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aanpak

ALGEMEEN 

Amsterdam wil een rechtvaardige stad zijn waarin iedereen, los van zijn of haar 
achtergrond, gelijke kansen heeft. Maar de verschillen zijn soms groot, en dat  
begint al bij de allerjongsten. Het is voor een groep kinderen uit de stad moeilijker 
om mee te komen op school vanwege hun achtergrond, hun opvoeding, de plek 
waar ze wonen of de opleiding van hun ouders. De gemeente Amsterdam doet een 
extra investering in het verminderen van de kansenongelijkheid via de PIEK-aanpak, 
waarin scholen kunnen Professionaliseren, Innoveren, Excelleren en Kansen bieden. 

Deze investering is uitgewerkt in 3-actielijnen. In het kort: Brede Brugklas Bonus,  
Allesinéénschool en Amsterdamse Familie School.

De PIEK-aanpak is onderdeel van het Amsterdamse 
onderwijsbeleid voor kansengelijkheid

Actielijn 1 beoogt de intensivering van de samenwerking tussen kinderopvang en basisonderwijs, de Allesinéén-
school. De Allesinéénschool kenmerkt zich door een vergaande samenwerking tussen de kinderopvangpartner 
met voor- en naschools aanbod en het primair onderwijs. Dat uit zich onder andere in een doorgaande lijn in het 
aanbod rond het kind, een gedeelde pedagogisch-didactische visie en een verlengde openstelling. Hierdoor wordt 
een soepele overgang tussen de kinderopvang met voorschoolse educatie en het primair onderwijs bevorderd.

Voorwaarden om voor subsidie in aanmerking te komen zijn:
1.	 De inzet draagt bij aan het vergroten van kansengelijkheid;
2.	 De school heeft meer dan 25% doelgroep leerlingen10
3.	 De kwaliteit van de kinderopvang is op orde;
4.	� Het schoolbestuur bepaalt zelf – in afstemming met haar schooldirecties - welke school/scholen  

een aanvraag indient/indienen;
5.	 De pitch wordt gehouden door zowel de onderwijs- als de kinderopvangpartner.

De PIEK-aanpak start voor de actielijn Allesinéénschool eind 2019 met de selectie van 5 locaties. Deze locaties 
ontvangen een subsidie die bedoeld is voor de ondersteuning bij het proces om te komen tot de vergaande samen
werking tussen onderwijs en kinderopvang op de betreffende locatie. De subsidie heeft een termijn van drie jaar.

In praktijk zijn 4 locaties van start gegaan in de tranche 2019. Deze tranche is afgerond in de zomer 2021. 
In de zomer 2021 zijn 9 andere locaties begonnen aan de ontwikkeling van een structurele samenwerking tussen 
onderwijs en kinderopvang. De PIEK-subsidie voor deze tranche loopt tot en met schooljaar 2022-2023.
De ervaringen van de in totaal 13 locaties zijn beschreven in dit PIEKboek.

De gemeente Amsterdam heeft in de periode 2017-2018 ook middelen beschikbaar gesteld voor scholen die  
een vergaande samenwerking met kinderopvang wilden realiseren, zie het overzicht in bijlage 1. Deze zijn geen 
onderdeel van dit PIEKboek, omdat de borging van de ervaringen niet was geregeld en er geen coördinator was.
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�Rode draad PIEK-aanpak  
en IKC’s

De PIEK-aanpak, het betreft hier de kolom Alles-in-één-school, later in het project 
door de deelnemers IKC genoemd, draagt bij aan de kansengelijkheid voor kinderen. 
Streven hierbij is om alle kinderen van 0 tot 13 jaar een structureel en samenhangend 
aanbod te bieden – onafhankelijk van hun achtergrond, opvoeding, de plek waar ze 
wonen en/of de opleiding van hun ouders. In dit Piekboek staan de ervaringen van de  
in totaal 13 locaties die hebben gewerkt een de realisatie van een IKC in het kader  
van de PIEK-aanpak.

ALGEMEEN 

Een IKC is een middel om kinderen optimale ontwikkel-
kansen te bieden dat zich kenmerkt door een vergaande 
samenwerking tussen de kinderopvangpartner met 
voor- en naschools aanbod en het primair onderwijs. 
Deze samenwerking is uitgewerkt in een doorgaande 
lijn in het aanbod rond het kind, een gedeelde peda-
gogisch-didactische visie en een verlengde openstel-
ling. Hierdoor wordt een soepele overgang bevorderd 
tussen de kinderopvang met voorschoolse educatie  
en het primair onderwijs.

Hoewel elke locatie specifieke kansen en uitdagingen 
heeft, is er wel een rode draad te zien in zowel de  
succesfactoren, de concrete invulling van een IKC en 
het proces om te komen tot een structurele samen-
werking. Deze rode draad is gebaseerd op de in totaal 
dertien locaties van tranche 2 en 3, pagina 8 en 9, in 
de periode 2019 tot en met 2023, die in het kader van 
de PIEK-aanpak hebben gewerkt aan de ontwikkeling 
van een IKC.

Succesfactoren

PIEK zelf heeft een positief effect gehad op het  
ontwikkelproces van alle locaties van tranche 2 en 3. 
Unaniem is genoemd dat alleen al het besluit om de 
PIEK-aanvraag te doen en het beschikbare budget  
voor de externe procesbegeleiding een positief effect 
hebben gehad. 

De externe procesbegeleiding heeft gewerkt als aan-
jager, bracht structuur en scherpte in het proces, zorg-
de voor de planning en verslaglegging, in een aantal 
gevallen ook voor borging: het schrijven van stukken 
en creëerde focus op het ontwikkelproces: ‘Het haalde 
ons uit de dagelijkse hectiek.’

De coördinatie van tranche 2 en 3 en het PIEK-boek 
hebben gewerkt als stok achter de deur en als vlieg-
wiel. 
Concreet gebeurde dit in de vorm van een programma 
met per tranche een gezamenlijk startmoment, drie 
keer een geplande tussenevaluatie en een eindevalu-
atie met verslaglegging. Door het totaaloverzicht van 
de coördinator was het mogelijk om kennis te delen en 
concrete vraagstukken uit te werken, bijvoorbeeld het 
toepassen van de AVG, de BTW-kwestie en gemixte 
peuter- en kleutergroepen. De coördinator heeft ook 
kennis en een breder perspectief ingebracht. 
Het PIEK-boek werkte als middel om inspiratie op te 
doen en te reflecteren op de eigen organisatie. 

Met PIEK kregen de locaties een vast aanspreekpunt 
binnen de gemeente. Dat maakte het mogelijk om in 
de complexe organisatie die de gemeente is, concrete 
vragen voor te leggen via dat aanspreekpunt. 

Ook op locatieniveau hebben de deelnemers aan  
PIEK succesfactoren benoemd:

	• �Een gemotiveerd projectteam, bestaande uit de 
schooldirecteur en de betreffende manager kinder-
opvang, dat tijd heeft om gezamenlijk te overleg-
gen en plannen te maken voor de realisatie van de 
samenwerking in de praktijk.

	• �Een concreet gezamenlijk geformuleerde visie en 
focus door en bij de schooldirecteur en manager 
kinderopvang.

	• Denken in oplossingen en niet in problemen.
	• �Het structureel creëren van ontmoetingen tussen 

de kinderopvang- en onderwijsprofessionals.
	• �Duidelijkheid over de verwachtingen van de be-

trokken bestuurders.
	• �Samenwerking als het nieuwe normaal introdu-

ceren en implementeren binnen de school en de 
kinderopvang.

	• �Helderheid over taaie processen, bijvoorbeeld het 
inschrijfproces en toepassen AVG.

Borging
Opvallend is het grote aantal wisselingen in school
directeur/manager kinderopvang dat heeft plaatsge-
vonden. En bij een aantal locaties zijn er ook wisse
lingen geweest van bestuurders en externe  
procesbegeleider. Daarom is het heel belangrijk dat 
wat ontwikkeld is steeds te borgen. De borging biedt 
houvast, creëert duidelijkheid en voorkomt dat het 
proces stokt of achteruit gaat in plaats van vooruit.
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Invulling van een IKC

Voor de concrete invulling van een IKC is geen recept, 
geen blauwdruk. Elke locatie is anders, de visie op sa-
menwerken en hoe kinderen ontwikkelen verschilt, de 
bestuurders, managers en teams zijn anders, net als de 
populatie kinderen en ouders, en ook de middelen en 
gebouwen zijn heel divers. 
 
Huisvesting onder één dak van onderwijs en kinderop-
vang is misschien niet per se noodzakelijk, maar in de 
praktijk blijkt een fysieke afstand een belemmerde fac-
tor te zijn in de structurele samenwerking. 
 
Voor de concrete en praktische invulling van een IKC 
is de populatie ouders en kinderen voor het grootste 
deel bepalend. Ouders kiezen voor hun kinderen van 
nul tot vier jaar voor wel of geen kinderopvang en 
voor welke, én daarna kiezen ouders voor een school 
voor hun kinderen. Voor een groot deel wordt die keus 
bepaald door de nabijheid van de voorzieningen. De 
deelname aan kinderopvang is afhankelijk van het wel 
of niet recht hebben op kinderopvangtoeslag. Idealiter 
heeft een locatie een gemixte populatie kinderen, een 
afspiegeling van de wijk. En daarmee wordt voor de 
locaties in lage SES-wijken met name het gebruik van 
kinderopvang beperkt. De subsidiering door de ge-
meente van voorschools aanbod en aanbod naschool-
tijd en ontwikkel-bso’s creëert segregatie. De regelge-
ving maakt het namelijk te moeilijk, zo niet onmogelijk, 
om combigroepen te maken van kinderen die wel en 
niet onder de Wet kinderopvang vallen. 

Om segregatie zoveel mogelijk te voorkomen is per 
locatie gezocht naar een passende oplossing. Bijvoor-
beeld in de vorm van een naschools aanbod dat ver-
zorgd wordt door de bso en dat voldoet aan de eisen 
van de Wet kinderopvang (Neptunus). En de exploitatie 
van een aanbod kinderopvang, terwijl er bedrijfsecono-
misch voor de langere termijn geen mogelijkheden zijn 
omdat er te weinig vraag is (Bekkers).

Het proces in de ontwikkeling van een IKC is complex 
en duurt meerdere jaren. Om grip te hebben op dit 
proces en om de voortgang te kunnen concretiseren 
zijn er een aantal elementen in de ontwikkeling be-
noemd. De ‘IKC’-elementen zijn: gezamenlijk gefor-
muleerde visie, doorgaande lijn verticaal, doorgaande 
lijn horizontaal, eenduidige aansturing, één team, 
gezamenlijk gebruik van ruimten en materialen en een 
gezamenlijke frontoffice. Hieronder per ‘IKC-element’ 
de situatie van alle locaties in 2023.

Gezamenlijk geformuleerde visie
Alle locaties hebben een visie geformuleerd over hoe 
de samenwerking eruit zal zien en hoe kinderen zich 
ontwikkelen.
 
Veel locaties gebruiken ‘Vreedzaam’ als een van de 
pijlers van hun visie. Dit gedachtengoed geeft houvast 
voor het pedagogisch klimaat binnen het IKC. 

‘Vreedzaam’ is een compleet programma voor 
basisscholen en kinderopvang, gericht op sociale 
competentie en democratisch burgerschap.  
Het beschouwt de klas en de school en de groep 
als een leefgemeenschap, waarin kinderen zich 
gehoord en gezien voelen, een stem krijgen en  
leren om samen beslissingen te nemen en conflicten 
op te lossen. Kinderen voelen zich verantwoorde-
lijk voor elkaar en voor de gemeenschap, en staan 
open voor de verschillen tussen mensen.

Doorgaande lijn verticaal 
In de doorgaande lijn van voorschoolse periode naar 
groep 1-2 hebben alle locaties een vorm van warme 
overdracht: een gezamenlijk overleg tussen peda-
gogisch professionals kinderopvang en leerkrachten 
onderbouw waarin thema’s worden afgestemd en kind 
besprekingen plaatsvinden. In een aantal gevallen zijn 
ook de ouders daar direct bij betrokken in de vorm van 
een gezamenlijk overleg van pedagogisch professional 
kinderopvang en leerkracht en ouders. 

Doorgaande lijn horizontaal 
De horizontale doorgaande lijn gaat van school naar 
naschools aanbod. Hoe die doorgaande lijn eruit ziet 
verschilt per locatie. Het is afhankelijk van de deelname 
aan de bso en de mogelijkheid voor een naschools 
aanbod voor alle kinderen. In het laatste geval is er 
sprake van meerdere partners. De afstemming daar-
mee is wisselend van kwantiteit en kwaliteit. 

Eenduidige aansturing
Alle locaties hebben een vorm van een, soms infor-
meel, MT dat structureel overlegt over de dagelijkse 

praktijk en de doorontwikkeling van het IKC. Structu-
reel overleg tussen de betrokken bestuurders is overi-
gens niet op alle locaties vanzelfsprekend. Een aantal 
betrokken bestuurders heeft een samenwerkings-
overeenkomst afgesloten. Van één locatie hebben de 
bestuurders besloten tot een juridische fusie (de Vind-
plaats). Het uitblijven van besluiten door de bestuur-
ders werkt frustrerend en vertragend in het proces.

Eén-team
Voor alle locaties geldt dat de pedagogisch professio-
nals kinderopvang en leerkrachten onderbouw elkaar 
min of meer kennen en informeel contact met elkaar 
hebben. Bij bijna alle locaties gebeurt dat ook formeel 
in gestructureerde overleggen. Voor de midden- en 
bovenbouw is veel minder sprake van elkaar kennen en 
overleg. Dat komt doordat de deelname aan bso vaak 
laag is, een heel beperkt aantal kinderen per klas, en 
doordat het naschoolse aanbod door meerdere part-
ners wordt verzorgd. Het loont onvoldoende om hier 
veel tijd en aandacht aan te besteden.

Gezamenlijk gebruik van ruimten en materialen
Alle locaties hebben inmiddels kinderopvang in het 
schoolgebouw gehuisvest. Intern is de positionering 
van de ruimten ten opzichte van elkaar soms gewijzigd, 
de peuters dichter bij de kleuters (Oostanzerwerf), een 
gezamenlijk peuter-kleuterplein. De kantoren van de 
schoolleider en de manager kinderopvang zitten soms 
ook dichterbij elkaar (Overhoeks).

Voor kinderopvangruimten en dubbelgebruik (bijvoor-
beeld de gymzaal) zijn formele huurcontracten. Er is ook 
veel informeel, incidenteel gebruik van elkaars ruimten, 
theater, ruimten van de bso onder onderwijstijd. 
IKC’s voelen de behoefte om de gymzalen structureel 
tot bijvoorbeeld 17 uur ter beschikking te hebben.  
Het ‘om niet’ gebruik na schooltijd van de gymzalen  
is neergelegd bij de afdeling huisvesting.

Knelpunt bij het gezamenlijk gebruik van ruimten is het 
gebrek aan uitbreidingsmogelijkheden voor met name 
kinderopvang als de vraag toeneemt als gevolg van de 
keus van ouders voor juist een IKC. 

Het gezamenlijk gebruik van materialen is nog beperkt 
tot meestal buitenspeelmateriaal. Een gezamenlijk 
budget voor verbruiksmateriaal is er niet. In de dage-
lijkse praktijk wordt er per locatie verschillend omge-
gaan met incidenteel gebruik van materialen, bijvoor-
beeld peuter/kleuter hoeken, koffie. 

Frontoffice
De locaties geven hier verschillend vorm aan, web-
sites die naar elkaar verwijzen, dezelfde naam voor de 

school en de locatie kinderopvang of een heel nieuwe 
gezamenlijk naam (Oostanerwerf), een gezamenlijk 
inschrijfformulier, gezamenlijke flyers, PR-materialen als 
een filmpje, iemand die als gastvrouw optreedt voor 
het IKC, et cetera. In praktijk werkt dit in meer of min-
dere mate succesvol, in de zin van het creëren van een 
gemixte populatie kinderen en ouders en het gevoel 
en de presentatie intern en extern alsof het IKC één 
organisatie is. 

Het proces 

Het proces om te komen tot een structurele en integrale 
samenwerking vindt plaats op drie niveaus: bestuurlijk, 
management op locatie en uitvoerend niveau. Structu-
rele afstemming tussen de drie niveaus van boven naar 
beneden en van beneden naar boven is daarbij een 
voorwaarde. Een andere voorwaarde is het nemen van 
besluiten die het proces ondersteunen. Het proces is 
het meest kansrijk als het dezelfde kant opgaat en in 
ongeveer hetzelfde tempo verloopt. En er uitwisseling 
is van ‘beneden naar boven en van boven naar beneden’.
 
Een gezamenlijk geformuleerd kader van de bestuur-
ders onderwijs en kinderopvang geeft de ontwikkeling 
op de locatie houvast en richting. Een concreet gefor-
muleerd stappenplan met mijlpalen en een planning  
is voorwaarde om scherpte en voortgang in het proces 
te bewaren. 

→ �Wat vraagt samenwerking van managers  
en bestuurders? 
(uit: Pieter Jan van Delden, Samenwerking  
in de publieke sector, 2009) 

	• �Het stellen van duidelijke en werkbare doelen 
stellen en die vasthouden; 

	• �Leveren vanuit je organisatie wat je hebt  
afgesproken: inzet, kwaliteit (van mensen),  
tijd, souplesse;

	• �Organisaties die ook vanuit de ‘achterkant’ 
meewerken: protocollen, informatie/ict,  
een bredere groep (bijvoorbeeld vanuit  
het bestuurskantoor) erbij betrekken; 

	• �Knelpunten (willen) zien en die doorhakken, 
niet de professionals in de uitvoering het zelf 
laten uitzoeken.
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Corona 

In 2020 en 2021 heeft de coronapandemie invloed 
gehad op de ontwikkeling van de structurele samen-
werking tussen onderwijs en kinderopvang. Fysieke 
overleggen waren maar beperkt mogelijk tussen de 
schooldirecteuren en de managers kinderopvang en 
voor de teams op locatie (bijna) niet. Het formuleren 
van een gezamenlijk visie en het nader kennismaken 
met elkaar is daardoor vertraagd.

Het regelen van de noodopvang is op veel locaties 
echter wel praktische aanleiding geweest om samen te 
werken. Door de inzet van pm-ers bij de noodopvang 
van het onderwijs is er wederzijds begrip ontstaan voor 
elkaars werk en rol.

Samenvattend 

Bij de start van elke tranche zijn de stadia van de samen-
werking gezamenlijk gedefinieerd op basis van het model 
van Sardes, zie bijlage 4. Aan het eind van de tranche is 
opnieuw per locatie gezamenlijk het stadium benoemd.

In de praktijk blijkt het beoogde integrale model niet 
haalbaar. De verschillen in regelgeving tussen onder-
wijs en kinderopvang op stelselniveau werken belem-
merend. Maar in praktijk ‘doen locaties alsof’. Voor 
kinderen, professionals en ouders lijkt het alsof er één 
organisatie zorgdraagt voor het totale aanbod van on-
derwijs en kinderopvang. De backoffices zijn nog altijd 
gescheiden en werken met verschillen in eisen, CAO’s, 
financiering en toegankelijkheid. 

Het overzicht van tranche 2019 en 2021 laat zien dat 
alle locaties voortgang hebben geboekt in de realisatie 
van de samenwerking tussen onderwijs en kinderopvang. 
In de meest gevallen was de ambitie vooraf groter dan 
het bereikte resultaat. Dat geeft nog eens aan hoe 
complex het proces is en dat de doorlooptijd vaak 
langer is dan vooraf gedacht. Volledig integrale samen-
werking wordt belemmerd door de twee verschillende 
stelsels van onderwijs en kinderopvang. In praktijk is 
veel bereikt, waardoor met name de overgang van 
voorschoolse periode naar school veel vloeiender is  
en inhoud heeft. In plaats van een harde knip.

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

De Blauwe lijn

Tranche 2021

Bekkers Bekkers

Botteloef 
met KSH

Botteloef 
met Combiwel

De Blauwe lijn

Knotwilg Knotwilg

Oostzanerwerf Oostzanerwerf

NeptunusNeptunus

Overhoeks

Houthaven Houthaven Ambitie 2024

Ambitie 2023Mid 2021 Praktijk 2023

De Vindplaats

Overhoeks

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

Tranche 2019

Barbara- 
school

De Schakel De Schakel

Barbara- 
school

Tuindorp
(Satelliet)

Tuindorp
(Satelliet)

IJplein-
school

IJplein-
school

Begin 2020 Ambitie 2020 Praktijk 2021

Corona werkt overigens ook nu nog door in de praktijk. 
Er zijn relatief meer kinderen met opvallend gedrag 
dat niet past bij hun ontwikkelingsfase. Bijvoorbeeld 
kinderen die in groep 1 nog niet zindelijk zijn, moeite 
hebben met functioneren in een groep en achterlopen 
in hun sociaal-emotionele ontwikkeling. 

Samenwerkingsmodellen

model beschrijving

Back to back Op dit niveau hebben de partners eigenlijk nog geen samenwerking.

Face to face Op dit niveau hebben de partners een beeld van elkaar: men kent de professionals van 
naam en men weet wat de deskundigheid van de ander is.

Hand in hand Op dit niveau worden de eerste samenwerkingsactiviteiten ontplooid; er zijn gesprekken 
over een gezamenlijke visie.

Cheek to cheek Op dit niveau is de integratie verder ontwikkeld, bijvoorbeeld door een eenduidige 
leiding, doorgaande lijnen en een meer sluitend ouderbeleid.

Integraal Dit laatste niveau is eigenlijk op basis van de bestaande wet- en regelgeving nog niet 
mogelijk; op dit niveau gaan we er van uit dat er op een locatie één organisatie voor 
kinderen van 0-12 jaar ontstaat. Toch houden we dit integratieniveau in het oog,  
omdat het voor sommigen ook een ambitieniveau is. Overzicht van de ontwikkeling van de samenwerking van de in totaal 13 locaties.

Theoretische fasering van de ontwikkeling van de samenwerking 
tussen onderwijs en kinderopvang. Bron: Sardes, 2017.

De Vindplaats
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Een hele gemeenschap die 
zich bekommert om het kind

In oktober 2022 werd een nieuw Integraal Kindcentrum geopend. De Vindplaats wil een 
gemeenschap zijn waarin het kind alle ruimte krijgt om zich te ontplooien. Directeur Gert 
Geertsma en manager kinderopvang Yolande Willems vertellen hoe dat werkt in de praktijk.

hebben. Een achterstand ontstaat vaak al in de eerste 
vier jaar. Daarom is het goed om kinderen al vroeg in 
een rijke omgeving te plaatsen. Het brein ontwikkelt 
zich dan vanzelf.’
Willems: ‘Kinderen leren ook veel van elkaar. Een mix 
van kansarme en kansrijke kinderen is het best. Dan is 
er het grootste effect.’

Zijn er grenzen aan inclusief?
Geertsma: ‘Soms kan het simpelweg niet. Bijvoorbeeld 
omdat een kind niet zindelijk is, daar zou je echt een 
verzorger naast moeten hebben. Hetzelfde geldt  
voor kinderen met zeer ernstige gedragsproblemen.  
Het is hier een open gemeenschap, met veel prikkels. 
Maar we blijven onderzoeken wat mogelijk is.’

Hoe wordt het team aangestuurd?
Geertsma: ‘Mijn collega Lotte van der Straeten doet 
momenteel de kinderopvang en ik de school. Maar 
vanaf volgend jaar wordt het onderscheid niet kinder-
opvang en school, maar nul tot zeven jaar en zeven  
jaar of ouder. En dan gaan we ook wisselen. Het ene 
jaar doet Lotte de jongsten en ik de oudsten, en dan 
weer andersom.’

Hoe ervaren de leerkrachten en pedagogisch  
medewerkers het tot nu toe?
Geertsma: ‘Ik weet niet of daar al veel over te zeggen 
valt, na zo’n korte tijd. Maar het is anders dan wat ze 
eerder hebben gedaan. De leerkrachten zijn soms even 
overprikkeld. Ze hebben veel te verwerken. Velen zijn 
bijvoorbeeld gewend aan een gesloten lokaal, met de 
deur dicht. Nu is er constant geluid, met kinderen die 
langslopen of even binnenkomen. Vooral in het begin 
was dat lastig, maar het gaat al steeds beter.’
Willems: ‘De pedagogisch medewerkers zijn vooral  
positief. Ze waarderen het dat ze onderdeel uitmaken 
van een groter geheel. Een kindcentrum geeft wat 
meer status. En ze hebben ook kansen om door te 
groeien, om expertise op te doen bij anderen. Want  
ze werken echt met leerkrachten samen. Dus ja, ze  
zijn heel enthousiast.’

Hoe regelen jullie de lunch?
Geertsma: ‘Er is een gratis lunch voor ieder kind.  
De lunch wordt bereid door ouders, die krijgen daar-
voor een vrijwilligersvergoeding. En iedere keer is er 
een groepje kinderen dat meehelpt in de keuken.  
Ook weer vanuit de gedachte van de gemeenschap.’

Komen andere kinderen uit de buurt ook op  
jullie terrein?
Geertsma: ‘Het speelterrein is openbaar toegankelijk. 
Net als het atelier, waar zowel kinderen als beeldend 
kunstenaars werken. Dus daar komt iedereen elkaar 

tegen. We hebben alleen wel een eigen naschools  
programma, dat alleen voor kinderen van de Vindplaats 
bedoeld is.’

Met welke partners werken jullie samen?
Geertsma: ‘Allereerst de gemeente Amsterdam.  
Het Jeugd Educatie Fonds financiert de lunch. Orion, 
Kolom en SBO de Kans helpen ons met hun kennis 
van speciaal onderwijs. Verder werken we samen met 
Ouder en Kindteams, het Buurtteam, de openbare 
bibliotheek en schuldhulpverlening; ouders met vragen 
kunnen op een vaste plek terecht.’

Wat levert de Vindplaats op voor de kinderen?
Geertsma: ‘Nogmaals, het is allemaal nog vrij vers. 
Maar je merkt bijvoorbeeld bij kinderen die hier op 
school zitten en ook op de buitenschoolse opvang, dat 
het echt hun gebouw wordt. Dat zie je aan hun gedrag. 
En wat we voor alle kinderen proberen te doen, is dat 
ze zich maximaal kunnen ontplooien. En dat ze zo een 
volwaardig, kritisch en zelfstandig onderdeel van de 
samenleving worden. Het ene kind heeft veel structuur 
nodig, het andere juist veel ruimte. Wij kunnen ze van 
jongs af aan in de gaten houden, dat helpt enorm.’
Willems: ‘Ook die overgang is heel belangrijk. Een peuter 
die bij de dagopvang al nieuwsgierig is naar oudere 
kinderen, kan even bij de kleuters kijken. Dat hoeft niet 
gelijk de hele dag. En een kleuter van vier hoeft niet 
ineens naar school in een ander gebouw. Want dat is 
nogal wat, voor zo’n guppie. Ik heb het bij mijn eigen 
kleinkind gezien. Mama mag niet mee, en dan komt 
het ineens in zo’n klas van dertig terecht. Nou, dat is 
een koude douche. Bij ons kan het kind eerst kijken.  
En als het nodig is, kan het even een stapje terug doen.’
Geertsma: ‘Wij willen het kind niet in het systeem  
inpassen, maar bouwen het systeem om het kind.’

Het idee van een kindcentrum ontstond toen meerdere 
scholen in de buurt moesten sluiten, vertelt directeur 
Gert Geertsma. ‘De huizen werden steeds duurder,  
dus moesten gezinnen naar buiten de stad verhuizen. 
Zo kregen de scholen minder aanwas. Eerst hebben  
we gekeken of we de scholen konden samenvoegen, 
en uiteindelijk of ook de kinderopvang erbij zou kunnen.’

Waarom werd de kinderopvang erbij betrokken?
Geertsma: ‘Om een soepele overgang te creëren  
tussen kinderopvang en basisschool, in plaats van een 
harde knip. Het kind moet lekker door kunnen groeien 
in zijn ontwikkeling. Een vloeiende beweging van nul 
tot dertien.’
Manager kinderopvang Yolande Willems vult aan:  
‘Wij zijn in Nederland erg gericht op kinderen vanaf 
vier jaar. Maar de basis wordt al eerder gelegd. Hoe 
meer partijen vanaf het eerste levensjaar samenwerken, 
des te beter de start van het kind in de maatschappij.’

Jullie noemen de Vindplaats inclusief.  
Wat houdt dat in?
Geertsma: ‘In principe is iedereen welkom. Dus ook 
kinderen die extra zorg en ondersteuning nodig  

  Artikel   
DE FUNCTIE VAN HET GEBOUW
De Vindplaats wil een gemeenschap zijn, en 
dat zie je terug in het gebouw. In het centrum 
bevindt zich het binnenplein, met daaromheen 
zogeheten buurtjes. In die buurtjes staan de lo-
kalen, die huizen worden genoemd. De kinde-
ren beginnen ieder ochtend in hetzelfde huis, 
maar het hele buurtje is open. Omdat het een 
gerenoveerd gebouw is, is er veel variatie in 
hoekjes, nisjes, hoogtes, open ruimtes en stil-
teplekken. Er is een theater, danszaal, atelier, 
gymzaal, een ruimte voor techniek en beelden-
de vorming en een daktuin met kas. Zo kunnen 
de kinderen op uiteenlopende manieren wor-
den voorbereid op hun rol in de maatschappij.



12 13boek  —  augustus 2023 boek  —  augustus 2023

  Artikel    

IKC Knotwilg doet er alles aan 
om het gezin te ondersteunen

De Knotwilg hecht belang aan tradities en rituelen. Kinderen die zich veilig en gehecht voelen, 
kunnen zich beter ontwikkelen, is de gedachte. Directeur Patricia Odinot en manager kinder
opvang Samantha del Prado vertellen wat de grootste successen zijn – en wat er nog te 
leren valt.

Directeur Patricia Odinot noemt de Knotwilg een mini-
maatschappij. ‘Wij willen graag dat kinderen leren hoe 
je een prettige en kritische burger wordt,’ zegt Odinot, 
‘een onderdeel van de samenleving. Dat begint al  
vanaf het eerste jaar.’

Wat is het voordeel van die vroege betrokkenheid?
Odinot: ‘Zo kunnen ze al van jongs af aan het gebouw, 
de medewerkers en de andere kinderen leren kennen. 
Normaal gesproken nemen ze op hun vierde afscheid 
van de kinderopvang. Dan gaan ze ineens naar een 
enorm schoolgebouw met heel veel nieuwe kinderen, 
en moeten ze weer opnieuw wennen. Als ze bij ons 
overstappen, is het eigenlijk alsof ze naar de volgende 
groep gaan.’
‘Wij geloven echt in het welbevinden van het kind,’ 
zegt Samantha del Prado, manager kinderopvang.  
‘Als een kind zich geborgen en happy voelt, dan kan 
het zich ontwikkelen. Daarom zorgen we voor een 
doorgaande lijn van nul tot dertien jaar. Wij zien het als 
een samenwerking met de ouders. We houden ons niet 
alleen bij onze primaire taak van opvang en onderwijs, 
maar willen ook verzorgen en talent helpen ontwikkelen.’

Hoe houden jullie de ontwikkeling van de kinderen 
in de gaten?
Odinot: ‘Door PIEK hebben wij onze zorgstructuur kun-
nen doorontwikkelen. Als er een blokkade is in iemands 
ontwikkeling, hebben wij een interne begeleider –  
echt een expert op het gebied van zorg aan kinderen – 
om ondersteuning te bieden.
Del Prado: ‘De interne begeleider volgt het kind vanaf 
nul jaar en bespreekt samen met de professionals zijn 
of haar ontwikkelingen. Dit geldt ook voor de kinderen 
in de ontwikkel-BSO.’

Kunnen jullie iets vertellen over die ontwikkel-BSO?
Odinot: ‘Begin dit jaar zijn we ermee gestart voor de 
kleuters. Het doel is dat alle kleuters twee dagen per 
week bij ons op school blijven. Dan krijgen zij warm 
eten en een workshop aangeboden. Er is ook een chill-
moment, zodat ze vrij kunnen spelen en alles wat zij 
gedurende de dag hebben geleerd en beleefd, kunnen 
verwerken. Inmiddels is de ontwikkel-BSO uitgebreid 
naar groep drie en vier en de nieuwkomersgroep.’
Del Prado: ‘De ontwikkel-BSO is er momenteel nog 
niet voor kinderen uit groep acht, maar zij helpen  
vrijwillig mee. Ze vinden het leuk om te doen.’

Odinot: ‘Dat is precies wat ik bedoel met die mini-
maatschappij. Ze helpen met eten serveren, afruimen, 
afwassen. Ze kwamen zelf met het idee dat er een  
rooster moest komen.’ Del Prado: ‘Dat hadden we  
niet voorzien, toen we hiermee begonnen.’
Odinot: ‘Nee, dit voelt echt als een van de grootste 
successen.’

Wat doen jullie nog meer om een minimaatschappij 
te creëren?
Odinot: ‘In een maatschappij zijn altijd tradities en  
rituelen. Wij willen dat warme gevoel graag naar het 
IKC halen. Zo hebben we maandelijkse vieringen, waarin 
alle kinderen – dus van de kinderopvang tot en met 
groep acht – de maand vieren op basis van een thema. 
Nieuwe kinderen worden welkom geheten. Wie een 
zwemdiploma heeft gehaald, mag even op het podium. 
Een ander voorbeeld zijn de groepsnamen. Wij hebben 
niet klas 1A of 2B, maar de kinderen verzinnen zelf hun 
groepsnaam. De golven, de savanne, de regenboog. 
En we leiden ze op tot mediator. Als er een conflict is 
tussen twee kinderen, proberen de mediatoren van die 
dag het probleem volgens een stappenplan op te lossen. 
Allemaal om de saamhorigheid te versterken.’

Waarom staan jullie bekend als familieschool?
Odinot: ‘We zijn erg gericht op het gezin. We proberen 
de ouders te ondersteunen in de opvoeding; maat-
schappelijk, maar ook financieel. Daarvoor werken 
we samen met andere organisaties. Door het Jeugd 
Educatie Fonds hebben we het afgelopen jaar kerst-
pakketten kunnen samenstellen. Daardoor konden de 
kinderen samen met hun ouders onder andere pannen
koeken bakken. Ook is er een schoollunch voor alle 
kinderen en hebben we zelf nog een potje gemaakt  
om fruit aan te schaffen.’

Hoe groot is de uitdaging voor de professionals?
Del Prado: ‘Het is best wel een open pand, dus vooral 
’s middags is er veel geluid. Vroeger waren leerkrach-
ten gewend om tot kwart over drie kinderen te hebben,  
nu zijn ze er continu. Dat is wennen. Daarnaast werken 
ze met meerdere disciplines. Leerkrachten verdiepen 
zich niet alleen in onderwijs, maar ook in opvang. 
Andersom geldt hetzelfde voor pedagogisch mede-
werkers. Wie eerder in een IKC heeft gewerkt, gaat er 
makkelijk in mee. Anderen hebben wat langer de tijd 
nodig. We vinden het belangrijk om daar rekening mee 
te houden en soms even stil te staan, in plaats van  
alleen maar in hoog tempo doelen na te jagen.’

Hoe wordt het team aangestuurd?
Odinot: ‘De school valt officieel onder het bestuur van 
Zonova en ik ben de directeur van de school. Samantha 
is echt de leidinggevende van de kinderopvang.  
Maar we vormen samen, dus school en kinderopvang, 

één managementteam. Dat is overigens nog heel erg 
in ontwikkeling.’
Del Prado: ‘Wat ik echt mooi vind, is dat alle team
leden precies weten bij wie ze terecht kunnen. Ook als 
iemand afwezig is. Dat blijkt vooral een kwestie van 
ervaring. Op de lange termijn weet je steeds beter wie 
waaronder valt en hoe je moet overleggen. Ik geloof 
ook niet dat wij ooit klaar zullen zijn met deze ontwik-
keling. Elke situatie vraagt om scherpte: was het een  
incident of gaan we het structureel oplossen?  
We blijven onszelf verbeteren.’

Hebben jullie nog andere partners?
Del Prado: ‘Projectenbureau Primair Onderwijs Zuid-
oost zorgt voor begeleiders van talentontwikkeling. 
Karibu helpt ons om vaste medewerkers te vinden  
op de krappe arbeidsmarkt. Ouder en Kindteams  
Amsterdam helpt ons, Toppers Onderwijs...’
Odinot: ‘Yuverta, de groene opleider. Wij hebben een 
kas op het dak, en dat is nog best een uitdaging. Hun 
leerlingen geven natuurles aan onze kinderen. Muziek-
centrum Zuidoost verzorgt de muziekles. We hebben 
nauw contact met verzorgingstehuis Eben Haëzer en 
zijn aan het onderzoeken hoe we kunnen samenwer-
ken. En dan nog: School’s cool voor huiswerkbegelei-
ding, het Doelab, ’t Leerlab, het Family Learning Center. 
Dus ja, we hebben er best veel.’
Del Prado: ‘En last but not least hebben we een fijne 
samenwerking met de gemeente Amsterdam.’

DE FUNCTIE VAN HET GEBOUW
IKC Knotwilg bevindt zich in een splinternieuw 
gebouw, waarvan de opening in 2022 werd 
gevierd. Het is ruim, licht en overzichtelijk,  
en zeer geschikt voor de combinatie van school, 
kinderopvang en buitenschoolse opvang.  
Met onder meer een danslokaal, een techniek
lokaal, een chillruimte en een kas op het dak. 
Daarnaast komt in het gebouw het idee van  
de familieschool terug, met ruimtes voor  
armoede-aanpak en gezinsondersteuning en 
de ouderkamer. Toch staat het kind te allen 
tijde centraal, blijkt onder meer uit de vrolijke 
glijbaan van de eerste verdieping naar de  
begane grond.
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Communicatiespecialist Anoek 
Vrielink brengt PR naar het 
IKC. ‘Op een manier die past’

De communicatie van het Montessori Kindcentrum Oostzanerwerf in Amsterdam wordt  
geleid door Anoek Vrielink. Directeur Arie Wim Kars is zeer enthousiast. In dit interview  
vertellen ze uitgebreid over hun samenwerking.

  Artikel    

Arie Wim Kars, directeur van zowel openbare basis
school Twiske als MKC Oostzanerwerf, heeft een dui-
delijk doel voor ogen. ‘Wij willen ons leerlingenaantal 
laten groeien. Daarom heb ik samen met Anoek  
bedacht hoe wij ons kindcentrum beter onder de  
aandacht kunnen brengen.’

Anoek Vrielink weet wat daarvoor nodig is. Vrielink 
werkt als communicatiespecialist bij Combiwel voor 
Kinderen en werd al eerder gedetacheerd binnen IKC’s. 
‘Een kindcentrum biedt meer dan alleen onderwijs.  
Dat heeft invloed op de storytelling, omdat we een 
breder verhaal vertellen naar de wijk, naar ouders en 
verzorgers. Daarbij betrekken we voortdurend onze  
collega’s – zowel opvang als onderwijs – want uitein
delijk werkt dit alleen als het hele team erachter staat.’

Is dit een nieuwe manier van werken voor  
Oostzanerwerf?
Kars: ‘Dit is wel anders, ja. Meestal verzorgde ik de 
communicatie zelf, gewoon met mijn “boerenverstand”. 
Maar Anoek is een specialist, zij denkt op een andere 
manier. Voor een tijdje is zij elke donderdag werkzaam 
bij ons. Zo leert ze niet alleen het kindcentrum kennen, 

maar ook de wijk en natuurlijk de medewerkers en  
de kinderen. Het is heel leuk om samen te sparren.  
Afgelopen week hadden we bijvoorbeeld een sessie 
over de one minute story. We willen dat al onze men-
sen, op ieder moment van de dag en waar ze ook zijn, 
straks een vergelijkbaar bondig verhaal over ons IKC 
kunnen vertellen.’

Wat is het verschil tussen IKC- en communicatie-
denken?
Kars: ‘Ik communiceer nogal zakelijk, wordt me weleens 
verteld. Dat vind ik ook gepast, als directeur. Maar wil 
je mensen meenemen in je bevlogenheid, dan zul je 
meer moeten laten zien.’
Vrielink: ‘Eigenlijk zit het met de visie van Arie Wim al 
helemaal goed. Alle kinderen in de wijk verdienen de-
zelfde kansen, en door de mogelijkheden binnen een 
kindcentrum kunnen we die kansen samen vergroten. 
Waar de uitdaging in zit, is de vertaling van die visie 
naar een bepaalde vorm. Daarin kan ik ondersteunen. 
Overigens zonder dat het te commercieel wordt, want 
het draait natuurlijk om kinderopvang en onderwijs.  
Dat is echt iets anders dan wanneer je voor een reclame
bureau werkt.’

Dus het MKC moet niet alleen naar PR opschuiven, 
maar PR ook naar het MKC?
Vrielink: ‘Zeker, het is een wisselwerking. Communicatie 
moet niet alleen een oppervlakkig middeltje zijn, maar 
echt een doorleefde ervaring. Als een ouder op school 
komt, moet niet alleen het platte verhaal worden ver-
teld, de ouder moet het verhaal echt voelen.’

Hoe ziet dit eruit in de praktijk?
Vrielink: ‘We hebben de website vernieuwd, we heb-
ben een flyer ontwikkeld, posters, een informatiegids. 
De posters hangen door de wijk, op plekken waar ou-
ders en verzorgers komen; de bibliotheek, apotheek, 
huisarts, zorgcentra. We doen veel op social media.  
En we hebben een heel mooie video gemaakt. Die 
gaat vooral over onze samenwerking, maar er komt er 
ook nog een over het kindcentrum. Dus echt gericht op 
de werving van ouders en verzorgers. Vergeet ik nog 
iets, Arie Wim?’
Kars: ‘We gaan ook nog een abri-campagne doen dit 
jaar. We hebben een nieuwsbrief, een nieuw logo en 
een nieuwe naam. Eerst heette het IKC de Krijtmolen. 
De naam Oostzanerwerf heeft een betekenis, en die 
zijn we nu aan het uitwerken. Het is een oude over-
toom; een installatie die een schip over het land van 
het ene in het andere water trok. Wij zien opvang en 
onderwijs als zo’n overtoom, van de ene levensfase 
naar de andere. Daar praten we ook met de kinderen 
over. En we hebben een gebouw dat er goed uitziet, 
ook dat is heel belangrijk. Het allerbeste promotie
materiaal is natuurlijk goede opvang en onderwijs, 
maar je moet mensen eerst over de drempel krijgen 
om ze dat te laten zien.’

Merken jullie al dat het iets oplevert?
Kars: ‘Ja, ik merk al wel effecten, want in de wijk had-
den wij eerst niet zo’n heel goede naam, en dat is nu 
aan het kantelen. Er wordt positief gesproken over het 
IKC. Er komen ook meer reacties op onze informatie-
ochtenden.’
Vrielink: ‘En onze locatieleider Diane Comello, die  
de rondleidingen verzorgt, zegt ook dat er meer aan-
meldingen zijn en dat het een meer diverse groep is 
geworden. Een afspiegeling van de samenleving,  
zoals we dat graag zien.’
Kars: ‘Al mag het nog wel wat sterker af te lezen zijn 
aan het aantal inschrijvingen. Maar goed, als er een 
paar over de dam zijn, dan zal het vanzelf sneller gaan.’

Heeft PIEK hierin een rol gespeeld?
Kars: ‘Het helpt natuurlijk dat we een gedeelte van 
ons budget aan communicatie kunnen besteden. We 
hebben de samenwerking met Anoek ook net verlengd 
voor een deel van het volgend schooljaar. In principe 
zou die lopen tot de zomervakantie, maar we hebben 
besloten dat we nog niet klaar zijn.’

Is het de bedoeling dat het team het straks alleen 
kan?
Vrielink: ‘Voor nu ging het om betere profilering in de 
wijk, en als onze samenwerking in december afloopt, 
hopen we die stap te hebben gemaakt. Of dat zo zal 
zijn is nu nog moeilijk te zeggen. Ik hoop dan in elk 
geval iemand gevonden te hebben die de social media 
kan doen. Dan wordt het dus meer het onderhouden 
van communicatie, in plaats van het opzetten ervan. 
Want dat laatste overdragen aan het team, dat wordt 
lastig. Logisch ook, want daar ligt hun expertise niet en 
ze hebben hun handen vol aan hun eigen dagelijkse 
werkzaamheden.’

Hoe betrekken jullie collega’s bij dit project?
Vrielink: ‘We vinden het belangrijk dat iedere mede-
werker een ambassadeur wordt. Uiteindelijk zijn zij het 
visitekaartje van het IKC. We willen dat ze zo trots zijn 
op het kindcentrum dat ze hun enthousiasme op een 
verjaardag of langs het sportveld automatisch gaan 
delen. Dat enthousiasme is al voelbaar, we helpen ze 
alleen om dat nog net iets duidelijker, bondiger en 
sterker te communiceren.’
Kars: ‘We zijn ook bezig met een campagne vanuit de 
groepen zelf, daar spelen onze collega’s eveneens een 
belangrijke rol in. Eens in de veertien dagen sturen de 
leerkrachten een bericht naar de ouders; wat de kinde-
ren gedaan hebben, hoe dat is gegaan en wat ze de 
komende periode gaan doen. Het binden van ouders  
is net zo belangrijk als het aantrekken van nieuwe.’

Wat is de hoop voor de toekomst?
Kars: ‘Ik hoop dat MK Oostzanerwerf over vijf jaar een 
zelfstandig kindcentrum is. Met voldoende kinderen. 
En dat er kwalitatief goede opvang en onderwijs wordt 
gegeven. Ik zou het mooi vinden als het kindcentrum 
echt een ontmoetingsplek wordt voor de wijk. Dat zag 
ik afgelopen week bijvoorbeeld op de taalschool – dat 
is voor ouders die het Nederlands niet goed beheer-
sen. Daar zaten acht ouders met een docent, allemaal 
even enthousiast. Dus ging ik even langs om een praatje 
te maken. Het IKC is meer dan opvang of onderwijs 
alleen. Ouders moeten weten dat ze hun kind hier met 
een gerust hart naartoe kunnen sturen.’

https://www.youtube.com/watch?v=noQ-WUILxds
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In december 2019 heeft de selectie plaatsgevonden voor de tranche 2019, vijf scholen met een kinder
opvangorganisatie als partner. In januari 2020 is de subsidie toegekend aan de geselecteerde scholen  
(het bestuur), in bijlage 3 een overzicht. In de zomer van 2021 is de subsidie toegekend aan de 10 scholen 
van de tranche 2021. 
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2.  �Beschrijving van de locaties 
tranche 2021 en 2019

Voor de PIEK-Alles-in1 tranche 2019 zijn in totaal 7 aanvragen gedaan. In december 2019 hebben 5 aanvragers 
een pitch gedaan en heeft selectie plaatsgevonden op basis van de aanvraagformulieren en presentaties.  
Er zijn 5 locaties geselecteerd. Een daarvan, de Westerweel, heeft zich in maart 2020 teruggetrokken. 

Vier locaties gaan in de tranche 2019, periode januari 2020 december 2021, aan de slag met de ontwikkeling 
naar een Alles-in1-school. Dat zijn Barbaraschool, Satelliet (vanaf nu Tuindorp), de Schakel en IJpleinschool, 
contactgegevens in bijlage 2. 

In het onderstaande schema hebben de locaties hun huidige situatie met betrekking tot samenwerking en hun 
ambitie daarvoor eind 2021 geconcretiseerd op basis van de in dit traject gebruikte stadia, bron Sardes. 

Samenwerkingsmodellen

model beschrijving

Back to back Op dit niveau hebben de partners eigenlijk nog geen samenwerking.

Face to face Op dit niveau hebben de partners een beeld van elkaar:  
men kent de professionals van naam en men weet wat de deskundig-
heid van de ander is.

Hand in hand Op dit niveau worden de eerste samenwerkingsactiviteiten ontplooid; 
er zijn gesprekken over een gezamenlijke visie.

Cheek to cheek Op dit niveau is de integratie verder ontwikkeld, bijvoorbeeld door  
een eenduidige leiding, doorgaande lijnen en een meer sluitend  
ouderbeleid.

Integraal Dit laatste niveau is eigenlijk op basis van de bestaande wet- en  
regelgeving nog niet mogelijk; op dit niveau gaan we er van uit dat  
er op een locatie één organisatie voor kinderen van 0-12 jaar ontstaat.  
Toch houden we dit integratieniveau in het oog, omdat het voor  
sommigen ook een ambitieniveau is.

Theoretische fasering van de ontwikkeling van de samenwerking tussen onderwijs en kinderopvang. 
Bron: Sardes, 2017.

Stadia locaties
Om scherpte te krijgen in de startsituatie per locatie is de volgende fasering  
als uitgangspunt gebruikt. Een uitgebreide toelichting op de fases in bijlage 4.

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

De Blauwe lijn

Tranche 2021

Bekkers Bekkers

Botteloef 
met KSH

Botteloef 
met Combiwel

De Blauwe lijn

Knotwilg Knotwilg

Oostzanerwerf Oostzanerwerf

NeptunusNeptunus

Overhoeks

Houthaven Houthaven Ambitie 2024

Ambitie 2023Mid 2021 Praktijk 2023

De Vindplaats

Overhoeks

De Vindplaats

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

Tranche 2019

Barbara- 
school

De Schakel De Schakel

Barbara- 
school

Tuindorp
(Satelliet)

Tuindorp
(Satelliet)

IJplein-
school

IJplein-
school

Begin 2020 Ambitie 2020 Praktijk 2021
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•  Bekkers
•  De Blauwe lijn	
•  Botteloef	
•  Houthaven	
•  De Knotwilg	
•  Oostzanerwerf	
•  Neptunus	
•  Overhoeks	
•  De Vindplaats

2a.  �Tranche 2021



Spindiagram
  mid 2021	   focus
  ambitie 2023
  praktijk 2023

Legenda waardering 0-5
0 = helemaal niet 
1 = in ontwikkeling 
2 = geformaliseerd 
3 = in praktijk 
4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en evaluatie

1

2

3

4

5

0

gezamenlijke 
visie

1- frontoffice
(1 communicatie- 
en informatielijn  
en middelen) 

eenduidige 
aansturing 1-team

doorgaande lijn verticaal
(van voor schoolse periode  
naar basisschool)

doorgaande lijn 
horizontaal
(basisschool naar buiten-
schoolse opvang en/of 
naschoolse activiteiten)

gezamenlijke 
ruimten

gezamenlijke 
materialen
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De Mgr. Bekkerschool in Amsterdam-Noord ligt 
in de wijk Waterlandplein in Markengouw- Zuid. 
De bewoners van de wijk zijn jong, er wonen 
verhoudingsgewijs veel kinderen tussen de 0-15 
jaar en het inwoneraantal blijft groeien. 
Er is een grote diversiteit in de buurt, de groot-
ste bevolkingsgroep met een migratieachter-
grond zijn Turks of Marokkaans. 21,4% behoort 
tot de autochtone bevolking.

Situatie 2021  
School en kinderopvang werken al samen. Ook op  
bestuurlijk niveau vindt afstemming en overleg plaats 
over de formalisering van de samenwerking. 

De wijk
De meeste woningen zijn gebouwd voor 1970 en nu 
verouderd. Er zijn in 2020-2021 226 nieuwe huurwo-
ningen gebouwd (Breehorngebied), deze zijn allemaal 
verhuurd. In 2022 worden in het Vianneyproject nog 
110 nieuwbouwappartementen opgeleverd. Ook op 
de plek van de huidige Moskee wordt nieuwbouw ver-
wacht, de moskee krijgt een andere locatie. Wanneer 
en om hoeveel woningen het gaat, is nog onduidelijk. 

Onderwijs
In het schooljaar 2019-2020 is er een nieuwe directie 
gestart op de Bekkersschool. In de periode hiervoor 
waren er veel wisselingen in de directie en het team, 
 

schoolbestuur:  Asko scholen
school:  Mgr. Bekkers
aantal leerlingen:  187
doelgroep:  69%
kinderopvangorganisatie:  Combiwel
kindercentrum:  Bekkers
aantal groepen en leeftijd:  2 tot 12 jaar

Bekkers
Samenwerkingspartners
Combiwel is de partner waarmee het IKC verder wordt 
vormgegeven. De school werkt ook samen met een 
aantal andere (keten)partners. 
Op management niveau is de samenwerking soepel. 
Er is een gezamenlijke Kick off voor de VVE georgani-
seerd voor de VVE door de adjunct Bekkersschool en 
leidinggevende van Combiwel. 
Op bestuurlijk niveau is de samenwerking zich ook aan 
het ontwikkelen, bijvoorbeeld over medegebruikers-
vergunning en verbouwing van bepaalde ruimtes en de 
invulling en formalisering van de werkzaamheden van 
de combinatiefunctionaris en de BSO medewerker in 
het onderwijs.

Ouder en Kind team: Op het Waterlandplein is een 
Ouder Kind Team gevestigd waar ouders (en kinderen) 
terecht kunnen met opvoed- en opgroeivragen.

Fysiotherapeut: De motorische ontwikkeling van kinde-
ren wordt op school gevolgd door de vakleerkracht be-
wegingsonderwijs en de leerkrachten in de onderbouw. 
Ook de GGD volgt de ontwikkeling en onderzoekt  
alle leerlingen twee keer in de basisschoolleeftijd.  
Het 5-jarigen onderzoek kan aanleiding geven tot ver-
wijzing naar een fysiotherapeut. Op onze school werkt 
de fysiotherapeut van MCN onder schooltijd aan ver-
betering van motorische vaardigheden. Ouders geven 
hier toestemming voor en de kosten worden vergoed 
door de zorgverzekering.

Logopedist: Op de school is ook een logopedist werk-
zaam. Na een verwijzing van huisarts of leerkracht kan 
logopedische behandeling op school plaatsvinden.

Stichting voor kennis en Sociale Cohesie: Stichting voor 
Kennis en Sociale Cohesie (SKC) organiseert op onze 
school een mentorprogramma en het weekendstu-
dent-project. Beide programma’s hebben tot doel de 
horizon van de kinderen te verbreden en hun talenten 
tot bloei laten komen. Daarvoor organiseren zij gastles-
sen en excursies. Kinderen worden door de leerkrach-
ten voorgedragen om deel te nemen aan een van de 
projecten.

Stichting Wijsneus: Na schooltijd is er nog veel tijd 
om de wereld op een speelse manier te ontdekken. 
Stichting Wijsneus helpt kinderen hun eigen wereld 
te vergroten door wonderlijke, mooie, spannende en 
ontspannende activiteiten te organiseren. Kinderen 
kunnen bijvoorbeeld kiezen voor beeldende, sportieve, 
technische en muzikale activiteiten. De activiteiten wor-
den gesponsord door de gemeente, zodat alle kinderen 
mee kunnen doen.

Ambitie
Een veilige plek voor alle kinderen uit de buurt 

Situatieschets

hierdoor zijn er veel kinderen vertrokken. Nu zijn we 
stabiel en groeien we licht. Per jaar stromen 15 a 20 
kinderen door van de peuter naar de kleutergroepen,  
dit is zo’n 60-75% van het totaal aantal nieuwe kleuter-
leerlingen. Van de school gaan 8 kinderen per week  
naar de buitenschoolse opvang. 

Team
Het team bestaat uit:
	• �25 medewerkers van de school waaronder directie, 

ib-er leerkrachten, onderwijsassistenten
	• �vijf PM-ers en daarvan zijn er drie ook combinatie-

functionaris, drie ochtenden per week werken zij 
met leerlingen in en buiten de kleutergroepen. 

Voor schooljaar 2021-2022 is er een nieuwe BSO me-
dewerker aangenomen door Combiwel in samenspraak 
met De Bekkersschool. De school is goed betrokken bij 
het sollicitatieproces. De BSO medewerker wordt ook 9 
uur per week in gezet in de school om ondersteunende 
onderwijs taken uit te voeren.
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Kansen zijn: 
•  �Eén loket met een balie als je de school binnen-
komt. Dit maakt intern en extern duidelijk dat we 
één organisatie zijn met een aanbod voor kinde-
ren van 2 tot 13 jaar dat bestaat uit onderwijs en 
opvang en dat bijdraagt aan de brede ontwikke-
ling van kinderen. 

•  �Een verlengde schooldag voor kinderen die niet in 
aanmerking komen voor kinderopvang.maar wel 
de kans krijgen hun talenten te ontwikkelen. Dit 
willen we gaan doen o.a. door samen te werken 
met het leger des heils.

1e tussenevaluatie

Aanwezig:   
Astrid Lemmens, Riemke de Vries,  
Heleen Nieboer, Anita Bregman, Frank Studulski

Wat is bereikt in de periode  
juni-november 2021

De teamleden leren elkaar steeds beter kennen.  
De schooldirecteur zegt ook de peuters elke morgen 
gedag. 

Er is een Plan van Aanpak gemaakt met een overleg-
structuur voor 1 jaar:
	• �er is elke 3 weken overleg over de doorgaande  

lijn peuters-kleuters
	• �de gezamenlijk geformuleerde visie is in ontwikkeling
	• doelen stellen voor de voorschool
	• �per 1/1/22 start een kdv groep voor kinderen vanaf 

2 jaar, de 3e groep: 2 hele en 3 halve dagen.  
Inspelen op de buurt die verandert.  
De slaapkamer bevindt zich in een ander brand-
compartiment, daardoor is een extra deur naar 
buiten nodig. 

	• �uitwerken van speelleerplein: peuters en kleuters 
kunnen samen kiezen uit verschillende activiteiten: 
lees, thema, knutsel, lego, zand.

	• �Groep 3 op de verdieping en 3 peutergroepen  
en groep 1 en 2 op de begane grond 

En de volgende mijlpalen zijn benoemd

Peuters naast de kleuters in het gebouw
Daar was een interne verhuizing voor nodig. De peuter-
groep was achterin het gebouw gepositioneerd. Eerst 
is geanalyseerd welke lokalen geschikt zouden kunnen 
zijn voor de peuters, bijvoorbeeld zijn er toiletjes in 
de buurt. Daarvoor zijn aanpassingen gedaan in het 
gebouw: keukenblok, verschoonplek. De peuters kun-
nen ook gebruikmaken van het speelleerplein on meer 
ruimte te creëren. De inrichting van het speelleerplein 
is nog in ontwikkeling. 

Bekkers

Vanaf de eerste week na de verhuizing, na de zomer-
vakantie, is het verschil merkbaar: contact tussen de 
kinderen, de professionals en de ouders. Het is ook 
wennen, bijvoorbeeld huilende peuters die aan het 
wennen zijn. Dat is nieuw. 
De oorspronkelijke peutergroep had 16 kindplaatsen. 
Dat is teruggebracht naar 15 kindplaatsen, ivm beschik-
bare m2. 

Verlengde schooldag en talentontwikkeling 
	• Bso (Combiwel) gestart in het gebouw

Vanaf de zomer kan de bso meer betrokken worden bij 
de school. Tot nu is de focus steeds op de voorschool 
geweest. 

Opzet buitenspeelclub (start in alle  
waarschijnlijkheid na de kerstvakantie) 
Een inclusieve en bewegende omgeving tussen 8.30 
en 17.30, liefst 5 dagen per week. Hiervan zullen de 
partners van Samen Noord het ‘stokje’ overnemen  
vanaf 14.30 uur.
Partners uitvoering: TSO-coördinator, Ouders TSO, 
SCIANDRI, SPIN, DOCK, Wijsneus en SKC

Invloed Corona
	• �Het geplande gezamenlijke bezoek aan het  

Speleon is uitgesteld.
	• �coronabeleid van de school wordt (zoveel mogelijk) 

gedeeld met de voorschool en BSO.

TIP 
Nabijheid is belangrijk 
Elkaar zien en gezien worden



 

26 27boek  —  augustus 2023 boek  —  augustus 2023

Bekkers

Plannen tot april 2022

In het kort:
	• Doorgaande leerlijn
	• Kleuterplein
	• �Afstemmen pedagogisch klimaat voorschool, 

school, bso
	• �Ontwikkeling verlengde schooldag en talent

ontwikkeling door buitenspelclub en naschoolse 
activiteiten 

2e tussenevaluatie

Aanwezig: 
Astrid Limmen, Amber van t Hof, Heleen Nieboer,  
Anita Bregman, Frank Studulski

Wat is bereikt in de periode  
november 2021-maart 2022

De gezamenlijke overleggen tussen onderbouw en 
peuters zijn structureel. Er wordt gewerkt aan het aan-
scherpen van de gezamenlijke missie en visie en het 
samenstellen van een businessplan IKC.
Als eerste stap in de vormgeving van 1 loket doet de 
administratief medewerker van de school de aanmel-
ding van nieuwe kinderen voor de voorschool.

Er gaan 10 kinderen naar de BSO. De Bekkers neemt 
deel aan de ontwikkel BSO voor kinderen zonder KOT. 
De verwachting is dat het gebruik zal toenemen door 
de bewoners van de nieuwe huizen die gerealiseerd 
worden. 

Alle informatie is voor alle professionals beschikbaar 
op TEAMS. De bestuurders van ASKO steunen de IKC 
ontwikkeling. Combiwel heeft een kenniscentrum IKC 
om de kennis te kunnen delen. 

En de volgende mijlpalen zijn benoemd.

Peuteropvang per 1/1/22
De peuteropvang voor kinderen van 2 tot 4 jaar is 50% 
bezet. Er begint iets meer een gemengde groep kinderen 
te ontstaan. 

Speleon 
Er is 2x een bezoek geweest met leerkrachten onder-
bouw en pm-ers om inspiratie op te doen voor de 
realisatie van een rijke speelleeromgeving van het peuter
plein. Doel van het plein is dat kinderen elkaar daar 
ontmoeten en samen kunnen spelen. Op basis van de 
inzichten en ideeën is het peuterplein heringericht: een 
huis, een winkel, constructiehoek, het atelier, leeshoek. 
De kinderen raken bekend met de ‘standaard’ hoeken 
waardoor zij daar zelfstandig kunnen starten. Tijdens  
de themabijeenkomsten wordt er gekeken welke mate-
rialen we toevoegen qua thema en wat we weg halen.

	• Team scholing
	• Ouderbetrokkenheid
	• �Team meer betrekken: midden en bovenbouw  

zijn minder betrokken, wel geïnformeerd
	• Voortgang bespreken met de MR 
	• �Ontwikkelen van een gezamenlijke missie en  

visie is in volle gang.

Bijkomend effect van de herinrichting van het peuter-
plein is dat door deze ervaring en het proces daarna  
er 1 team is ontstaan voor kinderen van 2 tot 6 jaar.  
Het team spreekt dezelfde taal en kan gezamenlijk 
praktische zaken gezamenlijk invullen. 
De volgende stap in deze ontwikkeling is: het formuleren 
van doelen voor het spelen op het peuterplein. 

Logo
Er wordt op dit moment een nieuw logo ontwikkeld  
om de gezamenlijke uitstraling concreet te maken.  
Er is ook een gezamenlijke flyer samengesteld als  
onderdeel van een gezamenlijke PR-campagne.  

Buitenspelen
Door het naschools sportaanbod durven ouders hun 
kinderen nu weer buiten te laten spelen. SPIN heeft 40 
weken een aanbod voor 20 kinderen. Ook tijdens de 
overblijf (2x in de week) is er buiten een spelaanbod. 
Dit is het begin van de rijke schooldag, leren in de  
tussenruimten. 

Plannen tot oktober 2022

In het kort:
	• Door een verbouwing een fysiek loket realiseren
	• Peuterplein is klaar 
	• �Invullen van naschoolse activiteiten: elke dag een 

sport aanbod; kinderen nemen samen deel met 
BSO-kinderen 

	• Zorgroutes meer inzichtelijk maken
	• Organogram samenstellen: welke rollen en taken? 
	• Inzet IB-er doortrekken naar de BSO
	• Locatiebezoek aan de Brink als inspiratie
	• Businessplan klaar
	• �Invullen naschoolse activiteiten; los van Wijsneus, 

want te weinig aanbod, digitaal inschrijven te 
moeilijk voor ouders, aanbod sluit niet aan bij de 
wensen. We willen graag alles vanuit 1 organisatie 
aanbieden.

Acties

	Martijn: kunnen alle projecten gebundeld worden 
voor een IKC? Kan de verplichting van afname bij  
Wijsneus vervallen? 



Afronding
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Bekkers
3e tussenevaluatie - sept 2022 

Datum: 22 september 2022
Aanwezig: Amber, Anita, Heleen, Riemke, Frank en 
Yvette

De gestroomlijnde aanmeldingen werken heel positief, 
er is één inschrijfformulier. De school groeit, er is een 
wachtlijst voor de VVEgroep, de dagopvang heeft nog 
plaatsingsmogelijkheden. De bso groeit, met name 
door SMI-plaatsingen. De buitenspeelclub, zie onder 
afgelopen periode, heeft een positief effect op het 
image van buitenspelen. Dat was onveilig en dat be-
gint nu te kantelen. 

Afgelopen periode

	• �Gezamenlijke profilering en communicatie:  
het IKC heeft 1 logo, er is samengewerkt aan de 
PR-campagne, in de bushokjes, kaart in de bus  
van de bewoners van de nieuwbouwwijk. 

	• �Er is gestart met een spelinloop in het gebouw 
voor kinderen van 0 tot 4 jaar; 1x per week samen 
met de ouders. Dit is een wijkfunctie. 

	• Het peuterplein buiten is opnieuw ingericht
	• �Er is een buitenspeelclub en er is naschools aan-

bod brede talentontwikkeling; de buitenspeelclub 
is 4 x per week, begeleid door SPIN, Sciandri door 
Wijsneus

	• �Er is een inloop knutselclub voor kinderen van 3  
tot 8 jaar

	• �Er is verlengde schooldag voor een deel van de 
kinderen, taal en rekenen, daar nemen inmiddels 
68 kinderen aan deel, 1/3 van het totaal. 

Komende periode, tot de zomer 2023

	• �In de kerstvakantie wordt er een fysiek loket in  
het gebouw gerealiseerd

	• Invulling MT concretiseren
	• Versterken van de team-vorming met een uitje
	• �Feestje organiseren: als plein klaar is en het logo 

op de gevel staat



Spindiagram
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  ambitie 2023
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Legenda waardering 0-5
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Bekkers
  Afronding    Juli 2023

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

Bij de start in september 2021 was er samen-
werking tussen de school en kinderopvang. 
Doel was die te verdiepen, te verbreden en 
meer zichtbaar te maken. Bekkers profileert en 
presenteert zich inmiddels als één locatie met 
een een nieuw logo, PR campagne, huisaan-
huis-flyers en wervingsposters in bushokjes.

Visie
KC Bekkers wil een veilige plek zijn voor alle kinderen 
uit de buurt, waar zij gelijke kansen krijgen in hun ont-
wikkeling richting het voortgezet onderwijs. Daarbij zijn 
Vreedzaam en talentontwikkeling de basis. 

Team
Met name de professionals van de voorschool en  
de onderbouw zijn een team. Er zijn structureel  
thema-overleggen en er is een warme overdracht,  
ook voor de kinderen van de kinderopvang. Er is  
ook gezamenlijke scholing.
De leerkrachten bovenbouw hebben minder contact 
met de professionals kinderopvang. Er zijn ook diverse 
professionals van de aanbieders van de rijke schooldag, 
Wijsneus, sport en de buitenspeelclub. Er zijn ook 
voorbeelden van het beter met elkaar samenwerken: 

“Op de dag van de zomerstorm in juli durfden  
een paar kinderen niet naar huis. Deze kinderen, 
niet geplaatst bij de bso, konden even ‘logeren’  
bij de bso.” 

Dit zien we als een voorbeeld van het functioneren als 
één organisatie. De professionals hadden wel zorg over 
de GGD. Bij een onverwachte inspectie zou de BKR en 
de kindregistratie niet kloppen. Maar dit was ook een 
noodsituatie. 

Aansturing
Er is een MT, dat bestaat uit de schoolleider en de manager  
kinderopvang. Dit wordt aangevuld met de adjunct en 
met de regionaal begeleider IKC van de opvang. Het 
MT heeft elke 2 weken overleg. In het overleg worden 
praktische zaken besproken, die te maken hebben met 
afstemming en communicatie; maar het gaat ook om 
het werken aan meer structurele veranderingen, zoals 
de één loket functie, het IKC plan, de zorgroute, en de 
organisatie van de naschoolse activiteiten. De bestuur-
ders hebben incidenteel overleg met elkaar. 

Horizontale doorgaande lijn
Er gaan ongeveer 20 van de 200 kinderen van de 
school naar de bso. De bso volgt de thema’s niet. 
Vreedzaam is ook bij de bso en de naschoolse activi
teiten de basis.
Wat betreft de naschoolse activiteiten heeft KC Bekkers 
te maken met 3 geldstromen. Het gaat om subsidie 
van het stadsdeel, de gemeente en landelijke subsidie. 
Dit maakt het niet makkelijker en Bekkers kan hier zelf 
ook niet veel in veranderen. Het maakt het ook inge-
wikkelder om te sturen in het aanbod of een vast team 
te kunnen realiseren. 

Verticale doorgaande lijn
De deelname aan de voorschoolse educatie en opvang 
wordt belemmerd door regelgeving. Dat belemmert 
ook de kansengelijkheid; de voorschool kan minder 
uren per dag bieden dan de kinderopvang. Het ge-
bruik van kinderopvang is heel klein. Bedrijfsmatig kan 
de groep niet structureel open blijven als er niet meer 
kinderen geplaatst worden. Met kunst en vliegwerk is 
nu een tijdelijke oplossing bedacht. Vanaf januari 2024 
start er op drie dagen een verticale groep. 

Het vormen van een gemixte groep is onmogelijk  
door de verschillen in het aantal uren. 
Het tijdstip voor aanmelden bij de school is vervroegd 
van 3.9 naar 3.6 maanden. Dit is echt een opbrengst 
van het IKC -overleg. Hierdoor is de afstemming en 
overleg over wat kinderen eventueel nodig hebben aan 
extra ondersteuning al vroeg duidelijk en kan naar pas-
sende oplossingen worden gezocht. 
De ervaring is dat na Corona er meer kinderen zijn dan 
daarvoor die extra aandacht nodig hebben; de kinderen 
zijn niet gewend aan een groep en zijn motorisch  
minder sterk. Ze zijn bijvoorbeeld nog niet zindelijk, 
kunnen nog niet uit een beker drinken. 

Ruimten en materialen 
Een belangrijke opbrengst van het werken aan een  
IKC is een gezamenlijke gang tussen de peuters en de 
kleuters. Hier is iedereen positief over. Het gezamenlijk 
gebruik van ruimten en materialen is nog in ontwik-
keling. Dat gaat nu ad hoc, is niet geregeld. Er zijn 
bijvoorbeeld nog drie knutselkasten. Voor het mede
gebruik van ruimten zijn huurcontracten afgesloten. 

Frontoffice
Er is een medewerker die de rol van frontoffice vervult: 
welkom heten van ouders en kinderen, ondersteunen 
van ouders bij de inschrijfformulieren en de aanvraag 
van toeslag. Dit wil men nog verder ontwikkelen, door 
er ook een fysieke plek van te maken. 
Er is 1 logo, 1 inschrijfformulier, nog geen gezamenlijke 
website. Wel de gezamenlijke PR campagne.

Bijdrage PIEK
 
De structurele samenwerking tussen voorschool en 
school draagt bij aan de kansengelijkheid voor kinderen. 
Bijvoorbeeld door:
	• �Een betere doorgaande lijn in inhoud en zorg  

van voor naar vroegschool
	• �Meer grip op de naschoolse activiteiten en  

activiteiten voor ouders
De ondersteuning door de externe procesbegeleider 
heeft veel opgeleverd: ervaring en kennis. Door de 
procesbegeleiding is er met regelmaat specifiek aan-
dacht voor de ontwikkeling van de samenwerking. 

“ je wordt uit de waan van de dag gehaald”

Datum: 6 juli 2023
Aanwezig: Riemke de Vries, Amber van t Hof,  
Heleen Nieboer, Anita Bregman en Yvette Vervoort  
(en Frank Studulski) 

Begin 2021
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De Blauwe Lijn
Het gebouw Kortvoort staat in het midden van 
de K-buurt in Zuidoost, een ontwikkelbuurt.  
Er is hoogbouw/midden en laagbouw. In de  
directe omgeving van de school is recent een 
project gerealiseerd met ongeveer 150 wonin-
gen, waarvan 50 eengezinswoningen in het  
midden/hoog segment en 100 appartementen 
met een huurprijs van de vrije sector.

schoolbestuur:  Zonova 
school:  De Blauwe Lijn
aantal leerlingen:  Per jaar stromen er  
50-60 leerlingen in
doelgroep:  51%
kinderopvangorganisatie:  Swazoom
kindercentrum:  Blauwe Bijtjes
aantal groepen en leeftijd:  2 groepen,  
2 tot en met 4 jaar 
totaal aantal kindplaatsen:  BSO Kortvoort 
aantal kindplaatsen 40

Situatie 2021  
Het IKC is 52 weken per jaar open op werkdagen van 
7.30 tot 18.30 uur.
In de Kerstvakantie en 4 weken van de zomervakantie 
is alleen de kinderopvang open. De school is 46 weken 
per jaar open.

Populatie kinderen
De populatie van de ouders van de school en opvang 
zijn vrijwel gelijk. Wij hebben tweeverdieners/ veelver-
dieners/ eenoudergezinnen /bijstandsgezinnen/ illega-
len/niet gedocumenteerden en alles wat hier tussen past.

De school heeft 16 groepen, met in totaal 310 leerlingen. 

Per jaar stromen 50-60 kinderen in. 95% van de peuters 
van de voorschool stromen in. 
De bso is in ontwikkeling. Van de 3 scholen in het  
gebouw gaan er in totaal 50 naar de bso, ongeveer 
10%. De Blauwe Lijn is een groei school.

Ambitie
Er staat binnen 2 jaar een goed werkend IKC 
waarin ook de verschillende personeelsleden 
bij de diverse disciplines werkzaam zijn

Huisvesting
De school is gehuisvest in gebouw Kortvoort samen 
met 2 andere scholen, Crescendo (195 ll) en Onze We-
reld (175 ll). De voorschool en de bso zijn ook in Kort-
voort gehuisvest. 

Team 
Het kernteam bestaat uit: schooldirecteur, 16 leerkrach-
ten, onderwijsassistent, IB-er, manager kinderopvang,  
4 pm-ers vs,2 combifunctionarissen, VVE consulent,  
2 pm-ers bso. 

Daarnaast is er samenwerking met ketenpartners: 
GGD, PPOZ bredeschool activiteiten, fysiotherapie, 
logopedie, dyslexie, buurtteam, OKA, tandarts,  
huiswerkbegeleiding, jongerenwerk.

Concrete kansen zijn:
•  �Als de verschillende disciplines in het IKC nog  
beter samen werken zal de kansenongelijkheid 
voor de leerlingen van het IKC afnemen.

Situatieschets
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1e tussenevaluatie - dec 2021  

Datum: 7 december 2021
Aanwezig: Els Ranzijn, Martijn Posthumus,  
Birgit Haanstra, directeur Swazoom

Afgelopen periode

	• �De vakkracht gym van de school is ook ingezet bij 
de peuters

	• Een hernieuwde start met Swazoom als partner. 
	• �De school en Swazoom hebben samen een nieuwe 

collega aangenomen. Daar wordt een functieom-
schrijving voor gemaakt, 10 uur werken bij de BSO 
en 10 uur als ouderconsulent. De medewerker is in 
dienst bij Swazoom, schooldirecteur is de leiding-
gevende, Swazoom stuurt een factuur voor de uren 
naar het onderwijs.

	• De schooldirecteur is de aanjager van het proces
	• �Doorgaande lijn voor alle groepen, bijvooorbeeld 

thema kunst
	• �De pm-ers zijn meer ervaren met KIJK. De leer-

krachten ‘kijken mee’ en krijgen meer inzicht in  
de ontwikkeling van een 2-jarige.

2e tussenevaluatie - april 2022 

Datum: 21 april 2022
Aanwezig: Els, Birgit en Yvette

Vanaf mei start er een nieuwe, externe procesbege-
leider die beter past bij de huidige fase van de IKC-
ontwikkeling. 
Constatering is dat met name de pm-ers meer  
meegenomen moeten worden in het proces.

Afgelopen periode:  
december 2021 – mei 2022 

Samenwerking
In maart hebben Els en Birgit, een overleg gehad met 
alle pm-ers van de voorschool om hen bij te praten 
over de ontwikkelingen. 
Bij elk MToverleg is een HBO pm-er van Swazoom  
aanwezig.
De dag van de voorschool is gezamenlijk voorbereid, 
er zijn gezamenlijk rondleidingen gedaan. 
Bij de solliciatieprocedure BSO is Els betrokken ge-
weest en omgekeerd is Birgit betrokken geweest bij  
de procedure voor een leerkracht. Doel is T-shaped 
professionals te vinden, goed in hun vak én goed  
kunnen samenwerken.

Scholing
Alle medewerkers hebben toegang tot e-wisse, het 
digitale scholingsaanbod dat bestaat uit kortdurende 
modules variërend van werken met baby’s en spelont-
wikkeling. Doel is dat elke professional 1x per kwartaal 
een door hen zelf gekozen module volgt. 
Swazoom is, samen met 3 kinderopvangorganisaties, 
een BBL-groep gestart met 30 plekken voor mensen 
die in de buurt wonen. Deze deelnemers, met afstand 
tot de arbeidsmarkt,  hebben veel steun nodig,  
bijvoorbeeld vinden van huisvesting.

BSO
De BSO vangt kinderen op van meerdere scholen in 
de buurt. En er gaan kinderen van de school naar ver-
schillende BSO’s, er zijn 3 BSO’s in de buurt en er gaan 
kinderen naar gastouders. 
Voor Swazoom is BSO een nieuwe werksoort. 

De Blauwe Lijn De Blauwe Lijn

NSA= naschoolsaanbod
De naschoolse activiteit worden uitgevoerd dor PPOZ, 
30 weken per jaar. Er is elke dag voor alle kinderen een 
aanbod tot 15.30 uur. Het aanbod is afgestemd met de 
school.

Komende periode:  
mei 2022 – oktober 2022

Els en Birgit organiseren, een overleg gehad met alle 
pm-ers van de BSO om hen bij te praten over de ont-
wikkelingen. 
Alle professionals volgen eenzelfde module uit e-wisse.
1 leidinggevende voor voorschool + BSO
Nadenken over: 100% aanbod PPOZ is een concurrent 
voor de BSO, want gratis voor ouders. 
Ouders organiseren een feest voor de opening van het 
groene schoolplein.

Het vergezicht is dat de Blauwe lijn een aanbod heeft 
voor kinderen van 0 tot 12 jaar.
Vanaf 2025 verlaat ‘Onze wereld’ het gebouw. Dan is 
het mogelijk een IKC van 0-12 jaar te realiseren. 

Mijlpalen 

	• Groene schoolplein is klaar na de zomervakantie 
	• Er is 1 BBL-er in dienst
	• �De BSO heeft elke dag tenminste 1 geplande  

activiteit uit steeds een ander domein, sport, koken
	• �3 bso’s worden in de zomervakantie samenge-

voegd tot 1 bso= leuker voor kinderen en een  
beter programma

	• �Samen met Swazoom is er een adjunct geselecteerd
	• Het IKCplan is onderdeel van het schoolplan

Volgende tussenevaluatie is di 27/9 

Plannen voor de komende periode

	• �Samenstellen van het nieuwe schoolplan als IKC 
plan, inclusief de Bijtjes

	• �Pm-ers gaan met een eigen doelenboek beginnen; 
PM’ers benutten daarvoor hun niet-groepsgebonden 
uren

	• �De kinderopvang werkt met KIJK: pm-ers hebben 
daar ervaring mee; zij brengen dat over aan de 
leerkrachten; wat kan een 2 jarige? Wat kun je  
verwachten bij de instroom groep 1?

	• �We maken een gezamenlijke thema-kalender  
voor kinderen van 2 tot 13 jaar

	• �De schooldirecteur is op zoek naar een leergang 
voor 0-6 jarigen 

Actie Martijn:
�Kan VLOA geld worden ingezet voor de vroegschool?
 
 Suggestie  
�Creëer een locatie budget in de begroting 2023, die 
bestaat uit Po en Ko middelen 



Afronding
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3e tussenevaluatie - okt 2022  

Datum: 6 oktober 2022
Aanwezig: Els Ranzijn, Birgit Haanstra, Anja en Yvette

Het schoolteam gaat op bezoek naar IJsland om daar 
inspiratie op te doen op het gebied van ICT, Gezonde 
school en passend onderwijs.
Een dergelijk bezoek is mogelijk door een subsidie van 
Erasmus+. De school hanteert flexibele onderwijstij-
den: 46 weken open, ouders en leerkrachten vullen de 
vakanties zelf in binnen het kader van tenminste 2 we-
ken vakantie en de zomer en flexibele korte vakanties. 
De school ziet dit als mogelijkheid om kinderen meer 
weken per jaar onderwijs te laten volgen. Tevens biedt 
het ouders de mogelijkheid voor langer familiebezoek 
in het buitenland buiten de reguliere vakantieperiodes. 
Het type onderwijs past hier bij: verdiepen; verrijken; 
thematisch onderwijs. Met behulp van digitale accen-
ten binnen de zone van naaste ontwikkeling per indivi-
dueel kind, bijvoorbeeld rekenen op het eigen niveau 
van het kind. 
NPO gelden zijn ingezet om studenten in te zetten 
voor de begeleiding van heel kleine groepjes kinderen. 

Afgelopen periode

	• �Feest bij de start van het schooljaar voor alle  
medewerkers, ook de bso

	• �E-wise abonnement inclusief VE-module voor alle 
medewerkers, is op naam, als ondersteuning van 
de ontwikkeling van de medewerkers. Het gebruik 
daarvan is onderwerp tijdens de voortgangsge-
sprekken met de medewerkers.

	• �Er is een naschoolsaanbod voor 3 scholen in de 
buurt; 30 weken en niet elke dag. Dit aanbod moet 
geen concurrent van de bso zijn. Dit kan door 
bewust ‘gaten’ te creëren in het naschoolsaanbod 
tijdens de 30 weken., discontinuïteit. 

	• �De combinatie met met bso is niet mogelijk,  
doordat er geen aparte ruimte in het gebouw is 
voor de bso. 

De Blauwe Lijn

Komende periode, tot de zomer 2023 

	• �In november beginnen met het formuleren van  
het schoolplan als IKC

	• �Herinrichten van het schoolplein incl. het plukbos 
in de buurt: start begin januari 2023, afronding 
wordt verwacht april 2024

	• �Pilot voor de aansturing: schooldirecteur is de  
leidinggevende van alle professionals, dus ook 
de VE en bso. De pilot loopt tot februari 2023 en 
wordt dan geëvalueerd. Daarna een structurele 
structuur voor de aansturing op de locatie.

	• Werken aan de teamvorming; iedereen kent elkaar
	• Nog meer afstemming van de activiteiten
	• �Vloeiender tijden creëren voor met name de  

ouders; vs, school, bso
	• Invulling van gezamenlijk gebruik van materialen 

Volgend, afrondend overleg = 9 mei om 15 uur op 
locatie 
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Spindiagram
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Legenda waardering 0-5
0 = helemaal niet 
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4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en  

evaluatie

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

De Blauwe Lijn
  Afronding    Juni 2023

Datum: 1 juni 2023
Aanwezig: Els Ranzijn, Anja vd Hoef en Yvette Vervoort 

Bij de start van PIEK werd er vooral gewerkt op 
gevoel. Inmiddels is de werkwijze meer systema-
tisch, met meer focus, gericht op steeds weer 
verbeteren en kennen de medewerkers elkaar. 
De ontwikkeling is verbreed naar een familie-
school. De externe begeleiding heeft met name 
de taak gekregen om alle initiatieven die er zijn 
te beschrijven, zodat die geborgd zijn. De externe 
begeleiding wordt na PIEK gecontinueerd. 

Visie
De gezamenlijke visie is breder dan alleen de samen-
werking tussen onderwijs en kinderopvang. De popu-
latie ouders en kinderen maakt dat meerder partners 
wenselijk zijn. Daar is ook op ingezet. Inmiddels is er 
sprake van een familieschool in ontwikkeling. In het 
pand zijn o.a. ook een tandarts en fysiotherapie geves-
tigd en is er structureel overleg en afstemming met de 
partijen die de rijke schooldag invullen. 

Team
De professionals van de voorschool en ketenpartners 
vormen een team met de leerkrachten. 

Aansturing
In het eerste jaar waren de schooldirecteur en de team-
leider kinderopvang samen verantwoordelijk voor de 
aansturing van het IKC. De gelijkwaardigheid voelde 
goed. In oktober 2022 is een pilot op bestuursniveaus 
gestart waarbij de schooldirecteur verantwoordelijk 

werd voor de integrale aansturing van kinderopvang en 
onderwijs. Uit deze pilot is gebleken dat het in een zo 
korte periode nog niet eenvoudig was om het proces 
goed ingericht te krijgen voor de aansturing vanuit één 
organisatie.  
Swazoom en ZoNoVa zijn op weg naar een bestuurlijke 
fusie. Hoe dit past binnen de ontwikkeling van de Blauwe 
lijn is niet duidelijk. 

In de uitvoering is de samenwerking op uitvoerend  
niveau goed. Op managementniveau zijn er wisselingen 
en zijn er nauwelijks gezamenlijke overleggen mogelijk. 

Horizontale doorgaande lijn
De bso vangt ook kinderen op van 3 andere scholen. 
Van de Blauwe lijn gaan 10 kinderen naar de bso met 
in totaal 60 kinderen. Er is een ouderconsulent voor 10 
uur per week werkzaam om de ouderbetrokkenheid 
van de kinderen van 2 t/m 12 jaar te versterken.

De rijke schooldag biedt 40 weken per jaar een aanbod 
voor 50% van de kinderen. Ambitie is om alle kinderen 
2x per week een aanbod te kunnen doen. De kwaliteit 
van het aanbod is wisselend. PPOZ verzorgt het aanbod, 
ouders betalen niet. Er is regelmatig doorstroom van 
kinderen naar sportverenigingen en het wijkorkest.

Verticale doorgaande lijn 
De doorgaande lijn van voorschool naar school is  
geconcretiseerd in het VVE-plan. Onderdeel daarvan  
is  de warme overdracht en gezamenlijke thema’s.  
Op uitvoerend niveau is de samenwerking uitstekend.  

Ruimten en materialen 
De ruimten binnen het gebouw van De Blauwe Lijn 
worden zoveel mogelijk door alle disciplines gebruikt. 
De lokalen op de begane grond worden daardoor 51 
weken lang dagelijks van 7.00 tot 19.00 uur gebruikt. 
Het gebruik is geformaliseerd in de vorm van huur
contracten. De aanwezige gebruiksmaterialen kunnen 
door alle betrokken partners gebruikt worden. De 
verbruiksmaterialen worden door de diverse partijen 
zelf ingeslagen. Bij gebruik van elkaars materialen kan 
het verrekend worden. Er is een kleine stap gezet naar 
gezamenlijke inkoop van verbruiksmaterialen, zoals 
bijvoorbeeld toiletpapier. 

Frontoffice
De ouders van de voorschool zien De Blauwe lijn als 
één organisatie. Op korte termijn zal er op Kortvoort 61 
een dagdeel per week iemand aanwezig zijn vanuit de 
kinderopvang voor de inschrijvingen van de voorschool 
en BSO. De Blauwe Lijn geeft standaard bij inschrijving 
van leerlingen ook een inschrijfformulier mee voor de 
opvang. Frontoffice neemt ook de activiteiten van de 
voorschool op in de jaarkalender van De Blauwe Lijn.  

Ook de schoolfotograaf wordt ingepland voor de  
voorschool. Er is geïnvesteerd in kennis van wet-  
en regelgeving van de kinderopvang bij de office- 
personeelsleden. 

Bijdrage PIEK
 
PIEK maakte het mogelijk een extern procesbegelei-
der aan te stellen. Dat heeft een positief effect op het 
proces. Ook het feit dat er meerdere locaties bezig 
zijn met eenzelfde proces werkt motiverend: je voelt 
je niet alleen, je ziet andere oplossingen en situaties. 
De andere locaties zijn ook referenties. Dat werkt ook 
relativerend voor de eigen ambities. Het PIEKboek is 
een tastbaar resultaat van de ontwikkeling op de eigen 
locatie en die van de andere locaties.
Een vervolg is wenselijk om te voorkomen dat alles wat 
is opgebouwd weglekt. Bijvoorbeeld in de vorm van 
een PIEKwerkgroep die 2x per jaar een locatiebezoek 
organiseert aan steeds een andere van de deelnemende 
locaties.

Begin 2021

De  
Blauwe lijn

Praktijk 2023

De  
Blauwe lijn
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De Blauwe Lijn; bijlage

De Blauwe lijn heeft een plan samengesteld 
waarin de samenwerking met de ketenpartners 
is uitgewerkt.

 

 

 

  
Samen met de ketenpartners wordt bij       
De Blauwe Lijn een omgeving geboden 

waar kinderen optimaal tot ontwikkeling 
kunnen komen. 

Samenwerken bij 
De Blauwe Lijn 
Alleen ga je sneller, samen kom je verder! 

Anja van de Hoef – Arx IKC Ontwikkeling  juli 2023 
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Schooljaarplan – ketenpartners 2023 - 2024 

Samenwerking met ketenpartners 
Waarom samenwerken? 

De kern van De Blauwe Lijn is het bieden van een integrale, toegankelijke, veilige, stimulerende, pedagogische en educatieve omgeving voor kinderen van 
2 t/m 12 jaar in Amsterdam Zuidoost. Hierbij wordt uitgegaan van de individuele behoefte van kinderen en ouders, gecombineerd met de specifieke 
wijkproblematiek waarbij vermindering van de gevolgen van armoede en zorg een belangrijke plek krijgen.  

In een samenwerkingsverband tussen scholen, kinderopvang, sport en welzijn wordt een omgeving geboden waar kinderen op alle fronten tot optimale 
ontwikkeling kunnen komen. Elke organisatie draagt vanuit de eigen expertise bij aan dit gezamenlijke doel. Met de gezamenlijke partners wordt een dag 
vullend programma aangeboden.  
 

De Blauwe Lijn is in ontwikkeling richting een kindcentrum. Het idee heeft elementen in zich van de Amsterdamse familieschool. De familieschool richt zich 
op het versterken van de ontwikkelkansen van kinderen vanuit de school. De school werkt samen met maatschappelijke instellingen op verschillende 
gebieden. Het doel is het bieden van brede ondersteuning aan het hele gezin. Zonova heeft De Blauwe Lijn samen met Onze Wereld aangemeld voor het 
subsidietraject van de Amsterdamse familieschool om dit gezamenlijk vorm te geven. 

 

Samenwerken: met welke organisaties 
Swazoom Kinderopvang 
Swazoom is partner betreffende de kinderopvang. Swazoom biedt vanaf 2018 kinderopvang op meer dan 30 locaties in Amsterdam Zuidoost, vaak in de 
basisschool. Op veel locaties komen er vanaf 2018 extra opvangmogelijkheden naast de voorschool, zoals flexibele opvang en buitenschoolse opvang 
(BSO). Binnen De Blauwe Lijn wordt door Swazoom voorschoolse educatie voor kinderen van 2- 4 jaar en BSO aangeboden. Bij de BSO komen ook 
kinderen van de andere scholen van Kortvoort 61. 
 
Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
Het bieden van een doorgaande ontwikkellijn van 2 tot 12 jaar. Dit wordt zichtbaar door: 

 Het gezamenlijk vieren van successen en van feesten 
 Goede warme overdracht 
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 Goede relatie onderling 
 Duidelijke communicatie 
 Gezamenlijk VVE programma 
 Gezamenlijk gebruik van materialen  
 1x per maand overleg directeur De Blauwe Lijn met manager Swazoom 

 
Studiebegeleiding Samen Vooruit Amsterdam 
Bij Studiebegeleiding Samen Vooruit Amsterdam (SSV) is het onze missie om basisschoolleerlingen te ondersteunen bij hun individuele leerbehoeften. Wij 
zijn van mening dat interactieve lessen op maat, met veel persoonlijke aandacht en aansluitend op de leerstof die op school wordt gegeven, de beste 
manier zijn om vooruit te komen. We streven er niet alleen naar om leerlingen te helpen, maar ook om de oplopende werkdruk van leerkrachten in het 
onderwijs op te vangen. Door ons in te zetten voor zowel leerlingen als leerkrachten, creëren we een omgeving waarin elke leerling de kans krijgt om te 
groeien en zich te ontplooien. 

Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
Wij streven ernaar om leerlingen met hun specifieke leerbehoeften te ondersteunen, zodat zij hun talenten kunnen ontdekken en zich maximaal kunnen 
ontplooien. Dit bereiken we door samen met de school leerplannen op te stellen en gericht onderwijs te geven op gebieden waar leerlingen moeite mee 
hebben.  

Bovendien zijn we er ook voor leerkrachten die ondersteuning nodig hebben en bieden we klassenondersteuners aan waar nodig. Op deze manier creëren 
we een omgeving waarin elke leerling de kans krijgt om te bloeien. 

 

HiRO/Schooljudo 
HiRO is een (jaar-)programma gericht op de sociaal-emotionele ontwikkeling voor het Primair Onderwijs. HiRO is ontstaan vanuit Schooljudo. Onze 
lesmethode is gebaseerd op ervarend leren. De 7 waarden van de judosport staan in de HiRO-lesmethode centraal: vertrouwen, samenwerken, respect, 
beheersing, weerbaarheid, discipline en plezier.  

HiRO bestaat uit twee lesprogramma’s die samen en afzonderlijk van elkaar te gebruiken zijn. Eén lesprogramma voor op de judomat, waarbij HiRO 
judopakken, -matten en een Entertrainer regelt. En een lesprogramma voor in het klaslokaal, waarbij we de judowaarden door middel van een digitale 
leeromgeving de klas in brengen. 
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Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
Een bijdrage leveren aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen. Daarnaast brengen we kinderen de basisbeginselen bij van het judo, 
waaronder leren vallen. 

 

Doelab 
Onze methode richt zich op het vergroten van zelfredzaamheid, het uitbouwen van competenties en het bevorderen (en teruggeven) van een positief 
zelfbeeld. Ondertussen werken de leerlingen aan cognitieve doelen. Meten door een Bee-Bot te programmeren, rekenen tijdens het metselen, begrijpend 
lezen door een recept te volgen, spelling door spelregels uit te schrijven en rekenen met geld bij de supermarkt.  

Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
Wij bieden passend onderwijs voor leerlingen die wat extra’s nodig hebben.  

Wanneer een leerling vast loopt in de klas op cognitief niveau en minimaal twee van onderstaande kenmerken heeft, komt hij of zij in aanmerking voor ons 
aanbod: 

 Er is ondersteuning nodig bij taakaanpak/werkhouding (executieve functies) 
 Moeite met abstract leren van het platte vlak  
 Er is sprake van een negatief zelfbeeld of faalangst of er is sprake van een risico om dit te ontwikkelen  
 De verwachte uitstroom is praktijkonderwijs, VMBO-B of VMBO-K 

 

Jouwmoment.nu 
Jouwmoment.nu geeft Mindfulness-trainingen, vooral aan onderwijzend personeel. In de training ‘Balans in de Klas’ voor leerkrachten en mensen die met 
kinderen werken krijgt de  deelnemer eigeninzichten, maar vooral veel oefeningen en materiaal om kinderen te helpen met  stress en ongemak. Zowel 
wanneer stress of ongemak aanwezig is als preventief.  Ook heb ik het programma Balans in de Klas voor kinderen. Een 8-weeks programma voor de  
basisschool, groepen 1 t/m 8. 

Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
Ons doel is om kinderen zo vroeg mogelijk vaardigheden aan te leren d.m.v. veel verschillende  oefeningen aan te bieden. De vaardigheden zijn gericht op 
de adem, emoties herkennen, leren  voelen, samenwerking, onderlinge massages, meditatie en yoga. 

 

Schooljaarplan – ketenpartners 2023 - 2024 

Koninklijke Kentalis 
Kentalis is een landelijke instelling die  er is voor mensen die slechthorend, doof of doofblind zijn of een TOS ( taalontwikkeling stoornis) hebben. 

Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
De ambulante dienst van Kentalis biedt ambulante begeleiding:  

Ondersteuning aan de school en leerlingen die een TOS hebben via een ondersteuningsarrangement dat wordt aangevraagd bij de commissie van 
onderzoek. 

 

Leerorkest 
Het Leerorkest verzorgt instrumentaal muziekonderwijs aan de groepen 5 t/m 8 met een voortraject voor de groepen 3 en 4 onder schooltijd. Het betreft 
een meerjarige samenwerking. De muzieklessen vallen binnen ‘Het Basispakket’. 

Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
De activiteiten die aangeboden worden in de periode van 22 lesweken binnen het schooljaar zijn:  

instrumentale lessen, klassikale theorielessen, repetitie en concerten.  

10 weken zanglessen vanuit onze partner Nieuw Vocaal Amsterdam behoren tot de uitbreidingsmogelijkheden.  Waar mogelijk zoeken we verbinding met 
de wijk en/of het culturele veld in Amsterdam. (bijv. meezingen in het Concertgebouw met het Lustrum concert van het Leerorkest en zomerconcert in de 
openbare ruimte). 

 

Stichting The Bridge Learning Intervention 
The Bridge heeft als doelstelling om kansenongelijkheid in het onderwijs tegen te gaan door maatschappelijk kwetsbare leerlingen extra rekenles te geven 
onder schooltijd. Dat doen we door middel van de methode High Dosage Tutoring op basis en middelbaar onderwijs. 

Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
Vooruitgang boeken bij de rekenresultaten uit de geselecteerde groep van leerlingen uit groep 7. 
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Ouder- en Kind Team 
Ouder- en Kindteams Amsterdam is er voor alle kinderen, jongeren en ouders in Amsterdam. Wij bieden laagdrempelige jeugdhulp en 
jeugdgezondheidszorg. Onze teams bestaan uit ouder- en kindadviseurs, jeugdartsen, jeugdpsychologen en jeugdverpleegkundigen. Voor elke vraag of 
probleem rondom gezond opgroeien en opvoeden wordt de juiste expertise ingezet. 

Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
Samen helpen we kinderen en jongeren om gezond en veilig op te groeien en zich optimaal te ontwikkelen. Daar maken we ons elke dag sterk voor. Wij 
doen wat nodig is, zodat kinderen, jongeren en ouders grip houden of krijgen op hun leven. 

 

Stichting Educatieve Projecten 
SEP is een stichting die educatieve projecten verzorgt op Amsterdamse basisscholen. 

Vakdocenten worden ingezet op aanvraag vanuit een school.  

SEP vindt kunst- en cultuureducatie van groot belang voor de algemene en persoonlijke ontwikkeling van ieder kind. Het geeft kinderen handvatten om te 
groeien, hun zelfbewustzijn te ontwikkelen, talenten te ontdekken en zich te presenteren. Ook bevordert het de waarden van de kunsten: het creatief leren 
denken en tegelijkertijd bouwen aan een sterke culturele basiskennis. Het is de visie van SEP dat kunst- en cultuureducatie ook bijdragen aan het verbinden 
van mensen en het bevorderen van het collectief bewustzijn, waarmee de sociale cohesie in de samenleving kan worden versterkt. 

Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
Het aanbieden van een doorlopende leerlijn Beeldend. 

 

Swazoom Welzijn 
De plek voor jong en oud waar iedereen terecht kan voor activiteiten en vrijwilligerswerk. Swazoom Welzijn is een welzijnsorganisatie dat zich inzet voor 
een betere leefomgeving voor alle inwoners van Amsterdam-Zuidoost. 

Bij Swazoom Welzijn kunnen alle inwoners terecht voor informatie en hulp. Wij zijn te vinden bij alle buurthuizen in Amsterdam-Zuidoost waar wij tevens 
activiteiten organiseren voor alle leeftijdsgroepen uit de wijk. 
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Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
Een verbindingspersoon zijn voor de leerlingen en hun vrijetijdsbesteding in de buurt. Wij voeren gesprekken met leerlingen die daar behoefte aan hebben. 
Daarnaast doen we naschoolse activiteiten met een groepje leerlingen uit groep 6,7 en 8. 

Family Learning Center V-Kids 
V-Kids is een praktijk voor leerondersteuning, speltherapie, coaching, trainingen en workshops voor kinderen van 4 tot 18 jaar en hun ouders/ verzorgers. 

Doel samenwerking De Blauwe Lijn 
Samen sterken wij de leerlingen die sociaal- emotioneel in de knoop zitten, door het bieden van speltherapie. 

Borging samenwerking 
Er zijn korte lijntjes met alle partners. De communicatie verloopt veelal op de werkvloer. Bij de feestjes en ontmoetingen met het team worden ook de 
partners uitgenodigd. Met Kerst en voorafgaand aan de zomervakantie ontvangen ook de partners een attentie of cadeautje. Op deze manier wordt 
gewerkt aan een gezamenlijk team. Alle partners zijn onderdeel van het geheel. 

Jaarlijks wordt de samenwerking geëvalueerd. De verbeterpunten die uit deze evaluatie naar voren komen, worden opgenomen in het jaarplan en 
opgevolgd door de verantwoordelijken bij het betreffende onderdeel. De IB’ers en de directeur zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het geheel van de 
diverse samenwerkingen. De organisatiestructuur wordt op dit moment zodanig ingericht dat de doelstellingen uit het jaarplan gehaald kunnen worden. De 
coördinatie van de samenwerkingen valt onder de verantwoordelijkheid van Office. 
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Plan samenwerking voorschool 2023-2024 
Het plan van aanpak voor samenwerking met de voorschool ziet er als volgt uit:  

Samenwerking onderwijs en Voorschool / BSO 
Plan 2023-2024 

Doel schooljaar 2023 – 2024 Activiteit Periode Verantwoordelijke 
Gezamenlijke visie op leren, ontwikkeling en samenwerken 

        
Samen zitten om een visie te ontwikkelen. Iedereen moet 
hierbij zijn. Wordt 2 x per jaar opgenomen in jaarplanning   (IKC) directeur 
        

Doorgaande lijn op inhoud en pedagogiek 
Op basis van observaties uit het kindvolgsysteem (KVS) 
gezamenlijke thema aanbod vaststellen Doorgaande lijn LOGO 3000 onderzoeken   

Onderwijsassistente / 
PM'er 

6 collega’s van de kleuterbouw zijn gestart met de VVE 
cursus     Onderbouw 

De leerkrachten doen al overdracht met de voorschool, bij 
zorgleerlingen. Nu ook graag bij alle kinderen. Bij 3 jaar en 
10 mnd en bij 4 jaar en 1 of 2 mnd een warme overdracht. 
Bij zorg is er een warme overdracht bij 3 jaar en 6 
maanden voorafgaand door koffie momenten van IB'er     

IB'er, leerkrachten 
onderbouw en PM'ers 

De leerkrachten hebben tijd nodig om binnen te kunnen 
lopen bij de voorschool. Terug laten komen in 
LeerKRACHT 

Gewoon doen. Elke dag een activiteit, op dat 
moment gewoon binnenlopen   

leerkrachten 
onderbouw 

Account in Parnassys aanmaken voor medewerkers 
voorschool, communicatie doorspreken met werkgroep 
communicatie     

Office checkt bij 
Parnassys en daarna 
oppakken met 
werkgroep 
communicatie 
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Nog tijd nemen om te wennen voor de leerlingen, vooral 
zorgleerlingen op hun verjaardag pas starten niet bij 3 jaar 
en 10 maanden. Adaptief laten instromen, ivm wachtlijst 
kunnen we onze visie waarschijnlijk niet uitvoeren. 
Contact met voorschool over overdrachtsmoment van 
individuele kinderen     

VVE coordinatoren 
school en voorschool 

VVE Google agenda maken voor gezamenljke planning -> 
maakt het gelijkwaardig. Meer toenadering zoeken en met 
elkaar in gesprek gaan.     

VVE coordinatoren 
school, voorschool en 
PM'ers 

Complimentenladder ook bij voorschool gebruiken 
PM'er en onderbouw Leerkracht maken peuter 
complimentenladder   

IB'er Blauwe Lijn en 
teamleider 
Kinderopvang 

Petten + poppen van Kanjertraining ook bij voorschool 
gebruiken In gesprek met collega's voorschool hierover    

IB'er Blauwe Lijn en 
teamleider 
Kinderopvang 

Kanjertraining / Vreedzame school spellen ook bij 
kinderopvang gebruiken 

Overleg over beleidsplan Swazoom of beiden 
passen binnen beleid     

        
Doorgaande lijn in ondersteuning 

Alle partijen gebruiken hetzelfde KVS 
Met elkaar in gesprek gaan hoe KIJK ingevuld 
wordt. Verwachtingen uitspreken   

Onderwijsassistente / 
PM'er 

Alle collega's kennen elkaar en hebben kennis van 
elkaars werkwijze Opnieuw leven in blazen door uit te nodigen doorlopend office nodigt uit 

Vaste IB-er die zich focust op voorschool en groep 1/2 
voor signalering en preventie, oudermomenten plannen op 
basis van de thema's en doelen, voorschool ook in thema 
aankleden     Ouderconsulent 
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Bso waar mogelijk betrekken bijv. bij opstartweken en 
studiedagen  Als onderwerp geschikt is, aansluiten   

Gezamenlijke Google 
agenda door Office 

Bovenbouw leerlingen voorlezen bij de voorschool tijdens 
nationale voorleesdagen     leescoordinator 

Nieuwe professionele houding 

smoelenboek team alle foto's ook van voorschool verzamelen   Office 

loop minimaal 2x per jaar bij elkaar binnen. LK bij PM’er, 
PM’er bij LK 

Eerst LK groep 1,2,3. Uitbreiding met oudere 
groepen hoeft nu niet   

Onderbouw 
leerkrachten en 
PM'ers 

bij elke briefing waar mogelijk 1 PM’er aanwezig  
Met teamleider KO bespreken of zij dit met 
pm'ers bespreekt   

(IKC) Directeur / 
Teamleider KO 

Teamleider KO bij MT Met teamleider KO bespreken    
(IKC) Directeur / 
Teamleider KO 

Ouders betrokken en als klant 

Meekijk ochtenden organiseren Ouderconsulent opnieuw vormgeven   
Office en teamleider 
KO 

Ouders aangeven wat wij van ze verwachten bv minimaal 
2 keer meedoen met een ouderochtend 

Opvolgen: flyer maken en dan ook opvolgen 
als ouders aanmelden   Office 

Gezamenlijk beleid ontwikkelen voor de 2 partijen. Bij de 
inschrijving van het kind duidelijk maken  dat 
ouderparticipatie word verwacht misschien als verplichting 
een paar keer mee doen met activiteiten. 

Office maakt inventarisatie welke ouders bij 
welke activiteiten betrokken willen worden. 
Ouderraad en ouderconsulent vragen de 
ouders om mee te doen met de betreffende 
activiteit: opnieuw oppakken   Office 
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Plan samenwerking ketenpartners 2023-2024 
Het plan van aanpak voor het komend schooljaar met de andere ketenpartners volgt hieronder: 

  

 
 

Plan 2023-2024 
Naam organisatie Doel schooljaar 2023 - 2024 Activiteit Periode Verantwoordelijke 

Studiebegeleiding 
Samen Vooruit 
Amsterdam 

Er zijn veel mogelijkheden van samenwerking. 
Kwaliteit in de gaten blijven houden. Risico is: veel 
verschillende mensen. Zorgen voor goed borgen. 
(SSV biedt veel activiteiten zoals: Rots en water, 
SOM, Office) 

Inhoud en samenwerking worden 
elke 6 weken geëvalueerd doorlopend (IKC) Directeur - MT 

HiRO/Schooljudo 
Blij met de samenwerking. Een risico is wel dat ze 
niet consistent zijn. Er is nu een contract voor 4 
jarige samenwerking. Hiro is zelf niet proactief. Nu 
in groep 1,2,3. Dat continueren. Misschien ook 
inzetten voor 1e 6 weken van het jaar bij groep 8  

Continueren samenwerking in 
groep 1,2,3. Overleggen met 
collega's of dit gewenst is voor 
groep 8 doorlopend 

MT en professionals 
groep 1,2,3 en 8 

Doelab 
Goede spreiding van diverse aanbieders zodat 
iedereen duidelijke plek krijgt. Inzicht in agenda's 
voor de partners zodat planning makkelijker wordt.  

In studiedag bespreken of iemand 
vanuit het team opgeleid wil 
worden voor Doelab. Contact 
opnemen met nieuwe Doelab 
docent om af te stemmen. 
Planning inzichtelijk maken voor 
samenwerkingspartners  

Studiedag 
augustus 2023 / 
doorlopend 

IB'er, Office geeft inzicht 
in Blauwe Flits aan 
samenwerkingspartners.  

Jouwmoment.nu 
Onderwijsassistent regelt beheer speellokaal. 
Uitbreiding van uren voor Jouwmoment.nu zodat 
ook groep  4 en 5 aanbod kunnen krijgen.  

Gesprek / mail met Hanke over 
mogelijkheden uitbreiden.  

voor 
zomervakantie (IKC) Directeur 
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Koninklijke Kentalis 
TOS training voor leerkrachten in opstartweek of in 
eerste studiedag in september. Band opbouwen 
met nieuwe TOS-collega. Uren waarschijnlijk 
uitbreiden i.v.m. meer kinderen met TOS     IB'er 

Leerorkest 
Kortvoort kan geen eigen wijkorkest krijgen. Er gaan 
kinderen doorstromen naar naschoolse 
wijkorkesten. Docenten zijn niet zo sterk 
pedagogisch onderlegd. Evalueren hoe verder. 

Dit jaar afwegen of we werkelijk 
verder met ze willen gaan. hele schooljaar 

(IKC) Directeur en 
directeur andere school, 
IB'er en ICC en 
coördinator leerorkest 

Stichting The Bridge 
Learning Intervention 

Meer 1F en 1S uitstroom. 4 kinderen moeten in 
buurt van 1F kunnen komen. M6 en hoger -> krijgt 
HDT aangeboden. Kinderen met 5 niet meer. Wij 
gaan ons bemoeien met curriculum, max. 2 keer per 
week.  

1 jaar aankijken. Op dit moment te 
weinig rendement en te veel 
onrust in de groep. 

tussenevaluatie 
januari 2024, 
eind evaluatie 
juni 2024 IB'er en (IKC) Directeur 

OKT 
Aanbod realiseren en in de planning opnemen.   

voor 
zomervakantie 

IB'er, Office, 
Ouderconsulent en OKT 

Stichting Educatieve 
Projecten 

Borgen wat er nu is. Trots op het portfolio voor het 
rapport. Uitje dansvoorstelling plannen 

Contact onderhouden en borgen. 
Dans uitje plannen doorlopend ICC'er 

Swazoom Welzijn Afspraken samen doorspreken met IB'er en Office 
zoals tekst nieuwsbrief op tijd aanleveren     Office, IB'er 

De Praatgroep 
Logopedie 

 Fijne samenwerking met de maatschap, maar 
momenteel in afwachting van een nieuwe 
logopedist.        

Fysioholland 
Is een verrijking van schrijfonderwijs. Denkt fijn 
mee. Continueren. 

Continueren van de 
schrijfmethodiek 'Pennenstreken' 
in de klas tijdens verschillende 
lessen doorlopend 

leerkracht met 
portefeuille 'schrijven' 

St. 
Jeugdtandverzorging 
Schooltandarts Samenwerken in het bereiken van ouders.      Ouderconsulent 
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Speltherapeut V-kids 

Tijd inplannen voor groepstrainingen, zoals voor de 
faalangstreductie-, weerbaarheidstraining en 
workshops zelfbeeld. 

Voorbereidingen tot uitbreiding 
van het aantal uren loopt. 
Schooljaar 2023-2024 worden 
uren uitgebreid in overleg met 
IB’er doorlopend IB'er met speltherapeut 

     
 



Spindiagram
  mid 2021	   focus
  ambitie 2023
  praktijk 2023

Legenda waardering 0-5
0 = helemaal niet 
1 = in ontwikkeling 
2 = geformaliseerd 
3 = in praktijk 
4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en evaluatie

1

2

3

4

5

0

gezamenlijke 
visie

1- frontoffice
(1 communicatie- 
en informatielijn  
en middelen) 

eenduidige 
aansturing 1-team

doorgaande lijn verticaal
(van voor schoolse periode  
naar basisschool)

doorgaande lijn 
horizontaal
(basisschool naar buiten-
schoolse opvang en/of 
naschoolse activiteiten)

gezamenlijke 
ruimten

gezamenlijke 
materialen
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De locatie is gesitueerd in Banne Buiksloot,  
een aandachtswijk. Er is een mix van sociale 
woningbouw en koopwoningen. Er zijn plannen 
voor nieuwbouw. Veel leerlingen hebben  
Nederlands niet als moeder-thuis taal. 

Situatie 2021 
In de wijk Banne Buiksloot wonen veel mensen die in 
een relatief zwakke sociaal-economische positie verkeren.

Populatie kinderen
De school is een stabiele school, met een instroom 
van ongeveer 20 kinderen per jaar. Daarvan komen er 
10 van VVE-kdv van Kinderservicehotel. Tien kinderen 
gaan naar de bso van KSH. 

schoolbestuur:  ASKO
school:  de Botteloef
aantal leerlingen:  166
doelgroep:  26%
kinderopvangorganisatie:  Kinderservice 
hotel/Combiwel
kindercentrum:  Botteloef
aantal groepen en leeftijd:  1x vve groep  
+ 1x vs + 1x bso, 2 tot 12 jaar

Botteloef
Ambitie
...

Huisvesting
De school krijgt mogelijk nieuwbouw. Er is nog geen 
datum bekend en er is geen plan. 
Is kdv/vve/bso in het gebouw gehuisvest?
De VVE groepen en de BSO zijn in het gebouw gehuis-
vest. 

Team 
Het team bestaat uit 18 leerkrachten, 6 pm-ers, een 
iber, de schooldirecteur en een locatiemanager. 

Concrete kansen zijn:
•  �De wil om echt samen te werken. Het maken  
van goede afspraken. Veel informeel en formeel 
contact tussen de teamleden. 

Situatieschets
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1e tussenevaluatie

Datum: 8 maart 2022
Aanwezig: Barbara van Os, Marcia Hinojosa,  
Martijn Posthumus, Yvette Vervoort

De kinderopvang, BSO en voorschool zijn in hetzelfde 
gebouw gehuisvest. De school maakt incidenteel ge-
bruik van de BSO-ruimten als overlegruimte. De kinder-
opvang gebruikt de BSO-ruimten zelf als overlegruimte, 
de vestigingsmanager heeft geen kantoor. 

De Corona situatie heeft als gevolg gehad dat geplande  
gezamenlijk teamoverleggen niet door konden gaan. 
Ook de schoolbezoeken aan andere scholen van ASKO 
en het kijken bij elkaar in de groep was niet mogelijk. 

De Botteloef presenteert zich als één voorziening voor 
kinderen van 0 tot 12 jaar. Dit is mede doordat de loca-
ties kinderopvang ook Botteloef heten. 
Er was ook al afstemming over thema’s en een warme 
overdracht van peuters naar kleuters. Praktische activi-
teiten als de schoolfotograaf worden ook gezamenlijk 
aangeboden. En vieringen worden ook steeds gezamen-
lijk ingevuld. 

Afgelopen periode

Juist omdat Corona fysieke activiteiten om tot verbin
ding te komen niet mogelijk was, is de aandacht gericht 
op de ontwikkeling van een IKC-document. In kleinere 
groepen is gewerkt aan de formulering van één geza-
menlijke visie op basis van twee bestaande visies.

De IKC ontwikkeling leeft wel concreet bij de onder-
bouw, maar nog niet heel concreet bij de midden-
bovenbouw. Dat gaat weer komen als het IKC-docu-
ment besproken gaat worden met het hele team.

Er is 1x per 2 weken structureel overleg tussen de IB-er 
en de vestigingsmanager kinderopvang. Op de agenda 
staat: invulling thema’s en kindbesprekingen. 

2e tussenevaluatie

Wegens omstandigheden is deze tussenevaluatie niet 
doorgegaan.

Botteloef Botteloef

Er is geen fysiek en gestructureerde 1 loket functie. 
School en kinderopvang brengen ouders in contact 
met de andere ‘poot’ van het IKC. En de kinderopvang 
is vermeld op de website van de school. 
KSH werkt met meer van de ASKO scholen samen. 
ASKO heeft meerdere partners kinderopvang  en is niet 
op zoek naar nog meer aanbieders kinderopvang. 

Plannen voor de komende periode

Het idee is dat de plannen tot aan de zomer 2022  
ondanks Corona uitgevoerd kunnen worden. 
Er komen weer gezamenlijke openingen van thema’s. 
We gaan op bezoek bij andere scholen en bij elkaar  
in de groepen. 

…. VRAAG: is er een concreet iets te noemen dat  
jullie voor de zomer afgerond willen hebben? 

2e tussenrapportage = 14 juni om 9.00 uur online.   
Willen jullie ook de vestigingsmanager SKH uitnodigen?

3e tussenevaluatie

Datum: 25 oktober
Aanwezig: Barbara van Os, Marcia Hinojosa en  
Yvette Vervoort

Er is een verschil tussen de periode voor en na de  
zomer. Voor de zomer was er een stabiele situatie waar-
in de samenwerking steeds meer vorm kreeg. Vanaf de 
zomer heeft KSH moeite met het maken van de roos-
ters door een tekort aan personeel. Er zijn veel nieuwe 
mensen, in alle lagen van de organisatie gekomen  
en weer gegaan. Dit heeft een negatief effect op de 
samenwerking, de realisatie van de doorgaande lijn  
en de instroom van nieuwe kinderen.

Vorige periode, tot de zomer

De kennismaking van de professionals in de praktijk 
van de onderbouw en peuters is gelukt. De onderbouw 
heeft inzicht in het dagritme van de peuters. Er is meer 
begrip voor elkaars werk en de verschillen in de ontwik-
kelfasen van kinderen die er zijn.

Botteloef

De doorgaande lijn heeft steeds meer inhoud gekregen: 
dezelfde thema’s, kinderen kennen elkaar en de rituelen. 
En zijn er bekende gezichten voor de kinderen en de 
ouders. Daardoor voelen de kinderen zich sneller veilig 
in de overgang van peuters naar kleuters.

Het IKC beleid is afgerond. 

Volgende periode

Per 1 jan 2023 gaat de KSH, kinderdagverblijf en bso, 
ook sluiten op de woensdag! Wij hebben dan alleen 
op de maandag, dinsdag en donderdag de KSH in huis 
respectievelijk de vve groep, het kinderdagverblijf en 
voorschoolse en naschoolse opvang.

Er is een overleg gepland om te bespreken wat er  
mogelijk is 
	• Wat kan er in de samenwerking?
	• Wat kan KSH? Wat kunnen wij als school?
	• Wat kan er met de wachtlijst voor de voorschool?

De verdere invulling van de combinatie functionaris en 
het een-loket is organisch en praktisch. Dat wat kan, 
doen we in praktijk. 
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Spindiagram
  mid 2021	   focus
  ambitie 2023
  praktijk 2023

Legenda waardering 0-5
0 = helemaal niet 
1 = in ontwikkeling 
2 = geformaliseerd 
3 = in praktijk 
4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en  

evaluatie

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

Begin 2021

Botteloef
met KSH

Botteloef
  Afronding    Juni 2023

Datum: 22 juni 2023
Aanwezig: Barbara van Os, Marcia Hinojosa, Anita 
Bregman en Yvette Vervoort

Bij de start was er een samenwerking met  
KinderServiceHotels in ontwikkeling. Dit heeft 
niet voldaan aan de verwachting van de school. 
Daarom is er gezocht naar een andere samen-
werkingspartner, die gevonden is in Combiwel. 
Doordat de school inmiddels een heel duidelijke 
visie heeft ontwikkeld op het gebied van de  
samenwerking en over de rol in de maatschappij 
en Combiwel een ervaren partner is, zijn er in 
korte tijd grote stappen gezet in de invulling 
van de structurele samenwerking. De school 
heeft veel vertrouwen in de ontwikkeling van 
het IKC met Combiwel.

Bij de overgang naar Combiwel hebben alle  
ouders een nieuwe overeenkomst gekregen. 
Alle kinderen zijn gebleven op de locatie Botte-
loef. Eén pedagogisch professional, full-timer,  
is gebleven. Er ontstaat nu weer continuïteit.  
De voorschool is 52 weken per jaar open in 
plaats van 40 weken. Deze nieuwe situatie is 
door alle ouders geaccepteerd. 

Visie
De visie is gebaseerd op Vreedzaam, spelend leren en 
talentontwikkeling. Ouderbetrokkenheid is daarbij een 
belangrijke pijler. In de samenwerking is een structurele 
en duurzame samenwerking met school en kinderop-
vang als kernpartners gezien als voorwaarde voor het 
vervullen van een maatschappelijke opdracht. 

Team
De vaste gezichten bij de kinderopvang zijn er weer en 
dat is heel fijn en belangrijk. Er is contact, de mensen 
kennen elkaar. Er zijn gezamenlijke overleggen gepland 
voor het komende schooljaar. 
Er is formatie voor een combinatie functionaris aange-
vraagd, werkend in de voorschool en 1 dagdeel in de 
onderbouw. De ervaring is dat deze functionaris een 
positief effect heeft op de teamvorming en de dage-
lijkse praktijk, bijvoorbeeld werken met een kiesbord 
en dagkaarten. En is een vertrouwd gezicht voor de 
kinderen.

Aansturing 
Er is informeel een MT gevormd, schoolleider, vve co-
ördinator en manager kinderopvang, dat elke 6 weken 
overleg heeft en ad hoc als dat handig/nodig is. In de 
dagelijkse praktijk zijn er korte lijnen tussen de school 
en de kinderopvang. Het plan is dat de bestuurders 
een paar keer per jaar onderling overleg hebben. 

Horizontale doorgaande lijn 
Er gaan ongeveer 20 van de 170 kinderen van de 
school naar de bso. De bso is vanaf 1 juni 5 dagen 
open in plaats van 3. Er komen alleen kinderen van de 
school naar de bso, 1 kind van een andere school is 
gebleven, na de overgang naar Combiwel uit coulance 
overwegingen.  
Ook in de bso is Vreedzaam de basis. Het doortrekken 
van de thema’s van de school naar de bso is niet reël 
gezien het geringe aantal kinderen dat deelneemt aan 
de bso. Het is wel mogelijk om kinderen van de andere 
school, die in hetzelfde gebouw is gehuisvest, te plaat-
sen bij de bso. Dit is vanwege de bedrijfsvoering. 

Verticale doorgaande lijn
Na de zomer wordt er een VVE-overleg opgestart voor 
pedagogisch professionals kinderopvang, vve coördi-
nator en onderbouw coördinator. 
De school werkt met logo3000, de voorschool werkt 
met de peutervariant. De voorschool sluit aan, waar 
het kan, bij de thema’s van de school. Er is een warme 
overdracht. Dat wil zeggen dat er vooraf overleg is over 
kinderen die vanuit de voorschool naar groep 1 gaan. 

Ruimten en materialen
De bso heeft nu twee ruimten, een atelier en een 
groepsruimte met een podium. Deze accenten in de 
ruimten sluiten goed aan bij het talenten-profiel van 
de school. De school gebruikt de bso ruimten onder 
schooltijd. De bso gebruikt de speelzaal en er is af-
stemming over het gebruik van de buitenruimte. 
Het gezamenlijk gebruik van bijvoorbeeld koffie en 
thee en het buitenmateriaal is vanzelfsprekend. De 
school heeft de peutervariant van logo3000 ter be-
schikking gesteld. 

Frontoffice
De uitstraling als één geheel gaat uitgewerkt worden,  
de samenwerking is pas drie maanden geleden gestart. 
De afzonderlijke websites hebben al wel een link naar 
elkaar. 

Bijdrage PIEK

De inhoudelijke doorgaande lijn helpt bij het creëren 
van kansengelijkheid. De samenwerking helpt ook om 
kinderen bij de voorschool te krijgen die er anders niet 
zouden zijn. Door het PIEK-project is bewustwording 
van het proces ontstaan en meer scherpte in het ont-
wikkelproces. Hierdoor konden meer bewuste keuzes 
worden gemaakt. Het budget van PIEK was een wel-
kom steuntje in de rug, met name voor het uitwerken 
van de ideeën en de borging daarvan. 
Het PIEK-boek geeft een breder beeld van de ontwik-
keling van een IKC en de mogelijkheid tot zelfreflectie. 
De tussen-overleggen geven structuur en scherpte in 
de eigen ontwikkeling. Ambitie 

2023
Praktijk 2023

Botteloef
met Combiwel



Spindiagram
  mid 2021	   focus
  ambitie 2023
  praktijk 2023

Legenda waardering 0-5
0 = helemaal niet 
1 = in ontwikkeling 
2 = geformaliseerd 
3 = in praktijk 
4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en evaluatie

1

2

3

4

5

0

eenduidige 
aansturing 1-team

doorgaande lijn verticaal
(van voor schoolse periode  
naar basisschool)

doorgaande lijn 
horizontaal
(basisschool naar buiten-
schoolse opvang en/of 
naschoolse activiteiten)

1- frontoffice
(1 communicatie- 
en informatielijn  
en middelen) 

gezamenlijke 
materialen

gezamenlijke 
ruimtengezamenlijke 

visie

 

54 55boek  —  augustus 2023 boek  —  augustus 2023

IKC de Houthaven is gevestigd op de grens  
van de oude Spaarndammerbuurt en de nieuwe 
Houthavens. Er zijn veel verschillen tussen de 
wijken. Spaarndammerbuurt heeft veel gezinnen 
met een lage sociaaleconomische status en/of 
migratieachtergrond; de Houthavens juist veel 
gezinnen met hoogopgeleide ouders zonder  
een migratieachtergrond.
De wijk Houthavens heeft een gemiddeld inko-
men van € 42.500,-. Het gemiddeld inkomen  
in de Spaarndammerbuurt en Zeeheldenbuurt  
is € 26.800. In Nederland is het gemiddelde  
inkomen € 26.000. (bron: Allecijfers) 

De wijk Houthavens wordt gebouwd vanaf 
2014; het IKC staat aan de kop van de wijk 
Houthavens. Er wordt nog gebouwd: 1350 wo-
ningen van de 2700 woningen zijn gerealiseerd 
(gereed in 2025). Daarvan is 80% vrije markt en 
20% sociale huur. Omdat de wijk Houthavens 
nog midden in de geboortepiek zit, verwachten 
we nog wel groei van de aantallen leerlingen de 
wijk. En omdat er nog gebouwd wordt tot 2025, 
kan de groei nog aanblijven tot 2035 / 2040. 

In de Spaarndammerbuurt is ook de Elisabeth 
Paulus school gevestigd, maar deze wordt per 
1 augustus 2021 gesloten door ASKO. De ver-
wachting is dat er kinderen van die school naar 
IKC Houthaven komen. Een wijk verder ligt ook 
De Zeeheld, een alles in één school met voor-
schoolse opvang en BSO. Hun visie is gebaseerd 
op ontdekkend en ondernemend leren. Daar 
neemt het aantal leerlingen wat toe in de laatste 
jaren: van 279, naar 295 naar 293 leerlingen.

Situatie 2021 
Voor de Spaarndammerhoutschool komen de kinderen 
voornamelijk uit postcodes 1013 en 1014. De kinderen  
van Onze Amsterdamse school komen van verder 
weg (2400 meter) dan de kinderen van de Spaardam-

schoolbestuur:  AMOS
school:  Amsterdamse school +  
Spaarndammerhoutschool
aantal leerlingen:  129+
doelgroep:  54%
kinderopvangorganisatie:  Combiwel
kindercentrum:  Houthaven
aantal groepen en leeftijd:  1x kdv + 1x vs +  
1x bso, 0 tot 12 jaar

Houthaven
Huisvesting
In het gebouw zijn twee scholen gehuisvest, Onze 
Amsterdamse School en de Spaarndammerhout en de 
voorschool en het kinderdagverblijf van Combiwel en 
OKT. 

Populatie kinderen
De Spaarndammerhoutschool is een openbare Dalton-
school, met een homogene, meer witte populatie met 
hoogopgeleide ouders. Onze Amsterdamse school 
heeft een meer gemengde populatie met ouders met 
verschillende opleidingsniveaus.
 
De gemiddelde instroom is 65 kinderen Spaarndam-
merhoutschool en 32 kinderen Onze Amsterdamse 
School per schooljaar. Van deze kinderen hebben res-
pectievelijk 23 en 10 kinderen op de inpandige voor-
school gezeten, ongeveer 30%. 

Van de Spaarndammerhoutschool gaan 65 kinderen naar 
de bso, van Onze Amsterdamse School 24, ongeveer 50%.
Zijn er naschoolse activiteiten? hoeveel kinderen nemen 
deel? En wat zijn dit voor activiteiten? 

Team 
Het team van de kernpartners bestaat uit de school-
directeur of 2? , 31 leerkrachten Spaarndammerhout-
school en 14 leerkrachten Onze Amsterdamse School, 
2 combi-functionarissen en manager kinderopvang?  
en 22 pm-ers. Daarnaast zijn er medewerkers van de 
ketenpartners: Ouder Kindcentrum, bibliotheek, het 
Woeste westen, West beweegt, naschoolse activiteiten, 
georganiseerd door Aslan muziekcentrum, een kunst- 
en cultuurcoördinator.

Ambitie
De partners van IKC Houthaven realiseren met 
elkaar een uitdagende ontwikkelomgeving. 
Hiermee bieden we elk kind het onderwijs dat 
bij dat kind past en de ondersteuning die zij 
nodig hebben. Daarbij zetten we de talenten 
van alle medewerkers in. 

Concrete kansen zijn:
•  �Ouders hebben de keus uit twee  
onderwijsprofielen: OGO en Dalton.

Situatieschets

merhout (1786 meter), ongeveer de helft uit komt uit 
postcode gebeid 1013, de rest verspreid over andere 
postcodes. Beide scholen zijn groeischolen.
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Houthaven

Planning 2021 en 2022

Wanneer Activiteiten

Al gedaan 	• Afspraken over openings en sluitingstijden
	• Zijn de partners duidelijk? 
	• Intentieverklaring / samenwerkingsovereenkomst
	• Is de huisvesting en speelruimte op orde?

Begin najaar 	• Werkgroep instellen (Elize, Femke, Alice)
	• Betrekken medezeggenschap en oudercommissie

Oktober 	• Omgevingsverkenning 
o	  (Blokje visie) 
o	  Waarom doen wij dit? 
o	  Doelstellingen 
o	  Ambities vaststellen 
o	  Samen een visie opstellen (met elkaar praten over de ‘dream’) 

	• Onderwijs / educatiemodel
	• �Organisatie (organogram / structuur); afspraken over wie, wat, wanneer  

verantwoordelijk 
	• Pedagogische uitgangspunten
	• Kwaliteitscriteria vaststellen (voorstel dit doen in september) 
	• �Een leidinggevend model: vaste momenten van overleg (voorstel dit doen  

in september) 
	• VVE overleg momenten door het jaar heen 

Late najaar 	• Uitgangspunten doorgaande lijn
	• De overstap voorschool-vroegschool 
	• Teamontwikkeling 
	• Werkgroepen maken met verschillende thema’s 

Vanaf januari 
2022

	• IKC uitdragen naar team en ouders 
	• PR en communicatie
	• Communicatie afspraken (website / nieuwsbrief) 
	• Een ander IKC bezoeken 

Later 	• Een logo op de gevel
	• (relatie gemeente en bestuur)
	• Afspraken over een begroting
	• Kansen verkennen personeelsbeleid
	• Integraal ouderbeleid
	• Registratie en administratie regelen 
	• Ideeën over passen donderwijs en inclusie 
	• Kindcentrumraad ontwikkelen 

1e tussenevaluatie  

Aanwezig:  
Elize Jong, Femke de Graaf, Alice Leek , Frank Studul-
ski, Martijn Posthumus en Yvette Vervoort

Wat is bereikt in de periode  
juni-november 2021

De ontwikkeling van het IKC is door de PIEK-aanvraag 
in een stroomversnelling gekomen.

De volgende mijlpalen zijn benoemd

Kernteam Houthaven
In het gebouw zijn 2 scholen en de kinderopvang 
gehuisvest. Er is een kernteam samengesteld: Elize + 
Femke + Alice (beide schooldirecteuren + manager 
kinderopvang). Zij zijn de nadere kennismaking gestart 
door elkaar te interviewen.
De leerkrachten en pm-ers hebben elkaar een rond-
leiding door het gebouw gegeven: waar gebeurt wat? 
en hoe zien de ruimten eruit? De meeste professionals 
waren nog niet eerder in elkaars ruimten geweest.

Combinatiefunctionaris en doorgaande lijn 
Er is een combinatiefunctionaris p-kl gestart op  
Onze Amsterdamse School: werkt in de peutergroep 
en 2 dagen bij de kleuters. De meerwaarde is dat de 
combifunctionaris een kind met extra zorg begeleidt. 
Zij kende dit kind al vanuit de peuteropvang en bege-
leidt het nu in de kleutergroep, de doorgaande lijn.
En zij kent nu de routines in de kleutergroepen en 
brengt die al in bij de peutergroepen. 
Er zijn eens in de 8 weken VVE-vergaderingen waar 
professional peuters en kleuters gezamenlijk aan deel-
nemen. Onderwerpen zijn: Zorg, doorstroom en over-
dracht naar de basisschool. Doorgaande leerlijnen.

En er is een combinatiefunctionaris po-bso gestart.  
Zij werkt 2 dagen per week in de school. Ook daar  
is het vooral voor de kinderen die iets extra’s nodig 
hebben van meerwaarde.

Houthaven

Incidenteel werkt deze combi-po-bso ook in het kader 
van passend onderwijs in de school. 
Combiwel factureert voor de uren inzet po naar de 
school, met btw.

Gezamenlijke visie 
Er is, in een kleine groep, gestart met het naast elkaar 
leggen van de afzonderlijke visies op pedagogisch 
en didactisch gebied. Nu wordt in kaart gebracht wat 
de overeenkomsten zijn en wat de Houthaven uniek 
maakt. 

Invloed Corona
Niet kunnen organiseren van gemeenschappelijke  
activiteiten.

TIPS 
1.	 Stel een kernteam samen
2.	� Nadere kennismaking organiseren door 

elkaar te interviewen en een rondleiding 
door het gebouw te geven.

Plannen tot april 2022

In het kort:
	• �Plan is om look bij de Spaarndammerhout met  

een combinatiefunctionaris te gaan werken. 
	• �Visieontwikkeling verbreden naar een grotere 

groep tot een visiedocument 
	• �Een combinatiegroep te maken van peuters en 

kleuters (wens!)
	• �Het versnipperde aanbod aan naschoolse activiteiten  

te bundelen op 1 platform
	• Extern te profileren als één kindcentrum
	• Invullen doorgaande lijn voor zorgkinderen
	• �Naschoolsaanbod afstemmen met de vele aan

bieders
	• Nadere kennismaking organiseren
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Naschools aanbod 
Er wordt gewerkt aan een meer samenhangend  
naschools aanbod, dat samen met AKROS wordt  
ontwikkeld. Het doel is overzichtelijkheid en gemakke-
lijker aanmelding. 

Organogram en MT
Er wordt gewerkt aan een verwerking van het organo-
gram (hoe werken we samen, wie is er bij betrokken); 
daarnaast wordt er ook beschreven hoe het MT zal 
gaan werken. 

Combinatie peuters kleuters
De droom is om peuters en kleuters van de beide  
scholen extra zorg te kunnen bieden in een speciale 
groep. Dat is lastig. 
Suggestie: informeer bij de Vindplaats en Okidoki in  
’s Gravenzande.

Communicatie en PR
De communicatie medewerker van Combiwel heeft 
hierin, na overleg en afstemming, de leidende rol.  
Er wordt een communicatieplan opgesteld, bijvoor-
beeld een nieuwsbrief, gezamenlijke activiteiten als 
Koningsspelen, sponsorloop. 
In juni wordt een PR film gemaakt om Houthaven  
te kunnen promoten. 

Mijlpaal 

na de zomer is er een gezamenlijk feest voor alle  
medewerkers. 

Houthaven
2e tussenevaluatie  - april 2022  

Datum: 12 april 2022
Aanwezig: Anita Bregman, Alice Lee, Elize de Jing, 
Minke vd Pal, Frank Studulski, Yvette Vervoort

In de afgelopen periode zijn niet alle geplande over-
leggen door kunnen gaan als gevolg van ziekte,  
Corona en griep. En er zijn wisselingen geweest in de 
bemensing. Dit heeft de samenwerking vertraagd. 

Afgelopen periode

Gezamenlijk geformuleerde visie
Er was een eerste opzet. Die is verder uitgewerkt en 
aangescherpt. 

Vreedzaam
Alle pm-ers van de voorschool zijn geschoold in  
Vreedzaam. De andere pm-ers volgen later. 
DOK in de wijk gaat ook aanhalen, zodat er een  
Vreedzame wijk ontstaat. Er is een leerling raad gestart 
als concrete uitwerking van Vreedzaam, de kinder
participatie. 

Zorg en doorgaande lijn
Er is een structurele overleggroep (werkgroep door-
gaande lijn of VVE) samengesteld uit leerkrachten on-
derbouw+ pm-er + zorg coördinator Combiwel + IB-er 
die 4x per jaar bij elkaar komt. 

Voor kinderen met een grotere zorg vraag is de 1e 
overdracht naar voren gehaald, van 3 jaar en 9 maan-
den naar 3 jaar en 6 maanden. Hierdoor kan de school 
eerder anticiperen op de zorgvraag die komt. Met de 
ouders is al eerder overleg over de zorgvraag die is 
gesignaleerd.

De groep heeft een signaleringslijst gemaakt om de 
zorg te kunnen objectiveren. Daarnaast is ook Parnas-
sys in gebruik als kindvolgsysteem. Combiwel heeft 
toegang tot Parnassys. Ouders geven toestemming 
voor het uitwisselen van de gegevens. Parnassys wordt 
geïntroduceerd een medewerker van Parnassys komt 
uitleg geven. 

Bij SMI-plaatsingen bij de BSO is er vooraf overleg 
tussen de school en de BSO, zodat de BSO zich kan 
voorbereiden op de zorgvraag.

TIP 
De combinatiefunctionaris peuters-kleuters  
is een ‘motor’ in de invulling van de door
gaande lijn in de praktijk en in de vorming  
van één team.

Concrete invulling: de pm-er van de peutergroep  
werkt 1 dag per week als extra begeleider in de  
kleutergroep, vanaf 1juni 2022 is dat 2 dagen per 
week. De pm-er is gedetacheerd bij de school,  
Combiwel factureert aan de school. 

Voorbeeld: 
Een baby heeft vanaf het begin extra zorg en aandacht 
nodig én gekregen in de hele dagopvang. Inmiddels 
is dit kind 5 jaar en kleuter in groep 1 van de school. 
Dezelfde pm-er verzorgt nu de extra begeleiding in de 
school die het kind nodig heeft. Voor het kind is dit een 
vertrouwd gezicht, voor de ouders ook. 
= �heel belangrijk voor de ontwikkeling van kind in een 

inclusieve omgeving
= heel belangrijk voor de ouders
= �extra kansen voor de ontplooiing van de pm-er en 

een groter en aantrekkelijker arbeidsovereenkomst

Volgende periode

Visie en ambitie
De vertaling naar de externe informatie moet nog uit-
gewerkt worden: 1 gebouw; 2 scholen: ouders kunnen 
kiezen tussen Dalton onderwijs en ontwikkelingsgericht 
onderwijs; 1 kinderopvang; Vreedzaam.
De ambities moeten nog geconcretiseerd worden: 
doelen formuleren, bijvoorbeeld leefgemeenschap 
creëren en talentontwikkeling 
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Houthaven
  Afronding    Juni 2023

Datum: 21 juni 2023
Aanwezig: Minke Pol, Bianca Draaisma, Danielle Davio 
en Yvette Vervoort

Bij de start waren het 3 losse entiteiten, 2 scholen 
en een kinderopvang, gehuisvest op één locatie. 
Nu hebben de 3 actoren op deze locatie een 
manier gevonden om met elkaar samen te werken,  
waarbij elk de eigenheid bewaart en het geheel 
meer is dan de som der delen.

Visie
De visie is gebaseerd op eenheid in verscheidenheid 
en de Vreedzame school in de buurt. Deze gezamen-
lijke visie is de basis voor de samenwerking en helpt 
bij de dagelijkse en structurele invulling daarvan in de 
uitvoeringspraktijk.

Ouders zijn na de kinderopvang en voorschool vrij te 
kiezen voor een van de twee scholen of nog een na-
dere school. De kinderopvang adviseert niet bij deze 
keuze, heeft daarin een neutrale houding. 

Team
Als geheel team fungeren van beide scholen en kinder-
opvang is een utopie en lastig te realiseren. Door de 
samenwerking op te zoeken en de krachten te bunde-
len werken we als een eenheid binnen onze verschei-
denheid. De leerkrachten van de beide onderbouwen 
kennen de pm-ers van de voorschool. Op beide scho-
len wordt er met een combinatiefunctionaris gewerkt. 
Er zijn 6 wekelijkse overleggen met onderbouw en vve. 
Per jaar worden er een aantal activiteiten samen geor-

ganiseerd zoals Sinterklaas, Kerst samenzang, KetiKoti, 
vreedzame activiteiten zoals een kinderwijkraad,  
voorleesdagen, enz. 

De bovenbouw en de BSO hebben geen vast overleg 
met elkaar, maar weten elkaar wel te vinden wanneer 
dit nodig is. 2 BSO medewerkers zijn werkzaam binnen 
school waardoor de lijntjes korter zijn dan in het verleden. 

Binnen het kindcentrum is er een implementatiema-
nager werkzaam.  Zij zorgt ervoor dat de plannen die 
het MT maakt uitgezet worden in de praktijk. Hierbij 
begeleidt zij de werkgroepen en zorgt dat de acties uit-
gevoerd worden. De evaluaties en terugkoppeling naar 
MT neemt zij ook voor haar rekening. Zij is de verbin-
dende factor tussen de drie organisaties.

Aansturing
Formeel is er geen MT. Voor de aansturing zijn er  
feitelijk drie aparte lijnen naar de teams.  
Informeel is er wel een MT ontstaan. De beide school-
leiders, de manager kinderopvang en de implementa-
tiemanager overleggen elke 6 weken met elkaar om af 
te stemmen over onze gezamenlijke visie en ambities 
en bespreken we ons jaarlijkse planning. Uiteraard is 
hier ook ruimte voor het bespreken van de dagelijkse 
gang van zaken, de lijntjes zijn kort.

Horizontale doorgaande lijn
De scholen en de kinderopvang hebben met elkaar  
afgesproken dat ze naar elkaar verwijzen. De samen-
werking binnen de scholen en de BSO is aanwezig 
maar kan geïntensiveerd worden en dat is de intentie 
voor aankomend schooljaar 2023/2024. Afgelopen  

jaar zijn er 2 medewerkers werkzaam geweest binnen  
1 van de scholen ter ondersteuning van de leerkrach-
ten. Hierdoor zijn de lijntjes met leerkracht en BSO 
korter en helpt dit mee in het versterken van de door-
gaande lijn in de midden- en bovenbouw. De invulling 
van de tussenschoolse opvang dooro BSO-medewer-
kers is lastig doordat de geldstromen anders lopen en 
hierin keuzes moeten worden gemaakt. Het zou mooi 
zijn als hier de BSO een rol in krijgt en de toekomst zal 
uitwijzen in welke vorm dit mogelijk is.

Verticale doorgaande lijn
De invulling van de overstap van voorschool naar 
school is een succesfactor. Dat gaat veel beter dan als 
aparte organisaties. Er is goede onderlinge communi-
catie. Zo is er is aandacht voor een zachte landing als 
kinderen van peuter- naar kleutergroepen gaan. Ze zijn 
bekend binnen de school, gaan alvast een keertje naar 
de kleutergroep en kennen de juf of meester bij wie 
ze komen. Ook worden bepaalde liedjes of instructies 

hetzelfde gedaan op school als op de vve, zo worden 
dingen voorspelbaar voor de kinderen die de overstap 
maken en is het sneller een vertrouwde omgeving waar 
kinderen zich veilig voelen om zich verder te ontwikkelen. 

Wat betreft de zorg weten we elkaar snel te vinden en 
is een vroeg gesprek waarin ouders met de vve en de 
ib-er van school in gesprek gaan prettig. We maken 
vaak van de mogelijkheid gebruik dat de IB-er, met 
toestemming van de ouders, komt observeren op de 
vve groep. Zo zijn kinderen en ouders sneller in beeld 
en kan er goed gekeken worden naar een passende 
oplossing/plek voor dit kind.

Ruimten en materialen
De aula en de gymzaal worden gezamenlijk gebruikt. 
Dubbelgebruik van klaslokalen is te ingewikkeld.  
Er wordt nagedacht over wat wel en wat niet meer kan 
in dubbel gebruik van ruimtes. Binnen het kindcentrum 
wordt er gekeken naar de mogelijkheid van gezamen-Begin 2021

Houthaven

Ambitie 2024

Houthaven

Praktijk 2023

Houthaven



62 63boek  —  augustus 2023 boek  —  augustus 2023

 

lijk gebruik van speelmaterialen. Zo is er afgelopen jaar 
gezamenlijk buitenmateriaal aangeschaft, worden de 
gymmaterialen door iedereen gebruikt. Elk jaar wordt 
er geëvalueerd door de werkgroep hoe dit is verlopen 
en wat er nieuw moet worden aangeschaft en of er 
regels moeten worden aangescherpt. Hiervoor is een 
budget beschikbaar dat door de drie organisaties  
gedragen wordt. 

Frontoffice
Elke entiteit gebruikt de eigen naam. Dat is een bewuste  
keus. Samen gebruiken we de naam ‘Kindcentrum 
Houthaven’. Binnen de website van de drie organisaties 
zorgen zij dat er een link is naar elkaars websites.

Als kindcentrum Houthaven maken zij gebruik van hun 
eigen schoollogo en kinderopvanglogo. Er is een geza-
menlijk Kindcentrum nieuwsbrief voor het personeel en 
hierin worden de ontwikkelingen en vorderingen ge-
deeld met de teams. En een pr-filmpje over de locatie 
Houthaven om nieuwe ouders te informeren over de 
mogelijkheden op deze locatie.

Bijdrage PIEK 

PIEK is nodig geweest als start van de beoogde sa-
menwerking. Dat was een duwtje in de rug dat nodig 
was. Door het budget kon o.a. een externe deskundige 
ingezet worden die het proces naar IKC-vorming heeft 
begeleid. Daarnaast is er van de Piekgelden een mooi 
gevarieerd NSA-aanbod voor de kinderen neergezet 
en is er een implementatiemanager door gefinancierd. 
Deze zorgt voor de verbinding tussen de scholen en de 
kinderopvang en zorgt continuïteit waar anders in de 
dagelijkse hectiek minder ruimte voor is. Daardoor zijn 
echt stappen vooruitgezet. Er is besloten door de drie 
organisaties om de implementatie manager te behou-
den om de mooie progressie die is geboekt te blijven 
continueren.  
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schoolbestuur:  Zonova
school:  De Knotwilg
aantal leerlingen:  235
doelgroep:  63%
kinderopvangorganisatie:  de Knotwilg
kindercentrum:  de Knotwilg
aantal groepen en leeftijd:  1x kdv, 1x vs,  
1x bso, 0 tot 12 jaar

De wijk Gein heeft bewoners met verschillende  
culturele achtergrond, met een modaal/onder- 
modaal inkomen. Er zijn veel éénouder gezinnen. 
Er is nieuwbouw gepland van 300 woningen.

Situatie 2021  
Het IKC heeft de school en kinderopvang als kernpart-
ners. Daarnaast is er een grote groep ketenpartners: 
logopedie, fysiotherapie, tandarts, OKA, GGD,  
OZZO-team, ateliers voor groep 1 t/m 8, bredeschool 
activiteiten, huiswerkbegeleiding. 

Het IKC is 52 weken per jaar open op werkdagen  
van 7.30 tot 18.30 uur. 

Populatie kinderen
De meeste ouders hebben een vitaal beroep. Vaak is 
Nederlands thuis niet de voertaal.
De verwachting is dat de leerlingpopulatie gaat ver-
schuiven, omdat de nieuwe woningen bedoeld zijn 
voor zorgmedewerkers, politie, onderwijs en daardoor 
de ouderpopulatie zal veranderen.

De Knotwilg
Ambitie
Het IKC is een baken in de wijk, een veilige 
plek waar iedereen welkom is.
Het formeren van één integrale directie. 
De doorgaande lijn voor 4 tot 6 jarigen invullen 
en verbeteren. De wijk meer betrokken te krij-
gen bij het IKC door bijvoorbeeld zomerschool 
aanbod en mini-Kwaku.

De school heeft .. groepen, met in totaal 235 leerlingen. 
Per jaar stromen tussen de 15 en 20 kinderen kinderen in. 
Daarvan komen alle kinderen van de kinderopvangpart-
ner in het gebouw. Er gaan 10 kinderen naar de buiten-
schoolse opvang.

Huisvesting
Het IKC is gehuisvest in een nieuw gebouw. 

Team 
Het kernteam bestaat uit: IKC directeur, 1 leerkracht
ondersteuner, 2 IB-ers, 1 zorgmedewerker, 1 conciërge,  
1 administratief medewerker, 15 leerkrachten,  
1 gymleerkracht, 10 pm-ers, 1 pedagogisch coach,  
10 stagiaires, 1 combinatie functionaris. 4 pm-ers en  
6 leerkrachten hebben een duo-rol. Daarnaast is er  
een gebouwbeheerder. 

Situatieschets
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1e tussenevaluatie - dec 2021  

Datum: 16 december 2021
Aanwezig: Patria Odinot, Samantha, Yvette Vervoort

De Knotwilg is in praktijk al ver met de samenwerking 
tussen onderwijs en kinderopvang. En er zijn afspraken 
gemaakt over plaatsing. Bijvoorbeeld kinderen van de 
Knotwilg kinderopvang hebben voorrang bij plaatsing 
bij de school. En ook de broertjes en zusjes hebben 
van al geplaatste kinderen hebben voorrang.

De kinderopvang biedt alle kinderen 2x per week een 
warme maaltijd. Dit wordt verlengd naar groep 1 en 2, 
zij krijgen 1x per maand iets warms.

Het nieuwe gebouw is heel toegankelijk, met veel 
ramen en heeft een rustige uitstraling. Ouders vinden 
het fijn dat onderwijs en kinderopvang in hetzelfde 
gebouw zijn gehuisvest. Ouders hebben andere ver-
wachtingen van kinderopvang en school. De kinderen 
hebben rust nodig. 

Bij de bso worden bij voorkeur alleen kinderen van de 
Knotwilg geplaatst. Het reguliere bso aanbod past niet 
bij de vraag van ouders, 24- uurs diensten of geen werk.

Wat is bereikt in de periode  
juni-november 2021

Er is een MT gevormd, dat bestaat uit schooldirecteur 
po en de locatiemanager kinderopvang. Informeel is 
de schooldirecteur directeur IKC. Zij stuurt de teamleden 
onderwijs aan. Zij is beschikbaar voor vragen en bij 
afwezigheid van de leidinggevende KDV waarnemend 
contactpersoon. Ambitie: contactpersoon en aanspreek
punt voor alle medewerkers en ouders. 
De IB-er onderbouw is contactpersoon voor alle ouders 
en medewerkers en coach voor groep 1, 2 en 3 en voor 
de pm-ers. Elke maandag observeert zij alle kinderen, 
de groepsdynamiek en zij doet ook de kindbesprekingen. 
De pedagogisch coach is aanspreekput voor de ouders 
en medewerkers van de 0 en 1 jarigen. 
Samantha vervult die rol voor de VE-groep.

De Knotwilg De Knotwilg

Nieuwe ouders hebben 1 gesprek met daarin een  
gezamenlijke toelichting en presentatie van kleuter  
en peuter aanbod. 

Plannen voor de komende periode

	• �De negatieve lading van zorg wegnemen bij ouders, 
door voor alle ouders en kinderen de IB-er en OKT 
en de tandarts en de logopedie bekend te maken. 
Door de verbinding van deze externe partners ont-
staan er kansen voor alle kinderen, gezinnen. 

	• �Veel overleg van het MT om al het aanbod op  
elkaar aan te laten sluiten.

	• �Informeel peuters en kleuters 2x per week een 
activiteiten aanbod aan te bieden in de vorm van 
ateliers: kunst, dans.

	• �Een beleidsplan KC samenstellen, het herformuleren 
van het schoolplan.

	• �Handboek KC actualiseren: de afspraken over  
hoe we dingen doen.

	• �Het bestuursniveau meer informeren over de  
ontwikkeling van het KC. 

	• �KC-studiedag voor alle medewerkers, inclusief  
OKT en logopedie.

Mijlpalen tot zomer 2022

	• Ateliers zijn formeel geregeld
	• Ambitie Knotwilg is cheek to cheek 
	• VOG geregeld
	• Structurele gezamenlijke  maandvieringen 
	• IKC beleidsplan
	• 1 Ouderbeleidsplan ontwikkelen

Actie Martijn en Yvette:  
Samantha neemt deel aan werkgroep peuters-kleuters 

2e tussenrapportage = 
4 april om 14.30 uur online.

2e tussenevaluatie - mei 2022 

Datum: 12 mei 2022
Aanwezig: Patricia Odinot, Samantha, Martijn Posthumus, 
Yvette Vervoort

Er worden steeds kleine stapjes genomen om de samen
werking te intensiveren en te formaliseren. Er is veel 
formeel en informeel overleg in het MT, schooldirec-
teur en manager kinderopvang. Zij schrijven ook de 
beleidsstukken en het KC beleidsplan. De bestuurders 
zijn goed aangesloten.

Er is geen externe procesbegeleider. Hubert de Waard, 
bestuurder van ZONOVA coacht het MT in de samen-
werking. Er is aandacht voor bewustwording en dat  
wat nog mist. En hij biedt theoretische onderbouwing 
bij de praktijk. 

De Knotwilg neemt deel aan de pilot bso dat onder-
deel is van het Masterplan ZuidOost. 

Afgelopen periode, november 2021

Doorgaande lijn 
De peuters en kleuters hebben 2x per week een geza-
menlijke activiteit, de ateliers. Effect is: professionals 
leren elkaar beter kennen, de thema’s worden steeds 
beter gezamenlijk uitgewerkt en de planning is steeds 
meer gezamenlijk.

zorg
Alle ketenpartners komen met elkaar in verbinding. Er 
ontstaat een ondersteuningsstructuur voor de gezinnen.

IB-er
De IB-er is ook geïntroduceerd bij de peutergroepen. 
Zij is deel van de ‘normale’ begeleiding en voor ouders 
geen ‘zorg-indicatie’.

1 loket
Er is nu al 1 telefoonnummer, 1 inschrijving voor opvang 
en school, 1 rondleiding voor nieuwe ouders, de beide 
websites verwijzen naar elkaar en lijken erg op elkaar. 

belemmeringen
De voorzieningen zijn niet ingericht vanuit de IKC-
gedachte, bijvoorbeeld de gymzaal is na 16 uur en de 
12 vakantieweken niet beschikbaar voor de Knotwilg.

Komende periode, tot oktober 2022

KC teamdag
Alle medewerkers nemen deel aan de KC dag op 29 
juni 2022. Doel is teamvorming en elkaar beter leren 
kennen. Praktisch ‘leerpunt’ is dat het etentje dat om 
19 uur begint, ivm de bso-werktijden, toch niet voor 
iedereen haalbaar is. De kosten zijn voor de jongeren 
een kwestie, ook doordat het feestje na de salaris
betaling is. 

Borging
Er wordt gewerkt aan het beschrijven van de werkwijze, 
een KC reglement en een samenwerkingscontract. 

VE-coördinatie formaliseren
Beginnen met de doelen vaststellen, basis zijn de SLO 
doelen voor 4-jarigen. De doelen vaststellen in het 
MT. De onderbouwleerkrachten krijgen VE-training.

Aansturing
De aansturing van het IKC definiëren en borgen. 

Mijlpalen

	• �Na de zomer start de ontwikkel bso, 6 uur aanbod 
voor alle kinderen. Nog uitzoeken wat dit betekent 
voor de ouders met kinderopvangtoeslag. 

	• De opening op 2 september.
	• Een team dat elkaar allemaal kent. 
	• 2e studiedag 

Actie
Martijn verkent de mogelijkheden voor de gymzaal:  
een voorstel voorgebruiksuren. 



Afronding
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3e tussenevaluatie - okt 2022  

Datum: 13 oktober 2022
Aanwezig: Samantha, Patricia, Yvette

De opening van het nieuwe gebouw is gevierd in sep-
tember 2022. Dat was een mijlpaal in de vorming van 
het IKC, intern en extern. Inmiddels is het IKC door-
ontwikkeld tot een familieschool. Er zijn in het gebouw 
veel voorzieningen voor de gezinnen: armoede aanpak 
en gezinsondersteuning, ouderkamer, naschoolsaan-
bod voor alle kinderen van groep 1 en 2 op 2 dagen 
per week tot 17 uur, warm eten tussen de middag op 
maan- en dinsdag voor alle kinderen van groep 1 en 2. 
Er is een bezoek geweest door de kopgroep wethouders. 
En de Knotwilg is voorloper in het landelijke project: 
School en omgeving. 

Afgelopen periode

Naschools aanbod: inmiddels neemt 60% van de kin-
deren deel aan de activiteiten. De leerkrachten zijn 
meegenomen in het belang van deelname in het kader 
van de brede ontwikkeling van kinderen en zijn inmid-
dels ambassadeur. Zij stimuleren ouders om hun kinde-
ren deel te laten nemen. 
Warm eten, armoede bestrijding: Appetito levert de 
maaltijden ingevroren aan, opslag is geregeld in een 
grote vrieskast en een oven om de maaltijden op te 
kunnen warmen. 
Het effect: kinderen hebben een stimulerende omge-
ving, een gezonde maaltijd en ontwikkelen van normen 
en waarden tijdens het eten. Het onderwijs kan zich 
weer richten op de ontwikkeling van cognitieve vaar-
digheden. 

De Knotwilg

Komende periode

Vanaf 1/1/23: Ouders van wie de kinderen deelnemen 
aan de naschoolse activiteiten krijgen 6 uur in mindering 
op hun bso-factuur. 
Naschools aanbod: in januari 2023 uitbreiden van 
naschoolsaanbod naar groepen 3, 4 en nieuwkomers 
(nieuwkomers doen geïntegreerd mee met gr 3 en 4). 
Ontwikkel bso uitbreiden naar meer kinderen 
Verbinding verstevigen binnen het team: studiedag  
in de zomer en meer informele ontmoetingen 
Bso verhuizen naar het onderwijsdeel in het gebouw; 
helpt om meer ontmoetingen te creeren 
Formaliseren van alles wat nu in praktijk werkt

Succesfactoren
•  �Draagvlak bij het team van onderwijs én opvang.
•  �Inspelen op de behoeften van ouders:  

wat hebben zij nodig? 
•  �Gefaseerd invoeren van de nieuwe  

ontwikkelingen en leren van het begin.
 

Acties

Er is te weinig ruimte in het gebouw voor alle activi-
teiten. Poging is om in het gebouw ernaast ruimte te 
vinden voor oa de taalschool. Of werkplekken voor de 
leerkrachten zodat de lokalen ook naschooltijd gebruikt 
kunnen worden. 

Volgend overleg = 20 april om 13 uur op locatie 
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De Knotwilg
  Afronding    Juni 2023

Datum: 22 juni 2023
Aanwezig: Patricia Odinot en Yvette Vervoort

Al in de zomer van 2021 is er sprake van  
2 krachtige kernpartners, de school en de  
kinderopvang en grote groep ketenpartners: 
logopedie, fysiotherapie, tandarts, OKA, GGD,
OZZO-teamateliers voor groep 1 t/m 8, brede-
schoolactiviteiten, huiswerkbegeleiding. Er zijn 
steeds kleine stappen gezet in het intensiveren 
en formaliseren van de samenwerking. Inmid-
dels is de Knotwilg in ontwikkeling naar een 
familieschool. 

Visie
De Knotwilg wil een mini-maatschappij zijn waarbij  
kinderen leren een prettige én kritische burger te zijn. 

De Knotwilg heeft de ambitie voor alle kinderen van 
de school een breed aanbod te kunnen bieden op 5 
dagen per week. 

Team
De professionals van de kernpartners kennen elkaar. 
Er zijn 2 gezamenlijke studiedagen geweest. In 2024 is 
een gezamenlijk uitje gepland. Er is een groot aantal 
ketenpartners, door de ontwikkel-bso zijn dat er nog 
meer geworden. Deze professionals worden steeds 
meer ‘vaste gezichten’ binnen de locatie. 

Aansturing
In 2024 is er een directieteam dat bestaat uit de 
schooldirecteur, de adjunct en de manager kinderop-
vang. Voor de langere termijn is het streven naar één 
IKC-directeur.

Horizontale doorgaande lijn 
Door de ontwikkel-bso is de doorgaande lijn school 
naar naschoolse activiteiten mogelijk. De ontwikkel-bso 
creert ook ruimte in het schoolprogramma. Bijvoorbeeld 
het schoolzwemmen, natuuractiviteiten in de kas en  
het ontwikkelen en oefenen van de musical vinden  
nu plaats in de ontwikkel-bso tijd in plaats van tijdens 
onderwijstijd. Misschien is de afwisseling van educatie 
en de meer brede ontwikkeling gedurende dag een 
optie. In plaats van alle brede ontwikkelactiviteiten na 
de reguliere schooldag.

Er is ook een reguliere bso, ongeveer 5% van de leer-
lingen gaat daar naar toe. 

Verticale doorgaande lijn
Er is besloten met een ander VVE-programma door 
te gaan. Schatkist en Uk en Puk sluiten onvoldoende 
aan bij het thematisch werken in de ateliers. Als basis 
wordt nu Piramide gebruikt, dat gebaseerd is op de 
SLO-doelen.

Ruimten en materialen
Met name de ontwikkel-bso gebruikt alle ruimten die 
geen klaslokaal zijn, de keuken, dansruimte, techniek 
lokaal. Er wordt huur betaald voor het gebruik van de 
ruimten. Twee dagen per week worden 2 lokalen wel 
door de ontwikkel-bso gebruikt, omdat die activiteiten 
veel voorbereiding nodig hebben. Bijvoorbeeld het 
technieklokaal, de techniekdocent kan zijn werk niet 
op een andere plek doen. Hij heeft voorbereidingstijd 
nodig in het technieklokaal.

Frontoffice
Ouders denken dat de Knotwilg 1 organisatie is.  
Ze vergeten daardoor hun kinderen in te schrijven bij 
de school. In april is er de jaarlijkse dag van de voor-
school, dat is vanaf 2024 de dag van het IKC. 
Er zijn nog 2 aparte websites, die naar elkaar verwijzen. 
De vormgeving lijkt heel erg op elkaar, het lijkt dezelfde 
website. 

Bijdrage PIEK

Het budget van PIEK voor de procesbegeleiding heeft 
een positief effect. Het PIEKboek geeft de mogelijk-
heid tot zelfreflectie. De structurele tussenoverleggen 
geven scherpte in de eigen ontwikkeling. 

Suggestie: maak de VLOA meer structureel door  
aanvragen voor 4 jaar mogelijke te maken. 

Begin 2021

De  
Knotwilg

Ambitie 2024Praktijk 2023
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Knotwilg
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Oostzanerwerf voor kinderen van 3 tot 13 jaar 
staat in de Molenwijk in Amsterdam Noord, een 
multiculturele wijk. Vanaf schooljaar 2021/2022 
verzorgt de school Montessori-onderwijs.  
TintelTuin biedt kinderopvang voor kinderen  
van 0 tot 4 jaar in het gebouw ernaast. Vanaf 
2022 biedt Combiwel de voorschool en de BSO 
aan in het gebouw.

Situatie 2021  
Het MKC is 52 weken open van 7.30 tot 18.30 uur.  
De school heeft een 5-gelijke dagen model van 8.30 
tot 14.00 uur. Het VVEaanbod is 52 weken op 5 dagen 
met 5,5 uur per dag, deze tijden zijn aansluiten met  
de schooltijden. 

De onderbouwgroep is in het gebouw tegenover de 
VVE groep gesitueerd. Dit stimuleert op een natuurlijke 
manier een goede doorstroming. Door het gebruik van 
specifieke Montessorimaterialen in zowel de VVE als de 
onderbouw wordt de scheidslijn tussen voorschool en 
basisschool vager.

Oostzanerwerf
schoolbestuur:  InNoord
school:  Oostzanerwerf
aantal leerlingen:  152
doelgroep:  63%
kinderopvangorganisatie:  Combiwel
kindercentrum:  Krijtmolen
aantal groepen en leeftijd:  1x vs, 1x bso, 
2 tot 12 jaar

Ambitie

In 2023 staat er in de Molenwijk een Mon-
tessori Kindcentrum waar kinderen in een 
doorgaande Montessori-lijn hun peuter- en 
basisschoolperiode doorlopen. De scheidslijn 
tussen onderwijs en kinderopvang is zo vaag 
geworden dat er voor ouders geen onder-
scheid meer bestaat. Alle activiteiten op het 
gebied van opvang, onderwijs en ontwikkeling 
voor kinderen worden in samenhang en verbin-
ding met elkaar aangeboden.  

Een plek waar medewerkers denken en hande-
len vanuit eenzelfde pedagogische visie. Alle 
teamleden voelen zich gelijkwaardig en inter-
collegiaal overleg is een vast onderdeel van 
het jaarprogramma. De IB’er krijgt een essenti-
ële rol in de kwaliteitsbewaking.

De ontwikkeling van het kind staat centraal 
waar alles omheen georganiseerd wordt. 
Een gezamenlijk loket maakt dat ouders snel 
en efficiënt zaken als aanmelden, ziekmelden 
of een zorgaanvraag kunnen regelen.Het schoolbestuur heeft gekozen voor een samenwer-

king met Combiwel. Daarvoor zijn nu een voorschoolse 
groep een BSO ingericht.

Populatie kinderen
De school heeft 7 groepen, 152 leerlingen van 20 
verschillende nationaliteiten. Door het vernieuwde aan-
bod, Montessori, is de verwachting dat het leerlingaan-
tal zal toenemen en dat de populatie zal veranderen. 

75% van de kinderen van de VVE groep stromen door 
naar de school. Per dag zijn er 10 kinderen op de bso, 
waarvan 3 ouders betalen op basis van de wet kinder-
opvang.

Huisvesting
Het gebouw is recent verbouwd, ook BSO en VVE  
van Combiwel zijn nu in het gebouw gehuisvest.

Team 
Er 21 medewerkers onderwijs, leerkrachten, directie en 
oop, 3 VVE pedagogisch medewerkers en 1 BSO peda-
gogisch medewerker. Er is 1 dag een combinatiefuncti-
onaris (VVE pedagogisch medewerker). De BSO peda-
gogisch medewerker heeft 6 uur voor schooltaken.

Concrete kansen zijn: 
•  ��De overgang naar Montessori onderwijs maakt 
dat het MKC zich onderscheid in de wijk. 

Situatieschets
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1e tussenevaluatie - dec 2021  

Datum: 16 december 2021
Aanwezig: Petra Toor (PL), Heleen Nieboer (man. op-
vang), Atika Bouz (adjunct school, vervangt dir. Jorrit), 
Anita Bregman (IKC coord. Combiwel)

De focus voor de school en de kinderopvang ligt op 
omslag naar Montessori. Onder andere als gevolg hier-
van is ongeveer 70% van het oude team vertrokken. 
Dit heeft een enorme impact op het team. En is ook 
een voordeel. Het KC-ontwikkel proces kan starten met 
vernieuwd team, dat achter het Montessori concept 
staat en achter de IKC ontwikkeling.

Afgelopen periode

In kader IKC en ook Montessori omslag is er in  
september 2021 een eerste tweedaagse scholing  
(extern) geweest voor school en opvang samen.
Daar is ook een start gemaakt met de gezamenlijk  
visie. De schooldirecteur Jorrit heeft daar vooraf  
een voorzet voor gemaakt op papier.
Fysiek zijn de onderbouw en de voorschool in het  
gebouw dichtbij/tegenover elkaar in het gebouw  
gepositioneerd. Ontmoeten en samenwerken gaat 
daardoor deels vanzelf. 

Momenteel stromen de meeste kinderen uit de  
voorschool door naar een andere school, Bonkelaar, 
met een beter imago. 
Dat is vergelijkbaar met de doorstroom naar de BSO, 
er geen heel weinig kinderen van de school naar de 
BSO van het kindcentrum.
Een antal BSO plekken zijn gratis voor ouders die  
dit nodig hebben en geen recht op toeslag hebben. 
Combiwel financiert deze bso-plaatsen. 

2e tussenevaluatie - april 2022

Datum: 7 april 2022
Aanwezig: Petra, Heleen, Anita en Atika, Yvette 

De afgelopen periode is een tijd geweest met veel  
zieke collega’s. Er zijn veel personele wisselingen,  
ook in de directie van de school. Dit is van invloed  
op de continuïteit van de ontwikkelingen rond de 
IKC-vorming. 

De toename van het leerlingaantal is één van de  
ambities van het MKC. De realisatie daarvan vergt een 
langere periode van investeren. Er is een fysieke grens 
tussen de twee wijken, Molenwijk en Kadoelen. Het 
doel is om ook meer kinderen van buiten de Molenwijk 
aan te trekken. De instroom van de voorschool veran-
dert een beetje, de groep wordt meer divers. 

De BSO biedt nu in incidentele gevallen gratis opvang 
aan voor kinderen van ouders zonder KOT. Er zijn in 
totaal 8 kinderen van de school bij de BSO geplaatst. 
Elke dag kan de BSO-groep aangevuld worden met 
kinderen van ouders die geen recht hebben op KOT. 
De IB-er selecteert welke kinderen kunnen deelnemen. 
Door de BSO aan te vullen tot 10 kinderen wordt de 
kans geboden voor een rijke leeromgeving. Dit gebeurt 
nu sinds het hele schooljaar 2021-2022. Het effect is 
dat kinderen elkaar leren kennen en leren van elkaar. 

Voorbeeld 1: 
Kinderen die naast de kinderboerderij wonen en  
daar nog nooit zijn geweest, gaan nu met de BSO  
op bezoek bij de kinderboerderij.  
Voorbeeld 2: 
Een kind dat moeite had met lezen, kan nu zo goed 
lezen dat voorleest aan de jongste kinderen. 

Gerealiseerd periode  
december 2021-april 2022

Kinderraad
Na de meivakantie 2022 start de Kinderraad, met leer-
lingen van groep 6, 7 en 8, als kinderparticipatie in het 
kader van de Vreedzame School en Burgerschap.  

Oostzanerwerf Oostzanerwerf

Plannen voor de komende periode 

Voorlopig is de invulling van Montessori vooral in de 
onderbouw en de voorschool. De focus is op voor-
school-vroegschool verbinding. 

En ook:
	• werken aan doorgaande lijn in zorgvraagstukken
	• �visie uitwerken evalueren en bijstellen van de  

eerste versie 
	• �kleine stappen zetten in de realisatie van een  

gezamenlijke frontoffice 
	• �Vanaf januari 2022: structureel overleg voor-

school-vroegschool

Vraagstuk: hoe wordt Montessori een erkende VVE 
methode? Dat ligt vooral landelijk > NJI > land en  
de vakgroep Montessori 

De invulling van Montessori in de bovenbouw komt  
in later stadium. 

Mijlpalen tot zomer 2022 

	• �De school heeft in 2021 130 leerlingen. Er zijn 
hoge verwachtingen van de toename van het  
leerlingaantal als gevolg van de keus voor het 
Montessori concept. 

De pm-er van de BSO heeft een presentatie gegeven 
over participatie aan de leerkrachten. Er wordt gestart 
door met kinderen in de klassen te praten over demo-
cratisch burgerschap. Daarna dragen de kinderen zelf 
onderwerpen aan om in de Kinderraad te bespreken. 

Teammiddagen
Er zijn elke drie wekenmiddagen voor leerkrachten van 
de onderbouw en pm-ers waar overleg is over bijvoor-
beeld taal. Dit draagt bij aan de teamvorming en de 
doorgaande lijn onderwijsinhoudelijk.

Structureel overleg 
De leerkrachten van de onderbouw en VE-pmers heb-
ben 1x per 6 weken overleg over thema’s en taal. Dit is 
van belang voor de doorgaande lijn. Er is een extra VE-
coach voor de pm-ers. De groepsdynamiek binnen de 
VVE vraagt aandacht, doordat er elke dag een andere 
samenstelling binnen de groep kinderen is. 

Rapportfolio
In plaats van een rapport stellen de leerlingen, de leer-
kracht en de pm-er een rapportfolio samen waarin de 
vorderingen van het kind te volgen zijn. Ook Parnassys 
en de Iep-toetsen zijn nog in gebruik als leerlingvolg-
systeem. 

Plannen komende periode

	• �Zorg en doorgaande lijn:  
heeft even stilgelegen door ziekte van een  
medewerker.

	• �GGD erkenning van Montessori:  
het is verplicht een erkende methode in de VE  
te gebruiken. 

	�Actie: bespreken van de VE voorwaarden die  
de gemeente stelt 



Afronding
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3e tussenevaluatie - okt 2022  

Datum: 25 oktober 2022
Aanwezig: Petra Toor, Heleen Nieboer, Anita Bregman 
en Yvette Vervoort

De naamswijziging is de markering van het eind van 
een periode, van een school met veel leerlingen met 
specifieke ondersteuningsbehoeften, naar een meer 
diverse school.

Er zijn de afgelopen periode wisselingen geweest in de 
schooldirectie en er was geen IB-er. Inmiddels is er rust 
en duidelijkheid ontstaan: er is een bovenschoolsdirec-
teur en een adjunct-directeur voor de Oostzanerwerf. 
Er is ook een interim-IB-er aangesteld. Er zijn op dit 
moment 3 vacatures in het team van de kinderopvang. 
De sfeer in de locatie is positief, het is een opbouwfase. 
De focus ligt op de ontwikkeling van de inhoud en de 
onderwijskwaliteit.

Afgelopen periode

Door de onrustige periode of/en de keuze voor de 
montessorimethode heeft een aantal ouders voor  
een andere school gekozen. De school heeft nu 110 
leerlingen. Het montessori-concept krijgt wel het ge-
wenste effect: nieuwe ouders kiezen voor juist deze 
(voor)school. De doorstoom van de voorschool naar  
de school is bijna 100%. De ouder- en kindpopulatie 
begint meer divers te worden.

Alle medewerkers zijn geschoold in montessori-onder-
wijs. Bij personele wisselingen is het wel uitdagend om 
mensen te vinden met montessori-achtergrond. In het 
gebouw is het werken volgens Montessori zichtbaar. 
Kinderen werken in de gangen met Montessori-materi-
alen. De kinderen worden zelfstandiger.

Voorbeeld: In de BSO hebben de kinderen de bood-
schappen bestellijst herzien: zij vonden dingen te duur 
en hebben het aangevuld met dingen die zij lekker 
vinden en spullen om zelf mee te koken

Oostzanerwerf

Combiwel heeft de gratis bso afgebouwd. Het gebruik 
van bso neemt toe, nu 15 kinderen per dag. Er zijn kin-
deren van de andere school van Innoord in het gebied 
(‘t Twiske) bij de bso geplaatst. 

De doorgaande zorglijn is nog niet ingevuld door  
het ontbreken van de IB-er.
Er is wel een combifunctionaris van Combiwel die als 
taal-expert en in de onderbouw en in de voorschool 
ondersteunt.
De Kinderraad is actief. 

Komende periode

De onderwerpen zijn:
	• Invullen doorgaande zorglijn
	• Gezamenlijk jaarplan maken
	• Borgen van de samenwerking 

Actie
Martijn: kan Montessori ook als gecertificeerde  
VE-methode gelden? Nu is Puk en Co de formele 
VE-methode.
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Oostzanerwerf
  Afronding    Mei 2023

Bij de start van PIEK was er voor deze locatie 
een urgentie voor een andere invulling gericht 
op de toekomst. Na de periode van wisselingen 
in de bezetting, elkaar leren kennen en de over-
gang naar Montessori ontstaat er nu continuïteit. 
Ouders weten het kindcentrum beter te vinden. 
Er is een meer diverse ouderpopulatie aan het 
ontstaan dan bij de start van PIEK.  

Visie
De gezamenlijke visie is aangescherpt op basis van 
Montessori en is onderdeel van de informatiegids, 
speciaal zo genoemd in plaats van schoolgids. Na de 
zomer, tijdens de geplande gezamenlijke kick off,  
wordt die vertaald naar een ‘oneliner’. 

Team
Met name in de onderbouw is er inmiddels sprake van 
een hecht team waarbinnen structureel afstemming en 
overleg plaatsvindt. De combinatiefunctionaris speelt 
daarin een verbinden rol, zij werkt zowel binnen de 
kinderopvang als binnen het onderwijs, bijvoorbeeld in 
het opzetten van de leerling raad. Ook Montessori is 
een verbinden factor. De verbinding tussen peuters en 
kleuters wordt verder uitgewerkt door een werkgroep. 
Montessori blijkt ook een positieve factor in de werving 
van nieuwe medewerkers. Nieuwe medewerkers,  
zowel; leerkrachten als pedagogisch professionals,  
krijgen 1 jaar Montessori basisscholing tot bekwaam  
en daarna 1 jaar vervolg tot vakbekwaam. 

Aansturing
Het MT, locatieleider en manager kinderopvang, heeft 
elke week overleg. De jaarplanning is de basis voor de 
invulling in praktijk. 

Horizontale doorgaande lijn
Bij de start was er geen bso. De bso is nu in het ge-
bouw gehuisvest. De bso heeft een sport en beweeg 
profiel, met een beweegmuur. Een deel van de kin
deren is op basis van SMI geplaatst. 1 groep is vol,  
ook met kinderen van ‘t Twiske. Mogelijk wordt een  
2e groep gestart op dins- en donderdag. 

Verticale doorgaande lijn
De doorgaande lijn van voorschool naar school is niet 
vanzelfsprekend. Op dit moment maken nog niet alle 
ouders de keuze om door te stromen naar de school. 
Dit moet groeien en is een punt van aandacht. Ouders/
verzorgers zien steeds meer dat er wordt samenge-
werkt tussen opvang en school waardoor die keuze 
steeds vanzelfsprekender wordt. 
Inmiddels is er een structureel VE-overleg, is er de  
warme overdracht en zijn er weer gezamenlijke thema’s. 
Streven is om de peutergroep kleiner te maken,  
omdat veel kinderen extra aandacht nodig hebben.

Ruimten en materialen
School en opvang hebben beide eigen ruimten. De 
personeelsruimten en toiletten worden gezamenlijk 
gebruikt. Dat is ook geformaliseerd. Er is een aparte 
schuur voor buitenmateriaal. Verbruiksmateriaal wordt 
apart aangeschaft. In praktijk en informeel wordt er wel 
materiaal van elkaar gebruikt.

Frontoffice
De afgelopen tijd heeft binnen MK Oostzanerwerf 
focus gelegen op de visie –en imagovorming van het 
kindcentrum. Dit heeft geresulteerd in een gezamen-
lijke visie (door het team van onderwijs en opvang 
ontwikkeld) voor MK Oostzanerwerf. De visie is door-
vertaald naar teksten voor op de website, gezamenlijke 
activiteiten, informatiegids, informatieflyer, direct mail, 
posters in de wijk, verwijzing naar website van school 
en opvang, video over de samenwerking, etc. Door de 
inzet van een Communicatie Specialist van Combiwel 
voor Kinderen op school, heeft zij samen met de  
directeur dit kunnen opzetten.

Zie samenwerkings-
video: IKC Journaal 
| Samenwerking MK 
Oostzanerwerf

TIP: De inzet van een communicatie deskundige heeft 
scherpte en continuïteit gebracht in de interne en  
externe presentatie van het kindcentrum. 

Bijdrage PIEK

Piek heeft de financiële mogelijkheden gecreëerd om 
het ontwikkeltraject te starten. De structurele overleg-
gen hebben als ‘stok achter de deur’ gewerkt in de 
voortang en scherpte van het proces. 

Een mogelijk vervolg zou zijn: intervisie van 2 locaties 
die op elkaar lijken, een worskhop op een bepaald 
onderwerp met gastsprekers. 

De ontwikkeling blijft extra (overleg)tijd vragen.  
Dat zal nu door de bestuurders gefaciliteerd moeten 
worden. 

Aanwezig: Anita Bregman, Danielle Davio,  
Anoek Vrielink (communicatie specialist), Arie Wim, 
Frank Studulski en Yvette Vervoort

Oostzanerwerf Oostzanerwerf

Begin 2021 Ambitie 2024Praktijk 2023

https://www.youtube.com/watch?v=noQ-WUILxds
https://www.youtube.com/watch?v=noQ-WUILxds
https://www.youtube.com/watch?v=noQ-WUILxds
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Neptunus is een Daltonschool en heeft een 
Wetenschap en Technologie profiel. Het IKC is 
gevestigd op Haveneiland, IJburg west. Dit deel 
van IJburg is het dichtst bebouwd en heeft een 
mix van koop- en sociale huurwoningen. Er zijn 
5 basisscholen gevestigd in het voedingsgebied 
van de school, een cirkel van 900 meter.  
Alle scholen hebben een eigen profiel/identiteit. 
Dit deel van IJburg is 20 jaar geleden gereali-
seerd, de piek van het leerlingaantal is voorbij. 

Situatie 2021  
Daltonschool Neptunus heeft – naast haar keuze voor 
daltononderwijs - een sterk schoolprofiel Wetenschap 
en Technologie. 

Vanaf het schooljaar 2019-2020 heeft de school een 
nieuwe partner voor de BSO en voorschool, Unikidz. 
De nadruk in deze samenwerking ligt op een inhoude-
lijke samenwerking waardoor er een doorgaande lijn 
ontstaat.

Neptunus
Populatie kinderen
De oorspronkelijke instroom bestond uit kinderen van 
hoogopgeleide ouders. Inmiddels is er meer diversiteit, 
een deel van de kinderen heeft een andere thuistaal 
dan Nederlands. 
Per jaar stromen 25 kinderen in. De voorschool is re-
cent gestart, er zijn nog geen gegevens beschikbaar 
over de doorstroom. Er gaan 20 kinderen naar de  
buitenschoolse opvang, 10 %.

Huisvesting
Het schoolgebouw is recent verbouwd en geschikt ge-
maakt als IKC, het kinderdagverblijf, de voorschool en 
de bso zijn in het gebouw gehuisvest. Het profiel van 
de school is zichtbaar door 2 vaklokalen en de daktuin. 

Team 
Het kernteam bestaat uit: 2 schooldirectrices,  
1 vakdocent wetenschap/natuur/techologie,  
1 vakdocent bewegingsonderwijs, 13 leerkrachten,  
4 onderwijsondersteunende medewerkers en  
10 pedagogische medewerkers (pedagogische mede-
werkers van UniKidz).
Daarnaast is er samenwerking met ketenpartners:  
Zien in de klas, Bijlesacademie en ABC, schoolbege
leidingsdienst, Opvoedpoli, GGD, Vreedzame Wijk, 
Viertaal, MOC kabouterhuis, het samenwerkings
verband.

Ambitie
Onze ambitie is om een kindcentrum zijn waarin 
er een duidelijke doorgaande leerlijn te zien is. 
Kinderen kunnen zich door ontwikkelen van  
0 t/m 13 jaar. Kinderen worden ondersteund en 
worden gestimuleerd binnen het kindcentrum. 
Alle werknemers binnen het kindcentrum werken 
volgens onze gezamenlijke visie en missie en 
er is een nauwe samenwerking met elkaar.

schoolbestuur:  AMOS
school:  Neptunus
aantal leerlingen:  230
doelgroep:  28%
kinderopvangorganisatie:  Unikidz
kindercentrum:  Dalton kindcentrum  
Neptunus
aantal groepen en leeftijd:  1x kd + 1x vs  
+ 1x bso, 0 tot 12 jaar

Situatieschets

Neptunus heeft een marktaandeel van 9% van de  
leerlingen in de wijk. Het IKC is 52 weken per jaar open 
op werkdagen van 7.30 tot 18.30 uur.  

Concrete kansen zijn:
•  �Inhoudelijke doorgaande lijn VVE/BSO/KDV/
school (brede school/IKC)

    −  Nauwe samenwerking met Unikidz
    −  �Samenwerking tussen de twee scholen van  

de directie. (Poseidon en Neptunus)
•  �De buurt in de school krijgen (Unikidz heeft  
een groot netwerk)
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1e tussenevaluatie - dec 2021  

Datum: 16 december 2021
Aanwezig: Annemieke van der Groen, Svetlana Lalic, 
René Tuyn (extern procesbegeleider), Dana Bruins, 
Tamara Visser (projectleider), Martijn Posthumus,  
Yvette Vervoort

Al voor de start van het PIEK-project is er al veel samen-
werking. Concreet: er worden door Unikidz workshops 
aangeboden aan de kinderen van de Neptunus (talen-
tentijd), de peuters kwamen regelmatig langs bij de 
kleuters, veel informeel contact met elkaar. Er is een 
positieve sfeer in de teams.

Onderwijs en kinderopvang zijn in hetzelfde gebouw 
gehuisvest. De ruimten zijn goed ingedeeld, kinderop-
vang en voorschool zijn gesitueerd in een aparte vleugel 
van het gebouw. Kinderen van de voorschool wennen 
bij de kleuters. Daar zijn afspraken over gemaakt.

Afgelopen periode

De opening van het kinderdagverblijf in het gebouw in 
de zomer was een mijlpaal. Voorschool en bso waren al 
gehuisvest in het gebouw. 
En de twee weken zomerschool met aanbod voor alle 
kinderen, bezocht door in totaal 100 kinderen. Ook ver-
zorgt Unikidz nu standaard workshops voor talententijd 
van de Neptunus. 

Het pedagogisch didactisch concept is in ontwikkeling. 
De locatiemanager en projectleider hebben 1x per 
maand overleg over de dagelijkse praktijk. Bijvoor-
beeld de invulling van de Vreedzame school is onder-
werp van overleg. Hoe kunnen wij ervoor zorgen dat 
wij dezelfde ‘taal’ spreken en alle kinderen hetzelfde 
aanspreken? Een gezamenlijk pedagogisch klimaat. 

De focus ligt nu ook op de invulling van de doorgaan-
de lijn. Waar kan de Voorschool en het kinderdagver-
blijf aansluiten op de onderbouw van de Neptunus en 
welke activiteiten en evenementen kunnen zij samen 
doen? Hoe kan de doorgaande lijn versterkt worden  
en gewaarborgd? Er worden afspraken gemaakt en  
op papier gezet.

Neptunus

Neptunus

Het onderbouw team werkt veel samen met de kinder-
opvang en voorschool. Zij ontmoeten elkaar dagelijks, 
de ruimten zijn letterlijk naast elkaar gesitueerd.  
Het bovenbouw team is nog niet echt aangesloten. 

Ten slotte zijn er nu 20 kinderen geplaatst in de bso.  
Er zijn veel bso locaties beschikbaar op IJburg, ook met 
een specifiek aanbod voor 7+ kinderen. Ambitie is om 
meer kinderen naar DKC Neptunus te krijgen. Daarom 
is er ook een 7+ aanbod gerealiseerd. De kinderen van 
Neptunus behoren niet tot de doelgroep ouders die 
veel gebruik maken van bso.

Plannen voor de komende periode

Er zijn veel plannen. Het ordenen en het prioriteren 
moet nog gebeuren. René Tuyn steunt de projectleider 
in het opstellen van een beleidsplan. Zo kan er plan
matig worden gewerkt naar de doelstellingen.

Het eerste doel binnen het beleidsplan die wordt aan-
gepakt is het samen opstellen van een gezamenlijke  
visie en missie. Er zijn veel ideeën hoe het DKC kan 
worden vorm gegeven, maar eerst moet de visie en 
missie beter worden opgesteld. Samen met het team 
worden deze visie en missie opgesteld in een teamver-
gadering komende periode. Twee keer per jaar zal er 
een gezamenlijke teamvergadering plaatsvinden voor 
het gehele team om met elkaar te bespreken waar we 
voor staan (visie en missie) en of dit gewaarborgd wordt. 

De invulling van een gezamenlijke back-office wordt 
verkend, afgestemde PR, marketing en communicatie, 
social media.

Er is al een pilot gestart in het kader van kansengelijk-
heid bij de bso, een aanbod naschooltijd voor kinderen 
die niet geplaatst zijn op de bso omdat de ouders 
geen recht hebben op toeslag. In de komende periode 
is het plan om hiervoor een begroting te maken. 

Ten slotte staan nog de volgende actiepunten centraal: 
	• �teambuilding door een gezamenlijk zomer- en  

winterfeest. 
	• organiseren DKC open dagen
	• �Doorgaande lijn verder uitwerken, ook op  

Daltongebied.

Mijlpalen tot zomer 2022

	• De gezamenlijke visie en missie opstellen 
	• �Begroting maken naschoolse activiteiten kansarme 

kinderen (gemeente Amsterdam i.s.m. Unikidz 
Neptunus)

	• Gezamenlijke back-office
	• �Doorgaande lijn vanaf voorschool t/m groep 8  

concreet ingevuld en vastgelegd (in de vorm van 
een handelingswijzer)

Actie Martijn en Yvette: 
Met po overleggen over middelen voor niet toeslag 
kinderen. 

2e tussenrapportage = 
14 april om 14.30 uur online. 

2e tussenevaluatie - april 2022

Aanwezig: 
Svetlana, Tamara, Dana, Annemiek en Yvette

Het gebouw faciliteert het ontmoeten van elkaar.  
Dat werkt in de praktijk ook goed. De schoolleider 
loopt ‘makkelijk’ naar binnen bij de voorschool en kent 
alle medewerkers en kinderen. Er is gezamenlijk beheer 
van het gebouw, daardoor is er ook regelmatig overleg. 

Afgelopen periode:  
december 2021 tot mei 2022

Visie
Met het hele DKC-team is gewerkt aan de formulering 
van onze visie en missie, een paar professionals van 
Unikidz konden deelnemen ivm hun werktijden. Het 
is belangrijk om samen 1 visie en missie te hebben en 
uit te stralen. Ook dezelfde begrippen te gebruiken, 
die wordt door de DKC coördinator uitgewerkt in een 

handboek. Een handboek waarin uiteindelijk alle regels 
en afspraken binnen het DKC zullen staan. Het team is 
ook druk bezig geweest met een 1-liner: “samen groeien 
naar een krachtige toekomst” is een kanshebber.  
De 1-liner wordt de wervende PR boodschap. Ook is 
deze 1-liner waar wij voor staan en wat wij willen uit-
stralen naar de omgeving als team.

Backoffice
Het opnemen van de telefoon is 1-antwoord: DKC 
Neptunus.
Ziekmeldingen van kinderen bij de school die ook naar 
de BSO gaan, worden intern doorgegeven aan de bso. 

Doorgaande lijn
De doorgaande lijn is praktisch ingevuld door: geza-
menlijke thema’s (en thema afsluitingen), Vreedzame 
School implementeren, dezelfde begrippen (dezelf-
de taal) gebruiken, dezelfde logo’s in de groepen, 
logo3000 woordenschatmethode ook voor peuters, 
samen evenementen vieren. 
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Er wordt een kijkwijzer ontwikkeld voor alle groepen 
om in te vullen. In deze kijkwijzer staan afspraken en ei-
sen die wij als school in de groepen willen zien. Bijvoor-
beeld: de dagkleuren zijn zichtbaar in de groep. Als dit 
het geval is, kleurt de leerkracht van de desbetreffende 
groep deze groen. Geel is ermee bezig en rood is niet 
mee bezig. Zo kunnen al onze afspraken gewaarborgd 
worden en gecontroleerd. Ook iedereen blijft alert op 
de DKC afspraken.

Komende periode:  
tot eind september 2022

Teambuilding
Uitje voor het hele team op 13 mei. Zowel Neptunus 
als Unikidz is uitgenodigd.

Visie
Onze visie en missie wordt op de volgende DKC  
vergadering met het team besproken. Daarna worden 
deze visie (1-liner) en missie gedeeld via de website en 
social media met de omgeving. Ook wordt er met deze 
missie en visie een DKC folder gemaakt die kan worden 
uitgedeeld bij open dagen en rondleidingen.

Backoffice
Het formuleren en afstemmen van marketing en  
communicatie.

Handboek DKC
Verder aanvullen. In het DKC handboek staan alle af-
spraken binnen het DKC. Denk hierbij aan regels over 
het gebruik van bepaalde ruimte tot aan vaste eve-
nementen tussen kleuters en peuters, maar ook een 
format voor bijvoorbeeld een DKC evenement. Alles 
zal staan in het handboek en dit document wordt een 
groeidocument en wordt telkens aangevuld. Iedereen 
kan erbij en kan hier informatie uit halen mochten af-
spraken nog niet duidelijk zijn. Ook nieuwe collega’s 
kunnen het handboek lezen, zodat ze alle afspraken 
kennen. De eerste versie van het handboek wordt in 
mei 2022 gedeeld met het team. 

Gezamenlijke uitstraling
Presentatie naar buiten als DKC verder uitwerken.
Concept verbreden naar expats.

Mijlpalen

Open dag DKC Neptunus op 1 juni. Plan is dit 4x per 
jaar te organiseren voor nieuwe ouders. Er wordt aan 
het begin van een schooljaar 4 momenten gepland en 
in de schoolagenda gezet. Dit geldt ook voor andere 
DKC evenementen.

TIP
Maak een handboek IKC waar alle praktische 
afspraken in staan en de jaarplanning met alle 
gezamenlijke evenementen en overleggen.

Succesfactor:  
interne ‘waakhond’ die steeds attendeert op 
“samen”.

Actie Martijn:  
welke structurele mogelijkheden zijn er voor naschoolse 
activiteiten voor kinderen zonder KOT? 

3e tussenevaluatie - okt 2022  

Datum: 12 oktober 2022
Aanwezig: Tamara, Annemieke, Svetlana, Yvette  
Vervoort

De samenwerking krijgt steeds meer concreet vorm 
in de dagelijkse praktijk. Binnen met name het onder-
bouwteam zijn er steeds mee informele contacten.  
Dit komt ook vooral omdat de onderbouw, voorschool 
en kinderdagverblijf bij elkaar op een verdieping zitten. 
De medewerkers kennen elkaar bij naam en de profes-
sionals van groep 1/2 kennen de meeste kinderen in  
de peutergroep.

Afgelopen periode

	• �Communicatie: er is in de omgeving geflyerd om 
het DKC en de activiteiten onder de aandacht te 
brengen bij ouders. Een DKC open dag voor nieuwe 
ouders 1 juni, weinig bezoekers, De flyer actie was 
te laat. 

	• �Borging: Het DKC boek is steeds aangepast en 
aangevuld. Het DKC boek is gedeeld met de ma-
nager van de kinderopvang. De locatiemanager 
past ook steeds meer alle regels en afspraken toe 
die in het handboek staan. Elke periode wordt een 
nieuwe versie van het handboek met het team  
gedeeld.

	• �Doorgaande lijn: peuters van de voorschool en 
kinderdagverblijf worden steeds meer betrokken 
bij de activiteiten van de school. Regelmatig komen 
ze op bezoek bij de onderbouw. Ook is er een  
gezamenlijke thema jaarplanning. Zo sluiten alle 
thema’s zo veel mogelijk op elkaar en staan hier 
ook alle gezamenlijke evenementen beschreven 
die we in een schooljaar samen doen.

	• �Teambuilding: In praktijk blijkt het moeilijk om  
het team van Unikidz deel te laten nemen aan  
gezamenlijke uitjes en overleggen. De werktijden 
zijn belemmerend. 

	• �Er is 6x per jaar een gezamenlijk peuter-kleuter 
overleg: afstemmen activiteiten en bespreken  
van de kinderen. 

	• �Er is 1x per kwartaal directie overleg. Tamara is 
spin in het web. Dat werkt heel goed. 

Neptunus

Komende periode, tot mei 2023 

	• �Teambuilding: tenminste 1 gezamenlijke bijeen-
komst realiseren per schooljaar, plan is in mei 2023, 
kinderopvang sluit dan eerder om hier bij te zijn. 
Eerst een vergadering en daarna teamuitje.

	• �Vormgeven backoffice: uitwerken van 1 inschrijving 
voor peuters en kleuters; tip: Piekboek met voor-
beeld. Er blijven 2 administratieve systemen van-
wege de wettelijke verplichtingen.

	• �De populatie ouders te verbreden naar de expats: 
de expats hebben behoefte aan contact, dat kan 
dmv een ouderkamer. Flyeractie om een eerste 
bijeenkomst te organiseren en te kijken waar de 
behoeften liggen. Ook kijken of er behoefte is voor 
een International school klas met Engels en Neder-
lands waarbij peuters en kleuters gecombineerd 
zijn. 5-jarige kunnen dan na de International school 
klas doorstromen naar groep 2 in de onderbouw 
van Neptunus.

Acties

Martijn: is er een mogelijkheid de ouderkamer  
te financieren met VLOA middelen? 

Martijn: is er na PIEK de mogelijkheid om binnen  
de VLOA uren voor coördinatie DKC te financieren? 

Laatste overleg PIEK = 10 mei om 10.30 uur digitaal. 
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Spindiagram
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  ambitie 2023
  praktijk 2023

Legenda waardering 0-5
0 = helemaal niet 
1 = in ontwikkeling 
2 = geformaliseerd 
3 = in praktijk 
4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en  

evaluatie

Neptunus
  Afronding    Juni 2023

Datum: 22 juni 2023
Aanwezig: Tamara Visser, Kelsey van der Velde,  
Annemieke van der Groen en Yvette Vervoort

Al bij de start in 2021 was het plan om in het 
kader van kansengelijkheid alle kinderen een 
naschools aanbod te kunnen bieden. Nu is dat 
op 2 dagen per week mogelijk door financiering 
van BSO door de gemeente voor kinderen waar-
van de ouders geen recht hebben op kinder-
opvangtoeslag. UniKidz verzorgt de BSO met 
een breed aanbod aan workshops waarmee zij 
hun talenten kunnen ontdekken en ontwikkelen. 
UniKidz werkt aan de hand van 4 labels voor 
talentontwikkeling, namelijk: SkillsKidz, FitKidz, 
SoulKidz, MindKidz. Door dit structurele aanbod 
met BSO kwaliteit wordt kansenongelijkheid en 
segregatie tegengegaan. 

Visie
De visie is geformuleerd als: samen groeien naar een 
krachtige toekomst. De visie kan nog meer zichtbaar 
gemaakt worden, waardoor die meer gaat leven bij  
de professionals. De invulling van de visie is gebaseerd 
op de doorgaande lijn Vreedzame school en de door-
gaande lijn van thematisch werken van de voorschool 
naar de onderbouw van de Neptunus. Ook wordt er 
aangesloten op woordenschat onderwijs met de  
methode LOGO3000.

Team
Eén keer per jaar in mei komt het hele team bij elkaar. 
Er is eerst een vergadering, onderdeel daarvan is het 
invullen van een checklist over de ontwikkeling van  

het DKC in gemixte koppels, een van school en een 
van kinderopvang. Op basis van deze evaluatie worden 
ontwikkelpunten geformuleerd voor het komende jaar. 
Na de vergadering is er een gezamenlijk uitje. UniKidz 
maakt het mogelijk dat de medewerkers kunnen deel-
nemen aan deze vergadering door een uur eerder te 
sluiten of door vaste UniKidz invallers in te zetten om 
de medewerkers over te nemen. 

Er is iedere week een borrel, donderdag of vrijdag, 
waar de UniKidz medewerkers voor zijn uitgenodigd. 
Zij nemen deel als dat kan. Hier is ook een Whatsapp 
groep voor aangemaakt.

Aansturing
De voorschool coördinator en de locatiemanager kin-
deropvang hebben elke maand overleg om de praktijk 
af te stemmen en indien nodig is er vaker overleg.  
De schooldirecteur en de directeur UniKidz hebben  
1x per kwartaal overleg. 

De voorschool coördinator is 1 dag vrijgeroosterd en 
heeft de taak de ontwikkeling van het DKC te borgen 
en te agenderen. Dit heeft een stimulerend effect en 
zorgt voor continuïteit in het proces. Ook het komende 
schooljaar is er 1 dag vrijgeroosterd voor deze taken.

Horizontale doorgaande lijn
Vreedzame school is ook doorgevoerd in de BSO.  
Dit geeft de kinderen houvast en duidelijkheid.  
Alle professionals zijn getraind in Vreedzame school. 
De BSO gaat vanaf begin volgend schooljaar meedoen 
met alle blokken van Vreedzame school. 

Verticale doorgaande lijn
Vreedzame school is ook doorgevoerd in de voor-
school, dit geeft de kinderen houvast en duidelijkheid. 
Alle professionals zijn getraind in Vreedzame school. 
Het kinderdagverblijf geeft geen les in Vreedzame 
school, maar neemt wel de begrippen en manier van 
communiceren mee in hun dagelijkse routine. De 
voorschool werkt met dezelfde thema’s als de school 
en bieden ook woordenschat aan met de methode 
LOGO3000. De thema afsluitingen zijn gezamenlijk, 
voorschool en onderbouw.

Elke 6 weken is er een gezamenlijk peuter-kleuter over-
leg. Tijdens dit overleg worden ook de kinderen die 
van de peuters naar groep 1 gaan besproken en wordt 
het wennen afgesproken. Peuters komen dan op meer-
dere momenten wennen, zodat de stap naar groep 1 
minder spannend is. Ouders wordt om toestemming 
gevraagd en de KIJK registratie wordt gedeeld met de 

toekomstige leerkracht. Ook wordt er besproken of de 
samenwerking goed verloopt en of de doorgaande lijn 
nog gewaarborgd is.

Ruimten en materialen
Iedereen is overal welkom en iedereen kent elkaar,  
in de bovenbouw is dat iets minder het geval. Boven-
bouw ziet opvang ook minder, want zij werken niet op 
dezelfde verdieping. Ook in de teamkamer van  
de school zijn de medewerkers van UniKidz welkom.  
In praktijk wordt daar niet zo vaak gebruik van gemaakt, 
er zijn weinig pauze mogelijkheden en mensen gaan 
graag even naar buiten. 

De school en kinderopvang hebben elk eigen materialen. 
De fietsjes worden gezamenlijk gebruikt. Er zijn plannen 
voor de herinrichting van het kleuterplein, dit concrete 
plan wordt uitgevoerd in augustus 2023. Daarin wordt 
samengewerkt en ook in de ontwikkeling van een  Begin 2021

Neptunus

Praktijk 2023

Neptunus
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ontmoetingsplek voor (expat)ouders in het gebouw. 
In overleg kunnen we altijd gebruik maken van elkaars 
ruimtes zolang het netjes weer wordt achtergelaten.

Frontoffice
De school en UniKidz hebben elk hun eigen communi-
catiemiddelen en kanalen. Als nieuwe ouders worden 
rondgeleid worden de school en de kinderopvang beide 
genoemd en worden er folders van opvang en onder-
wijs aan ouders gegeven. Dit kan intensiever ingevuld 
worden, door bijvoorbeeld ook door de school te 
lopen bij een introductie van de kinderopvang. Even-
tueel kan Tamara als VVE-coördinator geïntroduceerd 
worden tijdens de rondleiding. Zo komt er meteen een 
verbinding met de basisschool. Ook kan Tamara een 
stukje over de school zelf en het Daltononderwijs be-
schrijven, zodat personeel van opvang tijdens de rond-
leiding iets weet te vertellen over de school. Zo kunnen 
we ook het gehele kindcentrum promoten (opvang én 
onderwijs).

Door de wachtlijsten bij de kinderopvang kiezen ou-
ders soms noodgedwongen voor deze locatie. Bij de 
schoolkeuze kiezen ouders dan soms toch voor een 
school die meer in de buurt is van hun woning. Maar 
we zien ook broertjes en zusjes van leerlingen bij onze 
opvang en voorschool. Wij hopen dat er straks een 
natuurlijke doorstroom ontstaat. 

Bijdrage PIEK

PIEK heeft als vliegwiel gewerkt in de uitvulling en 
uitvoering van het plan tot samenwerken. Het budget 
waarmee de 1 dag vrijroostering is gefinancierd voor 
coördinatie en borging was zeer welkom. Ook het ko-
mende schooljaar is er 1 dag vrijgeroosterd voor deze 
taken, de school financiert dit. De samenwerking blijft 
aandacht vragen en zonder de ondersteuning van het 
proces neemt de waan van de dag snel de overhand.

De uitwisseling van ervaringen is stimulerend en biedt 
de mogelijkheid tot zelfreflectie. 

Er zijn flinke stappen gemaakt de afgelopen twee jaar. 
Op ieder domein is de Neptunus verder ontwikkeld. 
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De woon- en werkwijk Overhoeks rondom de 
school is volop in ontwikkeling. In de nabije  
omgeving worden er nieuwe huizen gebouwd, 
bestaande huizen worden verbouwd. De popu-
latie wordt gevormd door een derde hoogopge-
leide ouders, een derde laag opgeleide ouders 
(deels allochtoon) en een derde creatieve jonge 
professionals zonder kinderen (yuppen). In de 
wijk worden nieuwe woningen gerealiseerd,  
de wijk is aan het ‘veryuppen’.

Situatie 2021  
Door de veranderende bevolkingssamenstelling van de 
buurt zal er meer behoefte ontstaan aan passende kin-
deropvang en onderwijsvoorzieningen. We gaan ervan-
uit dat de leerlingenpopulatie in de wijk zal veranderen 
en zijn ons ervan bewust dat dit gevolgen zal hebben 
voor onze aanpak en onderwijs.

IKC Overhoeks is gevestigd In de wijk Overhoeks in 
Amsterdam-Noord en vanaf 1 januari 2021 in bedrijf. 
Door Corona waren er de eerste weken van 2021 geen 
kinderen, behalve noodopvang. Het schoolgebouw 
ligt in de noordwestzijde van de stedelijke woon- en 
werkwijk aan het IJ. 

Eind 2020 zijn TintelTuin en Overhoeks samen gaan 
werken. Begin 2021 zijn beide organisaties samen in 
het nieuwe gebouw getrokken en is de samenwerking 

om te komen tot een IKC van start gegaan. 
De school en kinderopvang en voorschool zijn de plek 
waar kinderen samen leren en spelen. Door het aanbie-
den van veelzijdige en passende activiteiten die aan-
sluiten bij de belevingswereld van de peuters, kunnen 
alle peuters zich optimaal ontwikkelen. Als een peuter 
de voorschool bezoekt, wordt er een degelijke basis 
gelegd en kan het kind goed voorbereid aan de basis-
school beginnen.

Het IKC is 52 weken per jaar open op werkdagen van 
7.30 tot 18.30 uur.  De school werkt op basis van IPC. 
De kinderopvang op basis van Kaleidoscoop.

Huisvesting
De voorschool is in het schoolgebouw gehuisvest,  
tegenover de onderbouw.

schoolbestuur:  InNoord
school:  Overhoeks  
aantal leerlingen:  342
doelgroep:  33% 
kinderopvangorganisatie:  TintelTuin  
kindercentrum:  Overhoeks 
aantal groepen en leeftijd:  1x voorschool  
+ 1x kdv + 1x bso?, 0 tot 12 jaar

Overhoeks
Populatie kinderen
De populatie kinderen van TintelTuin vult de populatie 
Overhoeks goed aan. Bij de kinderopvang zitten kin-
deren van ouders die sociaal en economisch gezien in 
stabiele omstandigheden leven. De leerlingenpopulatie 
op Overhoeks zal door de samenwerking veranderen  
en evenwichtiger worden. Samen willen Overhoeks en  
TintelTuin een betere afspiegeling van de buurt worden.

De school heeft 17 groepen, met in totaal 384 leerlingen.
	• Groepen 1/2 - 100 leerlingen
	• Groepen 3 - 48 leerlingen
	• Groepen 4 - 46 leerlingen
	• Groepen 5 - 51 leerlingen
	• Groepen 6 - 46 leerlingen
	• Groepen 7 - 46 leerlingen
	• Groepen 8 - 47 leerlingen

Per jaar stromen 55 kinderen in. Daarvan komen  
15 kinderen van de kinderopvangorganisatie in het 
gebouw, 5 %. De andere kinderen komen van andere 
kinderopvangorganisaties. Er gaan 60 kinderen naar  
de buitenschoolse opvang, 20 %.

TintelTuin: Opvangsoorten, aantallen en formatie
Hele dagopvang 5 dagen per week open 7.30-18.30
	• Babygroep 0-2 max 8 kinderen per dag
	• Verticale groep 0-4 max 12 kinderen per dag

	• Peutergroep 2-4 max 16 kinderen per dag
Totaal dagelijks: 36

Voorschool 4 ochtenden per week open: 8.30-12.30 
ma-di-do-vr):
	• Voorschoolgroep 2-4 max 16 kinderen per dag
Totaal dagelijks: 16

Buitenschoolse opvang:
	• BSO groep 4-6 jaar max 20 kinderen per dag
	• �BSO groep 6-7 jaar max 10 kinderen per dag 

(eventueel 12 kinderen bij uitloop naar ook 8 jarigen)
	• BSO groep 8+ jaar maximaal 14 kinderen per dag
Totaal dagelijks: 44 (eventueel 46 bij andere leeftijds-
opbouw 6-7 groep)

In totaal vangen we 96 (met uitloop 98) kinderen op.

Team 
Het team bestaat uit: schooldirecteur, 35 medewerkers.

Concrete kansen zijn:
•  �Contact met de wijk - voorlees oma’s en opa’s/ 
vrijwilligers voor onze bibliotheek

•  �Warme overdracht van Tinteltuin naar onderbouw
•  ��IPC-thematisch onderwijs - aanbod voor voorschool
•  ��Samenwerking met gymdocenten en bso-mede-

werkers

Situatieschets

Ambitie
Door binnen- en buiten-
schools te verbinden, 
speerpunten in het beleid 
van Innoord en TintelTuin, 
kunnen we ons aanbod 
afstemmen op de populatie 
van de wijk. We werken 
aan de integratie van Kalei-
doscoop en IPC, waardoor 
de kwaliteit van ons aanbod 
en de kansen van onze leer-
lingen worden vergroot.
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1e tussenevaluatie - dec 2021  

Datum: 8 december 2021
Aanwezig: Gerard Lommerse, Minneke Wiewel,  
Martijn Posthumus, Yvette Vervoort

Het IKC heeft 3 pijlers: bewegen, thematisch werken 
met IPC en doorgaande lijn.
Alle functies zijn gehuisvest in het nieuwe gebouw: 
onderwijs, hele dagopvang en bso. De groepen zijn 
verdeeld over 2 verdiepingen. Door hun situering is  
het makkelijk elkaar te ontmoeten. Er gaan ook leer-
lingen naar de bso van KleinLab. De ouders kiezen 
hier bewust voor, vanwege het aanbod aan beeldende 
vorming.

Door Corona zijn klassen naar huis gestuurd.  
De kinderopvang is zwaar belast.

Afgelopen periode

Er zijn verschillende werkgroepen binnen het IKC. 
samengesteld uit medewerkers van onderwijs, de kleu-
ters en kinderopvang, de peuters. Onderwerpen zijn:
	• �Doorgaande lijn waarbij gekeken wordt hoe IPC 

vertaald kan worden naar de voorschoolse.
	• �Warme overdracht peuters-kleuters: de afspraken 

over wennen en de overdracht zijn vastgelegd.
	• �Afstemmen van het sportaanbod voor school en 

kinderopvang: het IKC legt veel nadruk op bewegen:  
de speelbox is een uniek element dat in een 
nieuwe vorm zoveel mogelijk kinderen tegelijk 
stimuleert te bewegen. Ook verenigingen maken 
gebruik van de speelbox in het gebouw. 

Het aanbod van Wijsneus als naschoolse activiteit is 
gestopt. Er wordt een nieuwe start gemaakt met het 
naschoolsaanbod van TintelTuin. 

Er is wekelijks overleg over de thema’s voor peuters  
en kleuters, ook bij de peuters IPC.

2e tussenevaluatie - april 2022  

Datum: 20 april 2022
Aanwezig: Gerard, Minneke en Yvette

Het is een roerige periode voor Overhoeks. De opening 
van het nieuwe gebouw was tijdens de 2e lockdown. 
Daardoor geen gezamenlijke activiteiten. 
Het onderwijs team is stabiel. Het kinderopvang team 
niet. Er is een personeelstekort, daardoor zijn er uit-
zendkrachten ingezet. En er zijn veel wisselingen, o.a. 
door verhuizingen. Er is nu ook voor medewerkers 
kinderopvang gratis P om de locatie aantrekkelijker 
te maken. Er zijn in de hele wijk veel verhuizingen, de 
leerling- en ouderpopulatie wisselt daardoor continu1. 
Zo’n 25 leerlingen per schooljaar verhuizen naar buiten 
de wijk. 
De kinderopvang ziet zich genoodzaakt groepen te 
sluiten vanwege het personeelstekort2, Tinteltuin orga-
niseert dit door de groepen die sluiten te rouleren. 
In het gebouw naast het IKC gaat een ander kinder-
dagverblijf starten, een concurrent. 

Afgelopen periode: 
december 2021 tot mei 2022

Het managementteam, schooldirecteur en manager 
kinderopvang, werkt goed en structureel samen. 
Schooldirecteur en manager kinderopvang hebben  
gezamenlijk alle personeelsleden geïnterviewd. Er is 
veel waardering voor de leden van het MT, mensen 
hebben de introductie en kennismaking gemist, die 
door Corona niet heeft plaatsgevonden. Daar wordt 
aan gewerkt voor de zomer. Ook wordt er voor de  
zomer aan een gezamenlijke agenda en planning  
gewerkt, zodat samenwerking waar nodig en mogelijk 
geïntensiveerd kan worden.
Er komt een IKC werkgroep die brug vormt tussen MT, 
inhoudelijke werkgroepen en team.

1   �Er zijn veel kleine appartementen in de wijk. Gezinnen die 
een tweede kind krijgen, gaan verhuizen. 

2   �De vraag is of dit een landelijk beeld is. Indruk van Yvette: 
ja, met name in de grote steden.  

Overhoeks Overhoeks

Plannen voor de komende periode

	• �Het aantal kinderen groeit. Er is geen ruimte in het 
gebouw om te groeien. De beide bestuurders zijn  
geïnformeerd. Hoe nu verder?

	• �Uitwerken van de aansturing: er is nu regelmatig 
overleg. Er is een samenwerkingsovereenkomst op 
bestuurlijk niveau.  De doorvertaling daarvan naar 
de locatie moet vorm krijgen en concreet worden, 
bijvoorbeeld een IKC budget i.p.v separate bud-
getten. De bestuurders vertragen dit proces door 
niet door te zetten in de vertaling van de uitgangs-
punten van de samenwerkingsovereenkomst. 

	• �Versterken en verstevigen van de vorming van 
1-team 

Mijlpalen tot eind 2022

	• Een IKC beleidsdocument

2e tussenrapportage =  
19 april om 9.30 uur online. 

De basisvoorwaarden om een IKC te worden, ontbre-
ken bestuurlijk gezien eigenlijk.. Bovendien is er bij 
Innoord een wisseling van de bestuursvoorzitter.  
Per 1 augustus is er een nieuwe bestuursvoorzitter. Er is 
op dit moment weinig steun vanuit de besturen, als het 
gaat om het financieel en organisatorisch stroomlijnen 
van het IKC, en geen stabiel kinderopvangteam. 
Uit het onderzoek blijkt gelukkig wel dat er veel bereid-
heid is bij het hele team om stappen te gaan zetten.

Komende periode: 
tot oktober 2022

	• �De invoering van IPC in de peutergroepen verder 
uitwerken. Welke onderdelen zijn gebruikt in de 
voorschool? En hoe is dat zichtbaar? 

	• �De interne IKC groep, die net is gestart, gaat zorgen 
voor de verbreding van de uitkomsten van het  
managementteam. 

	• �Gezamenlijk afstemmen van het beleidsdocument 
en pedagogische doorlopende lijn, b.v. de plein-
regels.

	• Gezamenlijke studiedagen plannen. 
	• �Gezamenlijke jaarkalender maken, voor september 

en besproken met het team. 

Mijlpalen

Anja van Innoord en Gerard gaan in de IKC-werkgroep 
Innoord de ontwikkeling van Overhoeks inbrengen en 
de zorg om het uitblijven van de steun vanuit de be-
stuurders benoemen. 



AfrondingAfronding
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3e tussenevaluatie - sept 2022  

Datum: 19 september 2022
Aanwezig: Gerard, Minneke, Ellen en Yvette

Er is op bestuurlijk niveau een hiaat vanaf december 
2021. Er zijn in deze periode geen besluiten genomen 
die de IKC-ontwikkeling ondersteunen. InNoord heeft 
net een nieuwe bestuurder, Marton de Pinth. De be-
stuurder van TintelTuin is langere tijd ziek uitgevallen 
en nu weer aan het werk. 
Het MT verwacht dat er nu door de beide bestuurders 
richting gegeven gaat worden in wat de IKC ontwikke-
ling op bestuurlijk niveau inhoudt. 

Inmiddels is in de nieuwe locatie zichtbaar dat Over-
hoeks een IKC is: hetzelfde thema is door het hele 
gebouw herkenbaar, van de groepen kinderdagverblijf, 
de school en de bso. 
De schoolleider en de manager kinderopvang overleg-
gen vaak met elkaar, formeel en informeel.

Afgelopen periode

	• �Interne IKC groep: schoolleider, manager kinder-
opvang en vs-coordinator: formuleren gezamenlijk 
doelen en  daarbij passende acties. Dit zorgt voor 
draagvlak binnen de teams en maakt de IKC ont-
wikkeling behapbaar.

	• �1e gezamenlijke IPC thema is ‘welkom op de  
wereld’. De invulling daarvan is door een gemixte 
werkgroep tot stand gebracht. Als vervolg daarop 
vindt de verbreding plaats naar de ouders.

Overhoeks

Komende periode, tot de zomer 2023

	• �Er zijn 2 avonden gepland voor alle medewerkers: 
de 1e heeft als doel informeel kennismaken om de 
verbinding te leggen en te verstevigen. De 2e heeft 
een meer concreet doel, wie doet wat.

	• �Formuleren van gezamenlijk beleid op bijvoorbeeld 
de ‘pleinregels’, de verkeerssituatie, gebruik van 
bergruimten.

	• Samenstellen van een gezamenlijke jaarplanning
	• Er gaat een sportwerkgroep starten
	• �Ouders betrekken bij de IKC ontwikkeling; gezamen-

lijk avond  school + kinderopvang voor ouders
	• �Formele zaken vastleggen mbt tot beheer en  

financiering 
	• Agile vergaderen

Volgend afrondende overleg = online wo 10 mei om  
9 uur 
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Spindiagram
  mid 2021	   focus
  ambitie 2023
  praktijk 2023

Legenda waardering 0-5
0 = helemaal niet 
1 = in ontwikkeling 
2 = geformaliseerd 
3 = in praktijk 
4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en  

evaluatie

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

Overhoeks
  Afronding    Juni 2023

Bij de start was de samenwerking met TintelTuin 
nog maar net begonnen en begin 2021 is het 
nieuwe gebouw in gebruik genomen. Pas toen 
kon het proces om te komen tot een structurele 
en integrale samenwerking beginnen. Corona 
heeft een vertragend effect gehad. Nu is het 
aanbod voor alle kinderen van 0 tot 13 jaar ge-
baseerd op IPC-thematisch werken, is het sport 
en beweegaanbod vormgegeven en is er een 
team gevormd en een MT. 

Visie
De visie is gebaseerd op IPC-thematisch werken en op 
de verticale doorgaande lijn en is geborgd in het IKC 
beleidsplan. De grote lijn is in een beknopt en leesbaar 
IKC beleidsplan beschreven. In het schoolplan en het 
pedagogisch beleidsplan is de invulling daarvan nader 
uitgewerkt. 

Team
De pedagogisch professionals van de voorschool,  
kinderopvang en de onderbouw vormen één team.  
Er is dagelijks contact over de uitvoeringspraktijk en  
de overdracht. De teamvorming binnen het hele IKC 
wordt nog verder ontwikkeld, bijvoorbeeld door een 
gezamenlijke studiedag.

Aansturing 
Formeel is er geen MT. Informeel werken de school-
leider en de manager kinderopvang samen als een 
MT. Hun kantoren zijn naast elkaar in het gebouw. Dat 
maakt dat er korte lijnen zijn in de dagelijkse aansturing. 
De huidige schoolleider en de IB-er nemen in de zomer 
2023 afscheid. Dit is een risico voor de continuïteit van 

de ontwikkeling van het IKC. De manager kinderop-
vang neemt deel aan de sollicitatiecommissie. 

De bestuurders hebben in 2019 een samenwerkings-
overeenkomst afgesloten. Er is een nieuwe bestuurder 
bij Innoord vanaf schooljaar 22-23 en er is de bestuur-
der van TintelTuin is weg per 1 mei 2023. Dat heeft 
het afgelopen schooljaar de bestuurlijke ontwikkeling 
vertraagd. Een bestuurlijk kader zou de ontwikkeling 
op locatie ondersteunen, maar dat is er niet. Onlangs is 
de onderlinge samenwerking door betrokken partijen, 
TintelTuin en Innoord weer bevestigd. Er is een nieuwe 
bestuurder bij Innoord vanaf schooljaar 22-23 en er is 
een bestuurder van TT vertrokken per 1 mei 23. En dat 
heeft het afgelopen schooljaar de bestuurlijke ontwik-
keling vertraagd.

Horizontale doorgaande lijn
De samenwerking tussen school en bso is nog in ont-
wikkeling. Er wordt een pm-er gezocht met een spe-
cifiek talent die het team bso kan versterken en een 
impuls kan geven binnen de school. Deze PM-er heeft 
bijvoorbeeld creatieve-, sportieve-, technische- of an-
dere talenten en kwaliteiten die in de bso ingezet kun-
nen worden. Het mes snijdt dan aan twee kanten.

Verticale doorgaande lijn 
De invulling van de warme overdracht is nog niet ge-
formaliseerd, daardoor lukt dat niet altijd. Er is wel veel 
overleg tussen de voorschool medewerkers en de leer-
krachten. Iedereen kent elkaar en gaat op bezoek bij 
elkaar in de groep.

De meeste kinderen stromen wel door van TintelTuin 
naar Overhoeks. Vanuit de voorschool waaieren  

kinderen ook uit naar andere scholen. En er stromen 
kinderen binnen in de school die bij een andere voor-
schoolse voorziening zijn geweest. Dit is een complice-
rende factor in de invulling van de doorgaande lijn. 

Er zijn zoveel kinderen ingeschreven voor een plaats  
op school dat er een plaatsingsbeleid nodig is dat 
voorrang regelt voor broertjes-zusjes voor plaatsing  
bij de voorschool, de school en de bso. Dit natuurlijk 
met inachtneming van de officiële plaatsingsregels in 
Amsterdam. Er is geen mogelijkheid de capaciteit in 
het gebouw uit te breiden.

Ruimten en materialen
Alle ruimten worden gezamenlijk gebruikt. De materialen 
worden in praktijk ad hoc en informeel door elkaar ge-
bruikt, bijvoorbeeld scherm en buitenspeelmateriaal.

Frontoffice
Er is gezamenlijke informatie voor nieuwe ouders.  
En er is een rondleiding door het hele gebouw, school 
en kinderopvang, als ouders kinderen aanmelden. 

Bijdrage PIEK 

“Het PIEKboek is waardevol, met veel informatie.  
Het geeft een breder beeld dan alleen de eigen locatie 
en is een soort kader.”
Quote van Gerard Lommerse, extern procesbegeleider

PIEK heeft de procesbegeleiding mogelijk gemaakt, 
zowel praktisch als inhoudelijk. Zonder dat was de 
ontwikkeling minder ver gekomen. Er is veel ervaring 
ingebracht tijdens de gesprekken van de tussenrappor-
tages. Ook de uitwisseling is erg waardevol. 

De ontwikkeling van de samenwerking heeft bijgedra-
gen aan de kansengelijkheid. De populatie is daardoor 
meer gemixt geworden. En in de onderlinge uitwisse-
ling is bij de professionals begrip ontstaan voor wat 
kansengelijkheid is. 

Een vervolg waarbij 1x per jaar de voortgang wordt 
geëvalueerd zou zinvol zijn.

Datum: 6 juni 2023
Aanwezig: Gerard Lommerse en Yvette Vervoort

Begin 2021

Overhoeks

Praktijk 2023

Overhoeks
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Het nieuwe kindcentrum onstaat door een fusie 
van twee scholen: Narcis Querido en de Roos 
en kinderopvang AKROS. Het nieuwe gebouw 
wordt gerealiseerd op de locatie van de Narcis 
Querido aan de Jan de Haenstraat in Bos en 
Lommer. Het gebied Bos en Lommer ligt ten 
westen van het centrum van Amsterdam.  
Het directe wervingsgebied voor het kindcen-
trum is de Landlustbuurt. Bos en Lommer heeft 
ongeveer 36.000 inwoners, waarvan er ruim 
18.500 in de buurt Landlust wonen. 

Situatie 2021   
Landlust is een opkomende stadsbuurt, de armoede  
is er nog relatief groot, maar het aantal nieuwe stede-
lingen neemt toe.
De bevolkingssamenstelling verandert er komen meer 
nieuwe stedelingen (mensen die elders in Nederland 
of een ander westers land zijn opgegroeid) en het aan-
deel bewoners met een niet-westerse migratieachter-
grond neemt af. Deze verandering hangt deels samen 
met de veranderingen in de woningvoorraad. Het aan-
deel koopwoningen neemt toe en de corporatiehuur 
neemt af. De woningvoorraad wordt meer gemengd. 
In de directe omgeving van het kindcentrum wordt 
een groot aantal corporatiewoningen gerenoveerd en 
omgezet van sociale huur naar koopwoningen in een 
prijssegment tussen de 300.000 en 700.000 euro.  
In het gebied direct naast het kindcentrum, is groot-

De Vindplaats
schoolbestuur:  AWBR  
school:  De Vindplaats
aantal leerlingen:  141
doelgroep:  68%
kinderopvangorganisatie:  AKROS

De Roos
De buurt waarin De Roos staat, een paar honderd  
meter van de NQ, was 10 jaar geleden een buurt met 
een slecht imago: veel criminaliteit, overlast van jon-
geren en een eenzijdige populatie. Door gentrificatie 
als gevolg van de verkoop van een deel van de sociale 
huurvoorraad en het populair worden van de vooroor-
logse wijken binnen de ring, is de buurt veranderd.  
De bevolkingssamenstelling wijzigde. Ondanks het feit 
dat de Jan van Galenstraat (tevens scheidslijn tussen 
de buurten De Baarsjes en Landlust) als winkelstraat 
nog steeds geteisterd wordt door overvallen, is het 
gevoel dat de buurt er beter voorstaat. 
Bij een deel van de ouders uit De Baarsjes op De Roos 
bestaat het beeld dat Landlust een slechte buurt is 
waar regelmatig politietoezicht nodig is. In een aantal 
straten rond de NQ wonen gezinnen waarvan bekend 
is dat zij behoren tot criminele organisaties. Er wonen 
jongeren in de buurt die behoren tot de top 600. In 
een aantal straten en rondom het schoolplein is mobiel 
cameratoezicht. Kinderen uit deze gezinnen zitten op 
de NQ, waardoor ouders van De Roos zich zorgen ma-
ken over hun kinderen als daarmee in de klas komen.

Narcis Querido
In Landlust rondom de NQ bestaat echter een andere 
werkelijkheid. De school is gesitueerd op een groot 
plein met speeltoestellen, picknick tafels, een fontein 
en een welzijnsinstelling met allerlei activiteiten.  
Het plein heeft een belangrijke functie voor de buurt. 
Ouders van de school blijven na schooltijd  
met de kinderen (bij goed weer) op het plein.  
Zij hebben meer contact en er is meer  
samenhang dan rondom De Roos.  
Ouders ervaren ‘hun’ buurt dan ook  
als een prima buurt met de inherente  
grootstedelijke problematiek. 

De ‘nieuwe’ bewoners in de koopwoningen zullen  
de dynamiek in de wijk ook weer veranderen. 
Zoals in vrijwel alle gemengde buurten in Amsterdam 
zijn er veel nationaliteiten, waarvan de grootste bevol-
kingsgroepen (Marokkaans, Turks en Nederlands) niet 
echt mengen. Daarnaast is er wel sprake van menging 
via de meer economische lijn. Hoger opgeleide ouders 
met een migratieachtergrond mengen eerder met  
hoger opgeleide autochtone ouders.

Concurrerende scholen 
Er is geen school in de buurt die kinderopvang (0-12) 
binnen de muren heeft. De concurrentiepositie van het 
nieuwe kindcentrum is sterk vanwege de openingstijden 
van 7.30 tot 18.30 uur en het feit dat de kinderopvang 
en de school een IKC vormen. 
(tabel op volgende pagina)

kinderopvang
In Amsterdam en ook in de buurt van de scholen zijn 
meerdere kinderopvanglocaties. Er is ook veel informele  
opvang door familieleden. Beide (huidige) scholen 
bieden, in samenwerking met AKROS, ook nu al BSO 
en NSA die kan worden voortgezet en uitgebouwd. 

Prognoses
Tot 2025 wordt een toename van het aantal inwoners 
verwacht van 14%. Daarnaast is de bevolking relatief 
jong: gemiddeld 34,2 jaar. In deze prognose is de  

Situatieschets

schalige stedelijke ontwikkeling voorzien. Het gebied 
van de centrale markthallen wordt getransformeerd 
naar een gemengd gebied van wonen, werken en re-
creatie. In het masterplan zijn 1500 woningen en vele 
voorzieningen (waaronder een basisschool) opgenomen. 
De planning van deze ontwikkeling heeft een looptijd 
van 3 tot 15 jaar. 

Op het gebied van veiligheid scoort Landlust gemiddeld 
voor Amsterdam: 115 op veiligheidsindex. De sociale  
cohesie is, net als in andere wijken, laag maar wijkt niet af.

De fusie van twee scholen 
Per school is er een andere ouder/kindpopulatie en 
wordt er naar elkaar gekeken en zijn er (voor)oordelen. 

Ambitie
Een plek die voor alle  
kinderen uit de buurt  
iets te bieden heeft.
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bevolkingsgroei als gevolg van de ontwikkeling op het 
marktkwartier niet opgenomen, omdat deze te ontwik-
kelen wijk in een andere buurt ligt. 

Relatief veel bewoners zijn van niet-westerse herkomst 
(44%), waarvan Turkse (11%) en Marokkaanse (19%). 
Het aandeel van deze bevolkingsgroepen is dalende. 
53% van de bevolking is alleenwonend. Het aandeel 
nieuwe stedelingen is 34%.

De verwachting is dat het leerlingaantal zal groeien 
naar voor de twee scholen samen 370 leerlingen in 
2025, in schooljaar 21-22 zijn er in totaal 240 leerlingen. 

Het is nog niet goed te voorspellen wat de precieze 
vraag naar opvang vanaf augustus 2022 zal zijn.  
Uitgangspunt is: 2 groepen van 0-2 jaar en 2 groepen 
2-4 jaar. In het kindcentrum is voldoende ruimte om 
voor- en naschoolse BSO en NSA te realiseren.

Kansen 
•   �Het nieuwe gebouw waarin voor een meer  
gemixte populatie ouders en kinderen een  
samenhangend aanbod beschikbaar is. 

Concurrerende scholen

Naam Leerlingenaantal 
2018-2019

Bijzonderheden Denominatie

De Wiltzang 128 Dalend leerlingenaantal en gaan samen met Catamaran. 
Dit is de beoogde school op het marktkwartier. 

PC

De Boomgaard 355 Sterk groeiende school. Geen onderscheidend concept 
(IPC), wel BSO voor- en naschools.

RK

Multatulischool 299 Dalend. Geen onderscheidend concept. OO

Tijl Uilespiegel 392 dalend. Aantal. Geen onderscheidend concept OO

El Maes 497 Stijgend. Geen onderscheidend concept IS

De Admiraal 222 Stabiel lln. aantal. Geen onderscheidend concept. RK

1e tussenevaluatie - dec 2021  

Datum: 7 december 2021
Aanwezig: Gert Geertsma, Martijn Posthumus,  
Yvette Vervoort

Persoonlijke contacten en overleggen zijn niet vaak  
te organiseren als gevolg van de Corona-kwestie.
De externe procesbegeleider heeft ervaring en draagt 
de visie van de Vindplaats. Zij voegt ook energie toe.
Het werkbezoek aan Finland heeft veel inspiratie opge-
leverd. Daar is echt vanuit de gemeenschap gedacht. 
En alles is gebaseerd op vertrouwen. Hoe breng je dat 
naar hier? 

De visie is gebaseerd op inclusief: alle kinderen uit de 
buurt zijn welkom, mits het IKC iets te bieden heeft.
Het IKC combineert groepen in domeinen: 0-1-2-3 en 
4-5-6 en 7-78. En er wordt thematisch gewerkt en min-
der met methoden. Hierdoor kunnen kinderen meer 
eigenaar zijn van hun eigen ontwikkelproces.

Pote kunnen bieden. Er is een vs plus groep = 12  
kinderen ipv 16 kinderen met 2 pm-ers. Fysiek is  
de voorschool naast groep 1 gepositioneerd.
En de school ontvangt (lumpsum) middelen voor 2 
groepen sbo, of die kinderen geplaatst zijn of niet.  
Dat maakt ruimte in budget. Dit wordt ingezet voor coa-
ching on the job c.a.: 1 persoon extra per 3 groepen. 

Afgelopen periode

	• �6 december 2021: Hybride studiedag voor alle 
teamleden. In 3-tallen is nader kennisgemaakt,  
1x leerkracht school 1, 1x leerkracht school 2en  
1x kinderopvang.

	− �Onderwerpen die zijn besproken: 5 gelijke da-
gen model: welke effect heeft dat op de school, 
de BSO de voorschool?

	− �Welk VVE-programma gaan we gebruiken dat 
past bij de visie 

	− �Welke 5 thema’s gaan we uitwerken voor 0 tot 
13 jaar?

	• �Er zijn studiedagen gepland voor het hele school-
jaar; er is budget voor de vervanging van de  
medewerkers kinderopvang

De Vindplaats

	− �NPO gelden: de precieze invulling (verantwoor-
ding) is nog niet duidelijk 

	• Vakkracht gym is ook ingezet bij de peuters

Plannen voor de komende periode

	• �Werken op basis van vertrouwen: bestuur-directie-
team-ouders

	− �Er is verschil in cultuur tussen po en ko. Po heeft 
meer autonomie dan KO op locatieniveau.  
Per school biedt AKROS ruimte voor autonomie.

	• Per 1/10/22 = de Vindplaats een IKC
	• Team compleet maken

	− �Profielschets maken voor alle medewerkers  
de Vindplaats

	− �Er gaan mensen weg die niet passen;  
organisch verloop

Mijlpalen tot zomer 2022

Gezamenlijke georganiseerde voorlichting bijeen
komsten voor nieuwe ouders en kinderen
Rollen+ functies binnen IKC zijn geformuleerd en  
vastgesteld. Samenwerkingsovereenkomst gesloten 
tussen AKROS en AWBR.

Actie Martijn: 
Kan VLOA geld worden ingezet voor de vroegschool? 
En is er extra budget voor voorschool plus plus?

 Suggestie  
Creëer een locatie budget in de begroting 2023,  
bestaat uit Po en Ko middelen. Afgesproken is dat  
we van de Vindplaats een businesscase maken om in 
de praktijk aan te tonen dat verschotting van de bud-
getten/subsidies leidt tot een zeker mate van efficiency 
en de bestuurbaarheid van een IKC als één entiteit 
bemoeilijkt. Deze businesscase kan Martijn gebruiken 
om binnen de gemeente een lans te breken voor een 
lumpsum budget per IKC.

2e tussenrapportage = 
13 april om 9.30 uur online. 
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De Vindplaats
2e tussenevaluatie 

Aanwezig: Gert, Ady, Yolanda en Yvette

Ondanks de Corona hectiek zijn het team en de directie 
vrolijk en flexibel in het ontwikkelproces. De proces
begeleider speelt met name een rol in de verbinding 
van alle teamleden. 

Er gaan 10 kinderen van de school naar de bso. Bij de 
bso zijn ook kinderen van andere scholen geplaatst, 
totaal zijn er ruim 30 kinderen geplaatst bij de bso.  
De Vindplaats is voor de buurt, dus kinderen van  
andere scholen past bij deze visie. Hoe de bso-
deelname zich gaat ontwikkelen is een vraag. 

Vanaf 1 april is er een groep gestart voor vluchtelingen 
kinderen uit de Oekraïne, met een juf uit de Oekraïne.

Afgelopen periode

Borging
Uiterlijk half mei 2022 tekenen de bestuurders van een 
samenwerkingsovereenkomst die specifiek is voor de 
Vindplaats. Het concept is nu bij de RvT. 

Werkgroepen
De werkgroepen zijn nu bemenst en aan het werk.  
Gelijkwaardigheid onderwijs en kinderopvang is de basis.
1.	� Thematisch werken van 0 tot 12 jaar:  

via de inhoud bouwen aan één team. Dit moet het 
speelleer concept worden. In het nieuwe gebouw 
is de werkwijze gebaseerd op units. 

2.	� Inclusie:  
doel is nog meer inclusief te werken, IB-ers,  
Pedagogisch beleidsmedewerker en de directie 
zijn hier de voortrekkers.

3.	 �Teamontwikkeling:  
Het team is nog niet compleet. Dit biedt kansen 
om juist doe mensen te vinden die én goed zijn in 
hun vak én goed kunnen samenwerken, de T-shaped 
professionals. Er zijn mensen nodig voor: 0-4, die 
groep start in het nieuwe gebouw, 2 vacatures in 
de onderbouw. 

De besluitvorming mbt 5-gelijke dagen model ligt bij 
de MR.

Volgende periode

	• �Het unit concept uitwerken tot een gedragen en  
volwaardig concept.

	• Projectmatig werken aan thema’s vormgeven.
	• �Het vaststellen van het businessplan (incl. formatie 

en bezettingsplan).
	• Werving en selectie van medewerkers.
	• Stimuleren van de 0-12 teamvorming. 
	• Sturingsfilosofie vertalen naar organisatie. 
	• �Praktische invulling van de nieuwe openingstijden: 

alle kinderen van 8.30 tot 16.30 en voor bso en 
kdv van 07.30 tot 18.30 uur. Wat zijn de activiteiten 
tussen 15.30 en 17.30 uur? 

	• �BSO+ uitwerken: wat zijn de mogelijkheden in  
Amsterdam? Financiering uit pgb?

	• �Welke risico’s zijn er voor de Vindplaats?  
Personeelstekort? 

	• �Werken met Startblokken ipv Piramide, omdat  
dit beter bij de visie past. 

Mijlpalen

1.	� De opening van IKC de Vindplaats op 24 oktober 
2022. Op deze datum is het nieuwe gebouw klaar 
en start het IKC. 

2.	 Afronden website van de Vindplaats.
3.	� Start van de 0-4 groep, vertikaal want past bij  

de visie. 

3e tussenevaluatie - nov 2022  

Datum: 8 november 2022
Aanwezig: Gert, Yolande en Yvette

Het nieuwe gebouw is net in gebruik. Er vinden nog de 
laatste werkzaamheden plaats. De sfeer in het gebouw 
is positief. De nieuwe setting vraagt veel van iedereen: 
nieuwe context, nieuwe manier van werken. Gratis 
lunch 4x per week voor 250 kinderen vergt logistiek  
het nodige. Er is positieve stress. 

Het gebouw ondersteunt het concept, alle kinderen 
gaan door 1 deur naar binnen. Het unitconcept werkt 
in praktijk, de kinderen zijn meteen gewend, voor de 
professionals is meer tijd nodig. Er werken 2 pm-ers 
fulltime als leerkracht in de onderbouw, gefinancierd 
door het onderwijs. Dit ondersteunt de verbinding  
tussen onderwijs en kinderopvang en helpt in het  
oplossen van het lerarentekort. En het biedt kansen 
voor de pm-ers, die anders toch weggaan.

Afgelopen periode

	• �De locatiemanager kinderopvang volgt de oplei-
ding voor schoolleider, heeft al PABO

	• �De schoolleider heeft de opleiding directeur  
IKC gevolgd

	• �De bestuurders van AWBR en AKROS hebben  
in een bijzondere situatie, besluiten genomen tot 
een IKC de Vindplaats. Met een directiereglement 
waarin de invulling van de aansturing is geregeld: 
dubbele directie met elk 32 uur per week.  
De medewerker kinderopvang is in dienst bij het 
schoolbestuur, schoolbestuur factureert aan de 
kinderopvang.

	• �Er was al VS en bso, nu in het nieuwe gebouw,  
per 1/11/22 ook kinderopvang voor 0 tot 4 jaar  
en een vs+ groep.

	• �Er is naschools een atelier gestart met een paar 
activiteiten.

De Vindplaats

Komende periode, tot aan de zomer 2023

	• �Vanaf 1 januari 2023 is er een MT dat uit 2 directie
leden bestaat: de manager kinderopvang is ver-
antwoordelijk voor alles onder onderwijs valt en 
de schoolleider met alles wat onder kinderopvang 
valt. Het sturingsconcept is gebaseerd op: eige-
naarschap zo laag mogelijk in de organisatie: als 
een plein met buurtjes er omheen. Kinderopvang  
is van origine meer topdown aangestuurd, uitvinden 
of dat wat losser kan. 

	• �1 januari 2023 is de businesscase inclusief kinder-
opvang afgerond 

	• �Het unitconcept werkt in praktijk: de professionals 
werken aan de verdere invulling daarvan, bijvoor-
beeld peuters naar kleuters.  

	• �Gezamenlijke studiedagen zijn moeilijk te plannen. 
Komt neer op een avondoverleg. 

	• �Streven naar een gebouw dat open is voor kinderen 
die thuis weinig hebben. 

	• Werken aan nieuwe routines
	• �Inwerken schoolleider in kinderopvang en manager 

kinderopvang in het onderwijs
	• De nieuwe mensen inwerken op Startblokken 

Mijlpalen zomer 2023

	• Unitconcept is ingedaald
	• 1 team
	• Ingevuld naschoolsprogramma
	• �€ vinden voor na de NPO gelden, de structurele 

financiering

Volgend afrondend overleg: 9 mei 13 uur op locatie
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Spindiagram
  mid 2021	   focus
  ambitie 2023
  praktijk 2023

Legenda waardering 0-5
0 = helemaal niet 
1 = in ontwikkeling 
2 = geformaliseerd 
3 = in praktijk 
4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en  

evaluatie

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

De Vindplaats
  Afronding    Juni 2023

Datum: 1 juni 2023
Aanwezig: Gert Geerstma, Yolande Willems en  
Yvette Vervoort 

Bij de start van PIEK was de ambitie een  
gebouw te realiseren dat de werkwijze onder-
steund. Inmiddels is het nieuwe gebouw in ge-
bruik en zijn de kinderen en het team gewend. 
De nieuwe werkwijze in de vorm van units krijgt 
steeds meer vorm. En 250 kinderen krijgen  
4x per week een gratis lunch. 

Visie
De visie is gebaseerd op gelijkwaardigheid van  
onderwijs en kinderopvang, thematisch werken van  
0 tot 12 jaar en een inclusief aanbod voor kinderen  
van 0 tot 13 jaar. 

Team
Over de hele linie zijn alle volwassenen bekenden voor 
de kinderen. De professionals van de kinderopvang  
0 tot 4 jaar en de voorschool vormen een team met  
de leerkrachten van de onderbouw. Voor de bso is  
er sprake van teamvorming, maar doordat er veelal 
kinderen van een andere school op de bso zitten,  
is er inhoudelijk minder aansluiting.

Aansturing
De aansturing is vormgegeven door een directie be-
staande uit een directeur en een adjunct-directeur.  
De directie overlegt wekelijks en wanneer de praktijk 
daar aanleiding toe geeft. Er is een directiereglement 
waarin de invulling van de aansturing is geregeld: dub-
bele directie met elk 32 uur per week. De directie is in 
dienst bij het schoolbestuur, schoolbestuur factureert 
aan de kinderopvang. 

Horizontale doorgaande lijn 
De bso vangt ook kinderen op van 2 andere scholen. 
Van de Vindplaats gaan 22 kinderen (10 in 2021) naar 
de bso met in totaal 2 groepen met 22 kindplaatsen. 

Er is na schooltijd een uitgebreid programma waar 
kinderen op kunnen intekenen. Er is 40 weken per jaar 
een aanbod voor 50 % van alle kinderen.

Verticale doorgaande lijn 
De school werkt met ‘Het Kan’. Dit is minder een  
methode en sluit aan bij thematisch werken. De voor-
school gaat ook met ‘Het Kan’ werken. Dat is niet door 
de gemeente erkende VE-methode. De gemeente 
heeft ingestemd om met deze aanpak te experimenteren. Ruimten en materialen

In het gebouw zijn de ruimten die gezamenlijk gebruikt 
worden gedefinieerd. Informeel worden ook andere 
ruimten dubbel gebruikt. Materialen worden separaat 
aangeschaft. Informeel is er ook gebruik van elkaars 
materialen. 

Frontoffice
De ouders, medewerkers en de kinderen beschouwen 
de Vindplaats als 1 organisatie. Feitelijk zijn er 2 back 
offices, van onderwijs en kinderopvang. De aansluiting 
daarvan naar de frontoffice kan nog beter. 

Bijdrage PIEK

Ook zonder PIEK hadden we de samenwerking aan
gegaan. De meerwaarde zit in het budget voor de  
procesondersteuning. En in de structuur die er was 
door de tussenrapportages en het doorvragen en  
de tips tijdens deze rapportages. 

Begin 2021

De  
Vindplaats

Praktijk 2023

De  
Vindplaats
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2b.  �Tranche 2019

•  Barbaraschool	
•  De Schakel	
•  IKC Tuindorp	
•  IJpleinschool	



Situatieschets
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De school werkt veel samen met Dynamo Talententent voor het bieden van culturele en sportieve activiteiten na schooltijd. In het voorgaande schooljaar 
bijvoorbeeld, heeft 18 keer een workshop plaatsgevonden met gemiddeld 10 deelnemers per keer. Het workshopaanbod bestaat uit muziek, koken, sport, 
theater en techniek.  
 
De school heeft op dit moment 6 groepen en 8 leerkrachten, 2 onderwijsondersteuners en een directeur. De BSO heeft het aantal benodigde PM-ers in 
dienst. Er zijn (nog) geen combifuncties. 
 

125

Populatie kinderen 
De Barbaraschool bestaat uit 6 groepen, met in totaal 
ongeveer 120 leerlingen. De huidige populatie kinde-
ren is een afspiegeling van de wijk, kinderen van hoog-
opgeleide ouders, Europese migranten kinderen en 
kinderen van eenoudergezinnen. Het uitstroomniveau 
van de kinderen varieert van kader-basis tot VWO. 
De gemiddelde instroom is 20 kinderen per jaar. En er 
is een zij-instroom van kinderen die (tijdelijk) in de wijk 
komen wonen. Ongeveer 10 kinderen komen van de 
voorschool. Er gaan 32 kinderen naar de buitenschool-
se opvang. De school werkt veel samen met Dynamo 
Talententent in het realsieren van naschoolse activiteiten. 
Daar doen per jaar 180 kinderen aan mee. De activitei-
ten bestaan uit culturele en sportieve activiteiten in de 
vorm van workshops waar ongeveer 10 kinderen per 
keer aan kunnen deelnemen, muziek, koken, theater, 
techniek en sport.

Team
Het team bestaat uit: schooldirecteur, 8 leerkrachten  
en 2 onderwijsondersteuners.

Het voedingsgebied van de school bevindt zich 
binnen de rechthoek Mauritskade – Linnaeus-
straat – Populierenstraat – Wibautstraat. De wijk 
is een mooie mix tussen hoogopgeleide twee-
verdieners met een koopwoning en bewoners 
van sociale huurwoningen. Er is geen nieuwbouw 
gepland. In de sociale huurwoningen zijn met 
name ouderen, Europese migranten en één
oudergezinnen gehuisvest. De grillige woning-
markt is allesbepalend voor het type wijkbe-
woner. Wel duidelijk is dat het de vraag is of er 
genoeg jonge aanwas in de gelegenheid is om 
in de wijk te komen wonen op het moment dat 
er een oudere komt te overlijden. 

Huidige situatie  
Partner van de school is Kinderopvangorganisatie  
Partou onderzoekt of ook gestart kan worden met een 
KDV en voorschool groep. De tweede samenwerkings-
partner is voorschool Dynamo in de Kastanjetuin in de 
2e Oosterparkstraat. 

De openingstijd van de locatie is van 7.00 - 19.00 uur. 
De lestijd is tussen 8.30 en 16.00 uur. Ouders nemen 
verschillende arrangementen af, bijvoorbeeld 7.00- 
16.00, 8.30-16.00 uur, 8.30 - 19.00 uur. Binnen de 
schooltijden is er ruimte voor buitenschools leren  
en ontspanning. In het gebouw is de hele begane 
grond een inspirerende omgeving,  
binnen en buiten, voor het  
jonge kind tot 6 jaar. 
De speelzaal heeft een  
nieuwe plek in het gebouw  
en is ook toegankelijk voor  
leerlingen en ouders na  
schooltijd.

 
De school biedt een breed aanbod aan dat toegan-
kelijk is voor alle leerlingen. De kracht van de school 
is het gemengde karakter en de betrokkenheid van 
ouders bij de school en elkaar. Ouders ervaren het als 
prettig dat iedereen elkaar kent, net als bij een dorps-
school. Hierdoor heeft de school aantrekkingskracht  
op verschillende typen ouders.

schoolbestuur: KBA 
school: Barbaraschool 
aantal leerlingen: 125
doelgroep: 31%
kinderopvangorganisatie: Partou 
kindercentrum: - 
aantal groepen en leeftijd: 1 grp bso: 4-12 
jaar + 1 grp po: 2-4 jaar  
totaal aantal kindplaatsen: -

Barbaraschool

Concrete kansen zijn:
•  �benutten van het kleinschalige, de rust,  

het dorpse karakter
•  �de kwaliteiten van de teamleden
•  �inzet van de oudere bewoners 
•  �mix van de bewoners

De focus is gelegd op het formuleren van een  
gezamenlijk visie, realiseren van eenduidige  
aansturing en 1-team.

Ambitie
De locatie wil zich profileren als buurtlocatie. 
De ambitie is om als school door te groeien 
naar 180 leerlingen en het gebouw te trans-
formeren tot een meer efficiënt en effectief 
gebouw voor onderwijs EN opvang. 

Als grootste uitdaging zijn het praktisch orga-
niseren van de administratie van de kinderen/
leerlingen en het vormen van een (h)echt team 
genoemd.
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1e tussenevaluatie - juni 2020  

Gesproken is met de regiomanager kinderopvang  
en de extern procesbegeleider

Concrete stappen  
periode maart-juni 2020

Er is een werkgroep gevormd, die bestaat uit de 
schooldirecteur, regiomanager kinderopvang, locatie-
manager kinderopvang en de IB-er/ kleuterleerkracht 
van de school. 

Partou start in deze locatie eind oktober 2020 met  
een voorschool. De start van een groep hele dag
opvang is voorlopig uitgesteld. 
Besloten is het IKC te vormen voor kinderen van  
2 tot 13 jaar. De focus ligt daarbij op
	• 1 -team 
	• doorgaande lijn peuters-kleuters
	• doorgaande lijn school-bso.
	• �Aanpassen van gebruik van ruimtes waardoor  

de doorgaande lijn peuters/kleuters beter vorm 
gegeven kan worden

De schooldirecteur is wegens ziekte voor langere tijd 
uitgevallen. In overleg met het schoolbestuur is beslo-
ten om in dit ontwikkelproces een pauze in te lassen in 
afwachting van het herstel van de schooldirecteur. Ook 
moet er bestuurlijke overeenstemming zijn over het 
proces en het plan.

Succesfactor

	• De kleinschaligheid

Wat kan helpen?

	• Terugkomst van de schooldirecteur
	• �Samenstelling van een jaarplan voor schooljaar 

20-21
	• �Duidelijkheid over de verwachtingen van de  

bestuurders. 

De volgende tussenevaluatie is in november 2020. 

Gesproken is met de extern procesbegeleider,  
Carolien vd Velden.

Concrete stappen  
periode juni-november 2020

In feite is er geen ontwikkelproces in het kader van de 
structurele samenwerking tussen onderwijs en kinder-
opvang.

De schooldirecteur is nog steeds uitgevallen wegens 
ziekte. Er is een interim schooldirecteur aangesteld tot 
februari 2021. De focus ligt op de verbetering van de 
onderwijskwaliteit.

Partou is bezig met de aanvraag voor het starten van 
een peutergroep. 

Begin 2021 is er overleg tussen de gemeente, Martijn 
Posthumus, en het schoolbestuur, Jeroen Knigge, om 
te bespreken over het vervolg in de IKC-ontwikkeling.

De volgende tussenevaluatie is in april 2021. 

Barbaraschool
2e tussenevaluatie - november 2020



Afronding
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3e tussenevaluatie - april 2021  

Gesproken is met de extern procesbegeleider,  
Carolien vd Velden en schooldirecteur Annemieke 
Raad.

De schooldirecteur is weer gestart. Er is een nieuwe 
regiomanager van Partou, Kim de Ligt, met haar is  
het meeste contact over de IKC-ontwikkeling. 

Mede als gevolg van Corona zijn er pm-ers ingezet in 
de klas, op vrijwillige detacheringsbasis. Dat is goed 
bevallen en smaakt naar meer. Ook als gevolg van  
Corona zijn de schooltijden aangepast naar een continu
rooster. De schooldirecteur start een onderzoek naar 
wel/niet voortzetten daarvan na de zomer.

Concrete stappen  
periode november 2020-april 2021

De kwaliteit van het onderwijs is inmiddels toegenomen. 
(zie rapportage tussenmeting Middentoetsen LVS)

Er zijn geen concrete resultaten behaald in deze  
periode in het kader van de IKC-ontwikkeling.
Voor wat betreft de voorgenomen verbouwing zijn 
er geen nieuwe stappen gezet. De Stuurgroep heeft 
geen uitspraak gedaan over wel/niet investeren in de 
verbouwing. Voorwaarde van Partou is een sluitende 
businesscase, die is er nog niet.

Door Corona is geen gezamenlijk overleg mogelijk.  
De teamleden kennen elkaar nog niet goed, feitelijk 
functioneren onderwijs en kinderopvang naast elkaar.

Het leerlingaantal speelt geen rol in het voortzetten 
van de IKC-ontwikkeling. De gemeente streeft naar  
robuuste scholen van ongeveer 400 leerlingen.  
Maar het simpele feit dat de Barbaraschool bestaat,  
is genoeg om de IKC-ontwikkeling door te zetten.

Barbaraschool



Spindiagram
  begin 2020	   focus
  ambitie 2021
  praktijk 2021

Legenda waardering 0-5
0 = helemaal niet 
1 = in ontwikkeling 
2 = geformaliseerd 
3 = in praktijk 
4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en evaluatie

Partou

Dynamo

1

2

3

4

5

0

gezamenlijke 
visie

1- frontoffice
(1 communicatie- 
en informatielijn  
en middelen) 

eenduidige 
aansturing 1-team

doorgaande lijn verticaal
(van voor schoolse periode  
naar basisschool)

doorgaande lijn 
horizontaal
(basisschool naar buiten-
schoolse opvang en/of 
naschoolse activiteiten)

gezamenlijke 
ruimten

gezamenlijke 
materialen
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Barbaraschool
  Afronding    Oktober 2021

Het gesprek als afronding van het Piek-project is  
gevoerd met de schoolleider, Annemieke Raad en  
Annemiek van Wijk, manager Partou. 

Reflectie

Na roerige tijden binnen de samenleving, de school en 
Partou heeft de samenwerking vorm en gestalte gekre-
gen door goede communicatie en overleg, duidelijke 
afspraken in aansturing en mooie activiteiten om de 
Barbaraschool samen met BSO Eikenplein als Kind
centrum te positioneren. De reflectie op het ontwikkel-
proces is samengevat in onderstaand schema.

Concreet resultaat van de ontwikkeling in de periode 
2019-2021:
	• �Een aanzet tot één gezamenlijk geformuleerd  

pedagogisch beleid vanuit de gezamenlijke visie.
	• �PM’ers van Partou werken, op detacheringsbasis, 

tijdens onderwijsuren ook in de Barbaraschool  
als onderwijsassistent.

	• �Partou start een onderzoek naar de mogelijkheden 
om een peutergroep te starten in het gebouw.

	• �Een rijk aanbod aan naschoolse activiteiten dat 
bijdraagt aan kansengelijkheid voor leerlingen  
van school en andere kinderen in de wijk.

	• �De schoolleider en vestigingsmanager BSO Eiken-
plein hebben wekelijks kort telefonisch overleg en 
maandelijks afstemmingsoverleg.

Voortgang in schooljaar 22-23

De ambitie in het ontwikkelproces tot één organisatie 
voor het komende schooljaar is geconcretiseerd in:
	• �Realisatie van de doorgaande lijn peuters-kleuters 

in inhoud en structuur, ook met de peuters van 
Voorschool Kastanjetuin en KDV Sparrennest.

	• �Instroom van peuters in groep 1, tijdens een aantal 
dagdelen per week om de overgang naar school te  
versoepelen; planning in tweede helft schooljaar 21-22.

	• �Functioneren als één team, het groeiproces is 
reeds in gang gezet.

	• �Activiteiten vanuit BSO Eikenplein om ouders te 
ontzorgen, denk aan maaltijdservice etc. 

	• �Mogelijkheid tot plaatsing van doelgroep leerlin-
gen van de school bij de buitenschoolse opvang.

	• �Onderzoek te doen naar de behoefte van ouders 
naar voorschoolse opvang.

	• �Een opvangaanbod in het gebouw van 7.00 – 
19.00 uur voor kinderen van 2 tot 13 jaar. 

	• �Met een gezamenlijke externe communicatie en 
gezamenlijke thematische ouderbijeenkomsten.

	• �Invoeren van een cyclisch proces van planning, 
evaluatie en bijstellen van activiteteiten en acties.

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

Begin 2020 Ambitie 2020Praktijk 2021

Barbara- 
school

Barbara- 
school



Situatieschets

Spindiagram
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  eind 2021
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0 = helemaal niet 
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4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en 

evaluatie
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Huidige situatie
Partner van de school is Kinderopvangorganisatie  
Swazoom die peuteropvang in een apart gebouw op 
veilige loopafstand van het schoolgebouw verzorgt. 
Swazoom is in mei 2020 gestart met de peuteropvang 
in twee lokalen van de school, met buitenschoolse  
opvang.

Samen willen de partners onderwijs en kinderopvang 
bieden, tussen 7 en 18.30 u, voor kinderen van 2 tot 
13 jaar in een vertrouwde omgeving. Daarbij zetten ze 
in op kinder- en jongerenwerk, ouderbetrokkenheid en 
andere activiteiten die de pedagogische kracht van de 
locatie kunnen versterken.
 

Er zijn al combinatiefunctionarissen ingezet die een rol 
en een verantwoordelijkheid hebben in het realiseren 
van een doorlopend aanbod van peuters naar groep 
één. En er is een Oudercontactfunctionaris in school 
om ouders te ondersteunen.

Populatie kinderen
Ongeveer 1/3 van de peuters stroomt door naar groep 
1 van de school. ….  Van de instroom is van kinderen 
die uit het buitenland komen of van kinderen die elders 
in de wijk wonen. Er gaan 12 leerlingen van de school 
naar de buitenschoolse opvang. De meeste kinderen 
gaan naar de bso van Smallsteps, 2 zijn geplaatst in de 
bso van het IKC.

Team
Directieleden: 2, Onderwijsassistenten: 4 (vanuit subsi-
die VLOA bekostigd), Leerkrachtondersteuner: 1, 
Administratie/conciërge/ict: 2, Interne Begeleiding (IB): 
2, Vakleerkracht gym: 1 (deels vanuit subsidie VLOA 
bekostigd), Vakleerkracht creatief: 1 (via subsidie VLOA 
bekostigd), Leerkrachten: 11, Zij-instroomtraject: 4 
(ingezet als leerkracht), Leerkracht in opleiding (LIO): 1,
Combinatiefunctionaris: 1 (bekostigd vanuit VLOA)

Bij Swazoom werken vier vaste pm’ers op twee groepen, 
dus twee per groep. 1 pm’er heeft 1 dag een combina-
tiefunctie op school en helpt op deze dag in de groepen 
1/2. Daarnaast is er een ouderbetrokkenheidsmedewer-
ker werkzaam, een ouderconsulent op de voorschool en 
heeft Swazoom een zorgcoördinator in dienst.

De kinderen in Amsterdam Zuidoost kennen,  
ten opzichte van andere buurten, een grote 
mate van sociale ongelijkheid en armoede.  
Hierdoor maken veel kinderen, mede door ge-
brek aan kennis bij de ouders van de mogelijk-
heden, geen gebruik van voorschoolse voorzie-
ningen. Kinderen beginnen daardoor veelal met 
een achterstand nog voor ze op school komen. 
De onveilige omgevingsfactoren maken dat veel 
kinderen na school niet op straat spelen, maar 
binnen. Een deel van deze tijd wordt ingevuld 
met naschoolse activiteiten.  

 

 

 

IKC De Schakel  
onderwijs en opvang 

 
Situatieschets februari 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

De Schakel
schoolbestuur: ZONOVA 
school: De Schakel 
aantal leerlingen: 303
doelgroep: 63%
kinderopvangorganisatie: Swazoom 
kindercentrum: Companansi 
aantal groepen en leeftijd: 2 peutergroepen
totaal aantal kindplaatsen: 33

Ambitie
Het plan is veel aandacht te besteden aan het 
werken aan een uniforme pedagogische aan-
pak. Door de verschillende culturele achtergron-
den en mentale modellen van de medewerkers 
opereren zij verschillend. Het doel is om kinde-
ren te laten leren door ze zelf dingen te laten 
ontdekken in spel en taal. De uitdaging tot spel, 
in met name de buitenruimtes, is erg summier 
en weinig uitdagend. Afstemming van materia-
len en een impuls van de buiteninrichting voor 
spel tijdens de voor- en naschoolse opvang zijn 
nodig om daarmee tegemoet te kunnen komen 
aan spelbehoeften van kinderen.

Concrete kansen zijn:
•  �Voorlichting over de voorschool
Uit onderzoek is gebleken dat ouders meer/betere 
informatie nodig hebben over de voorschool, meer 
handvatten willen  om een kind aan te melden en dat 
het vertrouwen in de voorschool nog moet groeien.  
Door in te zetten op positieve beeldvorming van de 
voorschool,  betere voorlichting voor ouders, goede 
communicatie en ondersteuning in het aanmeldproces 
hoopt De Schakel meer ouders en kinderen te kunnen 
bereiken voor de voorschool. 
•  �Eén loket
De Schakel heeft haar ambitie uitgesproken  
om de voorlichting, advisering en 
profilering vanuit één loket op te 
zetten om duidelijk en zichtbaar te 
zijn voor ouders als een IKC. Hier-
door wordt een duidelijk beeld 
naar buiten gebracht en we willen 
samen goede voorlichting geven 
juist over het aanbod van onder-
wijs en kinderopvang samen. Ook 
gaan we onderzoeken hoe we hier 
meer samen kunnen werken met 
de MADI’s , OKT en andere orga-
nisaties die de groep kan onder-
steunen, bereiken en begeleiden. 

•  �Eén team, één taak
De doorgaande lijn tussen de voorschool/school kan 
verder uitgewerkt worden. Hierbij is het belangrijk dat 
het team van de voorschool en de onderbouw van de 
school beter met elkaar gaan samenwerken en één 
team vormen. We maken kennis met elkaar, gaan pro-
gramma’s beter op elkaar afstemmen en richten ons op 
eerder signaleren en/ of situaties waarin een vraag ont-
staat vanuit de ondersteuningsbehoefte van het kind 
en zorg geboden moet worden.

 
 

 

 

IKC De Schakel  
onderwijs en opvang 

 
Situatieschets februari 2020 
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Gesproken is met Hennie Groot Haar, de extern proces
begeleider, dit verslag is aangevuld op 24 augustus in 
samenspraak met:
	• Robert Poggenklaas, directeur
	• �Gerdien Dutrieux, manager kinderopvang Swazoom

Er is een projectgroep samengesteld uit schooldirec-
teur en locatiemanager kinderopvang, die elke 3 weken 
met elkaar overleg heeft samen met de extern pro-
cesbegeleiding. Ook is er een begeleider aangesteld 
voor de ondersteuning werkgroep doorgaande lijn en 
voor PR en communicatie. In een groeidocument is de 
voortgang beschreven. 

Concrete stappen  
periode maart-juni 2020

We hebben een goede voorbereiding gehad en door 
gesprek is er uitgewisseld met elkaar en zijn ideeën gefor-
muleerd voor de komende periode. Afgesproken is dat 
we zoeken naar wat wel kan binnen de Corona periode:
	• �Er zijn drie ontwikkellijnen doorgesproken en in 

een planning opgenomen:
1.	 Ontwikkellijn missie en visie
2.	 Ontwikkellijn Doorgaande leerlijn
3.	 Ontwikkellijn Communicatie en één loket

	• �BSO is met LRKP nummer gerealiseerd. De start 
is dus nu mogelijk, maar door deze bijzondere tijd 
nog niet echt gestart.

	• �Samenstellen conceptversie van een gezamenlijk 
inschrijfformulier

Volgende stappen

Gezamenlijk formuleren van Missie en Visie
	• �Teamleden hebben kennisgemaakt met elkaar  

tijdens de IKC bijeenkomst 15 september 2020
	• �Voorschool medewerkers zijn toegevoegd aan  

het team 
	• �Binnen de projectgroep wordt de missie en visie 

verder uitgewerkt en verbreed vanuit de net ge-
formuleerde missie en visie van de school. Door 
het profiel waarbij “plezier in leren door een rijke 
taal” centraal staat, wordt samen met school en 
kinderopvang verder handen en voeten gegeven in 

de praktijk, binnen teamvergaderingen, binnen de 
werkgroep doorgaande lijn. We zorgen dat de mis-
sie en visie goed beschreven staat van 2 tot 13 jaar. 

	• �Er is een presentatie gemaakt in de hal met alle 
namen + foto van de teamleden

Ontwikkelen doorgaande leerlijn
We starten met een werkgroep doorgaande leerlijn. 
Deze komt 5 maal bijéén in dit komende schooljaar. 
De werkgroep bestaat uit: een externe werkgroep be-
geleider, I-ber, voorschool medewerker/ HBOcoach en 
Pmer. Deze werkgroep heeft de volgende taken: 
1.	� Maken van de sterkte en zwakte analyse van de voor-

school en onderbouw en het maken van een voorstel 
voor scholing of interventies als dit nodig blijkt

2.	 �Er voor te zorgen dat de PMers (voorschool) en de 
medewerkers groep 1/ 2 elkaar goed leren kennen 
en dat de thema’s binnen piramide in de voorschool 
en vroegschool in samenhang uitgewerkt worden. 

3.	� De overdracht van de voorschool naar school te op-
timaliseren door middel van de warme overdracht.

Gezamenlijke communicatie/ het loket 
De regie hiervoor ligt bij de directeur samen met externe 
communicatiebegeleider
	• �Veel ouders in deze wijk maken onvoldoende ge-

bruik van de voorschool. Daarom organiseren we 
een bijeenkomst met diverse mensen vanuit het 
team (oudercontactfunctionarissen, OKA, Pmer) 
die mee denken hoe we nieuwe ouders het beste 
kunnen bereiken. 

	• �We realiseren een “loket “waarbij we website,  
inschrijfformulieren, flyer, social-media inzetten.  
En we maken afspraken over de acties die we doen 
om ouders te ontvangen, rond te leiden en te ver-
leiden meer gebruik te maken van de voorschool 
voor hun peuter. 

Succesfactoren 

Het projectteam is erg gemotiveerd om van de school 
een IKC te maken.

De Schakel

2e tussenevaluatie - november 2020  

Gesproken is met schooldirecteur Robert Poggenklaas, 
locatiemanager kinderopvang Swazoom, Gerdien 
Dutrieux en extern procesbegeleiding OOG onderwijs 
en jeugd

Als gevolg van de Corona-kwestie is het ziekteverzuim 
hoger dan ‘normaal’. Er zijn 6 zieke collega’s in de  
bovenbouw, er is geen groep naar huis gestuurd.  
Het overleg in verband met de IKC-ontwikkeling loopt  
anders dan bedacht. Afhankelijk van de situatie is er  
fysiek dan wel online overleg geweest tussen de 
schooldirecteur en de manager kinderopvang.

Concrete stappen  
periode juni-november 2020

	• �Het formuleren van de gezamenlijke missie en visie 
is een zoektocht geweest. En is gebaseerd op be-
staande documenten van de Schakel en Swazoom. 
De bestaande inzichten zijn in elkaar verweven tot 
een gezamenlijk document. 

	• �De teams van onderwijs en kinderopvang zijn  
met elkaar in contact gebracht tijdens een fysieke 
bijeenkomst, met 1,5 meter afstand. 

	• �Alle medewerkers werken in hetzelfde gebouw. 
Dat is een voordeel. Het maakt (spontaan) contact 
makkelijk 

	• �De voorschool levert input voor de gezamenlijke 
nieuwsbrief.

	• �Er is een gezamenlijk inschrijfformulier in ontwikke-
ling.

	• �Pedagogisch medewerkers worden uitgenodigd 
deel te aan de ochtendbriefing. En ze hebben  
kennisgemaakt met de directeur van de school. 

	• �Er is een ‘smoelenbord’ in de gang waar alle mede
werkers zichtbaar op zijn. (in de maak)

	• �Het schoolplein is gezamenlijk opnieuw ingericht, 
groen schoolplein.

	• �Er is een ‘familieservicepunt’ in oprichting het  
gebouw. 

	• �Swazoom is de bso gestart in het gebouw vanaf  
1 augustus 2020. Openingstijd = 5 dgn per week 
van 7 tot 18.30 uur. Er is een lokaal heringericht als 
bso ruimte. Er zijn nu 6 kinderen geplaatst. 

 

1e tussenevaluatie - juni 2020  

Vragen aan De Schakel

	• �Zijn er uren beschikbaar voor overleg voor de leer-
krachten in de normjaartaak en voor de pm-ers in 
taakuren/anders? 
Antwoord: verschillende professionals hebben ex-
tra uren beschikbaar in hun normjaartaak en daar-
naast kan er voor de PMers als dit nodig is extra 
uren ingezet worden, hier is budget voor gereser-
veerd.

	• �Kan de volgende tussenevaluatie op locatie  
plaatsvinden? 
Antwoord: Van harte welkom! 

Wat kan helpen? 

	• �Kan het PIEK-team een overleg organiseren samen 
met het projectteam met de betrokken bestuurders 
om de stip op de horizon verder uit te werken van-
uit bestuur en gemeente Amsterdam

	• �Zijn er goede voorbeelden die als inspiratie kunnen 
dienen? Vooral in het bereiken van de doelgroep.

	• �Gevalideerde informatie over toepassen AVG.

Acties PIEK-IKC-team

	• Samenstellen AVG document 
	• �Martijn Posthumus en Annemarie van Apeldoorn 

zijn aanspreekpunt voor de PIEK-locaties
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Volgende stappen

	• �De Swazoom medewerkers moeten zich nog meer 
bewust worden van hun ‘plek’ in het team. Ze zitten 
nog te veel op hun eigen eiland. Vanuit school is 
het belangrijk ze blijvend te betrekken bij allerlei 
activiteiten, inhoudelijk en sociale activiteiten.

	• �Gebruik maken van SMI-plaatsingsmogelijkheden 
voor de bso. Loopt via Chikuba, het is goed hier 
contact mee te leggen en na te gaan wat de crite-
ria zijn waardoor de kinderen meer gebruik kunnen 
maken van de BSO

	• �Invullen en vormgeving van een gezamenlijke web-
site. ZoNoVa heeft een eigen ICT-structuur. Dus dit 
is een puzzel. 

	• �Gezamenlijke flyers maken om meer kinderen te 
werven. 

	• �Meer zichtbaar worden in de buurt door middel 
van sociale media

	• �Werken aan een gezamenlijk loket: gezamenlijke 
inschrijfformulieren, welkom en rondleiding door 
de IKC-directeur. 

	• �Versterken van de doorgaande leerlijn: er is een 
werkgroep doorgaande leerlijn gestart met de 
VVE-consulent van Swazoom, de IB’er onderbouw 
van de Schakel en een werkgroep begeleider.  
Samen werken we aan:
1)  �een doorlopende pedagogische en educatieve 

leerlijn van peuters en kleuters, 
2)  een goede overdracht, 
3)  samenwerkingsafspraken en tot slot 
4)  ouderbetrokkenheid. 
Er wordt een nulmeting gedaan om de huidige 
situatie in kaart te brengen. Daarbij betrekken we 
de pm’ers van de voorschool en leraren van de 
vroegschool. Er wordt een rapport gemaakt o.b.v. 
de nulmeting en er worden doelstellingen en ac-
ties geformuleerd om de doorgaande leerlijn te 
versterken. Tot slot werken we aan de borging en 
duurzaamheid van de doorgaande leerlijn. 

Belemmeringen

	• �Corona is een belemmering op de voortgang  
van het proces, het vraagt veel energie van beide 
organisaties

	• �Bestuurlijk hebben ZONOVA en Swazoom geen 
gezamenlijk beleid, visie, stip op de horizon,  
dit zou wel helpen in het kader van de IKC ont
wikkeling

	• �Omgaan met AVG: Swazoom is terughoudend 
met het delen van gegevens. Met name omdat 
Swazoom met meerdere scholen van verschillende 
besturen samenwerkt. 

Vraag aan PIEK

	• �Kan er binnen PIEK met de bestuurders een  
overleg gepland worden over bv AVG?

Wat helpt?

De externe ondersteuning helpt in de invulling en  
de voorgang van het ontwikkeltraject. 

De Schakel
3e tussenevaluatie - april 2021  

Gesproken is met de schooldirecteur en de extern  
procesbegeleider

Als gevolg van Corona zijn er nu 3 groepen in qua-
rantaine. Er is in de afgelopen periode veel aandacht 
nodig voor de school, er hebben zich extreme situaties 
voorgedaan in en rond het schoolgebouw. Er is veel 
tijd en energie besteed aan het creëren van een veilige 
omgeving, meer aandacht voor de maatschappelijke 
aspecten van de school. Stapsgewijs wordt gewerkt 
aan de IKC-ontwikkeling. Door corona, calamiteiten en 
wisseling in management van de kinderopvang gaat  
dit niet snel.
Bij Swazoom zijn er binnen het management veel per-
sonele wisselingen er zijn momenteel 3 interims aan de 
slag binnen de kinderopvang. Door de wisselingen en 
de drukte die dit voor de interims met zich mee neemt, 
is een totale betrokkenheid bij de IKC ontwikkeling niet 
haalbaar. Swazoom richt zich op het herstellen van rust 
en kwaliteit binnen de uitvoering van de organisatie 
en het primaire proces. Een echte doorontwikkeling en 
afspraken rond het verder samenwerken zijn hierdoor 
niet geborgd. Hierdoor richten we ons vooral op de 
locatie en de medewerkers en samenwerking binnen 
het gebouw. Belangrijk is te noemen dat de directie/ 
bestuurder van Swazoom in gesprek is op bestuurlijk  
niveau met ZONOVA om na te gaan welke doelstellin-
gen en samenhang binnen de samenwerking te maken 
zijn: welke gezamenlijke visie is te formuleren om van-
daaruit na te gaan hoe binnen een IKC aan de slag is  
te gaan!  De gemeente Amsterdam erkent de situatie 
bij Swazoom en ondersteunt op de achtergrond. 

Concrete resultaten van periode  
november 2020 tot april 2021

	• �Ondanks alle crisissituaties en onrust zijn er kleine 
stapjes gezet in de uitvoeringspraktijk. Het team  
is zeer betrokken met de wijk en/of de locatie.  
Veel medewerkers werken al jaren op deze locatie. 

	• �De doorgaande lijn van 2 tot 6 jaar krijgt meer 
inhoud en meer structuur. De verbinding tussen 
voorschool en school is geïntensiveerd. Een werk-
groep houdt zich bezig met de ontwikkeling van 
de doorgaande lijn voor- en vroegschool binnen 
het IKC. De werkgroep heeft een nulmeting uit-
gevoerd aan de hand van de kwaliteitskaart van 

Sardes. Daarmee is de doorgaande lijn in kaart 
gebracht op vijf verschillende thema’s: 1) samen-
werkingsafspraken, 2) pedagogische en educatieve 
leerlijn, 3) overdracht voor- en vroegschool, 4) ou-
derbetrokkenheid en 5) ondersteuningsstructuur. 
Op basis van de resultaten van de nulmeting wordt 
een werkplan opgesteld om de doorgaande lijn te 
versterken.  
Er is nu structureel overleg tussen IB-er, zorg coör-
dinator en HBO-er van de voorschoolgroep.  
En er is overleg tussen pm-er en leerkracht.  
De combinatiefunctionaris, pm-er van Swazoom, 
werkt 1 dag per week in de kleutergroep. Hier is 
meerwaarde te creëren door de combinatiefunc-
tionaris een rol te geven in het versterken van de 
samenwerking en de afstemming van de inhoud. 
Voor schooljaar 2021-2022 is hier formatie voor 
vrijgemaakt door de schooldirecteur. De verwach-
ting is dat er analyse en versterking van de samen
hang tussen peuters en kleuters ontstaat door 
overleg, professionalisering en ‘aansturen’ vanuit 
het overleg tussen IB-er, zorg coördinator en HBO-
er van de voorschoolgroep. Hier gaat op ingezet 
worden tot aan de zomer en daarna.

	• �De flyer als PR middel voor het IKC is klaar en 
wordt momenteel vertaald in het Engels en zal  
worden verspreid onder huisartsen, kerken ed.  
Er is ook een flyer in de maak, ook Engelstalig, 
over het hulpaanbod van het IKC. 

	• �Er is een logopediepraktijk in het gebouw gestart 
als onderdeel van de hulpstructuur. 

	• �De 1 loket functie en 1 inschrijfformulier zijn opera-
tioneel. Alle ouders kunnen op locatie inschrijven 
voor al het aanbod. Maar ouders kunnen ook in-
schrijven voor de kinderopvang bij het hoofdkan-
toor van Swazoom. Daar is geen terugkoppeling 
mee gerealiseerd. 

Borging van de uitvoeringspraktijk bij de bestuurders is 
lastig. De daarvoor benodigde besluiten om te kunnen 
formaliseren zijn in voorbereiding. 

Concrete plannen voor periode  
april-zomer 2021

Voor de komende periode ligt de focus op de door-
ontwikkeling van de doorgaande lijn 2 tot 6 jaar in de 
uitvoeringspraktijk. Hiervoor is de procesbegeleiding 
ingezet. Schakel 



Spindiagram
  begin 2020	   focus
  ambitie 2021
  praktijk 2021

Legenda waardering 0-5
0 = helemaal niet 
1 = in ontwikkeling 
2 = geformaliseerd 
3 = in praktijk 
4 = geformaliseerd en in praktijk 
5 = �geformaliseerd en in praktijk en evaluatie

1

2

3

4

5

0

gezamenlijke 
visie

1- frontoffice
(1 communicatie- 
en informatielijn  
en middelen) 

eenduidige 
aansturing 1-team

doorgaande lijn verticaal
(van voor schoolse periode  
naar basisschool)

doorgaande lijn 
horizontaal
(basisschool naar buiten-
schoolse opvang en/of 
naschoolse activiteiten)

gezamenlijke 
ruimten

gezamenlijke 
materialen

 

122 123boek  —  augustus 2023 boek  —  augustus 2023

De Schakel

Het gesprek als afronding van het Piek-project is  
gevoerd met de schooldirecteur, Robert Poggenklaas.

Reflectie

De reflectie op de in 2019 geformuleerde ambitie is 
verbeeld in het spindiagram. De meeste ontwikkeling 
is geweest in de formulering van de gezamenlijke visie, 
de frontoffice en de verticale doorgaande lijn, de over-
gang van voorschool naar groep 1. 

Er is een gezamenlijk inschrijfformulier ontwikkeld en 
een gezamenlijke flyer met informatie over voorschool, 
school, buitenschoolse opvang en ondersteuningsmo-
gelijkheden voor ouders en kinderen. De rondleiding 
van nieuwe ouders, inclusief de voorschool en de bui-
tenschoolse opvang, wordt verzorgd door de school
directeur. 

De openingstijden van de voorschool zijn aangepast 
op de schooltijden. Dit maakt het brengen en halen 
van meerdere kinderen uit eenzelfde gezin voor ouders 
makkelijker. Er is een groep buitenschoolse opvang 
gestart in het schoolgebouw. Er zijn nu 10 kinderen  
geplaatst. Te weinig kinderen om rendabel te kunnen 
zijn. Er zijn langer dan gebruikelijk aanloopverliezen 
voor de kinderopvang.

De professionals van onderwijs en kinderopvang vor-
men steeds meer één team. Daar is in geïnvesteerd 
door: dagelijkse briefing waaraan ook een aantal pm-
ers deelnemen, gezamenlijke projecten en de invulling 
van de nieuwsbrief. Er zijn beelden van leerkrachten 
en pm-ers over elkaars werk die niet helemaal kloppen 
bij de werkelijkheid. Daar wordt nu aan gewerkt door 
intercollegiale consultatie.

Het ontwikkelproces is bemoeilijkt door de wisseling 
van de manager kinderopvang, drie managers in deze 
twee jaar en de onduidelijkheid bij die managers van 
de mogelijkheden in de samenwerking.
Als gevolg daarvan is het ontwikkeltraject gedragen 
door de schooldirecteur. Hij heeft ook de begeleiding 
van de pm-ers op zich genomen. 

Voortgang in schooljaar 22-23

De schooldirecteur gaat nog meer de rol van IKC-direc-
teur vervullen. Hij wil de verticale doorgaande lijn nog 
meer versterken. En maakt zich hard om de bso ope-
rationeel te houden, ondanks het feit dat de bso niet 
rendabel is. Er zijn nog te weinig kinderen geplaatst. 
Hij gaat de voortgangsgesprekken voeren met de pm-
ers om hen op die manier te ondersteunen in hun werk.
De onduidelijkheid bij Swazoom over de inzet en am-
bitie op de samenwerking met de Schakel, maakt het 
ontwikkelproces kwetsbaar. 

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

Begin 2020 Ambitie 2020Praktijk 2021

De Schakel De Schakel

Om de verticale doorgaande lijn zowel inhoudelijk als 
organisatorisch nog meer te versterken, is er voor één 
dag per week een VVE-coordinator vrijgeroosterd, 
gefinancierd uit onderwijsmiddelen. Deze coördinator 
wordt ook gecoacht om de rol beter te kunnen vervullen.

Uit NPO-gelden is voor de pm-ers in schooljaar 21-22 
8x per jaar een overleg van 2 uur gefinancierd, zodat  
zij deel kunnen nemen aan gezamenlijke overleggen. 

  Afronding    Oktober 2021
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Huidige situatie
De huidige vorm van Voorschool, Onderwijs en  
Opvang zijn 3 losstaande elementen die plaatsvinden 
inen rondom hetzelfde gebouw. Er wordt gewerkt met 
3 teams van professionals, verschillende leidinggeven-
den en verschillende programma’s.

Vanaf 1 januari 2020 is Eigen&Wijzer de nieuwe partner 
van de Satelliet. Met de nieuwe naam IKC Tuindorp 
willen wij het kindcentrum ontwikkelen, omdat wij  
geloven in het belang van een doorgaande leer- en 
ontwikkelingslijn van 0-12 of wellicht 13 jaar. 

Populatie
De populatie van de school de Satelliet is bijzonder  
gemengd: kinderen van ouders die van oorsprong al 
generaties in Tuindorp wonen, kinderen van ouders 
met een andere culturele achtergrond, kinderen met 
ouders van laag tot hoog opgeleid en kinderen van  
de ‘nieuwe’ Noorderling.

De school heeft een stabiel leerling aantal van onge-
veer 350 leerlingen van 39 verschillende nationaliteiten. 
De instroom per jaar is ongeveer 50 leerlingen, die  
van verschillende voorschoolse voorzieningen komen.  
Ongveer 30 kinderen komen van Eigen&Wijzer, onge-
veer 60 kinderen gaan naar de buitenschoolse opvang. 

Team
Het team bestaat uit 22 leerkrachten, 2 combinatie-
functionarissen, 8 pm-ers, 2 onderwijs-assistenten, 
3-IB-ers. De talenten van de leerkrachten en de pm-ers 
worden ingezet tijdens de naschoolse activiteiten die 
voor alle kinderen van de locatie toegankelijk zijn. 

IKC Tuindorp
schoolbestuur: ASKO 
school: Satelliet 
aantal leerlingen: 359
doelgroep: 47%
kinderopvangorganisatie: Eigen&Wijzer 
kindercentrum: - 
aantal groepen en leeftijd: -  
totaal aantal kindplaatsen: -

school + 
peuteropvang + 

bso

KDV

Kansen
Het feit dat er in de nabije toekomst een nieuw ge-
bouw ontwikkeld wordt, is een kans om onderwijs en 
opvang samen slimmer, efficiënter en beter vorm te 
geven. De grootste uitdaging is dat wij starten in een 
oud gebouw dat niet voldoet aan de eisen die deze 
vorm van opvang en onderwijs vraagt.

Ambitie
Samen ècht uitgaan van verschillen is onze 
ambitie. De verschillende perspectieven,  
achtergronden en kwaliteiten van kinderen 
doen we recht als we die als uitgangspunt  
nemen voor hun verdere ontwikkeling. 
We willen de kinderen stimuleren om te leren 
met een open en nieuwsgierige houding naar 
elkaars achtergrond, perspectief of opvatting. 
Het is de opmaat waarmee ze later in het 
voortgezet onderwijs - en nog later, als ze als 
volwassene een bijdrage leveren in de maat-
schappij.

In het onderstaande spindiagram is aangege-
ven op welke elementen de focus ligt. in de 
ontwikkeling naar een Alles-in1.
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1e tussenevaluatie - juni 2020  

Gesproken is met de schooldirecteur, de bestuurder 
kinderopvang en de extern procesbegeleider.

Ondanks de Corona-kwestie is er veel overleg geweest 
tussen de schooldirecteur en de locatiemanager kinder-
opvang. De noodopvang is gezamenlijk gerealiseerd.

Concrete stappen  
periode maart-juni 2020

De visie voor het nieuwe gebouw is beschreven in een 
document met als titel: IKC Tuindorp, samen leven, 
samen leren, samen doen!, mei 2020. Er is samen met 
een afvaardiging van teamleden onderwijs en opvang  
ook de vertaling van de visie in een vlekkenplan ge-
maakt met een extern adviseur. Dit vlekkenplan is geïn-
tegreerd in het eerder genoemde visiedocument.
Premark, een bureau voor advies en architectuur, heeft 
een analyse over herhuisvesting van De Satelliet/IKC 
Tuindorp geschreven, d.d.9-6-2020. Deze analyse is 
naar de gemeente verzonden. In het ontwerp is reke-
ning gehouden met als monument-aangemerkte delen. 

In de ontwikkeling tot een IKC is er veel aandacht  
voor het primaire proces. 
Er wordt gewerkt met 1-team: IB-er werkt ook in voor-
school, vastgelegd in jaarrooster; 1x per kwartaal over-
leggen de IB-er,de leerkrachten en pm-ers over ‘zorg-
kinderen’; er zijn gezamenlijke thema’s. 
En er is een gezamenlijk geformuleerd jaarprogramma 
met vieringen en thema’s voor 2 tot 6-jarigen. 

Succesfactoren

	• �Schooldirecteur en locatiemanager kinderopvang 
zijn doeners, zien en spreken elkaar regelmatig en 
worden gedreven door een duidelijke visie en focus.

	• �De bestuurders zijn betrokken, weten elkaar te 
vinden en staan achter de geformuleerde visie.  
Er wordt gedacht in oplossingen en niet in pro
blemen, de juiste mindset

	• �Goede relaties op locatieniveau, er is sprake van 
gelijkwaardigheid en grote betrokkenheid in het 
team. Er zijn medewerkers gestart juist omdat er 
een IKC in ontwikkeling is.

�
	• Er is aandacht voor elkaar. 
	• �De kinderopvang heeft geïnvesteerd in het huidige 

gebouw om de start van 2 voorschoolgroepen,  
3 bso-groepen en per 17 augustus ook 1 KDV-
groep mogelijk te maken.

	• �Er zijn overleg uren beschikbaar voor alle mede-
werkers. 

	• �Er wordt planmatig en realistisch aan speerpunten 
gewerkt. 

Volgende stappen

	• �Werken aan de vorming van 1 team uit in feite  
3 culturen. 

	• �Invulling van de gezamenlijke ruimten en het  
gebruik daarvan

	• �Concreet maken van een doorgaande lijn van  
leren en ontwikkelen bij peuters-kleuters 

	• �Organiseren van een IKC-raad voor de medezeg-
genschap binnen het IKC

Mijlpalen schooljaar 20-21

	• Start van groep heledagopvang
	• Gezamenlijke website

Wat kan helpen?

	• �Indicatie van de opleverdatum van het nieuwe  
gebouw en een tijdpad

	• Duidelijkheid over tijdelijke huisvesting 
	• �Een aanspreekpunt binnen de gemeente voor  

vragen, bijvoorbeeld LRK.
	• �Helderheid over taaie elementen, bijvoorbeeld 

inschrijfproces 

IKC Tuindorp

Gesproken is met de IKC directeur, de bestuurder  
kinderopvang en de extern procesbegeleider.

Asko is samen met Eigen&Wijzer op 3 locaties bezig 
met IKC-ontwikkeling in Amsterdam. Bestuurlijk is  
daarbij sprake van een constructieve samenwerking.
Er is voor de regio Amsterdam door Eigen&Wijzer een 
nieuwe regiomanager aangesteld, Evelien Slager.

Het regelen van de bezetting in onderwijs en kinder-
opvang vergt veel inspanning door de Corona-kwestie. 
Er zijn geen kinderen naar huis gestuurd. Alle mede-
werkers zijn ingezet. In de kinderopvang is 8-12% meer 
personele kosten door alle vervanging. En de mede-
werkers raken overbelast, dat is een grote zorg. 

Concrete stappen 
periode juni-november 2020

	• �ASKO en Eigen&Wijzer breiden de samenwerking 
geleidelijk uit. Op bestuursniveau vindt daar struc-
tureel overleg plaats

	• De gezamenlijke visie is geformuleerd.
	− �Kansengelijkheid is belangrijk uitgangspunt; 

ontwikkeling volgen vanaf 2 jaar
	• �De groep voor 0-2 jarigen is gestart en is nu al vol. 

Er is meer vraag. En de doorstroom naar de school 
is al concreet. 

	• �Peuters en kleuters werken met Piramide en vertel-
tassen

	• �Educatief is de focus op taalontwikkeling; pm-ers 
zijn geschoold in logo3000 (nog niet iedereen dit in 
een continu proces van deskundigheidsbevordering)

	• �Er stromen ook kinderen in het onderwijs in vanuit 
anders scholen. 

	• IPC nu ook vanaf 2 jaar ingevoerd
	• �Alle thema’s worden samen met de peuters en de 

bso afgestemd
	• �Afsluitende feesten van thema’s zijn samen en met 

ouders 
	• �Introductie van verteltassen: ouders maken de tassen 

niet zelf, ouders gaan de tassen wel thuis gebruiken 
vanaf peuters tot groep 3, vanaf januari 2021

	• �Elke week gaat er een memo naar alle medewer-
kers nu de teammeetings niet door kunnen gaan 
vanwege Corona

	• �Van elke medewerker hangt er een foto in de hal, 

omdat er geen teamfoto gemaakt kon worden  
vanwege Corona

	• �Alle medewerkers ontvangen dezelfde attenties bij 
b.v. einde van het jaar en kerst. Er zijn activiteiten 
voor het hele team zoals een kerstspel en de BBQ 

Plan voor de komende periode: 

	• �Jaarplan IKC maken in plaats van een schooljaarplan
	• Communicatie + activiteiten + IPC vanaf 2 jaar 
	• �Nieuwe huisvesting voor het IKC: Dit vraagt veel 

overleg met elkaar en met ASKO beleidsmedewer-
kers; functies en visie zijn bepalend voor de vorm

	− �start architectenselectie = half december 2020; 
uit 4 geselecteerde architecten

	− �Er is nog onduidelijkheid over tijdelijke huis
vesting dit is aandachtspunt

	• �Formalisering van invulling van de aansturing en 
organisatie: juridisch onduidelijk; zijn er kaders?

	• �Er is sprake van een pilot gezamenlijk Toezicht, hier 
gaat IKC Tuindorp aan deelnemen; wordt vervolgd 
zodra daar meer over bekend is

	• �Onderzoek naar de mogelijkheid om SBOschool 
aan te laten sluiten bij de samenwerking binnen 
het IKC. Er is contact met directeur van de Zeppelin

	• �Naast de nieuwe regiomanager gaat ook een locatie
manager kinderopvang starten

	• �In werkgroepen concretiseren en operationaliseren 
van de visie

	• Elkaar aanspreken op de 1 cultuur
	• Organische groei van aantal kinderen faciliteren
	• �Werkgroep IB = doorgaande lijn peuters-kleuters: 

gebruikt de kwaliteitskaders van Sardes; nu 1x bij 
elkaar geweest = wat gaat goed? Wat kan beter? 

	• �Flyers als gezamenlijke externe communicatie = 
PR over de voorschool en PR over het zorgaanbod; 
plan is in februari 2021 klaar te hebben 

	• �Aanpassen van de bestaande website als gezamen-
lijk extern communicatiemiddel 

Succesfactoren

	• Doritha = Tuindorp
	• Elkaar iets gunnen 

2e tussenevaluatie - november 2020



Afronding
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IKC Tuindorp
3e tussenevaluatie - april 2021  

Gesproken is met de schooldirecteur, directeur  
kinderopvang en de extern procesbegeleider.
De directie kinderopvang is gewisseld. Janine Gerritsen 
heeft de plek van Martin Bosma overgenomen.

Als gevolg van Corona zijn er nu 4 groepen in quaran-
taine, 3 leerkrachten en 3 kinderen zijn positief getest. 
De kinderen verblijven tijdens de onderwijstijd in de-
zelfde bubbel. Bij de buitenschoolse opvang lukt dat 
niet, zoveel pm-ers en ruimten zijn niet beschikbaar. 
Wel worden kinderen van de verschillende scholen niet 
gemengd. Na de heropening van de kinderopvang zijn 
er groepen in quarantaine geweest. 

Concrete resultaten van periode  
november 2020 tot april 2021

	• �De architectenselectie is afgerond, Frencken Scholl 
is de architect. 

	• �VO is klaar en afspraak bij gemeente gemaakt; 
Deze is tot stand gekomen vanuit een integraal 
gezamenlijke visie. 

	• �De begane grond met 1 ontvangstplek voor een 
‘gastvrouw’ die iedereen ontvangt en doorverwijst. 
Ruimtes voor management, IB, groepen 1-2,  
kinderdagverblijf en voorschool bij elkaar met  
o.a. een keuken die voor gezamenlijk gebruik is.

	• �In januari is gestart met 1 kinderdagverblijfgroep, 
deze is nu vol; 2 groepen voorschool zijn inmiddels 
ook vol. 

	• �Kinderen van de voorschool stromen door naar  
de school. 

	• �Er komen ook zij-instroom leerlingen van ouders 
die op basis van positieve verhalen in het informele 
circuit voor de school kiezen. Ook de informatie-
film op de website geeft veel positieve respons.

	• �Er is bewust gekozen geen online-teambijeen-
komst te organiseren. De ervaring leert dat dit eer-
der een negatief dan een positief effect heeft op 
de teamvorming. Er is wel veel informele aandacht 
voor elkaar: kleine attenties/ gezamenlijke activitei-
ten bij bijzondere gebeurtenissen. Het team onder-
wijs en kinderopvang functioneert als 1 team.

Er zijn verschillende kwesties genoemd.
	• �Gemixte groep die bestaat uit peuters en kleuters 

en/of de mogelijkheid om deze groepen structu-
reel samen te laten werken.

Deze keus is gemaakt op basis van inhoudelijke keuzes, 
de doorgaande lijn en aansluiten bij de ontwikkeling 
van de kinderen. De gemixte groep knelt met de eisen 
van de Wet kinderopvang. In Friesland heeft een ver-
gelijkbare situatie tot handhaving geleid.
	• (tijdelijke)huisvesting

Vooralsnog is er tijdelijke huisvesting beschikbaar met 
14 lokalen. Dit doet geen recht aan het werken als IKC 
zoals dit in de huidige situatie reeds plaatsvindt en 
aansluit bij het gemeentelijke (PIEK)beleid.
Het is onduidelijk waar de tijdelijke huisvesting ge-
plaatst wordt. Daarnaast is de combinatie van tijdelijke 
huisvesting van een buurtschool (de Poolster) en IKC 
Tuindorp extra lastig.
Een mogelijk vertragende factor in het proces is of en 
zo ja wanneer het VO wordt goedgekeurd door de 
gemeente. De afspraak die er stond is geannuleerd.

Concrete plannen voor periode  
april-zomer 2021

	• �Afhankelijk van de kwesties gaat het team aan de 
slag met de doorwerking van het VO naar het DO. 
In dit proces vindt concretisering plaats van hoe de 
ruimtes, de manier van werken gaan ondersteunen. 

	• �Afhankelijk van de tijdelijke huisvesting kan de 
verhuizing worden gepland. 

	• �Afhankelijk van bovenstaande worden ook verdere 
inhoudelijke aspecten uitgewerkt.
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IKC Tuindorp

Gesproken met: Doritha de Koning, schooldirecteur  
en Jeanine …… , directeur Eigen en Wijzer

De samenwerking is op alle gebieden verbreed, zie het 
spindiagram. FASE 2021 = Waar wij staan in de fase is 
tussen cheek to heek en Integraal alles in 1

In praktijk blijft de samenwerking steeds de aandacht 
vragen, het gaat niet vanzelf. En de in praktijk gemaak-
te afspraken zijn nog niet geformaliseerd.

Reflectie

De horizontale doorgaande lijn, tussen onderwijs en 
bso, is veel meer in praktijk gekomen. Het organiseren 
van de noodopvang tijdens Corona is de impuls ge-
weest. De IB-er is ook ingezet in de kinderopvang. 

De ontwikkeling tot een IKC wordt belemmerd door de 
situatie in het bestaande gebouw. Het proces om tot 
nieuwbouw te komen loopt, maar duurt lang. Het DO 
is nu bijna klaar en hangt af van goedkeuring door de 
gemeente. Daar is een wachttijd als gevolg van veel 
bouwaanvragen. Het proces is nu wel beter afgestemd, 
er zijn minder schijven dan voorheen. Het bouwproces 
vraagt veel tijd en aandacht ten koste van de andere 
ontwikkelgebieden. 

Voortgang 2022 en 2023

Het plan is om een 3+ groep te starten, een mix van 
peuters en kleuters, om de doorgaande verticale lijn 
concrete invulling te geven. En de extra formatie die 
daarvoor nodig is uit NPO gelden te financieren. 

Het werken als één team nog meer te versterken,  
te stimuleren dat medewerkers elkaar aanspreken op 
de samenwerking. De eenduidige aansturing krijgt een 
impuls door gezamenlijke persoonlijke ontwikkelplan-
nen voor de medewerkers te maken. 

In deze periode werken aan de borging van de in  
praktijk gebrachte samenwerking. Bijvoorbeeld op  
het gebied van ruimten delen.

TIP
Werken met kwaliteitskaarten die voor onderwijs  
en kinderopvang gelden. 

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1
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Ambitie
De ambitie is een gezamenlijke organisatie-
structuur te realiseren, zodat er duidelijkheid 
is over taken, rollen, verantwoordelijkheden 
en bevoegdheden. Daarbij staan een heldere 
communicatie en één aanspreekpunt centraal.

Huidige situatie
TintelTuin is de partner van de IJpleinschool. De loca-
ties zijn gevestigd in een wijk in Amsterdam-Noord die 
in de jaren 80 gebouwd is. In die tijd is ook de school 
gebouwd. De locatie van Tinteltuin is op veilige loop-
afstand en gevestigd in een noodgebouw tegenover 
de school. De schooltijden zijn traditioneel: 8.30-11.45 
uur en 13-15 uur, woensdag van 8.30-12.30 uur. 30% 
van de kinderen blijft over. De overblijf wordt gecoördi-
neerd door professional van TintelTuin en uitgevoerd  

 
door ouders. Kinderen nemen zelf hun lunch mee,  
ouders betalen €2,20 per keer of hebben een contract. 
Elke dag om 8 uur is er een briefing voor alle mede-
werkers, ook de pm-ers, over de dagelijkse praktijk.
Voor alle kinderen wordt KIJK gebruikt. Er is een war-
me overdracht van alle kinderen met indicatie, de pm-
er en de leerkracht bespreken samen de ontwikkeling 
van het betreffende kind. 

Kansen
De wijk is enorm in ontwikkeling. Dat biedt nieuwe kansen. Hoe en wat er gaat gebeuren is nog niet duidelijk. In 
en rond de wijk zijn veel veranderingen gaande. In het Hamerkwartier, niet ver van de school worden binnen nu en 
2035 worden daar 6700 woningen gebouwd met bijbehorende voorzieningen en infrastructuur. Wat dat voor obs 
IJplein en Tinteltuin gaat betekenen is niet duidelijk. Of de school in het huidige gebouw blijft is ook niet duidelijk 
nu. Dat de Tinteltuin t.z.t. in een definitief gebouw moet komen is duidelijk. En liefst samen met de IJpleinschool. 
Er worden op dit moment plannen ontwikkeld waar beide partijen bij betrokken worden en van op de hoogte zijn.

IJplein 
De IJplein buurt behoort tot een van de armste 
buurten van Amsterdam en heel Nederland. 
Een groot aandeel van de woningvoorraad be-
staat uit sociale-huurwoningen. Hier wonen veel 
kwetsbare huishoudens, die kampen met uiteen-
lopende problematieken. De bewonerspopulatie 
is gemengd: 60% is allochtoon, laag opgeleid, 
is multi-problem gezin; er zijn veel echtschei-
dingen in de wijk; 30% is hoogopgeleid en van 
allochtone afkomst, 10% is verhippende import 
uit heel Amsterdam.

Om de bewoners te ondersteunen, kent  
de buurt vele maatschappelijke initiatieven.  
Voor de jonge jeugd (9-15) uit deze buurt geldt 
dat er behoefte is aan meer begeleiding en  

activiteiten. Voor jongeren (16+) is er behoefte 
aan meer mogelijkheden tot vrijetijdsbesteding.  
De bewoners in de IJpleinbuurt ondervinden  
de gevolgen van de grootstedelijke ontwikke-
ling. Het nabijgelegen Hamerkwartier wordt 
ontwikkeld. Het is de intentie dat alle bewoners 
van de IJpleinbuurt kunnen profiteren van deze 
ontwikkelingen. Er verhuizen al mensen uit de 
buurt, die niet wachten op wat er gaat gebeuren,  
zoals sloop van huidige flats. Daardoor verdwijnen 
er leerlingen van school.

Populatie kinderen
De school is een afspiegeling van de wijk en telt 145 leer-
lingen. 50% heeft een Stadspas, 30% laag inkomen en 
10% modaal. De school is 100% divers. De populatie kin-
deren van Tinteltuin vult de populatie van de IJpleinschool 
goed aan. Daar zijn kinderen van ouders die sociaal en 
economisch gezien in stabiele omstandigheden leven.

De school heeft in schooljaar 18-19 een afname van 
leerlingen gezien, door verhuizingen van ouders in de 
zomer. De instroom per jaar is ongeveer 30 kinderen, 15 
kinderen komen van TintelTuin. Tinteltuin heeft 15 kin-
deren in de VVE en 125 in de kinderopvang. 10 kinderen 
van de school gaan naar de buitenschoolse opvang 
van TintelTuin. Over het algemeen zijn het dat allemaal 
kinderen van hoogopgeleide ouders. De samenwerking 
met Tinteltuin levert naar verwachtingen de komende 
jaren een toename in het gebruik van buitenschoolse 
opvang op. Tinteltuin kan ook groeien, alhoewel dat 
door personeelstekorten regelmatig stokt.

Team
Begin 2020 bestaat het divers opgebouwde team uit: 
1 schoolleder en 1 locatieleider TintelTuin; 15 leer-
krachten; 30 pm-ers; 4 OOP; 2 LIO-ers; 1 pedagogisch 
coach en 1 senior pm-er. Leerkrachten en pm-ers gaan 
1 x per week bij elkaar op bezoek in de groep om te 
observeren en van elkaar te leren. Beide teams hebben 
geregeld samen beleids- en werkoverleg, gezamenlijke 
scholing en intervisie en vormen samen 1 team.

schoolbestuur: InNoord 
school: IJplein school 
aantal leerlingen: 161 
doelgroep: 78%
kinderopvangorganisatie: TintelTuin 
kindercentrum: - 
aantal groepen en leeftijd: -  
totaal aantal kindplaatsen: -

Concrete kansen zijn:
•  �Voedseltuin in de buurt, 

waar de school al mee  
samenwerkt

•  �Jongerencentrum Dock, 
waar de school al mee  
samenwerkt.

In de spindiagram is de ambitie 
geconcretiseerd. De focus in de 
ontwikkeling ligt op gezamenlijk 
geformuleerde organisatiestruc-
tuur 

Situatieschets
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1e tussenevaluatie - juni 2020  

Gesproken is met de locatiemanager kinderopvang en 
de extern procesbegeleider

De samenwerking met TintelTuin is goed, vanaf januari 
2020 gestart. Er is een dagelijkse ‘hangout’ om 8 uur 
waar ook een medewerker van TintelTuin bij aanwezig is. 
De geplande gezamenlijke studiedag voor de visieont-
wikkeling kon vanwege de Corona-kwestie niet doorgaan. 
De Corona-kwestie heeft ook geleid tot veel overleg  
en samenwerking in de realisatie van de noodopvang. 
Het team van school werkt op basis van PBS (Positive 
Behaviour Support) en ook individuele medewerkers 
van de TintelTuin zijn ermee bekend. In de discussie 
over de gezamenlijke visie zal dit verder worden uitge-
bouwd. Inmiddels wordt er in de verschillende locaties 
al met dezelfde PBS- pictogrammen en –posters  
gewerkt. 

Concrete stappen  
periode maart-juni 2020

Er is een werkgroep samengesteld die werkt aan ouder
betrokkenheid en de gezamenlijke planning en de con-
crete organisatie van feesten en thema’s. 
Kinderen van groep 7/8 lezen voor bij de peuters.  
Er wordt gezamenlijk gebruik gemaakt van de gymzaal 
en schoolplein.
De gegevensuitwisseling tussen ParnasSsys en Connect 
wordt komend schooljaar geregeld. Dan gaat de kinder-
opvang over op een nieuw systeem, namelijk Konnect, 
dat goed aansluit bij het systeem ParnasSys dat op 
school wordt gebruikt

Succesfactoren

	• �Schooldirecteur en manager kinderopvang hebben 
elke week overleg 

	• Er zijn betrokken medewerkers
	• De samenwerking is het nieuwe normaal
	• De warme overdracht 
	• �De externe procesbegeleider, die tijd heeft om 

dingen uit te zoeken en te coördineren 
	• �Er zijn overleguren beschikbaar voor alle medewerkers
	• �Het organische/bottom-up ontstaan van de samen-

werking
	• De combinatiefunctionaris

Volgende stappen

	• Gezamenlijke agenda planning maken
	• Lange termijn visie ontwikkelen
	• Beleidsplan IKC maken

Wat kan helpen?

	• Leren van elkaar

Acties 

	• Samenstellen AVG document
	• �Martijn en Annemarie zijn aanspreekpunt voor  

de PIEK-locaties.

IJplein

Gesproken is met de schooldirecteur, de locatiemana-
ger kinderopvang en de extern procesbegeleider.

De Corona-kwestie vraagt veel extra tijd en aandacht. 
Het regelen van vervanging bij de Tinteltuin kost moei-
te, maar is nog steeds gelukt. Er is veel overleg tussen 
de schooldirecteur en de locatiemanager kinderopvang. 
Nu de sneltesten beschikbaar zijn, gaat het met het 

2e tussenevaluatie - november 2020

verzuim beter. De ‘wachttijd’ op de uitslag is daardoor 
veel korter, waardoor professionals minder lang niet 
inzetbaar zijn. Jammer is dat door de Corona-maatre-
gelen er geen gezamenlijke activiteiten mogelijk zijn, 
Sinterklaas, kerst. 

Focus in de ambitie = doorgaande lijn; front-office  
en aansturing 

Concrete stappen 
periode juni-november 2020

In praktijk is er al heel veel afstemming en er gebeuren 
al dingen gezamenlijk, overdrachtsgesprekken peuters; 
zorggesprekken. Er zijn mogelijk accentverschillen, die 
worden nu besproken. 

Er is een nieuwe IB-er die meteen begint in de samen-
werking. De vakdocent gym betrekt de peuters bij het 
bewegingsaanbod. Er is overleg met de bestuurders 
over de voortgang van het proces. Over de formele 
kant van de samenwerking is nog niets vastgelegd.

De teams en de bestuurders zijn met regelmaat geïn-
formeerd over de IKC-ontwikkeling in briefings en het 
is ook onderdeel van het jaarplan. Alleen het team  
verantwoordelijk voor de KDV is minder aangesloten.  
Dat komt voornamelijk doordat zij in een ander gebouw 
zijn gehuisvest (op loopafstand).
Een student van de UPVA, Universitaire Lerarenoplei-
ding, start een onderzoek naar ‘(verbindende) com-
municatie’ tussen beide partners en neemt daarin met 
name de ontwikkeling van de gezamenlijke visie als 
uitgangspunt. 

Volgende stappen

	• �Gezamenlijk formuleren van een IKC-beleidsplan: 
er is al veel, het raamwerk is klaar (=hoofdstuk  
indeling). 

Nu werken aan de concrete invulling. Het team levert 
ook input.
De procesbegeleider doet voorwerk en zoekt dingen 
uit. Op basis daarvan stemmen de schooldirecteur en 
de locatiemanager kinderopvang af en nemen zij geza-
menlijk een besluit over wat en hoe. 
	• �Meer overleg inplannen met het team van het 

kinderdagverblijf om hen aangesloten te houden; 
elkaar niet ontmoeten maakt dat de informatie 
minder impact heeft

	• �Er is een gezamenlijke studiedag gepland in april 
2021 (eerder geplande is niet door kunnen gaan 
vanwege Corona) 

	• �Gezamenlijke nieuwsbrief naar medewerkers en 
ouders

	• �Er is intern IKC overleg binnen TintelTuin: daar 
vindt informatie-uitwisseling plaats met andere  
locatiemanagers die ook met IKC-ontwikkeling 
bezig zijn. Vooral op zoek naar praktijkervaringen.

	• Formaliseren van de samenwerking: Hoe dan?

Genoemde belemmeringen

	• Elkaar niet ontmoeten
	• �Administratieve systemen die niet op elkaar  

aansluiten: ParnasSys en Connect 
→ Zijn daar ervaringen mee? 

Genoemde succesfactoren

	• �Madeleen participeert in allerlei verbanden/over-
leggen binnen Innoord en daarbuiten. Zij ‘hoort’ 
veel.

	• �We hebben vaste mensen binnen beide teams die 
voor de verbinding zorgen. Zo is een medewerker 
van Tinteltuin altijd aanwezig bij de online briefing 
van IJplein, zodat we op de hoogte zijn van de 
dagelijkse ontwikkelingen.

Acties 

	• �Martijn zoekt uit wat precies de definitie is van  
een doelgroep kind (voor Overhoeks). 

	• Yvette stuurt info over samenwerkingsmodellen 
	• �Partners kunnen ondersteuning gebruiken bij  

het afstemmen van de administratieve systemen.  
Leren van ervaringen van anderen is hierbij nodig. 
Yvette gaat op zoek naar voorbeelden in de praktijk. 

	• �Uitwisseling van goede voorbeelden over afstem-
ming privacy-afspraken tussen onderwijs- en kinder
opvangpartner.



Afronding
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IJplein
3e tussenevaluatie - april 2021  

Gesproken is met de locatiemanager kinderopvang en 
de extern procesbegeleider

Als gevolg van Corona is er 1 zieke leerkracht, er zijn 
nu geen groepen in quarantaine, alle overleggen zijn 
online. De kinderen verblijven de hele dag in dezelfde 
ruimte. Na de heropening van de kinderopvang zijn er 
groepen in quarantaine geweest. De buitenschoolse 
opvang gaat bijna weer open.

Concrete resultaten van periode  
november 2020 tot april 2021
	• �Er is elke week overleg tussen Gerard, Selma en 

Madeleen.
	• �Er is elke dag een briefing waar ook iemand van 

TintelTuin aan deelneemt.
	• �De online studiedag voor alle medewerkers van 

de school en de kinderopvang is geweest. Tijdens 
breakout-sessies hebben de medewerkers in kleine 
groepen met elkaar gesproken over verbindende 
communicatie:

	− Helder doel
	− Heldere afspraken
	− Niet oordelen

Conclusie is dat de medewerkers elkaar nog beter 
moeten leren kennen. Met name geldt dit voor het 
kinderdagverblijf. Suggesties zijn:

	− Meer overleg met IB-er
	− Nog betere overdracht
	− Deelname werkgroepen

Constatering is dat het team goed gemotiveerd  
is en dezelfde taal spreekt. 

	• �Selma en Madeleen zijn bepalend voor de samen-
stelling van het team. Er zijn nieuwe mensen ge-
komen die passen bij de geformuleerde visie. Met 
name door de contacten van Madeleen in het Ho-
ger Onderwijs in haar rol als opleider is de locatie 
populair voor nieuwe medewerkers. 

	• �Het bestuur Innoord heeft een verbindingsofficier 
ingesteld. Zij zorgt voor inbedding in beleid van 
Innoord, organiseert onderling overleg tussen  
betrokkenen, ondersteunt school waar mogelijk  
en nodig

	• �Bestuurders Innoord en TintelTuin hebben een 
samenwerkingsovereenkomst getekend. Zij kennen 
de conceptversie van het gezamenlijke beleidsplan 
IKC IJplein.

	• �De communicatie gaat van Selma naar clusterma-
nager naar directie TintelTuin en van Madeleen 
direct naar directieoverleg met bestuurder Innoord.

	• �Er is een online ouderkamer gestart (vanwege  
Corona): 1x per 2 weken ontmoet een leerkracht/
directeur/ouders school/Selma en ouders Tintel-
Tuin worden uitgenodigd deel te nemen. Afge-
sproken is om een ‘voorschool’ thema vooraf in 
te brengen, dat maakt relevantie voor ouders van 
TintelTuin groter en nodigt meer uit deel te nemen. 
Het aantal deelnemers is bij voorkeur hoger dan nu.

Concrete plannen voor periode  
april-zomer 2021

	• �Duidelijkheid krijgen van de bestuurders:  
Wat is hun visie op de IKC-ontwikkeling?

	• �Formuleren van gezamenlijk beleidsplan:  
concept is nu bij de teamleden voor suggesties  
en aanvullingen

	• �Vaststellen van stroomschema voor de overdracht: 
concept is nu bij de teamleden voor suggesties en 
aanvullingen

	• �3plus groep in de school starten: vs-kinderen + 
kinderdagverblijf-kinderen + kleuters

	− �Hoe kan dit in praktijk worden vormgegeven, 
denk daarbij aan financiële en personele voor-
waarden en consequenties?

	• �Koppelen van Connect-Parnasys-KIJK =>  
Let op AVG, zie PIEK-boek



IJplein
  Afronding    Oktober 2021
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Gesproken met: Madeleen, schoolleider,  
Selma Schalkwijk, locatieleider Nachtegaal en  
Gerard Lommerse, extern procesbegeleider

De praktijk lijkt nu in oktober 2021 weer, na Corona,  
op de normale situatie. 

Reflectie

De ontwikkeling tot een IKC heeft stapsgewijs plaats-
gevonden. Er is vertraging ontstaan door Corona,  
de informele contacten waren minimaal. 

Juist door Corona is er tijd ontstaan om gezamenlijk te 
werken aan de formulering van de gezamenlijke visie. 
Dit kan ook online.

Door alle formele en informele ontmoetingen van de 
medewerkers is er nu besef bij alle betrokkenen en bij 
elke actie dat de locatie als IKC functioneert. Het team 
van het kdv is het minst aangesloten. Dat komt door de 
fysiek afstand, het kdv is aan de overkant van de weg 
in een apart gebouw gehuisvest en in eerste instantie 
ook minder betrokken dan bijvoorbeeld de voorschool. 
Begin september 2021 is er een gezamenlijke fysieke 
teamdag georganiseerd over verbindend communiceren.
Steeds meer activiteiten gebeuren met onderwijs en 
kinderopvang samen. Er zijn gezamenlijke werkgroepen: 
feest, cultuur en ouderbetrokkenheid. En er is een ge-
zamenlijke jaarplanning met activiteiten. 

De frontoffice is informeel operationeel. Er staan links 
naar de kinderopvang op de website van de school.  
En er is een aanmeldformulier kinderopvang beschikbaar. 

Vanaf de samenwerking met Tinteltuin is het aantal 
aanmeldingen bij de school toegenomen. Alle ouders 
hebben de gelegenheid om deel te nemen aan de 
oudersalon, themabijeenkomsten en worden daarvoor 
uitgenodigd. Doel is om meer met een gezamenlijke 
agenda te gaan werken. 

De externe procesbegeleider heeft een cruciale rol ge-
speeld in de ontwikkeling richting een IKC: planmatig 
werken, vraagstukken uitzoeken, proces in beweging 
houden. 

Plannen voor 2022+2023

De bestuurders van InNoord en TintelTuin hebben 
een samenwerkingsovereenkomst afgesloten. Dit is de 
borging op bestuurlijk niveau van de samenwerking 
op locatie. De overeenkomst is het kader waarbinnen 
de invulling van de eenduidige aansturing, het gebruik 
van ruimten, inzet van personeel, de realisatie van één 
frontoffice verder vorm kan krijgen. 

Doel is in eerste helft 2022 een 3+ groep te starten, 
met peuter en kleuters. Zo ontstaat een soepele door-
gaande lijn, in plaats van de ‘harde knip’ bij de over-
gang als het kind 4 jaar wordt. Der haalbaarheid en  
de voorwaarden worden nu onderzocht.

Er moet een gezamenlijk frontoffice worden gerealiseerd. 
Dit is ook onderdeel van de samenwerkingsovereen-
komst tussen Innoord en TintelTuin en moet ook door 
de besturen worden gefaciliteerd. Een eerste stap kan 
een gezamenlijk telefoonnummer zijn, dat heeft nog 
geen fysieke consequenties en implicaties.

Het gebouw is nog in ontwikkeling. Er wordt nage-
dacht over de mogelijkheden om samen met Nachte-
gaal, Tinteltuin in een gebouw te gaan. Het is nodig 
dat er duidelijkheid is over wat er kan en wanneer. Een 
autovrije straat tussen hoofdgebouw en voorschool zou 
in de tussentijd ook helpen om de fysieke grens kleiner 
te maken.

De vraag is hoe de ingezette ontwikkeling doorontwik-
keld kan worden zonder de procesbegeleider en zonder 
extra middelen, ook voor de school- en locatieleider.

Rode draad = vooral doen!
Procesbegeleiding blijft nodig.

TIP
heel veel informele ontmoetingen organiseren, dag van 
de leerkracht, dag van de pm-er, gezamenlijke lunch.

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1
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IJplein-
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IJplein-
school



 

140 141boek  —  augustus 2023 boek  —  augustus 2023

3.  �Kwesties

 

 
 
 
 
AVG-advies project PIEK 
 
Eerste actielijn: intensiveren samenwerking kinderopvang en basisschool 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Utrecht, 23 juli 2020 
Jelle Hoekstra LLM CIPP/E CIPM  

AVG-advies project PIEK

Tijdens het ontwikkelproces zijn een aantal kwesties benoemd die in de uitwerking 
van de samenwerking vragen oproepen. In dit deel zijn deze kwesties uitgewerkt 
door experts op het betreffende onderwerp.

	 Kwestie	
	 PIEK en AVG		  101

	 Bijlagen AVG	 112
		  Bijlage 1   inschrijfformulier	
		  Bijlage 2   infographic	

		  Kwestie		
	� Kwantitatieve en kwalitatieve keuzes in 	  

het realiseren van gezamenlijke huisvesting	 116

		  Kwestie	
	 Combinatie van peuters en kleuters		  118

		  Kwestie	
	 Financiering IKC		  120

		  Kwestie	
	 BTW verrekenen	 121

		  Kwestie	
	 Gebruik gymzalen	 122

		  Kwestie	
	 Vervolg PIEK	 122

�Kwestie

PIEK en AVG
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Context van de verwerking 
Dit adviesrapport is geschreven in de vorm van een artikel voor het ‘PIEK-boek’ dat in 
ontwikkeling is. Deze paragraaf geeft de context van de gegevensverwerking, zodat het 
artikel ook begrijpelijk is als zelfstandig adviesrapport. 
 
In de gemeente Amsterdam draait het project ‘PIEK’ voor het verkleinen van 
kansenongelijkheid. PIEK staat voor PProfessionaliseren IInnoveren EExcelleren KKansen 
bieden. De eerste actielijn van de PIEK-aanpak is het intensiveren van de samenwerking 
tussen kinderopvang en basisschool door het concept Allesinéénschool. De 
Allesinéénschool wordt ook Integraal Kind Centrum (IKC) genoemd. 
 
Een IKC is een organisatie die onderwijs combineert met een aanbod van kinderopvang 
met voorschoolse educatie, buitenschoolse opvang en naschoolse activiteiten. Het doel 
hiervan is dat scholen, voorscholen en kinderopvangorganisaties beter op elkaar 
aansluiten zodat eventuele achterstanden bij kinderen sneller herkend en opgepakt 
kunnen worden. Dit betekent niet per se dat scholen en kinderopvangorganisaties 
worden samengevoegd, maar wel dat ze vanuit één pedagogisch-didactische visie en 
aanpak werken. 
 
Kinderen die hun schoolcarrière beginnen met een achterstand worden extra 
benadeeld door een aantal fouten in het onderwijssysteem. Deze systeemfouten wil de 
gemeente Amsterdam aanpakken, het gaat daarbij onder meer om: 

• te vroege selectie van leerlingen in het onderwijs; 
• verkokering van binnen- en buitenschoolse ontwikkeling; 
• het gebrek aan samenwerkingen en raakvlakken tussen de verschillende 

ondersteunings- en hulpverleningsgebieden. 
 
Dit rapport is tot stand gekomen op basis van een interview met extern adviseur Yvette 
Vervoort (7 juli 2020) en de volgende bronnen: 

• Beleidskader PIEK-aanpak 2019-2023 - 
https://assets.amsterdam.nl/publish/pages/854711/beleidskader_piek-
aanpak-2.pdf 

• Persbericht van gemeente Amsterdam d.d. 11 juni 2019 - 
https://assets.amsterdam.nl/publish/pages/854711/persbericht_amsterdam_
trekt_11_4_miljoen_uit_voor_kansengelijkheid_in_het_onderwijs.pdf  

• Informatiepagina van gemeente Amsterdam - 
https://www.amsterdam.nl/sociaaldomein/onderwijs-leerplicht/piek-aanpak/  

• Concept PIEK-boek (niet gepubliceerd) - 2006 PIEKBOEK_versie_mei2020.pdf 
 
Overige bronnen zijn opgenomen in het artikel zelf met behulp van voetnoten.  
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PIEK en privacy 
  
SSaammeennwweerrkkeenn  bbeetteekkeenntt  iinnffoorrmmaattiiee  ddeelleenn..  BBiijj  hheett  iinntteennssiivveerreenn  vvaann  ddee  ssaammeennwweerrkkiinngg  
ttuusssseenn  kkiinnddeerrooppvvaanngg  eenn  bbaassiissoonnddeerrwwiijjss  iinn  eeeenn  IInntteeggrraaaall  KKiinndd  CCeennttrruumm  ((IIKKCC))  zzuulllleenn  eerr  
dduuss  ggeeggeevveennss  ggeeddeeeelldd  wwoorrddeenn..  IInn  ddeezzee  bbiijjddrraaggee  ssttaaaann  kkaaddeerrss  eenn  hhaannddrreeiikkiinnggeenn  oomm  ddaatt  
vveeiilliigg  eenn  vvoollggeennss  ddee  wweett  ttee  ddooeenn..    
  

1. Introductie 
 

AAllggeemmeennee  vvrraaaagg: wat kan wel en wat kan echt niet? 
 
Bij het verwerken van persoonsgegevens heb je altijd te maken met de Algemene 
Verordening Gegevensbescherming (AVG). Dit is een soort ‘superwet’ die sinds mei 
2018 voor heel Europa van toepassing is. De bedoeling van de AVG is dat organisaties 
op een nette en veilige manier omgaan met informatie over mensen. 

Wat kan echt niet 
Laten we beginnen met wat echt niet kan in het kader van de AVG. Voorbeelden die 
tegen de bedoeling van de AVG in gaan: 

- Verkopen van gegevens aan datahandelaren.  
- Ongevraagde e-mails sturen met reclame over de eigen organisatie. 
- Dossiers van kinderen delen met andere partijen zonder afspraken. 
- Meer gegevens opslaan dan je nodig hebt. 
- Langer gegevens bewaren dan nodig is. 

 
Een ander voorbeeld is het koppelen van een leerlingvolgsysteem van een school aan 
het kindvolgsysteem van een opvangorganisatie. Dit leidt al snel tot opslag van meer 
gegevens dan nodig en tot het langer bewaren van informatie dan nodig is. Het is meer 
in lijn met de AVG om alleen die informatie uit te wisselen die noodzakelijk is: 
bijvoorbeeld éénmalig bij de overdracht in een gesprek waar de ouder bij is. Het voeren 
van overdrachtsgesprekken is een praktische oplossing, dat later in dit artikel nog terug 
zal komen. 
 

Wat kan wel 
Om iemand te kunnen bellen, is een telefoonnummer nodig. Om iemand een brief te 
sturen, is een adres nodig. Om een rapportcijfer te kunnen geven, is een naam nodig. Dit 
zijn overdreven logische voorbeelden van wat de AVG toestaat, maar feit is dat er veel 
door de beugel kan. Hoe kan je als IKC nu beoordelen of iets mag? Er zijn beginselen die 
daarbij helpen. 
 

Beginselen 
Een activiteit met persoonsgegevens wordt in de AVG een ‘verwerking’ genoemd.1 In 
essentie betekent ‘verwerken’ alles wat je met persoonsgegevens doet, bijvoorbeeld 
verzamelen, opslaan, raadplegen, verspreiden of wissen. In de AVG staan 10 beginselen 
waar elke verwerking aan moet voldoen.2 Deze beginselen kun je gebruiken als checklist 
om te bepalen of een activiteit toegestaan is: 

1. Rechtmatigheid 
2. Behoorlijkheid 
3. Transparantie 

 
1 Zie artikel 4 lid 2 AVG voor de volledige definitie van ‘verwerking’. 
2 Zie artikel 5 AVG.  
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4. Doelbinding 
5. Minimale gegevensverwerking 
6. Juistheid 
7. Opslagbeperking 
8. Integriteit 
9. Vertrouwelijkheid 
10. Verantwoordingsplicht 

 
Het eerste beginsel is rechtmatigheid. Veel organisaties zorgen ervoor dat de verwerking 
‘rechtmatig’ is door toestemming te vragen. Toestemming is echter maar één van de zes 
grondslagen om rechtmatig persoonsgegevens te verwerken. Om dat concreet te 
maken: niemand geeft de Belastingdienst toestemming om persoonsgegevens te 
verwerken. Toch verwerken ze een hoop informatie en dat doen ze op grond van een 
taak die in de wet staat.  
 
Iets vergelijkbaars geldt voor kinderopvangorganisaties en basisscholen. Zij verwerken 
gegevens omdat dit moet van de wet, of omdat het nodig is om een dienst te kunnen 
leveren (bijvoorbeeld, het opvangen van een kind). Hieronder zijn nog een aantal 
grondslagen toegepast op specifieke situaties.  
 

Gedragsregels 
Het is altijd goed om na te denken voordat je ergens mee begint: bedenk waarom je 
informatie van iemand vraagt en wat je ermee gaat doen. Ga je er niks mee doen? Dan 
hoef je het niet te vragen en al helemaal niet te delen. Voldoen aan alle beginselen is 
uiteindelijk een soort ‘goed fatsoen’. Op basis van de volgende gedragsregels, kom je 
een eind in de buurt om de beginselen 2 tot en met 10 te borgen: 
 

- Sla alleen gegevens op die je nodig hebt; 
- Communiceer vooraf wat je met gegevens doet (privacyverklaring); 
- Doe alleen wat je zegt dat je doet; 
- Verwijder wat niet meer nodig is; 
- Beveilig gegevens door te zorgen dat: 

o het er is, als je het nodig hebt (bbeesscchhiikkbbaaaarrhheeiidd); 
o gegevens kloppen (iinntteeggrriitteeiitt); 
o alleen bevoegde mensen het zien (vveerrttrroouuwweelliijjkkhheeiidd); 

- Leg vast hoe je de AVG toepast (beleid en procedures). 
 
In beleid en procedures vastleggen hoe je de AVG toepast, is belangrijk om aan de 
verantwoordingsplicht (beginsel 10) te kunnen voldoen. Lees vooral ook het kader bij dit 
artikel: ‘Meer algemene informatie over de AVG’. 
 

Bereik van de AVG 
Tot slot een belangrijk feit: de AVG is niet van toepassing op mondelinge communicatie. 
De AVG is wel van toepassing op alles wat je daarna registreert. Dat betekent dus niet 
dat je dossiers ineens mondeling kunt delen, want die informatie opschrijven valt wel 
onder de AVG. Verder staat er in veel arbeidscontracten wat over geheimhouding en is er 
nog zoiets als goed fatsoen.  
 

2. Administratieve gegevens 
 

NNAAWW--ggeeggeevveennss: kinderopvang en de school hebben beide behoefte aan een aantal 
dezelfde gegevens, dat betreft in ieder geval: de naam van ouders, naam en 
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geboortedatum van de kinderen, adres.  
 
Hoe kan geregeld worden dat deze gegevens maar één keer verzameld hoeven te 
worden en door de kinderopvang en door de school in hun administratie kunnen 
worden gebruikt? 

 
Zowel kinderopvangorganisaties als scholen hebben en houden hun eigen administratie. 
Vaak is er namelijk sprake van twee (juridische) organisaties. In de praktijk is het soms 
zo dat er één loket voor ouders aan de voorkant is, terwijl aan de achterkant er 
verschillende organisaties betrokken zijn. Samenwerken aan de voorkant is mooi, maar 
levert wel uitdagingen op voor de administratie aan de achterkant. 

Geldstromen en verantwoordingsplicht 
Uiteindelijk zijn er twee stelsels met elk hun eigen geldstromen en verantwoording. Er is 
een stelsel voor de kinderopvang en een stelsel voor het onderwijs. Deze stelsels volgen 
uit twee wetten en besluiten of regelingen die daaronder hangen. De twee hoofdwetten 
zijn: 

- Wet kinderopvang 
- Wet op het primair onderwijs (WPO)  

 
De verantwoording geldt zowel voor de financiering als voor alle aspecten die met de 
AVG te maken hebben. Als stelsels ergens samenkomen, moet het ergens ook weer 
gesplitst worden. Elke (juridische) organisatie, rechtspersoon, heeft zijn eigen 
‘verantwoordingsplicht’ om aan de AVG te voldoen. Dat betekent dat de overheid bij de 
betrokken organisaties apart kan controleren en dan kun je je niet achter een 
partnerorganisatie verschuilen. Samenwerken kan, maar alle partijen houden eigen 
verantwoordelijkheid voor hun administratie. 
 

Praktische oplossingen 
Het kan raar overkomen: kinderen inschrijven bij een IKC, maar vervolgens twee keer 
om (dezelfde) administratieve gegevens vragen. Zoals hierboven aangegeven heeft elke 
rechtspersoon zijn eigen verantwoordelijkheid voor gegevens. Praktische oplossingen 
om toch samen te werken zijn: 

- éééénn  iinnsscchhrriijjffffoorrmmuulliieerr  mmaakkeenn  eenn  ttwweeee  eexxeemmppllaarreenn  bbeewwaarreenn – dat betekent dat 
de ouder maar één formulier invult, waar zowel de gegevens voor de 
kinderopvang als school op staan. De schoolorganisatie bewaart een exemplaar 
voor hun leerlingadministratie en de kinderopvangorganisatie bewaart een 
exemplaar voor de kindadministratie. 

- ttwweeee  ffoorrmmuulliieerreenn  llaatteenn  iinnvvuulllleenn  eenn  ddiiee  iinn  éééénn  mmaapp  bbeewwaarreenn  – dit kan praktisch 
zijn als de organisaties administratief personeel delen.  

 
In de praktijk worden papieren formulieren vaak door een administratieve kracht in een 
digitaal systeem ingevoerd. Het originele aanmeldformulier gaat een papieren archief in 
als bewijs van inschrijving of wordt gescand en in de papierversnipperaar gestopt. In de 
kinderopvang is het steeds gebruikelijker om kinderen via een digitaal formulier aan te 
melden. Digitale inschrijving kan een hoop typewerk schelen. Bovendien kan 
aanmeldinformatie makkelijk gesplitst worden: vanuit één formulier op een website, 
zouden de beide organisaties apart een bericht kunnen krijgen met alleen de gegevens 
die ze zelf nodig hebben.  
 

Kanttekeningen bij gecombineerd inschrijven 
Digitaal inschrijven biedt dus kansen: het scheelt typewerk en gegevens kunnen worden 
gesplitst. Organisaties moeten echter wel klaar voor zijn voor digitaliseren. Het kan 
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bovendien veel geld kosten om zoiets goed in te regelen, zeker als het proces van 
inschrijven zelf complex of niet helder is. 
 
In Amsterdam geldt bijvoorbeeld voor inschrijving bij basisscholen het stedelijk 
toelatingsbeleid basisonderwijs.3 Op zo'n 210 Amsterdamse basisscholen is er één 
systeem waarmee kinderen in Amsterdam aangemeld en geplaatst kunnen worden. 
Plaatsing gebeurt op basis van voorkeuren van ouders en voorrangsregels (bijvoorbeeld 
op basis van postcode). Ouders krijgen pas een brief van de gemeente om deze 
voorkeur in te vullen rond de derde verjaardag van een kind. Tegelijkertijd schrijven veel 
ouders hun kinderen nog vóór de geboorte in bij de kinderopvang. Het is belangrijk om 
dit soort complicaties eerst in kaart te brengen, voordat je ingewikkelde gecombineerde 
aanmeldsystemen gaat bedenken. Het kan er namelijk toe leiden dat ouders denken dat 
hun kind al ingeschreven voor de basisschool, om er na 4 jaar achter te komen dat dit 
niet goed gegaan is.  
 
Kortom: zzoorrgg  ddaatt  eeeerrsstt  hheellddeerr  iiss  hhooee  ddee  vvoolllleeddiiggee  iinnsscchhrriijjvviinngg  vveerrlloooopptt  eenn  ggaa  ddaann  ppaass  
nnaaddeennkkeenn  oovveerr  ccoommbbiinneerreenn. ‘Bezint eer ge begint’ is hier dus het advies. En vergeet als 
IKC in ontwikkeling niet het bestuur of de directie te betrekken van de beide 
organisaties. 
 

Randvoorwaarden 
Er gelden wel een aantal randvoorwaarden om bovenstaande opties in te regelen. In 
eerste plaats moeten organisaties zelf zorgen dat ze hun AVG-processen op orde hebben 
(zie ook ‘Meer algemene informatie over de AVG’). Let er vooral op dat ouders vooraf 
ggeeïïnnffoorrmmeeeerrdd zijn over de volgende onderwerpen: 

- voor welke dienst wordt ingeschreven (reden van gegevensverwerking); 
- Welke gegevens, waarheen gaan (en welke stichting of andere rechtspersoon 

dat is); 
- waar de ouder met vragen en klachten terecht kan. 

 
Informeren kan met behulp van tekst op de inschrijfformulieren. Het is een goede 
gewoonte om de kern op het formulier zelf te zetten en voor details te verwijzen naar 
een online privacyverklaring. Als het IKC een gecombineerd formulier aanbiedt, is het 
belangrijk om te verwijzen naar de privacyverklaringen van zowel de opvang als de 
school.4 Zij hebben namelijk allebei hun eigen verantwoordelijkheid.  
 
De informatie moet begrijpelijk zijn gecommuniceerd: beknopt, transparant, gemakkelijk 
toegankelijk en in eenvoudige taal. Als een ouder daarom vraagt kan het ook mondeling 
worden toegelicht. 
 
Let op: informeren betekent geen toestemming vragen, het bijhouden van een kind- of 
leerlingadministratie staat uiteindelijk in de wet. Juridische grondslagen voor de AVG om 
een kind in te schrijven zijn: 

- het voldoen aan wettelijke verplichting, twee voorbeelden: 
o Kinderopvang: in de ‘Regeling Wet kinderopvang’ staat welke gegevens 

opgenomen moeten worden in de administratie van een kindercentrum5; 

 
3 Zie: https://www.amsterdam.nl/onderwijs-jeugd/basisonderwijs/aanmelden/ 
4 Als er op het formulier ook uitleg staat over het (Amsterdamse) stedelijk toelatingsbeleid 
basisonderwijs is het praktisch om daar ook een verwijzing naar op te nemen. 
5 Zie specifiek: https://wetten.overheid.nl/BWBR0017252/ (artikel 11). Hier staat onder andere 
in dat ook diploma’s en VOG’s van medewerkers in de administratie bewaard moeten worden, 
zodat deze aan de inspectie getoond kunnen worden. 
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o Onderwijs: in het ‘Besluit bekostiging WPO’ en ‘Regeling register 
onderwijsdeelnemers’ staan eisen die worden gesteld aan de 
leerlingenadministratie6; 

- het uitvoeren van een overeenkomst - om kinderopvang te verlenen, moet een 
factuur gestuurd kunnen worden. 

 
Over het gebruik van het Burgerservicenummer (BSN) is soms onduidelijkheid, de 
stelregel is: dit nummer mag je alleen gebruiken als het in de wet staat. 
Kinderopvangorganisaties en basisscholen zijn verplicht om het BSN in hun kind- of 
leerlingadministratie op te nemen. Dit staat specifiek in artikel 11 Regeling Wet 
kinderopvang en artikel 40b Wet op het primair onderwijs.7 
 

3. Van voorschoolse periode naar basisschool 
 

RReegguulliieerree  uuiittwwiisssseelliinngg  vvaann  iinnffoorrmmaattiiee::  overgang van voorschoolse periode naar 
school.. Bij de overgang van kinderopvang (al dan niet met voor- en vroegschoolse 
educatie) naar groep 1 van de basisschool is er een overdracht van de 
ontwikkelingsfase per kind en eventueel opvallende elementen in de ontwikkeling.  
 
Hoe kan geregeld worden dat deze door de kinderopvang verzamelde gegevens 
besproken en overgedragen kunnen worden naar de school? 

  
Het volledig koppelen van systemen van twee verschillende organisaties is niet gepast. 
Er worden dan veel gegevens gedeeld, die niet noodzakelijk zijn. Zie ook de paragraaf 
‘Niet’ uit de inleiding van dit artikel. Toch is er behoefte aan de mogelijkheid om 
gegevens over te dragen naar de basisschool. Voor de overgang van de basisschool 
naar de middelbare school is een wettelijke regeling, maar niet voor de overgang vanaf 
de voorschoolse periode. 
 
Een voorbeeldsituatie: medewerkers van kinderopvang zien aankomen dat een kind 
later extra ondersteuning nodig heeft. Een schooldirecteur zou dat eigenlijk willen weten, 
voordat dit kind geplaatst wordt om bijvoorbeeld een arrangement voor dit kind te 
organiseren. Vanaf aanmelding door ouders, hebben scholen namelijk een zorgplicht, de 
Rijksoverheid zegt hierover8: “Ouders melden hun kind schriftelijk aan bij de school van 
hun voorkeur. Dan gaat de zorgplicht in. De school onderzoekt of de leerling op school 
terecht kan. Scholen kunnen daarvoor om extra informatie vragen bij de ouders.” 
 
In deze situatie is het advies aan kinderopvangorganisaties om deze informatie niet door 
te geven aan de school, zonder dat ouders dat weten. Een praktische oplossing om deze 
informatie wel transparant te verstrekken is om een overdrachtsgesprek in te plannen. 
Hierbij worden de betrokken partijen bij de overdracht van het kind uitgenodigd: ouder, 
pedagogisch medewerker kinderopvang, leerkracht groep 1, eventueel pedagogisch 
medewerker van buitenschoolse opvang. Op basis van zo’n gesprek kan er veel 

 
6 Zie specifiek: https://wetten.overheid.nl/BWBR0003862 (artikel 6) en 
https://wetten.overheid.nl/BWBR0043632 (artikel 4). 
7 Meer lezen over het gebruik van het BSN? Bekijk dan de volgende websites (laatst 
geraadpleegd 23 juli 2020): 
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-34741-3.html 
https://aanpakibp.kennisnet.nl/uitwisselen-van-persoonsgegevens/ (zie ‘Uitwisseling PGN’) 
8 Zie: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/passend-onderwijs/zorgplicht-en-samenwerken-
scholen-passend-onderwijsverantwoordelijkheid-van-de-scholen, laatst geraadpleegd 16 juli 
2020. 
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informatie uitgewisseld worden, zónder dat er een juridische AVG-discussie op gang 
komt. Een groot voordeel is dat het proces transparant is voor de ouder.  
 
Veel mensen die AVG-klachten indienen, doen dat omdat ze andere problemen hebben. 
Een ouder kan het bijvoorbeeld niet terecht vindt dat een school een kind niet wil/kan 
plaatsen. De AVG wordt dan een excuus om andere discussie uit te vechten. Een 
transparant proces, zorgt ervoor dat de discussie over het juiste onderwerp gaat. 
Uiteindelijk is het in belang van het kind dat de school een gefundeerd besluit neemt of 
die een kind kan plaatsen, maar de wet geeft aan dat deze informatieverstrekking via 
ouders moet. Als kinderopvang moet je hier dus samen met de ouders optrekken. Een 
overdrachtsgesprek is daar een praktisch instrument voor. 
 

4. Uitwisseling opvallende zaken 
RReegguulliieerree  uuiittwwiisssseelliinngg  vvaann  iinnffoorrmmaattiiee: kinderen die naar school gaan en bij de 
buitenschoolse opvang zijn geplaatst.  
 
Hoe kan geregeld worden dat opvallende zaken door kinderopvang en de school 
gedeeld kunnen worden? Denk hierbij bijvoorbeeld aan gezamenlijke 
kindbesprekingen.  

 
Een feit blijft dat er twee gescheiden stelsels zijn: onderwijs en kinderopvang. De 
professionals van beide stelsels hebben behoefte om uit te wisselen over de 
ontwikkeling van kinderen. De oplossing ligt niet in het aan elkaar koppelen van 
systemen, maar in een fysiek gesprek en het maken van eigen notities door de 
betrokken professionals.  
 
Een praktische oplossing is om één gezamenlijk 15 minutengesprek te organiseren. 
Hierbij worden de ouders, leerkracht én pedagogisch medewerker van BSO uitgenodigd. 
Dit kan in plaats van de 10 minuten gesprekken die apart plaatsvinden met de 
leerkracht en de BSO.  
 
Bij praten geldt de AVG niet, maar wel op de notities die professionals maken in hun 
eigen kindvolgsystemen. En daar zijn ze zelf verantwoordelijk voor. Kindbesprekingen 
binnen eigen organisaties zijn onderdeel van de dienstverlening en mogen gewoon 
plaatsvinden. Bij gesprekken buiten de eigen organisatie is het nodig dat via de ouders 
te doen. Een alternatief is een gezamenlijk gesprek organiseren zoals hierboven al is 
toegelicht.  
 

5. Bijzondere situaties 
  

AAdd  hhoocc  uuiittwwiisssseelleenn  vvaann  iinnffoorrmmaattiiee: op een onvoorzien moment is er een specifieke 
situatie ontstaan in het gezin van het betreffende kind of met het kind zelf. 
 
Hoe kan geregeld worden dat in zo’n specifieke situatie in het belang van het kind 
kinderopvang en school elkaar informeren? 

 
Praktische oplossing: mondeling communiceren binnen de grenzen van fatsoen (want, 
buiten AVG). Ook collega’s kan je mondeling informeren, of anders de informatie 
beperken als het in een registratie moet. Bijvoorbeeld: “Piet was verdrietig door familie-
omstandigheden”. Zo kan Piet extra aandacht krijgen als dat nodig is, zonder dat er 
onnodige gegevens geregistreerd worden. 
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Uitzondering is het uitwisselen van informatie als er een vermoeden is van 
kindermishandeling. Professionals in de kinderopvang en het onderwijs zijn verplicht om 
de Meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling te volgen.9 Voordat je echter aan 
een stappenplan begint, is het logisch dat je kort met een collega checkt. Het is 
onderdeel van je professionaliteit om dat discreet te doen en voorzichtig te polsen: ‘zie 
jij deze signalen ook, of ligt het aan mij?’. Een herhaling: op mondeling overleg is de AVG 
niet van toepassing. 
 
Een melding doen bij Veilig Thuis is nniieett strijd met de AVG: het volgen van de meldcode 
is een wettelijke plicht, bovendien is het uitwisselen van informatie soms in 
levensbelang van een kind. Een voorbeeld van dergelijk levensbelang is een voorval in 
Hoogeveen in juni 2015: een meisje van 8 werd toen dood gevonden op de stoep van 
haar flat.10 De AVG is dus geen belemmering om gegevens te delen in zulke gevallen: de 
plicht om te melden gaat vóór de AVG. Bovendien is het levensbelang van een kind ook 
een rechtvaardiging in de AVG om informatie te delen als dat nodig is.11 Geef je om de 
privacy van een kind en wil je dit zo netjes mogelijk doen? Beperk je eigen administratie 
en meld zo compleet mogelijk aan Veilig Thuis.  

Conclusie 
 
Een herhaling uit de introductie: “De bedoeling van de AVG is dat organisaties op een 
nette en veilige manier omgaan met informatie over mensen.” De belangrijkste 
boodschap van dit artikel is dat er veel mogelijk is. Belangrijk is wel dat elke organisatie 
zijn eigen huiswerk doet op het gebied van administratie en verantwoording. Bewustzijn 
is ook essentieel: nadenken over wat je vraagt en waarom je informatie wilt delen.  
 
Het is mogelijk om de AVG te vermijden door mondelinge communicatie: let daarbij wel 
op je professionele integriteit! De gedragsregels uit de introductie kunnen hierbij helpen: 
 

- Sla alleen gegevens op die je nodig hebt; 
- Communiceer vooraf wat je met gegevens doet (privacyverklaring); 
- Doe alleen wat je zegt dat je doet; 
- Verwijder wat niet meer nodig is; 
- Beveilig gegevens door te zorgen dat: 

o het er is, als je het nodig hebt (bbeesscchhiikkbbaaaarrhheeiidd); 
o gegevens kloppen (iinntteeggrriitteeiitt); 
o alleen bevoegde mensen het zien (vveerrttrroouuwweelliijjkkhheeiidd); 

- Leg vast hoe je de AVG toepast (beleid en procedures). 
 
  

 
9 Lees meer over het stappenplan op: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/huiselijk-
geweld/meldcode  
10 Bron van dit voorbeeld: https://nos.nl/artikel/2040121-meisje-8-overleden-na-val-van-
flat.html  
11 In de AVG wordt dit ‘vitale belangen’ van een persoon genoemd en staat in artikel 6 lid 1 sub d. 
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Meer algemene informatie over de AVG 
 
Veel organisaties hebben al veel tijd en moeite in de AVG gestoken. De uitdaging is om 
er geen papieren tijger van te maken: goede administratie is in het belang van kinderen 
én medewerkers.  
 
De PO-Raad, VO-Raad en Kennisnet hebben gezamenlijk het platform ‘Aanpak IBP’ 
ontwikkeld, dat ingaat op informatiebeveiliging en privacy. Hiermee kunnen scholen 
voldoen aan de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) en 
informatiebeveiliging in de basis op orde krijgen. Lees meer op: 
https://aanpakibp.kennisnet.nl/ 
 
Aanpak IBP is niet ontwikkeld voor kinderopvangorganisaties, maar kan wel door hen 
worden gebruikt. Als organisaties nog niet zijn begonnen om de AVG te implementeren, 
is het dringende advies om deze aanpak volledig te doorlopen.  
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Bijlage 1: voorbeeld formulier gecombineerde inschrijving 
 
Aan papieren formulieren zit een nadeel: het levert dubbele registratie op, want 
uiteindelijk wordt informatie toch in een digitaal systeem ingevoerd. Zie verder ook de 
algemene ‘Kanttekeningen bij gecombineerd inschrijven’ in ‘Piek en privacy’. Wanneer 
organisaties toch gebruik willen maken van een gecombineerd formulier, dan kan dit 
formulier daarvoor gebruikt worden. Het is ontwikkeld door IKC De Schakel onderwijs & 
opvang en aangepast voor publicatie. 
 
 
Inschrijfformulier [NAAM INTEGRAAL KIND CENTRUM] 
 
Dit formulier is de eerste inschrijving voor de kinderopvang van [NAAM KINDEROPVANG] 
(voorschool of BSO) en/of de basisschool [NAAM BASISSCHOOL] 
 
KKiinnddggeeggeevveennss     
Achternaam (incl. voorvoegstel)        …………………………………………. 
Voorna(a)m(en)      …………………………………………. 
Geslacht  M/V 
Woonadres + huisnummer …………………………………………. 
Postcode + plaats …………………………………………. 
Geboortedatum …………………………………………. 
Geboorteplaats …………………………………………. 
Geboorteland …………………………………………. 
BSN nummer …………………………………………. 
Nationaliteit …………………………………………. 
In Nederland sinds …………………………………………. 
Welke taal wordt thuis met het kind 
gesproken? 

…………………………………………. 

Verstaat/spreekt Nederlands?    Ja/nee  
Huisarts  dr. 
Ziekteverzekeringsnummer:  …………………………………………. 
Zwemdiploma …………………………………………. 
Is er sprake van een eenoudergezin? Ja/nee …………………………………………. 

 
  UU  sscchhrriijjfftt  uuww  kkiinndd  iinn  vvoooorr  
O [NAAM voorschool/kinderopvang] 
O Onderwijs [NAAM BASISSCHOOL] groep 1 t/m 8  
O [NAAM KINDEROPVANG] BSO/ voorschoolse opvang 

 
  oouuddeerr//vveerrzzoorrggeerr//vvooooggdd  ((11))      oouuddeerr//vveerrzzoorrggeerr//vvooooggdd  ((22))      
Relatie        …………………………………………. …………………………………………. 
Achternaam      …………………………………………. …………………………………………. 
Voorletters …………………………………………. …………………………………………. 
Geboortedatum …………………………………………. …………………………………………. 
Geslacht MM//VV …………………………………………. …………………………………………. 
Telefoonnummer thuis …………………………………………. …………………………………………. 
Mobiel-nr. …………………………………………. …………………………………………. 
Geheim nummer? O ja                           O nee  O ja                           O nee  
E-mailadres …………………………………………. …………………………………………. 
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Geboorteplaats/-land …………………………………………. …………………………………………. 
 
Nationaliteit 

…………………………………………. …………………………………………. 

Vluchteling O ja                          O nee  O ja                           O nee  
In bezit van 
verblijfsdocument  

O ja                          O nee  O ja                           O nee  

Werkzaam bij …………………………………………. …………………………………………. 
Telefoon werk …………………………………………. …………………………………………. 

 
Heeft de leerling broertjes en/of zusjes op [NAAM INTEGRAAL KIND CENTRUM], voor 
onderwijs en opvang? 
NNeeee//JJaa  nnaammeelliijjkk::   
  
AAccccoorrddeerriinngg  
Bij het verwerken van deze gegevens houden wij ons aan de Algemene Verordening 
Gegevensbescherming (AVG) en andere privacywetten. Het [NAAM INTEGRAAL KIND 
CENTRUM] zal bovenstaande gegevens delen tussen onderwijs en opvang. 
 
Wilt u het doorgeven als er iets wijzigt in de gegevens? Dan kunnen we dat aanpassen, 
zodat we de juiste gegevens verwerken. 
 
Meer informatie over de verwerking van deze gegevens is te vinden in onze 
privacyverklaringen: 
[link privacyverklaring KINDEROPVANG] 
[link privacyverklaring BASISSCHOOL] 
 
O Ik geef hierbij toestemming dat het IKC foto’s en/of video’s van mijn kind mag maken. 
O Ik geef hierbij toestemming dat het IKC foto’s en/of video’s van mijn kind mag 
gebruiken om te publiceren op bijv. de website/flyers. 
 
 

oouuddeerr  //  vveerrzzoorrggeerr  //  vvooooggdd  11                oouuddeerr  //  vveerrzzoorrggeerr  //  vvooooggdd  22  
 
Datum  ..............................................    ................................................  
 
Handtekening …………...................................  ................................................ 
  

ICT Institute - AVG-advies project PIEKICT Institute - AVG-advies project PIEK
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Bijlage 2    Overdrachtsprocedure gemeente Amsterdam
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Bijlage 2: Overdrachtsprocedure gemeente Amsterdam 
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KWANTITEIT
De toekomstige gebruikers onderzoeken samen 

of, welke en hoe ruimten gedeeld kunnen worden 

en welke invloed dit heeft op het totaal aantal m². 

Hieronder ziet u een schema met drie kwantitatie-

ve scenario’s.  In scenario A bouwen en gebruiken 

onderwijs en opvang traditioneel hun eigen m²’s. In 

scenario 2 bouwen ze hun eigen m²’s en gaan zij een 

De maatschappij verandert, de toekomst laat 

zich moeilijk voorspellen. Duidelijk is wel dat 

er van kinderen andere kennis en vaardigheden 

worden verwacht en dat ouders steeds meer de zorg 

voor hun kinderen combineren met een baan. Het 

onderwijs verandert ook en steeds meer scholen 

zoeken de samenwerking met kinderopvang op om 

zo beter te kunnen aansluiten bij de vraag van ouders; 

een dag arrangement van 7 tot 19 dat bestaat uit on-

derwijs en een aanbod voor en na schooltijd. Samen 

met kinderopvang willen scholen een doorgaande 

ontwikkellijn realiseren zodat kinderen van 0 tot 13 

jaar optimale ontwikkelingskansen krijgen.

GEBOUWEN VOOR KINDEREN
Een gebouw moet de werkwijze van de professionals 

ondersteunen en voor kinderen een plek zijn waar zij 

kunnen spelen, leren, eten, elkaar kunnen ontmoeten 

en hun brede talenten kunnen ontwikkelen. Daarom 

spreken wij niet van schoolgebouwen, maar van ‘gebouwen 

voor kinderen’. De ontwikkeling van traditionele  

schoolgebouwen naar gebouwen voor kinderen is een 

logische ontwikkeling vanuit de brede scholen naar 

mfa’s (multifunctionele accommodaties). De uitdaging 

is om een gebouw zo te realiseren dat onderwijs en 

kinderopvang zijn gehuisvest en er meerwaarde ontstaat 

voor de gebruikers, kinderen, professionals en ouders.

NORMEN EN EISEN
Ieder (ver)bouwproces start met het bepalen van het 

aantal m2 dat gebouwd wordt. Gemeenten, die de wet-

telijke taak hebben te zorgen voor onderwijshuisvesting, 

hanteren vaak de norm: 200 m2 basis + 5,03 m2 BVO per 

kind. Voor kinderopvang geldt de eis 3,5 m2 netto speel- 

oppervlak per kind. In het daarop gebaseerde totaal aan-

tal m2 zijn twee elementen cruciaal: de verdeling van de 

m2’s (kwantiteit) en het gebruik van die m2’s (kwaliteit).

In Fase NUL formuleren de toekomstige gebruikers van een gebouw voor kinderen gezamenlijke 
standpunten over de gewenste capaciteit binnen en buiten. Daarnaast gaat het over hoe en waar dit 
op de beschikbare kavel past, over traditioneel, luxe of ‘minder dan normaal’ bouwen en over welke 
ruimten ze wel en niet gaan en kunnen delen.

Fase NUL

“én educatie 
én brede 
ontwikkeling 
én elkaar 
ontmoeten én 
lunchen én
(buiten)spelen 
in 1 gebouw”
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Geschiedenis

Kwantiteit

Indicatieve tijdlijn

BESTUUR EN BELEID

deel samen gebruiken. Zo ontstaat een luxe situatie, 

waarin er per partner meer m²’s in gebruik zijn dan 

‘normaal’. Scenario 3 is een efficiënte vorm, die feite-

lijk in totaal minder m²’s realiseert. De partners heb-

ben, door het delen van ruimten, toch hun benodigde 

aantal vierkante meters, die ze volgens de normen en 

eisen nodig hebben.

KWALITEIT
Transformatie is de kern in het maken van keuzes 

voor ruimtegebruik. Transformatie kan plaatsvinden 

op de korte termijn, het dagelijks na elkaar of tegelijk 

gebruiken van ruimten. En op de lange termijn, de 

mogelijkheid flexibel te kunnen reageren op groei en 

krimp. Flexibel gebruik vraagt gezamenlijk geformu-

leerd beleid en praktische afspraken. Hieronder zijn 

drie kwalitatieve ruimtelijke principes uitgewerkt. 

Er is onderscheid gemaakt in de functies: educatie/

instructie en recreatie/opvang/expressie. Wan-

neer meerdere functies in één ruimte plaatsvinden 

(multi-multi) is een grotere ruimte nodig, namelijk 

minimaal 77 m2. Het aantal ruimten is gelijk aan het 

aantal (onderwijs)groepen dat met dit ruimtelijk 

principe wil werken. Wanneer gekozen is voor aparte 

instructieruimten en ruimten voor recreatie/opvang/

expressie (mono-mono) zijn de ruimten kleiner. Er 

kan natuurlijk ook een mix zijn van kleinere instruc-

tieruimten in combinatie met één (grotere) ruimte 

voor recreatie/opvang/expressie (multi-mono).

FASE NUL
Amper&Sand werkt vanuit de overtuiging dat de vorm 

de inhoud volgt. De gezamenlijk geformuleerde visie 

op hoe kinderen zich ontwikkelen en welk integraal 

aanbod daarbij past is het uitgangspunt waarmee we 

samen met de gebruikers onderzoeken welke ruim-

ten die werkwijze maximaal ondersteunen.

Dit leidt tot een Ruimtelijk Programma van Eisen 

(RPvE) in tekst, (referentie)beeld en ruimtelijk plan. 

Vlekkenplannen tonen de afmetingen van ruimten, 

de positionering in het gebouw en ten opzichte van 

elkaar en welke ruimten voor gezamenlijk gebruik 

zijn en welke een specifieke functie hebben. Het  

bollenschema is een ruimtelijk plan zonder specifieke  

invulling van de vorm van ruimten en gebouw.  

Varianten van de vlekkenplannen tonen dat de  

uiteindelijke vorm de inhoud blijft volgen. Een RPvE 

kan doorontwikkeld worden naar een schetsontwerp.  

Door Fase NUL gezamenlijk te doorlopen is er over-

eenstemming over de werkwijze in en de kwantiteit  

en kwaliteit van het te realiseren gebouw voor  

kinderen.

Aarzel niet te bellen als u vragen of suggesties  

heeft met Joost Hillen (030-2218497) & Yvette Vervoort  

(06-24812125). Mailen kan natuurlijk ook via  

de website amper-sand.nl of direct naar  

wijzijn@amper-sand.nl. 
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Kwaliteit Dit bollenschema is gebaseerd op keuzes in de kwantiteit en de kwaliteit van de ruimten 

die door de gebruikers gezamenlijk zijn gemaakt.

mei 2020

Indicatieve tijdlijn

SCHOOLDOMEIN - mei 2020 SCHOOLDOMEIN - mei 2020

�Kwestie

Kwantitatieve en kwalitatieve keuzes in  
het realiseren van gezamenlijke huisvesting
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Juni 2022
De verticale doorgaande lijn is op veel locaties ingevuld door een vorm van de combinatie van peuters en 
kleuters. De meest vergaande vorm is een combinatie groep van peuters en kleuters. Feitelijk betekent een 
combinatie van peuters en kleuters dat er twee systemen worden gecombineerd, onderwijs en kinderopvang. 
Elk systeem heeft eigen kwaliteitseisen en een eigen financieringssysteem en een eigen toezicht. 
Hieronder door de GGD-Amsterdam gevalideerde antwoorden op veel voorkomende vragen. 

VOG
Alle medewerkers die werkzaam zijn op een IKC met 
kinderen dienen te beschikken over een VOG en inge-
schreven te staan in het personenregister kinderopvang 
en daarbinnen gekoppeld zijn aan de houder. Dit be-
tekent dat voordat de medewerker vanuit de school 
activiteiten met kinderen gaat doen, deze ook een 
VOG vanuit de houder kinderopvang moet aanvragen. 
Dit betekent dubbele kosten. Vooralsnog is dit niet op 
te lossen. 

Vierogenprincipe
Ook wanneer peuters in het kader van een activiteit 
in groep 1 en/of groep 2 samen met de kleuters een 
activiteit doen in bijvoorbeeld een atelier, keuken, 
gymzaal, schoolplein o.i.d. geldt het vierogenprincipe. 
Dit betekent dat de volwassene in principe altijd door 
een andere volwassene gezien of gehoord kan worden. 
Dit betekent niet altijd dubbele bezetting maar kan 
ook gebeuren door deuren open te zetten, de aanwe-
zigheid van ramen (bijvoorbeeld tussen de ruimte en 
de centrale hal waar altijd mensen aanwezig zijn) of 
bijvoorbeeld door afspraken te maken dat bepaalde 
mensen regelmatig onverwacht de ruimte binnen lo-
pen. Als je gebruik maakt van ramen, zorg er dan wel 
voor dat het zicht niet beperkt wordt door allerhande 
knutselwerken of andere dingen op het raam waardoor 
het zicht belemmerd wordt.

Schrijf de werkwijze expliciet in je veiligheidsplan. Vaak 
wordt in het veiligheidsplan wel beschreven hoe aan 
vierogenprincipe wordt gewerkt op de vaste groep 
maar niet als de kinderen de groepsruimte verlaten.

Gemengde groepen en pedagogisch beleidsplan
Wanneer het een standaard werkwijze is dat kinderen 
van de kinderopvang samen activiteiten doen samen 
met de kinderen van de onderbouw, dan dient dit 
goed en concreet te worden beschreven. Enkel opne-
men dat kinderen de groepsruimte kunnen verlaten in 
het kader van activiteiten met de kleuters is echt niet 
voldoende. Beschrijf hoe de activiteit wordt uitgevoerd 
(denk aan hoeveel kinderen, hoe lang, wat van soort 
activiteiten, welke peuters hiervoor in aanmerking ko-
men, allemaal of vanaf bepaalde leeftijd of wat zijn de 
selectieprocedures).

Bij de 4 pedagogische doelen (emotionele veiligheid, 
ontwikkeling persoonlijke en sociale competenties 
en overdracht normen en waarden) beschrijf je ook 
duidelijk hoe het samenwerken met de onderbouw 
dit beïnvloedt. Dus hoe zorg je ervoor dat het spelen 
met de kleuters (al dan niet zonder pm’er) emotioneel 
veilig gebeurt (bijvoorbeeld eerst kort wennen bij de 
kleuters, al dan niet aanwezigheid van een pm’er of de 
combinatiefunctionaris), hoe in de onderbouw gewerkt 
wordt aan de ontwikkeling van de persoonlijke en soci-
ale competenties.

Dit doe je niet enkel voor de inspectie (Dat zou eigen-
lijk nooit de motivatie moeten zijn) maar ook om heel 
duidelijk voor de kinderopvangorganisatie, de pm’ers 
maar ook de samenwerkende school en leerkrachten 
duidelijk te maken wat de werkafspraken zijn, wat je 
van elkaar kan verwachten en vooral waarom je handelt 
zoals je handelt.

Neem mogelijke veiligheidsrisico’s ook mee in het be-
leidsplan veiligheid en gezondheid en het inventarise-
ren van de risico’s en de maatregelen.

Gecombineerde groepen
Uit het stroomschema https://www.onderwijsinspectie.
nl/onderwijssectoren/primair-onderwijs/driejarigen-on-
der-voorwaarden-in-het-basisonderwijs blijkt dat alleen 
gecombineerde groepen zijn toegestaan wanneer er 
sprake is van een activiteit in de onderbouwgroep van 
het basisonderwijs waar de peuters, de 3-jarigen van 
de kinderopvang aan deelnemen. 

Een praktijkvoorbeeld waarbij dit wel lijkt te mogen 
(Laterna Magica) heeft dit ondervangen door binnen 
de unit een afgescheiden ruimte te creëren waar maxi-
maal 8 peuters verblijven. Met enige fantasie is er dan 
toch sprake van een afzonderlijke stamgroep voor de 
peuters en nemen zij deel aan activiteiten van het on-
derwijs.

De GGD volgt de landelijke richtlijnen waaruit blijkt  
dat combinatiegroepen wel mogelijk zijn wanneer er 
maximaal 16 kinderen worden opgevangen onder 
verantwoordelijkheid van 1 pedagogisch medewerker 
voor 8 peuters door en 1 leerkracht voor 8 kleuters.  
De groepsruimte moet minimaal 56m2 zijn (16 kinderen 
x 3,5m2). 

Een interessant artikel (met dank aan Birgit) over  
combinatieklassen is het volgende artikel:
https://www.zosja.nl/een-wachtlijst-voor-de-peuter-
kleutergroep-dit-gun-je-eigenlijk-ieder-kind/
 

�Kwestie

Combinatie van peuters en kleuters

https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/primair-onderwijs/driejarigen-onder-voorwaarden-in-het-basisonderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/primair-onderwijs/driejarigen-onder-voorwaarden-in-het-basisonderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/primair-onderwijs/driejarigen-onder-voorwaarden-in-het-basisonderwijs
https://www.zosja.nl/een-wachtlijst-voor-de-peuter-kleutergroep-dit-gun-je-eigenlijk-ieder-kind/
https://www.zosja.nl/een-wachtlijst-voor-de-peuter-kleutergroep-dit-gun-je-eigenlijk-ieder-kind/
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Een van de IKC werkgroepen heeft in het voorjaar van 2022 inzichtelijk gemaakt waar een IKC financiele  
tekorten ervaart. Dit blijkt zich voor wat betreft de ontwikkeling en de borging van de samenwerking toe te 
spitsen op de gezamenlijke overleggen tussen opvang en school. De financiering van die overleguren is niet 
voor onderwijs en kinderopvang partners  in gelijke mate mogelijk. Binnen de gemeente is gekeken of daar – 
wellicht als aanvulling in de Vloa (jaarlijkse subsidie primair onderwijs) – een oplossing voor te vinden is.

Uitkomst daarvan is dat dit vraagstuk thuis hoort in  
de gehele PIEK-evaluatie die dit jaar gaat plaatsvinden. 
De IKC ontwikkeling is daar onderdeel van, naast de 
Familieschool en de Brede Brugklas (Bonus).
Die evaluatie vindt na de zomer plaats en de IKC  
financiering zal daarvan onderdeel zijn.

In de werkgroep is ook gesproken over de mogelijk-
heden voor een structureel naschoolsaanbod voor 
alle kinderen. Na de zomer (2022) start een pilot na-
schoolse activiteiten, eerder ook wel ‘Ontwikkel BSO’ 
genoemd.

Vijftien scholen in vijf stadsdelen nemen deel, waaron-
der een aantal van de PIEK-locaties. De gemeente is 
opdrachtgever en bekostigt de pilot. Het gaat om een 
aanbod van 2x3 uren per kind per week. De pilot kan 
leiden tot een structureel aanbod van deze 2x3 uren. 
Scholen en opvang samen geven op hun eigen locatie 
invulling hieraan.

�Kwestie

Financiering IKC
�Kwestie

Btw-oplossingen

bron: Taskforce Samenwerken onderwijs kinderopvang, 2017

Een van de taaiste knelpunten bij de samenwerking tussen onderwijs en kinderopvang is het betalen van btw. 
Doordat beide sectoren van deze belasting zijn vrijgesteld, komen zij beide niet in aanmerking voor teruggaaf 
van btw bij het inhuren van personeel bij elkaar. De btw-afdracht van 21 procent werkt kostenverhogend en 
zorgt voor extra administratieve belasting. 

Dit punt is moeilijk structureel op te lossen omdat er Europese wet- en regelgeving aan ten grondslag ligt. 
Wel bestaan er al praktische oplossingen om de btw-lasten te voorkomen of te verminderen (zie bijlage 3 
voor een praktijkbeeld): 

	• �Ten eerste kan een medewerker zowel een arbeids-
overeenkomst met de school als met de kinderop-
vanginstelling sluiten. Er is dan geen sprake van 
het ter beschikking stellen van personeel en er 
geldt dus ook geen btw-plicht. 

	• �Ten tweede kunnen de onderwijs- en de kinder
opvangorganisatie een fiscale eenheid vormen, als  
zij in financieel, organisatorisch en economisch op-
zicht vérgaand zijn verweven. Prestaties die binnen 
de fiscale eenheid worden verricht, blijven buiten 
het bereik van de btw-heffing. Het ministerie van 
OCW wijst bij deze constructie op verschillende 
risico’s (Kamerstuk 31 293, nr. 345). 

	• �Ten derde kunnen de onderwijs- en de kinderop-
vangorganisatie ervoor kiezen volgens het leerstuk 
van de ‘kosten voor gemene rekening’ een mede-
werker in te schakelen. Er hoeft geen btw te wor-
den betaald als de kosten van deze medewerker 
volgens een vooraf overeengekomen vast- staande 
verdeelsleutel worden verdeeld over het kinder-
dagverblijf en de school (voor de voor- waarden 
m.b.t. toepassing van dit leerstuk zie paragraaf 
6.3.3 van het besluit van 25 november 2011, nr. 
BLKB 2011/641M, aftrek van voorbelasting). 

Een uitgebreidere toelichting is te vinden op de website van de rijksoverheid:  
https://open.overheid.nl/repository/ronl-481840a760a0eb8e75388220c0c26d70b51a88e0/1/pdf/Handreiking%20
btw%20in%20samenwerking%20tussen%20onderwijs%20en%20kinderopvang.pdf

https://open.overheid.nl/repository/ronl-481840a760a0eb8e75388220c0c26d70b51a88e0/1/pdf/Handreiking%20btw%20in%20samenwerking%20tussen%20onderwijs%20en%20kinderopvang.pdf
https://open.overheid.nl/repository/ronl-481840a760a0eb8e75388220c0c26d70b51a88e0/1/pdf/Handreiking%20btw%20in%20samenwerking%20tussen%20onderwijs%20en%20kinderopvang.pdf
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�Kwestie

Gebruik gymzalen

�Kwestie

Vervolg PIEK

Binnen de gemeente Amsterdam loopt een traject voor het extra gebruik van de gymzaal (en vergelijkbare 
ruimten na  schooltijd), ook in het kader van de pilot ontwikkel-BSO. De verwachting is dat daar begin 2023  
meer over bekend is. In incidentele gevallen is het gelukt om meer uren beschikbaar te verkrijgen, onder de 
noemer IKC. De beheerder/planner van het gebruik van de gymzalen is op de hoogte van deze vraag, maar 
kan nu nog geen algemene toezeggingen doen.

Een vervolg op de projectleidersregeling  PIEK is na 6 jaren niet te verwachten. Het advies is om deze  
vraag ook bij de eigen schoolbesturen neer te leggen. 

Verankeren van de IKC ontwikkeling in de VLOA biedt meer ‘erkenning’ en borging. Er zijn gesprekken om  
te verkennen of er mogelijkheden zijn om binnen de VLOA mogelijkheden te creëren voor de structurele  
begeleiding van de IKC ontwikkeling. 

Terugkomdagen/kennisdagen zijn in dit kader ook onderwerp van gesprek binnen de gemeente.

Voor 2023 is een eerste terugkomdag gepland in oktober. De coördinator zorgt voor de planning en de  
invulling. Alle deelnemers aan PIEK-IKC zijn uitgenodigd op de locatie van de Blauwe Lijn. Een locatiebezoek 
is altijd inspirerend en nodigt uit tot kennisuitwisseling door de deelnemers. Ongeveer een maand vooraf 
wordt geïnventariseerd of er een onderwerp is dat inhoudelijk besproken en/of uitwerking vraagt.
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4.   Bijlagen

Basisschool Voorschool Organisatie Contactpersonen Stadsdeel Adres Mailadres

De Kaap Voorschool de Kaap STAIJ Partou Patrick Steijger, Mireille Sijlbing,  
Cynthia Held

Oost Christiaan de Wetstraat 23, 1091 NG  
Amsterdam

patrick.steijger@partou.nl; mireille.sijlbing@partou.nl;  
cynthia.held@partou.nl

De Dapper Voorschool de Dapper STAIJ Dynamo Jan Joris Hoefnagel Oost Pieter Nieuwlandstraat 3, 1093 XG  
Amsterdam

jan-jorishoefnagel@obsdedapper.nl;
CGeijtenbeek@dynamo-amsterdam.nl;

IKC Noordrijk KDV Noordrijk SOON Tinteltuin Jelle Mulder, Will van Rossum Noord  1 ld, Braeburnstraat 1, 1036 LD  
Amsterdam

J.Mulder@innoord.nl; directie.noordrijk@innoord.nl;  
m.ketelaar@tinteltuin.nl

Buikslotermeer Buikslotermeer, Nieuwendam SOON Tinteltuin M. Leinders, Jacqueline Wetter Noord Breedveld 7,1025 PZ Amsterdam info@debuikslotermeer.nl; directiesecretariaat@tinteltuin.nl;  
j.mulder@innoord.nl; j.wetter@innoord.nl; m.ketelaar@tinteltuin.nl

Humanistisch Kindercentrum  
Amsterdam

KOLOM Partou Jos de Wit, Hans Kox,  
Ine van Vuuren

Zuid Jan Tooropstraat 136, 1061 AD  
Amsterdam

wit@kolom.net; kox@kolom.net; I.Vuuren@kolom-sbo-zuid.nl

Kindercampus Zuidas Kindercampus Zuidas OOADA, KinderRijk Jiska Lennartz, Anqelique  
de Roos, Miriam Heijster

Zuid  Antonio Vivaldistraat 15, 1083 HP  
Amsterdam

jlennartz@kinderrijk.nl; aderoos@kinderrijk.nl;  
directie@kindercampuszuidas.nl

Catharina Peuterschool Catharina ASKO, dynamo Jaqualine Sweerts Zuid Vechtstraat 88, 1079JN Amsterdam j.sweerts@askoscholen.nl;  
FOuladBenSalah@dynamo-amsterdam.nl

Brede School De Zeeheld Ijsterk Plancius,  
Voorschool de Zeeheld

AWBR, AKROS Bouwien van Weringh West Roggeveenstraat 14, 1013 PV  
Amsterdam

b.vanweringh@awbr.nl; y.willems@akros-amsterdam.nl;  
s.lammers@dezeeheld.nl

El Kadisha Lieve Schoot, VVE El Kadisia Stichting Islamitische 
Scholen El Amal, Impuls

Jeroen Boxsem, Irmgard Ritfeld Nieuw-West Piet Mondriaanplein 2, 1061 SC  
Amsterdam

i.ritfeld@elamalscholen.nl; annette.dewit@impuls.nl

OBS de Toekomst VVE De Toekomst STWT, lmpuls Marjolijn Donkers Nieuw-West August Allebéplein 7, 1062 AA Amsterdam directie@deontplooiing.nu; annette.dewit@impuls.nl

De Kleine Reus De Kleinste reus, Voorschool 
De Buren

OOADA,  
de kleinste reus

Sanne Botterweg, Hennie  
Groot Haar, Freek Havermans,  
Margot Alting

Centrum Noorderstraat 6, 1017 TV Amsterdam sanne@smebotterweg.nl; h.groothaar@oog.nl;  
freek@dekleinewereld.nl; susan.vanoosterom@dekleinereis.org

Laatste wijziging: 17/12/2019

Bijlage 1   Overzicht tranche 2017

Bijlage 2   Overzicht tranche 2019

Basisschool Aantal  
leerlingen

%  
doelgroep

Schoolbestuur Kinderopvang  
Organisatie

Kindercentrum Aantal  
groepen

Leeftijd Contactpersoon Stadsdeel Adres Mailadres 

Barbaraschool 106 31 KBA Partou . . . Annemiek Raad Oost Eikenplein 3, 1092 CC Amsterdam directie@barbaraschool.nl

Satelliet 359 47 ASKO Eigen&Wijzer . . . Doritha de Koning Noord Kometensingel 52-54, 1033 BW Amsterdam d.de.koning@askoscholen.nl

de Schakel 303 63 Sirius Swazoom . . . Rob Schuijt Zuidoost A. Dumaslaan 9, 1102 WD Amsterdam directie@de-schakel.com

Ijplein school 161 78 InNoord TintelTuin . . . Madeleen Ritsema Noord Gedempte Insteekhaven 85, 1021 RA Amsterdam directie@ijpleinschool.nl

mailto:cynthia.held%40partou.nl?subject=
mailto:cynthia.held%40partou.nl?subject=
mailto:CGeijtenbeek%40dynamo-amsterdam.nl?subject=
mailto:CGeijtenbeek%40dynamo-amsterdam.nl?subject=
mailto:m.ketelaar%40tinteltuin.nl?subject=
mailto:m.ketelaar%40tinteltuin.nl?subject=
mailto:m.ketelaar%40tinteltuin.nl?subject=
mailto:m.ketelaar%40tinteltuin.nl?subject=
mailto:I.Vuuren%40kolom-sbo-zuid.nl?subject=
mailto:directie%40kindercampuszuidas.nl?subject=
mailto:directie%40kindercampuszuidas.nl?subject=
mailto:FOuladBenSalah%40dynamo-amsterdam.nl?subject=
mailto:FOuladBenSalah%40dynamo-amsterdam.nl?subject=
mailto:s.lammers%40dezeeheld.nl?subject=
mailto:s.lammers%40dezeeheld.nl?subject=
mailto:annette.dewit%40impuls.nl?subject=
mailto:annette.dewit%40impuls.nl?subject=
mailto:susan.vanoosterom%40dekleinereis.org?subject=
mailto:susan.vanoosterom%40dekleinereis.org?subject=
mailto:directie%40barbaraschool.nl?subject=
mailto:d.de.koning%40askoscholen.nl?subject=
mailto:directie%40de-schakel.com?subject=
mailto:directie%40ijpleinschool.nl?subject=
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Bijlage 3   Overzicht tranche 2021

Basisschool Aantal  
leerlingen

% doelgroep  
kinderen 

Schoolbestuur Kinderopvang  
Organisatie

Kindercentrum Aantal groepen Leeftijd Contactpersoon Stads-
deel

Adres Mailadres 

Mgr. Bekkers 187 69 Asko scholen Combiwel Bekkers? ?  2 tot 12 Riemke de Vries Noord Volendammerweg 160 mgrbekkers.directie@askoscholen.nl

de Blauwe Lijn 310 67 Zonova Swazoom de Blauwe Bijtjes ?? 2 to 12 Els Ranzijn Zuidoost Kortvoort 61 e.ranzijn@deblauwelijn.nl 650204921

Botteloef 169 73 Asko scholen KinderService-
Hotels

Botteloef? 1x kdv + 1x vs + 
1x bso

0 tot 12 Marcia Hinojosa Noord m.hinojosa@askoscholen.nl

Houthaven: 
Amsterdamse school +  
Spaarndammerhoutschool

129 + 54 en AMOS Combiwel Houthaven? 1x kdv + 1x vs + 
1x bso

0 tot 12 Elize Jong West Revaleiland 1 elize.jong@amosonderwijs.nl 62417076

Knotwilg 235 63 Zonova ? Knotwilg? 1x kdv+1x vs+1x 
bso

0 tot 12 Praticia Odinot Zuidoost Vreeswijkpad 5 directie@knotwilg.nl 624577775

Krijtmolen 152 63 InNoord Combiwel Krijtmolen? 1x vs, 1x bso? 2 tot 12 Joris Liesting Noord Molenwijk 8 directie.krijtmolen@innnoord.nl 619681351

Neptunus 230 28 AMOS Unikidz Neptunus? 1x kd + 1x vs +  
1x bso

0 tot 12 Annemieke  
vander Groen

Ijburg Piet Zwarthof 2 annemiekevandergroen@amosonder-
wijs.nl

622570657

Overhoeks 342 33 InNoord TintelTuin Overhoeks? 1x kdv, 1x vs,  
1x bso? 

0 tot 12 Noord Chrysantenstraat 28 directie.overhoeks@innoord.nl 613396592

Narcis/Vindplaats 141 68 AWBR AKROS West Jolanda Buitenhuis directie@narcisquerideo.nl 651179622
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Bijlage 4    Toelichting op de 5 fases van samenwerking

Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

1. Bestuurlijke samenwerking

De partners werken niet samen. De partners werken basaal samen zoals bedoeld 
in artikel 45 WPO (makelaarsmodel).

De partners maken afspraken over bijvoorbeeld 
preferred partnership. Besturen delen een visie op 
IKC ontwikkeling die leidend is voor de  
locaties.

De partners werken met een samenwerkingsover-
eenkomst of andere juridische samenwerkings- 
overeenkomst.

Fusie van betrokken partners.

2. Eén organisatie

De partners werken en handelen als aparte  
organisaties.

De partners kennen elkaar (medewerkers en  
uitgangspunten).

De partners ondernemen soms samen activiteiten 
op basis van een niet- vrijblijvende samenwer-
kingsovereen- komst; er is een vorm van gemeen-
schappelijke leiding. Begin en eindtijden zijn 
goed op elkaar afgestemd.

De partners zijn onderdeel van een juridische sa-
menwerkings- overeenkomst (nevenstichting, ...); 
er is eenduidige leiding. Er is efficiënte adminis-
tratie (ouders bellen maar 1x als het kind ziek is); 
er is één website en nieuwsbrief.

Er is één organisatie (een juridisch, financieel en 
organisatorisch geheel); er is een IKC directeur per 
locatie; er is één website en nieuwsbrief.

3. �Gezamenlijke visie op leren, ontwikkeling en samenwerken

Iedere partner heeft een eigen visie. De partners kennen elkaars visie. Er is een gezamenlijke visie opgesteld, die bij 
individuele partners anders kan uitwerken.

Er is een gezamenlijke visie opgesteld, vanuit het 
kind, die ook draagvlak heeft op de werkvloer.

De gemeenschappelijke visie is leidend voor de 
organisatie.

4. Het kind staat centraal

De partners hebben ieder hun aanbod voor 
groepen kinderen (0-2 jaar, 2-4 jaar, 4-12 jaar, na-
schools). Professionals werken binnen hun eigen 
groep.

De partners kennen het aanbod van de verschil-
lende partijen op een locatie. Professionals stem-
men met elkaar af.

De partners op een locatie hebben een gezamen-
lijk aanbod naast een eigen aanbod. Professionals 
stemmen taken optimaal af, ten behoeve van het 
kind.

De partners hebben een gezamenlijk aanbod en 
onderscheiden daarin verschillende aspecten, 
gericht op sociaal-emotioneel, motorisch, fysiek 
en cognitief; er zijn activiteiten voor educatie, 
zorg, vrije tijd en ouders. Professionals voelen zich 
onderdeel van het gehele IKC.

Het IKC biedt een kader voor verschillende ont-
wikkelingsaspecten voor kinderen van 0-12 jaar, 
waarin professionals werken met verschillende 
deskundigheden.

5. Ouders betrokken en als klant

Iedere partner heeft een eigen relatie met de 
eigen ouders op basis van de wettelijke verplich-
tingen.

 met de eigen ouders op basis van de wettelijke 
verplichtingen.
De partners weten van elkaar welke doelen en 
activiteiten men onderneemt met de partners; 
verwachtingen van ouders zijn duidelijk.

De partners hebben activiteiten voor ouders 
afgestemd op elkaar (vanuit hun eigen beleid); 
ouders hebben een plek in het IKC; activiteiten 
met ouders komen tot stand in afstemming met 
ouders.

De partners hebben voor de locatie nieuw 
ouderbeleid gemaakt op basis van pedagogisch 
partnerschap en wederkerigheid; waarbij ouders 
goed worden geïnformeerd over het IKC. Ouders 
hebben goed zicht op ondersteuning / educatie 
die zij kunnen gebruiken. En het IKC maakt ook 
gebruik van talenten van ouders.

Er is een integraal ouderbeleid, waarin ouders  
zelf ook een belangrijke rol spelen en het IKC  
een gemeenschap vormt, samen met de ouders.
Er is een IKC raad.
Ouders zijn actieve partner(s) van de IKC en worden 
op alle terreinen betrokken, waarbij gestreefd wordt 
naar een zo groot mogelijke graad van participatie.

6. �Thuisnabij maatwerk in gemeente, dorp, wijk, buurt

Partners staan in een wijk, maar hebben geen tot 
weinig relatie met hun omgeving.

Partners van het IKC weten welk aanbod er in  
de wijk of buurt is (bijvoorbeeld bibliotheek,  
speel-o- theek etc.)=

Partners van het IKC benutten het aanbod in de 
wijk voor activiteiten op het gebied van sport, 
cultuur of andere maatschappelijke doelen.

Een gezamenlijke aanpak van het IKC richt zich 
ook op de bevordering van sociale cohesie en de 
inbreng van de actoren in de wijk of buurt.

Het IKC is onderdeel van een lokale gemeenschap. 
Het IKC verbindt een gezamenlijk vraag- en doel-
gericht aanbod van activiteiten.

7. Multidisciplinaire samenwerking

Er is geen samenwerking tussen de verschillende 
disciplines van de verschillende partijen.

De partijen per locatie zijn in beeld. Naast kern-
partijen onderwijs en opvang is er ruimte voor 
peuterarrangementen, zorg- en welzijn en an-
deren. De partijen zijn op de hoogte van elkaars 
expertise.

Er is afstemming over de inzet van de verschillen-
de disciplines op basis van de visie. Multidiscipli-
naire samenwerking biedt meerwaarde voor het 
IKC.

In het IKC wordt gewerkt met multidisciplinaire 
teams; er zijn goede afspraken over taken,  
bevoegdheden, verantwoordelijkheden en aan-
sprakelijkheid (TBVA).

Het IKC werkt als een High Performance  
Organisation, met een team, waarin verschillende 
disciplines op basis van de visie en TBVA samen-
werken.
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Back to back Face to face Hand in hand Cheek to cheek Integraal Ain1

8. Doorgaande lijn ondersteuning

De partijen werken met eigen kindvolgsysteem 
(KVS), zonder overdracht; er is geen uitwisseling.

 kindvolgsysteem (KVS), zonder overdracht; er is 
geen uitwisseling.
Er is informele uitwisseling tussen beroepskrach-
ten, er is koude overdracht van kindgegevens.

Iedere partij werkt met een eigen kindvolgsys-
teem, er is warme overdracht. Preventie is leidend 
voor een integraal signaleringsysteem en weder-
zijdse benutting van deskundigheid (voorbeeld: 
ib-er komt signaleren in de voorschool).

Er is een doorgaande lijn in ondersteuning (met 
bijvoorbeeld KVS en MDT/ZAT). Signalering en 
preventie zijn gericht op 0-13 jaar.

Er zijn individuele ontwikkelingslijnen waar de 
ondersteuning op aansluit; begeleiding door 
mentoren / coaches, met bijvoorbeeld onder
steuningsportfolio.

9. Doorgaande lijn inhoud

De partijen werken met eigen aanbod en  
programma’s.

De partners zijn op de hoogte van elkaars aanbod 
en werk.

Men werkt aan inhoudelijke doorgaande lijnen 
voor minimaal twee thema’s (bijvoorbeeld VVE, 
beweging of cultuureducatie).

De partners werken op basis van een gezamenlij-
ke pedagogische visie aan verschillende door-
gaande lijnen.

Doorgaande lijnen zijn gepersonaliseerd en geven 
inhoudelijk richting aan de organisatie voor kinde-
ren van 0-12 jaar.

10. Nieuwe professionele houding

De verschillende partijen kennen elkaar niet. De professionals doen hun best om elkaar te leren 
kennen (bijvoorbeeld informeel, of met een smoe-
lenboek). Ze verkennen elkaars deskundigheid.

De professionals werken aan samenwerking door 
het gezamenlijk uitvoeren van activiteiten, een 
project of product. Professionals leren denken in 
het kader van het geheel.

Een open, positieve en flexibele houding tussen 
alle professionals. Deskundigheden en verant-
woordelijkheden zijn over en weer duidelijk.

Alle professionals van de locatie zijn onderdeel van 
een lerende gemeenschap, die open en construc-
tief werkt aan een gemeenschappelijke professio-
nele cultuur. Personeelsbeleid is verantwoordelijk-
heid IKC directeur.

11. Geschikte en beschikbare ruimte

Iedere partner heeft ruimten; de partners zitten  
bij elkaar in de buurt (loopafstand).

De partners zien de voordelen van een gecluster-
de voorziening, en benutten nu elkaars nabijheid.

De partners clusteren zich en delen af en toe ook 
ruimten; de huisvesting stimuleert (in)formeel 
overleg tussen de professionals. Er zijn goede 
afspraken over beheer en exploitatie.

De partners delen één voorziening en ruimten; 
er is een centrale informatiebalie voor iedereen. 
Beheer en exploitatie zijn goed geregeld.

Er is één voorziening voor kinderen van 0-12 jaar, 
personeel en ouders. Ruimten worden gebruikt 
naar functie en behoefte.

12. Kwaliteitsbeleid

Iedere partner heeft incidenteel activiteiten,  
waarbij resultaten niet in beeld worden gebracht.

De activiteiten van partners worden wat betreft 
inhoud en planning tussen partners afgestemd.

Naast afstemming van activiteiten in tijd en  
inhoud is er ook evaluatie.

Er is een structurele cyclus van planning, evaluatie 
en bijstelling van de activiteiten voor alle betrok-
ken partners.

Het IKC heeft een lerend vermogen en een struc-
turele cyclus van planning, uitvoering, evaluatie en 
bijstelling.

Bron: www.sardes.nl/pathtoimg.php?id=529

https://www.sardes.nl/pathtoimg.php?id=529
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Ontwikkellijn Doel en uitvoering

Ontwikkellijn 1:
Missie/visie

Wat willen we in de zomer van 2021 gerealiseerd hebben?
In de zomer van 2021 is er een gezamenlijke missie en visie geformuleerd en ligt een 
plan van aanpak over hoe de verdere ontwikkelen van de missie en visie in de praktijk 
handen en voeten zal gaan krijgen.  

Afgesproken is dat de missie/visie van de school leidend is en dat medewerkers van 
zowel onderwijs als opvang betrokken worden bij de missie/visie vorming. Door het 
profiel waarbij “plezier in leren door een rijke taal” centraal staat, wordt samen met 
school en kinderopvang verder handen en voeten gegeven in de praktijk, binnen 
teamvergaderingen, binnen de werkgroep doorgaande lijn. We zorgen dat de missie 
en visie goed beschreven staat van 2 tot 13 jaar. 

Wat is hiervoor nodig:
−  �Ontwikkelen van een structuur om te komen tot een gezamenlijke missie  

en visie van IKC De Schakel.
−  �Bijeenkomsten inplannen met het team waarbij de missie/visie wordt vertaald  

naar de praktijk
− � Plan van aanpak voor de komende jaren
− � Er is een presentatie gemaakt in de hal met alle namen + foto

Ontwikkellijn 2: 
Doorgaande leerlijn

Wat willen we in de zomer van 2021 gerealiseerd hebben?
In de zomer van 2021 is de doorgaande leerlijn gerealiseerd wat inhoud dat er een 
sterke verbinding is tussen de voorschool en de onderbouw. PM’ers en leraren van 
de onderbouw kennen elkaar goed, werken goed met elkaar samen en realiseren een 
warme overdracht. Daarnaast is er een samenhangend programma tussen opvang en 
onderwijs. 

Wat is hiervoor nodig:
−  �Een werkgroep wordt samengesteld: met een externe werkgroep begeleider, Iber, 

voorschool medewerker/ HBOcoach en Pmer. De werkgroep komt 5 keer in het jaar 
bijeen en de volgende punten worden in ieder geval uitgevoerd:
1.	� Er een analyse komt van de sterkte en zwakte van de voorschool en onderbouw 

en stelt scholing of interventies voor als dit nodig blijkt
2.	� dat de PMers (voorschool) en de medewerkers groep 1/ 2 elkaar goed leren 

kennen en dat de thema’s binnen piramide in de voorschool en vroegschool in 
samenhang uitgewerkt worden. 

3.	� Dat de overdracht van de voorschool naar school optimaal verloopt middels de 
warme overdracht.

Ontwikkellijn 3: 
Communicatie en  
profilering/ het loket

Wat willen we in de zomer van 2021 gerealiseerd hebben?
In januari 2021 voorziet IKC De Schakel van één loket. Vanaf januari 2021 wordt een 
communicatiestrategie en -planning gemaakt voor 1) voorlichting en werving voor de 
voorschool/school, 2) informatievoorziening naar ouders (nieuwsbrief, sociale media).

Wat is hiervoor nodig:
1.  �Communicatiestrategie: we organiseren een bijeenkomst met diverse mensen  

vanuit het team (oudercontactfunctionarissen, OKA, Pmer) die mee denken hoe  
we nieuwe ouders het beste kunnen bereiken. Veel ouders in deze wijk maken 
onvoldoende gebruik van de voorschool.

2.  �Voorlichting en werving: we realiseren een “loket “waarbij we website, inschrijf
formulieren, flyer, social-media inzetten en waarbij we afspraken maken van acties 
die we doen om ouders te ontvangen, rond te leiden en te verleiden meer gebruik 
te maken van de voorschool voor hun peuter. 

Week Data Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag

32 10-14 aug Zomervakantie Zomervakantie Zomervakantie Zomervakantie Zomervakantie

33 17-21 aug Start schooljaar

34 24-27 aug Bijeenkomst Robert, 
Gerdien + medewerkers 
voorschool

35 31 aug- 4 sept Projectgroep PIEK
09.00 – 11.00

36 7-11 sept

37 14-18 sept Startbijeenkomst PIEK

38 21-25 sept

39 28 sept- 2 okt Projectgroep PIEK
09.00 – 11.00

40 5- 9 okt

41 12- 16 okt Herfstvakantie Herfstvakantie Herfstvakantie Herfstvakantie Herfstvakantie

42 19- 23 okt Werkgroep –  
doorgaande leerlijn

43 26-30 okt

44 2- 6 nov Nieuwsbrief Projectgroep PIEK
09.00 – 11.00

45 9-13 nov

46 16-20 nov Nieuwsbrief

47 23-27 nov

48 30 nov -4 dec Werkgroep – doorgaande 
leerlijn

Nieuwsbrief

49 7-11  dec Projectgroep PIEK
09.00 – 11.00

50 14-18 dec Nieuwsbrief

51 21-25 dec Kerstvakantie Kerstvakantie Kerstvakantie Kerstvakantie Kerstvakantie

52 28 dec – 1 jan Kerstvakantie Kerstvakantie Kerstvakantie Kerstvakantie Kerstvakantie

Planning

Vrije dagen en vakanties

 Projectgroep PIEK 
     Maandelijkse bijeenkomst projectgroep

6x Werkgroep  – doorgaande leerlijn

Bijeenkomsten/evenementen 

Nieuwsbrieven

Wekelijks? Sociale Media

Bijlage 5    �Voorbeeld jaarplanning van de Schakel: Jaarplanning PIEK-aanpak  
schooljaar 2020-2021
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1 4-8 jan

2 11-15 jan Nieuwsbrief Projectgroep PIEK
09.00 – 11.00

3 18-22 jan

4 25-29 jan Nieuwsbrief

5 1-5 feb

6 8-12 feb Nieuwsbrief Projectgroep PIEK
09.00 – 11.00

7 15-19 feb Werkgroep –  
doorgaande leerlijn

8 22-26 feb Voorjaarsvakantie

9 1-5 mrt

10 8-12 mrt Nieuwsbrief Projectgroep PIEK
09.00 – 11.00

11 15-19 mrt

12 22-26 mrt Werkgroep – doorgaande 
leerlijn

Nieuwsbrief

13 29 mrt- 2 apr

Goede vrijdag

14 5- 9 apr 2e Paasdag Nieuwsbrief Projectgroep PIEK
09.00 – 11.00

15 12-16  apr

16 19-23 apr Nieuwsbrief

Werkgroep –  
doorgaande leerlijn

17 20-24 apr Projectgroep PIEK
09.00 – 11.00

18 26- 30 apr Meivakantie Koningsdag Meivakantie Meivakantie Meivakantie

19 3-7 mei Meivakantie Meivakantie Meivakantie Meivakantie Meivakantie

20 10-14 mei Hemelvaartsdag

21 17- 21 mei Nieuwsbrief

22 24-28 mei

23 31 mei- 4 juni Nieuwsbrief Projectgroep PIEK
09.00 – 11.00

24 7-11 juni

25 14- 18 juni Werkgroep – doorgaande 
leerlijn

Nieuwsbrief

26 21-25 juni

27 28 juni-2  juli Nieuwsbrief

28 5-9 juli

29 12-16 juli Start zomervakantie 
Noord

1e schooldag ma 23 aug 2021
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DEEL 2 
Informatief deel
Tijdens het PIEK-project is behoefte ontstaan aan informatie over een aantal  
onderwerpen. Die zijn in dit deel toegevoegd. De informatie is gevalideerd,  
dat wil zeggen getoetst bij de instantie die daar over gaat. 

5	 Kwaliteitskaart doorgaande lijn		  178
	 Frank Studulski, Puk Witte en Joke Kruiter • Sardes 2020

6	 Overgang voorschool-school			   190
	 Karin Hoogeveen • Sardes 2020

7	 Plaatsingsmogelijkheden op basis van SMI			   195
	 Gemeente Amsterdam, 2021

8	 T-shaped professional			  196
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Whitepaper 3 
 

De zeven doorgaande 
lijnen van het IKC 
Frank Studulski, Puk Witte en Joke Kruiter 
Juni 2020 
 

 

 
 
De doorgaande lijn is een belangrijk begrip in het integraal kindcentrum. Heb je het 
over het IKC, dan heb je het al snel over de doorgaande lijn. De doorgaande lijn 
dreigt echter, net als het IKC zelf, een behoorlijk containerbegrip te worden. In veel 
publicaties worden de horizontale (door de dag heen) en verticale (een opbouw naar 
leeftijd) doorgaande lijnen onderscheiden, maar in ons werk met en voor IKC’s 
onderscheiden we er meer. En dat leidt tot spraakverwarring. Want bedoelt de IKC-
directeur hetzelfde met de doorgaande lijn als de pedagogisch-medewerker, de 
leerkracht of de coach? Hoogste tijd dus voor opheldering. 
 
In dit paper beschrijven we zeven doorgaande lijnen van het IKC die wij in het veld 
ontwaren. Bij elke doorgaande lijn geven we een toelichting en beschrijven we 
manieren om aan die doorgaande lijn te werken en relevante aspecten daarbij. 
Daarna kijken we nog wat de wet zegt over de doorgaande lijn en staan we kort stil 
bij nut en noodzaak van doorgaande lijnen. 
 
 
 

 
 
 

1 De inhoudelijke doorgaande lijn 0-12 
 

 

Misschien wel de bekendste en belangrijkste doorgaande 
lijn in het kindcentrum is de inhoudelijke doorgaande lijn. 
De lijn die maakt dat kinderen van 0 tot 12 (of 2 tot 12) 
een ononderbroken ontwikkeling kunnen doormaken. Dat 
kan bijvoorbeeld door afstemming van werkwijzen en 
inhoudelijke thema’s in de voor- en vroegschoolse 
educatie en kinderdagopvang en onderbouw van de 
basisschool. Als (peuter)opvang en de onderbouw 
hetzelfde programma hanteren, is dat al een eerste stap. 
Als ze ook afstemmen over gezamenlijke thema’s is dat al 
weer een stapje verder. Naast de lijnen van peuters naar 
kleuters kun je bijvoorbeeld ook kijken naar doorgaande 
lijnen tussen onderwijs en BSO, bijvoorbeeld op het 
gebied van cultuureducatie en motorische ontwikkeling.  
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Voorbeelden en aspecten van het werken aan een inhoudelijke doorgaande lijn 
 
Overdracht  
Bij de overgang van kinderen van bijvoorbeeld naar voorschool naar school, wordt er vaak 
schriftelijke (‘koud’) of mondeling (‘warm’) informatie over het kind overgedragen. Soms zijn er 
binnen een gemeente afspraken over een uniform overdrachtsformulier, vaak in het kader van het 
VVE-beleid. Uit onderzoek blijkt dat een goede informatieoverdracht op twee manieren invloed heeft 
op een goede doorlopende ontwikkellijn van kinderen. Ten eerste heeft een kindvriendelijke 
overgang positieve effecten op kinderen, gezinnen en personeel. Kinderen voelen zich sneller thuis in 
de klas en ouders bouwen een vertrouwensrelaties op met de nieuwe leerkracht. Daarnaast zijn 
professionals van voorschoolse voorzieningen en basisscholen samen in staat om continuïteit in de 
ontwikkeling aan te brengen (Rooken e.a, 2017). 
 
Overleg  
Om te komen tot een goede inhoudelijke doorgaande lijn is onderlinge afstemming van belang. Eén 
van de aandachtspunten hierbij is dat de kinderopvang en het onderwijs in de praktijk andere 
werktijden hebben en dat er, met name bij pedagogisch medewerkers die hiervoor geen taakuren 
krijgen, soms ook  weinig tijd is voor die afstemming. Voor meer informeel contact is een goede 
verstandhouding van belang. Uit recent onderzoek (Verheijen-Tiemstra, Ros en Vermeulen, 2020) 
blijkt dat juist de onderlinge verstandhouding vaak een knelpunt is vanwege (ervaren) 
ongelijkwaardigheid en verschilende taakopvattingen.  
 
Een gemengde peuter / kleutergroep  
In een peuter / kleuterklas lopen de peuters en de kleuters door elkaar. Het is meer dan wennen. Dit 
staat op het verlanglijstje bij verschillende scholen, maar de regels werpen belemmeringen op. In de 
Kamerbrief Onderwijsachterstanden (mei 2020) geeft de minister aan meer onderzoek te willen doen 
naar gevolgen van drie- en vierjarigen samen in één groep op het welbevinden van de kinderen en 
het educatieve aanbod, alvorens meer wettelijke ruimte te bieden aan dergelijke groepen. Wel gaat 
het ministerie een handreiking opstellen die kan helpen om te beoordelen welke mogelijkheden er 
binnen de huidige wettelijke kaders zijn om peuters en kleuters in één groep te bedienen. Kinderen 
die bij de kinderopvang verblijven, kunnen als activiteit wel samen spelen met de kleuters. Er moet 
dan een risico-inventarisatie worden gemaakt.  
 
Afstemming aanbod school en bso 
In sommige kindcentra worden de onderwijsactiviteiten en bso-activiteiten inhoudelijk en 
organisatorisch op elkaar afgestemd en zijn soms zelfs niet meer van elkaar te onderscheiden. Er 
ontstaat dan een doorgaande lijn in het hele-dag-aanbod. In een beperktere variant kan het gaan om 
afstemming rondom thema’s, zodat activiteiten op school en vrije tijd elkaar versterken. 
 

Kwaliteitskaart doorgaande lijn. 
Frank Studulski, Puk Witte en Joke Kruiter Juni 2020
BRON  Sardes

5.
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2 De pedagogische en didactische doorgaande lijn 
 

 

Onderwijs en kinderopvang die samen werken in een IKC 
zullen ook kijken naar pedagogische en didactische 
uitgangspunten die men gezamenlijk na wil streven. Naast de 
gebruikelijke pedagogische uitgangspunten (zoals veiligheid), 
kan het bijvoorbeeld ook gaan om begrippen als 
zelfstandigheid, ontwikkelen van talenten, gezondheid of 
aandacht voor taal. Scholen die werken op basis van een 
specifieke aanpak, zoals Montessori of Dalton, zullen het 
wellicht belangrijk vinden dat de kinderopvang ook op basis 
van deze principes werkt. Kinderen voelen zich vertrouwd 
met bekende gezichten, dezelfde rituelen en gewoonten. Ook 
vieringen zou je daarom kunnen rekenen tot deze 
doorgaande lijn.  
 

 
 
Voorbeelden en aspecten van het werken aan de pedagogische en didactische doorgaande lijn 
 
Professionalisering 
Een goede manier om aan de pedagogische en didactische doorgaande lijn te werken is om de 
professionals van de opvang en de school dezelfde professionaliseringsactiviteiten aan te bieden. Dat 
kan bijvoorbeeld gaan om een training voor een bepaald VVE programma of juist een programma 
voor sociale veiligheid. Een andere manier is de kinderen een uur te filmen en de beelden dan 
gezamenlijk te bekijken en te bespreken. Zo ontwikkelen professionals een zelfde en herkenbaar 
pedagogisch handelingsrepertoire en vocabulaire.  
 
Kindvolgsysteem 
Voorschoolse voorzieningen, basisscholen en wellicht ook de buitenschoolse opvang van een IKC, 
kunnen werken aan een eenduidige en doorlopend kindvolgsysteem. Dat is makkelijker gezegd dan 
gedaan, systemen blijken in de praktijk niet altijd op elkaar aan te sluiten. Een goed kindvolgsysteem 
begint bij goede observatie- en volgsystemen. Daarbij is het belangrijk dat het pakket in inhoud en 
taal aansluit bij de eigen pedagogische en didactische uitgangspunten. 
 
Gevarieerde pedagogiek 
Voor kinderen die lange dagen, bijvoorbeeld van 8.00 uur tot 19.00 uur, in het kindcentrum zijn, is 
het belangrijk dat er voldoende afwisseling is, zowel qua activiteiten als ruimten. Er zijn momenten 
waarop kinderen leren, maar er zijn gedurende de dag ook momenten waarop zij spelen, lummelen, 
vrienden maken of sporten. Op een langere dag dan de gebruikelijke schooldag is ruimte voor een 
meer gevarieerde pedagogiek: initiatief nemen, inspanning leveren, presteren, concentreren, 
conflicten oplossen, samenwerken, stil zijn en het uiten van gevoelens kunnen aan bod komen (uit: 
Handboek Kindcentra, 2017).  
 

3 De doorgaande lijn in zorg 
 

 

Voor kinderen waarbij er bijzonderheden zijn in hun 
ontwikkeling kan het extra helpend zijn als er een 
doorgaande lijn is van zorg en ondersteuning. Deze 
doorgaande lijn komt kijken bij de overgang van 
peuter naar kleuter, van school naar buitenschoolse 
opvang en van onderwijs naar zorg. Afhankelijk van 
welke partners vertegenwoordigd zijn binnen het 
IKC kunnen er afspraken worden gemaakt 
waardoor een kind zo vloeiend mogelijk begeleid 
wordt. 
 

 
 
 
Voorbeelden en aspecten van het werken aan de doorgaande lijn in zorg 
 
Voorbereiden van goede ondersteuning 
Op de peuteropvang kan reeds gekeken worden of een kind een extra ondersteuningsbehoefte 
heeft. Zo kan een IB’er overleggen met pm’ers en een kind observeren om op basis daarvan vast na 
te denken over passende ondersteuning op school. Binnen sommige IKC’s heeft de IB’er hier een vast 
aantal uren voor. Er kan vroegtijdig gekeken worden of de school de juiste ondersteuning kan bieden 
en anders kan met ouders worden onderzocht of er misschien een school is die de doorgaande lijn in 
zorg beter kan garanderen. (let wel: een leerling mag zich hoe dan ook aanmelden en een school 
heeft dan wel zorgplicht voor de leerling!).  
 
Samenwerking met Jeugdzorg 
In sommige IKC’s participeren Jeugdzorg-partners, in dat geval is Jeugdzorg nabij en kunnen 
onderwijs en zorg vloeiend in elkaar overgaan. Partners kunnen gebruik maken van elkaars expertise 
en hun handelen rondom een kind eenvoudig op elkaar afstemmen. 
 
Samenwerking regulier onderwijs en sbo 
Verschillende scholen/IKC’s verkennen de mogelijkheden om flexibeler met de overgang van regulier 
onderwijs naar s(b)o om te gaan. Het ministerie vindt dit een interessante ontwikkeling en zette in 
2018 het vierjarige ‘experiment invlechting’ uit (OCW, 2018), waarbinnen scholen die met invlechting 
aan de slag willen hiervoor experimenteerruimte wordt geboden. Binnen een IKC waar zowel regulier 
en s(b)o gehuisvest zijn, is deze invlechting logistiek eenvoudig te realiseren. 
 
Praktijkvoorbeeld: integraal Kindcentrum 
KC De Borgele in Deventer is KindCentrum voor kinderen van 0 tot en met 18 jaar met een 
(academische) basisschool, speciaal onderwijs (cluster 3), kinderopvang en een orthopedagogisch 
dagcentrum. Het KindCentrum heeft een uniek aanbod met kennis op uiteenlopende vlakken. Maar 
met één gemeenschappelijk belang: de ontwikkeling van uw kind. Zo leert men van elkaar. Door de 
verschillende partners heeft ieder kind de mogelijkheid het beste te krijgen van verschillende soorten 
onderwijs, opvang en zorg. Ieder kind doet mee, ongeacht zijn of haar ondersteuningsvraag.   
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4 De doorgaande lijn in ontvangstbeleid 
 
 Wie gaat (aanstaande) ouders ontvangen en 

rondleiden als zij interesse hebben in de opvang, de 
school en/of het IKC? Hoe wordt de samenwerking 
gepresenteerd? Wat vertel je hen over de opvang 
en het onderwijs? En hoe laat het IKC op de 
website zien dat opvang en onderwijs in elkaar over 
lopen? Zijn er regels voor opvang en onderwijs 
apart, of zijn er IKC-regels? Als ouders vragen 
hebben bij de ontvangst, is het van belang dat de 
rondleider vragen over onderwijs én opvang in 
voldoende mate kan beantwoorden. 
 

 
 
Voorbeelden van werken aan de doorgaande lijn in ontvangstbeleid 
 
Ff spieken 
Een van de belangrijkste voordelen van een IKC (of een brede school) is het nabijheidsprincipe. In de 
praktijk is dat heel zichtbaar. Kinderen die bij het consultatiebureau een indicatie voor VVE krijgen, 
kunnen met de ouders en de verpleegkundige even meelopen naar de peuterspeelzaal die in 
hetzelfde gebouw zit. Dat is enorm drempelverlagend voor sommige ouders.  
 
Website 
Zich oriënterende ouders zullen zich vaak oriënteren aan de hand van de website. Is er een 
opvangwebsite, een schoolwebsite en/of een IKC-website? Maak de onderlinge samenhang hier 
duidelijk: wat is van het IKC; wat doen de organisaties samen? Betekent het inschrijven van je kind 
voor de opvang op 0- of 2-jarige leeftijd met 4-jarige leeftijd een automatische plaatsing op de 
basisschool, of moet een kind daar apart worden aangemeld (met name van belang daar waar er 
wachtlijsten gehanteerd worden)? 
 
Open dagen 
IKC’s en de partners kiezen soms voor individuele rondleidingen, soms voor open 
dagen/informatieochtenden. Het voordeel van een groepsgewijs ontvangst is dat er meer 
mogelijkheden zijn om het ontvangst gezamenlijk te doen. Is er sprake van een echte IKC-leider die 
goed thuis is in het onderwijs en de opvang, dan kan deze de ontvangst uiteraard ook zelfstandig 
doen. 
 
 
 

5 De doorgaande lijn in ouderbetrokkenheid 
 

 

In een doorgaande lijn kunnen pedagogisch medewerkers en 
leerkrachten hun visie op het omgaan met ouders op elkaar 
afstemmen. Hierbij kan worden gedacht aan de manier waarop 
oudergesprekken worden gevoerd, wat er van ouders wordt 
verwacht en wat ouders van de kinderopvang en school kunnen 
verwachten.  
Het is goed om de verschillende vormen van ouderbetrokkenheid 
te onderscheiden. Een gebruikelijke indeling is:  
• Ouderbetrokkenheid bij de kindontwikkeling, deze 

betrokkenheid vindt grotendeels thuis plaats, maar kan door 
de professional worden gestimuleerd met advies en 
materialen. 

• Ouderparticipatie, waarbij ouders actief participeren binnen 
het IKC. Dat kan in een formele rol zijn, zoals de MR en OC, of 
informeel met het verlenen van hand- en spandiensten.  

• Daarnaast is er de betrokkenheid van het IKC bij het gezin, 
waardoor er goed zicht is op de thuissituatie van het kind. 

 
Voorbeelden en aspecten van werken aan de doorgaande lijn in ouderbetrokkenheid 
 
Samen beleid maken 
Om een goede doorgaande lijn in ouderbetrokkenheid te ontwikkelen in een IKC is het voor de 
betrokkenen vaak van belang om het ouderbetrokkenheidsbeleid opnieuw tegen het licht te houden:  

• Wat doen we nu? 
• Wat zijn de doelen van ons ouderbetrokkenheidsbeleid?  
• Zijn we daarover tevreden? 
• Wat zouden we anders willen doen? 
• Hoe ziet dat eruit voor de verschillende fases in de ontwikkeling van een kind (ouders van 

een baby betrek je op een andere wijze dan van een leerling uit groep 8)? 
 
Eén ouderplatform 
Veel communicatie met ouders vindt tegenwoordig digitaal plaats, via ouderportals. Vaak zijn dat 
voor kinderopvang en school nog verschillende platforms. Voor ouders is dit niet alleen onhandig 
(twee apps, twee wachtwoorden), maar het is ook niet eenduidig. Het is fijn als een ouder een 
bericht wil sturen over een voorval met het kind (“gisteren buikgriep gehad, let vandaag even op”), 
dit in één keer naar leerkracht (school) en pm’er (BSO) gestuurd kan worden. 
 
Inspraak: de IKC-raad 
In sterk geïntegreerde IKC’s bestaat de behoefte ook de inspraak te integreren en toe te werken naar  
een IKC-raad. Op deze manieren kunnen vraagstukken integraal benaderd, wordt dubbel werk 
voorkomen en sluit de inspraak aan bij de samenwerking binnen het IKC. Door wet- en regelgeving 
(waarover later meer) is het niet volledig mogelijk de reguliere medezeggenschapsorganen op te 
heffen, maar als partijen ervoor opstaan, zijn er verschillende manieren om zo’n IKC-raad vorm te 
geven. Het Landelijk steunpunt brede scholen heeft een Handreiking kindcentrumraad (Jansen e.a., 
2014) uitgebracht, waarin drie modellen worden onderscheiden.  
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6 De doorgaande lijn in identiteit 
 

 

Sommige IKCs vinden het belangrijk om ook op het 
gebied van de levensvisie een doorgaande lijn te 
ontwikkelen. Zo kan het zijn dat een christelijke 
school een christelijke opvang zoekt en een Vrije 
school een kinderopvang op antroposofische basis. 
Als kinderopvang en school vanuit eenzelfde 
levensvisie handelen, dan is het ook mogelijk om 
hierbinnen te werken aan een doorgaande lijn, 
waarbij bijvoorbeeld een periode hetzelfde thema of 
bijbel-verhaal in het hele IKC centraal staat of 
vieringen gezamenlijk worden vormgegeven. 

 
 
Voorbeelden en aspecten van werken aan de doorgaande lijn in identiteit 
 
Het goede gesprek 
Het vormgeven aan de identiteit vraagt om een goede dialoog tussen opvang en onderwijs. Er is veel 
variëteit in de beleving van identiteit. Daarom is het juist van belang om met elkaar het gesprek aan 
te gaan over de aspecten van de identiteit die men belangrijk vindt en deelt. Waarom doen we dit, 
wat is de bedoeling? Wat betekent het, wat doen we aan de identiteit (dagopening, bidden, 
vieringen, kleding,…)? En op welke manier vullen de kinderopvang en het onderwijs elkaar daarin 
aan? 
 
Vrijheid van onderwijs 
Het bijzonder onderwijs mag aan ouders van leerlingen vragen de grondslag en de richting van de 
school te onderschrijven. Dit geldt niet voor de opvang. Een bijzondere school die werkt met een 
dergelijke onderschrijvingsplicht, moet zich realiseren dat er mogelijk kinderen van 0 tot 4 in het IKC 
binnenkomen die de grondslag en richting niet onderschrijven. Waarschijnlijk zal dit aandeel 
kinderen niet groot zijn; veel ouders zullen een andere keuze maken als ze weten dat ze hun kind 
niet willen laten doorstromen naar de school. Dit betekent dat de leerling- en ouderpopulatie van de 
opvang homogener zal worden dan in een losstaande kinderopvanglocatie het geval zijn. Een 
dilemma voor opvangorganisaties die het voordeel zien van IKC-vorming of opvang willen stimuleren 
onder bevolkingsgroepen waar arbeidsparticipatie van vrouwen nog geen gemeengoed is, maar 
anderzijds segregatie willen tegengaan. In de praktijk zien we vaak dat het onderwijs dat werkt met 
een onderschrijvingsplicht zelf opvang (en dan met name peuteropvang) organiseert. 
  

 

7 De administratieve doorgaande lijn 
 

Opvang en scholen die in één gebouw zitten, kunnen het 
ouders makkelijker maken door de administratie af te 
stemmen. Ouders waarderen het als ze bij de aanmelding 
voor de school niet opnieuw alle (adres)gegevens hoeven 
in te vullen. In de praktijk blijkt vaak dat ouders dat ook al 
verwachten: het kind is naar de opvang gegaan van het 
IKC, dan zal het ook wel ingeschreven zijn bij de 
basisschool?! Als er twee basisscholen in het gebouw 
zitten is dit natuurlijk niet vanzelfsprekend, maar ook dan 
zijn er vereenvoudigde procedures mogelijk. En denk ook 
aan het doorgeven van een verhuizing of een ziekmelding 
van een kind: moet dat zowel bij de school als bij de BSO 
gebeuren? 

 
 
Voorbeelden en aspecten van werken aan de administratieve doorgaande lijn 
 
Eén loket benadering  
Door wet- en regelgeving zal het soms nodig zijn formele zaken bij de instelling te regelen: ouders 
hebben immers een contact bij de kinderopvang en niet met het IKC. Toch is er door een gezamenlijk 
loket te voeren en goed aan te geven voor welke organisatie(s) een melding of mutatie bedoeld is, de 
administratie te vereenvoudigen en te laten aansluiten bij de manier waarop de partners binnen het 
IKC samenwerken. 
 
Overeenkomst informatieoverdracht 
Het is verplicht om ouders toestemming te vragen voor de informatieoverdracht van de ene 
organisatie naar de andere. Dit kan door ouders bijvoorbeeld bij inschrijving en daarna bij een 
overstap van de ene naar de andere organisatie een formulier of overeenkomst te laten tekenen. Dit 
geeft alle partijen bij voorbaat duidelijkheid over wat wel en niet gedeeld mag worden. 

 
 

Wat zegt de wet? 
 
De doorgaande lijn komt op enkele plekken expliciet terug in wet- en regelgeving. Het gaat dan met 
name om de doorgaande lijn binnen de VvE ten aanzien van inhoud, pedagogiek/didactiek en 
ouderparticipatie. Daarnaast is er ook wetgeving die een doorgaande lijn soms in de weg zit, met 
name ten aanzien van de administratieve doorgaande lijn en de overdracht.  
 
Wat helpt en remt bij de doorgaande lijn?  
 
Doorgaande lijn bij de VvE: WPO en WOT 
In artikel 4 van de wet op primair onderwijs wordt scholen al voorgeschreven om te werken aan een 
ononderbroken ontwikkeling binnen de basisschool. In artikel 167 worden gemeenten 
verantwoordelijk gemaakt voor het voeren van overleg met schoolbesturen en directies van 
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kinderopvang en het zorg dragen voor het maken van afspraken over de organisatie van een 
doorlopende leerlijn van voorschoolse naar vroegschoolse educatie.  
 
In de WOT (art. 15i) staat beschreven dat de inspectie op de locaties met gesubsidieerde 
voorschoolse educatie (onder meer) onderzoek kan verrichten naar de doorgaande lijn tussen voor- 
en vroegschoolse educatie. Daarom is doorgaande lijn ook opgenomen in het waarderingskader, 
waarbinnen ook de relatie met afspraken met de gemeente en uit de LEA worden benoemd.  
 

 
Medezeggenschap binnen het IKC: WMS, WKO en de WOR   
Als het gaat om zeggenschap van ouders, dan heeft een kindcentrum te maken met twee 
wetgevingskaders die nog niet op elkaar zijn afgestemd. Het onderwijs valt onder de Wet primair 
onderwijs (Wet Medezeggenschap op scholen, WMS) en de kinderopvang onder de Wet 
Kinderopvang. In de kinderopvang heeft men een oudercommissie (OC), in het onderwijs een 
medezeggenschapsraad (MR). Bij samenwerkingsinitiatieven op één locatie, waarbij een school en 
een kinderopvangorganisatie zijn betrokken, zal de school de MR moeten betrekken en de 
kinderopvang de oudercommissie, maar veelal ook de Ondernemingsraad, vanwege de wet op de 
ondernemingsraden (WOR). In een kindcentrumraad kunnen veel gemeenschappelijke zaken worden 
besproken, maar er blijven een paar zaken die volgens de verschillende wetten in de MR, OR en OC  
moeten worden besproken. 
 
Uitwisseling van (kind-)gegevens: AVG 
Bij het doorgeven van ouder- en kindgegevens van de ene naar de andere instelling moeten 
organisaties rekening houden met de regels rond privacy en dat met name met de Algemene 
Verordening Gegevensbescherming (AVG).  
 
Het is verplicht om ouders toestemming te vragen voor de informatieoverdracht van de ene 
organisatie naar de andere. Dit kan door ouders een formulier of overeenkomst te laten tekenen. Dit 
geeft alle partijen bij voorbaat duidelijkheid over wat wel en niet gedeeld mag worden. Uit de 
praktijk blijkt dat organisaties die een overeenkomst laten tekenen, minder weerstand van ouders 
krijgen bij de overdracht van gegevens. Als de overeenkomst meteen bij een startgesprek wordt 
voorgelegd, werkt dat vaak beter dan op een later moment, als er bijvoorbeeld al iets is 
voorgevallen.
 
Uit onderzoek komt naar voren dat kinderopvangorganisaties en scholen worstelen met de 
complexiteit van de AVG. Het ministerie laat daarom een speciale handreiking ontwikkelen die zich 
richt op AVG-vraagstukken bij de informatieoverdracht tussen kinderopvangorganisaties en scholen. 
(Kamerbrief Onderwijsachterstanden, 19 mei 2020) 
 
 
 
 

Het belang van de doorgaande lijn binnen het IKC 
In dit artikel maakten we onderscheid tussen 7 doorgaande lijnen, deze lijnen kunnen zowel 
horizontaal (door de dag heen) als verticaal (een opbouw naar leeftijd) worden ingevuld. Waar het bij 
elk van de genoemde lijnen om gaat, is dat partners binnen het IKC denken en handelen vanuit een 
gedeeld perspectief.  
 
Het werken aan doorgaande lijnen is uiteraard niet voorbehouden aan het IKC. Tussen peuteropvang 
(zeker in het geval van VvE) en scholen is ook daar waar er geen sprake is van een IKC wel een 

(beperkte) doorgaande lijn en los daarvan ontstaan er om verschillende andere redenen doorgaande 
lijnen tussen opvang en onderwijs. Doorgaande lijnen zijn dus niet specifiek voor een IKC, maar IKC’s 
maken het werken aan een doorgaande lijn wel veel eenvoudiger en noodzakelijker. 
 
IKC’s zijn er in verschillende soorten en maten. In sommige gevallen zitten partners min of meer 
toevallig in hetzelfde gebouw en wordt er niet meer gedeeld dan de koffieautomaat. Deze 
samenwerking noemen wel ook wel back-to-back samenwerking. In veel gevallen zien we dat de 
partners de nabijheid willen benutten en ambities hebben die verder gaan. Zij versterken binnen het 
IKC de samenwerking en werken daarbij aan de genoemde doorgaande lijnen. Maar waarom zouden 
ze dit eigenlijk doen? 
 
Het werken aan de doorgaande lijn gebeurt in de meeste gevallen primair vanuit het kindbelang. De 
overgang naar het basisonderwijs wordt gezien als een mijlpaal in het leven van kinderen (Giallo, 
Treyvaud, Matthews & Kienhuis, 2010). Kinderen, leerkrachten en het gezin van het kind ervaren bij 
de overgang naar de basisschool een verandering van een focus op de sociale ontwikkeling van het 
kind naar een focus op de ontwikkeling van cognitieve vaardigheden (Pianta & Kraft-Sayre, 1999). 
Ook vindt er een verandering plaats in de interactie tussen de leerkracht en het kind door een hogere 
kind-leerkracht ratio en een verandering van interactie tussen kinderen onderling (Rimm-Kaufmann 
& Pianta, 2000). Uit onderzoek (Dekker e.a., 2016) weten we dat met name de overgang van 
voorschool naar school voor veel kinderen een grote stap is. Zo’n 20% van de kinderen ondervindt 
problemen bij de overgang, en binnen deze groep zijn de zogenaamde ‘doelgroepkinderen’ 
oververtegenwoordigd. Uit onderzoek van Gutman, Sameroff & Cole, 2003 blijkt dat de mate waarin 
kinderen klaar zijn voor de overgang en zich kunnen aanpassen aan deze veranderingen invloed heeft 
op de toekomstige schoolprestaties van het kind.  

 
Maar er zijn meer redenen om aan een doorgaande lijn te werken binnen het IKC. Als professionals 
binnen een IKC samenwerken, versterken zij elkaar. Samen kunnen ze thema’s uitdiepen en komen 
tot integrale en brede programma’s. Wil je als één team werken binnen het IKC, dan moet de 
organisatie en het programma binnen het IKC ook zo veel mogelijk een geheel zijn. Samenwerken 
gaat immers veel verder dan samen vergaderen en een gemeenschappelijk teamuitje; het gaat over 
samen je werk doen. Dat betekent dat er in enige mate sprake moet zijn van wederzijdse 
afhankelijkheid bij het werk. Een voorbeeld: Als iedereen binnen het IKC toeleeft naar het thema 

Nog niet overtuigd? Kijk dan naar dit lijstje positieve resultaten van een goed 
gecoördineerde transitie van voorschool naar school (Rooken, Kruiter en Jepma, 2017): 
1. Kinderen voelen zich veiliger, zeker en ondersteund in de nieuwe schoolomgeving. 
2. Kinderen laten sociale en emotionele veerkracht zien in de nieuwe schoolomgeving. 
3. Kinderen krijgen het gevoel bij de (school)gemeenschap te horen. 
4. Kinderen hebben een positieve relatie met leerkrachten en andere kinderen. 
5. Kinderen voelen zich positief over zichzelf. 
6. Kinderen laten leerbereidheid zien. 
7. Kinderen laten betere prestaties zien. 
8. Gezinnen beschikken over informatie ten aanzien van de transitie aangepast aan de 

ouders. 
9. Gezinnen zijn betrokken bij het schoolgaan. 
10. Relaties tussen gezinnen en school zijn respectvol, wederzijds en responsief. 
11. Leerkrachten zijn goed voorbereid op de komst van nieuwe kinderen en kunnen de 

komst van de kinderen planmatig ondergaan. 
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‘vakantie’, dan is er meer afstemming en samenwerking mogelijk, dan wanneer school, bso en 
dagopvang elk hun eigen thema starten. 

Daarnaast schept de term Integraal Kindcentrum verwachtingen. Ouders gaan er door deze term 
(niet geheel ten onrechte) vanuit dat zij met één organisatie te maken hebben. Ook al weten ze dat 
er formeel meerdere partijen achter de deur zitten, zijn zij toch vaak verbaasd als systemen niet op 
elkaar aansluiten, er meerdere nieuwsbrieven zijn, de regels voor kinderen verschillen en ze een 
ziekmelding twee keer moeten doorgeven. Kun je deze verwachting van ouders waarmaken zonder 
te werken aan de 7 doorgaande lijnen? Wij denken van niet.

 
Tot slot 
 
Inmiddels blijkt dat in sommige integrale kindcentra door de samenvoeging van voorschoolse 
voorzieningen, bso en onderwijs de doorgaande lijn zo goed wordt gerealiseerd, dat deze niet meer 
expliciet aan de orde is. Is er daadwerkelijk sprake van een INTEGRAAL kindcentrum, dan hebben we 
het niet meer over opvang, voorschool, school en buitenschoolse opvang, maar gaat het kind naar 
het IKC, waarbij alle partners vanuit een gedeelde visie werken aan de kindontwikkeling.  
 
Geldt dit ook voor u? Beoordeelt u eens hoever uw IKC is in de ontwikkeling van de zeven 
doorgaande lijnen. 
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Een soepele overgang van 
voorschool naar basisschool

Het is voor kinderen en ouders een belangrijke stap: naar de ‘grote’ school gaan. 
Hoe kun je ervoor zorgen dat álle kinderen een soepele overgang ervaren?

Tekst: Karin Hoogeveen

De meeste kinderen wennen snel in de kleuterklas. 
Maar niet allemaal. Sommige leerlingen voelen zich 
onzeker, omdat zij de regels niet kennen. Ze durven in 
de kring niets te zeggen en reageren nauwelijks als de 
leraar een vraag stelt of opdracht geeft. In dit artikel 
verkennen we hoe je hen helpt met de overgang. Wat 
is er uit literatuur bekend, welke goede voorbeelden 
zijn er? Suggesties voor alle vormen van kinderopvang 
komen aan bod. Deze suggesties zijn soms gemakkelij-
ker te realiseren als kinderopvang en school in hetzelf-
de gebouw zitten, zoals bij een Integraal Kindcentrum 
(IKC). Samenwerkingspartners in de voor- en vroeg-
schoolse educatie (vve) hebben dikwijls al afspraken. 
Dat wil niet zeggen dat het alleen voor vve-kinderen 
gunstig is als er een soepeler overgang is. Dat geldt 
voor álle kinderen.

Een kindvriendelijke overgang
Een gedegen voorbereiding op de basisschool is van 
belang. Als er zo min mogelijk breuklijnen zijn tussen 
voorschool en school heeft dat positieve effecten:
– Kinderen voelen zich snel thuis in de nieuwe klas en 

krijgen wat zij nodig hebben.
– Ouders bouwen een vertrouwensrelatie op met de 

nieuwe leraar.
– Professionals zijn gebaat bij continuïteit in de ont-

wikkeling van kinderen.

De theorie
Bronfenbrenner en Morris (1998) ontwikkelden een 
systeemtheorie waarin zij benadrukken dat het starten 
op een school binnen diverse sociaal-culturele contex-
ten vorm krijgt. Bij de overstap van een voorschoolse 
voorziening naar de basisschool zijn vanuit die theorie 
diverse factoren van belang voor een kindvriendelijke 
overgang. Deze zijn gerelateerd aan 1) het kind, 2) het 
gezin en 3) beide voorzieningen (voorschool en basis-
school). De relaties tussen deze drie zijn van invloed op 
de doorgaande lijn tussen voorschool en school.  
Alle betrokkenen, dus buiten de professionals ook ou-

ders en kind, kunnen eraan bijdragen dat een kind een 
goede start heeft op de basisschool. Hierna ga ik nader 
in op de relaties tussen:
1. voorschool/school en ouders;
2. voorschool/school en kinderen;
3. voorschool en school.

Relatie tussen voorschool/school en ouders 
Het is belangrijk om als (voor)school meteen bij het al-
lereerste contact te investeren in de relatie met ouders 
en verwachtingen af te stemmen. Sluit daarbij aan bij 
wensen en mogelijkheden van ouders. Ouders die zich 
gehoord en gezien weten, ontwikkelen vertrouwen en 
zullen daardoor ook bij lastige kwesties het gesprek 
durven aangaan met de (voor)school. 

Het is belangrijk om als  
(voor)school meteen bij het 
allereerste contact te investeren 
in de relatie met ouders

Als het zelfvertrouwen én de kennis van ouders 
versterkt worden, kunnen zij hun kinderen beter 
helpen met de overstap naar de basisschool (Giallo et 
al., 2010). Het kan gaan om praktische kennis, zoals 
wat kinderen dragen tijdens gymnastiekles, hoe het 
lunchbeleid is, wat er getrakteerd mag worden, hoe 
het werkt met ziek melden enzovoort. Voorschool en 
school kunnen ouders daarnaast ook suggesties geven 
over de manier waarop zij hun kind kunnen voorbe-
reiden op groep 1. Bijvoorbeeld: kijk samen thuis naar 
filmpjes over de basisschool, oefen alvast met kleuren, 
oefen de dagen van de week. Dat bevordert de ‘school-
rijpheid’ van het kind. Bovendien kunnen ouders daar-
door een grotere betrokkenheid ervaren gedurende de 
eerste tijd op de basisschool.  
Heldere informatie aan ouders over het overgangs-
proces draagt bij aan een goede samenwerking met 
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wikkeling van kinderen.

De theorie
Bronfenbrenner en Morris (1998) ontwikkelden een 
systeemtheorie waarin zij benadrukken dat het starten 
op een school binnen diverse sociaal-culturele contex-
ten vorm krijgt. Bij de overstap van een voorschoolse 
voorziening naar de basisschool zijn vanuit die theorie 
diverse factoren van belang voor een kindvriendelijke 
overgang. Deze zijn gerelateerd aan 1) het kind, 2) het 
gezin en 3) beide voorzieningen (voorschool en basis-
school). De relaties tussen deze drie zijn van invloed op 
de doorgaande lijn tussen voorschool en school.  
Alle betrokkenen, dus buiten de professionals ook ou-

ders en kind, kunnen eraan bijdragen dat een kind een 
goede start heeft op de basisschool. Hierna ga ik nader 
in op de relaties tussen:
1. voorschool/school en ouders;
2. voorschool/school en kinderen;
3. voorschool en school.

Relatie tussen voorschool/school en ouders 
Het is belangrijk om als (voor)school meteen bij het al-
lereerste contact te investeren in de relatie met ouders 
en verwachtingen af te stemmen. Sluit daarbij aan bij 
wensen en mogelijkheden van ouders. Ouders die zich 
gehoord en gezien weten, ontwikkelen vertrouwen en 
zullen daardoor ook bij lastige kwesties het gesprek 
durven aangaan met de (voor)school. 

Het is belangrijk om als  
(voor)school meteen bij het 
allereerste contact te investeren 
in de relatie met ouders

Als het zelfvertrouwen én de kennis van ouders 
versterkt worden, kunnen zij hun kinderen beter 
helpen met de overstap naar de basisschool (Giallo et 
al., 2010). Het kan gaan om praktische kennis, zoals 
wat kinderen dragen tijdens gymnastiekles, hoe het 
lunchbeleid is, wat er getrakteerd mag worden, hoe 
het werkt met ziek melden enzovoort. Voorschool en 
school kunnen ouders daarnaast ook suggesties geven 
over de manier waarop zij hun kind kunnen voorbe-
reiden op groep 1. Bijvoorbeeld: kijk samen thuis naar 
filmpjes over de basisschool, oefen alvast met kleuren, 
oefen de dagen van de week. Dat bevordert de ‘school-
rijpheid’ van het kind. Bovendien kunnen ouders daar-
door een grotere betrokkenheid ervaren gedurende de 
eerste tijd op de basisschool.  
Heldere informatie aan ouders over het overgangs-
proces draagt bij aan een goede samenwerking met 
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ouders. Het is van belang dat ouders en voorschool 
informatie over het kind delen met de school. Zij zijn 
gelijkwaardig, hebben elk een ander perspectief en 
vullen elkaar aan. Zo kan een goed beeld van het 
kind ontstaan bij de school. 
Het gaat niet altijd goed bij de overstap. Soms  
weigeren ouders het overdrachtsdossier aan de 
school te geven. Er is dan al een en ander voorgeval-
len. Wellicht is er gebrekkige communicatie met  
de voorschool. Onvoldoende communicatievaardig- 
heden van professionals of onduidelijke afspraken 
over verantwoordelijkheden kunnen hier debet  
aan zijn. 
Ouders van een kind met speciale onderwijsbehoef-
ten weten dat een prettige schooldag afhankelijk is 
van de manier waarop een professional de zorg voor 
hun kind vormgeeft. Zij kunnen, desgewenst samen 
met de kinderopvang, afspraken maken over extra 
ondersteuning van hun kind op de basisschool.  

Relatie tussen voorschool/school en kinderen 
Kinderen zijn gebaat bij nabijheid, geborgenheid, ge-
negenheid en heldere en open communicatie met de 
professional. Veiligheid en geborgenheid zijn voor-
waarden voor leren en hebben een positief effect op 
de schoolloopbaan. 
Pedagogisch medewerkers en leraren kunnen kin-
deren helpen sociale vaardigheden te ontwikkelen 
en te leren omgaan gaan met ‘spannende’ situaties. 
Dat maakt het voor hen gemakkelijker om een plek te 
vinden op de basisschool.  
Het is voor kinderen belangrijk dat zij goed worden 
voorbereid op de school en dat zij geleidelijk kunnen 
wennen aan de school en nieuwe leraar. Het is voor 
álle kinderen een goed idee om ze bij een eerste ont-
moeting met de nieuwe leraar rustig te laten wennen 
aan een lege klas. Zij kunnen dan alvast zien waar zij 
komen te zitten. 
Wat ook emotionele veiligheid en vertrouwen kan 
bieden, is een duo-overstap. Hierbij starten kinderen/
vrienden tegelijkertijd op de basisschool. De wen-
periode daaraan voorafgaand maken ze eveneens 
samen door. Bij de groepsindeling op school kan 
rekening gehouden worden met vriendschappen.
Een afscheidsritueel op de voorschool is van groot 
belang, omdat het voor duidelijkheid zorgt. Het kind 
dat weggaat, krijgt bijvoorbeeld een kaart/brief/plak-
boek, er wordt een afscheidslied gezongen, het kind 
trakteert, er zijn slingers in de klas, de peuters lopen 
met het kind gezamenlijk naar de kleuterklas (mits 
in hetzelfde gebouw). Aansluitend daarop kan de ba-
sisschool een welkomstritueel instellen, met bijvoor-
beeld een versierde stoel, de naam van het kind dui-
delijk bij de kapstok en op zijn stoel, een ouder kind 
(‘maatje’) dat het kind wegwijs maakt. Verder kunnen 
nieuwe kinderen een plaat meekrijgen met foto’s en 
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Een soepele overgang van 
voorschool naar basisschool

Het is voor kinderen en ouders een belangrijke stap: naar de ‘grote’ school gaan. 
Hoe kun je ervoor zorgen dat álle kinderen een soepele overgang ervaren?
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De meeste kinderen wennen snel in de kleuterklas. 
Maar niet allemaal. Sommige leerlingen voelen zich 
onzeker, omdat zij de regels niet kennen. Ze durven in 
de kring niets te zeggen en reageren nauwelijks als de 
leraar een vraag stelt of opdracht geeft. In dit artikel 
verkennen we hoe je hen helpt met de overgang. Wat 
is er uit literatuur bekend, welke goede voorbeelden 
zijn er? Suggesties voor alle vormen van kinderopvang 
komen aan bod. Deze suggesties zijn soms gemakkelij-
ker te realiseren als kinderopvang en school in hetzelf-
de gebouw zitten, zoals bij een Integraal Kindcentrum 
(IKC). Samenwerkingspartners in de voor- en vroeg-
schoolse educatie (vve) hebben dikwijls al afspraken. 
Dat wil niet zeggen dat het alleen voor vve-kinderen 
gunstig is als er een soepeler overgang is. Dat geldt 
voor álle kinderen.

Een kindvriendelijke overgang
Een gedegen voorbereiding op de basisschool is van 
belang. Als er zo min mogelijk breuklijnen zijn tussen 
voorschool en school heeft dat positieve effecten:
– Kinderen voelen zich snel thuis in de nieuwe klas en 

krijgen wat zij nodig hebben.
– Ouders bouwen een vertrouwensrelatie op met de 

nieuwe leraar.
– Professionals zijn gebaat bij continuïteit in de ont-

wikkeling van kinderen.

De theorie
Bronfenbrenner en Morris (1998) ontwikkelden een 
systeemtheorie waarin zij benadrukken dat het starten 
op een school binnen diverse sociaal-culturele contex-
ten vorm krijgt. Bij de overstap van een voorschoolse 
voorziening naar de basisschool zijn vanuit die theorie 
diverse factoren van belang voor een kindvriendelijke 
overgang. Deze zijn gerelateerd aan 1) het kind, 2) het 
gezin en 3) beide voorzieningen (voorschool en basis-
school). De relaties tussen deze drie zijn van invloed op 
de doorgaande lijn tussen voorschool en school.  
Alle betrokkenen, dus buiten de professionals ook ou-

ders en kind, kunnen eraan bijdragen dat een kind een 
goede start heeft op de basisschool. Hierna ga ik nader 
in op de relaties tussen:
1. voorschool/school en ouders;
2. voorschool/school en kinderen;
3. voorschool en school.

Relatie tussen voorschool/school en ouders 
Het is belangrijk om als (voor)school meteen bij het al-
lereerste contact te investeren in de relatie met ouders 
en verwachtingen af te stemmen. Sluit daarbij aan bij 
wensen en mogelijkheden van ouders. Ouders die zich 
gehoord en gezien weten, ontwikkelen vertrouwen en 
zullen daardoor ook bij lastige kwesties het gesprek 
durven aangaan met de (voor)school. 

Het is belangrijk om als  
(voor)school meteen bij het 
allereerste contact te investeren 
in de relatie met ouders

Als het zelfvertrouwen én de kennis van ouders 
versterkt worden, kunnen zij hun kinderen beter 
helpen met de overstap naar de basisschool (Giallo et 
al., 2010). Het kan gaan om praktische kennis, zoals 
wat kinderen dragen tijdens gymnastiekles, hoe het 
lunchbeleid is, wat er getrakteerd mag worden, hoe 
het werkt met ziek melden enzovoort. Voorschool en 
school kunnen ouders daarnaast ook suggesties geven 
over de manier waarop zij hun kind kunnen voorbe-
reiden op groep 1. Bijvoorbeeld: kijk samen thuis naar 
filmpjes over de basisschool, oefen alvast met kleuren, 
oefen de dagen van de week. Dat bevordert de ‘school-
rijpheid’ van het kind. Bovendien kunnen ouders daar-
door een grotere betrokkenheid ervaren gedurende de 
eerste tijd op de basisschool.  
Heldere informatie aan ouders over het overgangs-
proces draagt bij aan een goede samenwerking met 
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namen van klasgenoten. Dat ondersteunt ouders thuis 
bij het praten over school met hun kind.
Herkenbaarheid en duidelijkheid zijn voor de aanstaan-
de kleuter belangrijk, dus het helpt als aanpak, aanbod 
en handelen van de pedagogisch medewerker en de le-
raar op elkaar aansluiten (mits haalbaar in de praktijk).  

overgang door informatie over basisscholen te geven 
en over de wijze van inschrijving en kennismaking. Voor 
kinderen die meedoen aan voorschoolse educatie, is er 
meestal een warme overdracht tussen voorschool en 
school. Daarbij is het raadzaam een driehoeksgesprek 
te voeren tussen voorschool, school en ouder.

Gezamenlijke taal
Voor voorschool en school is het belangrijk om een 
gezamenlijke taal ontwikkelen, met name om de 
ontwikkeling van een kind op de verschillende domei-
nen te kunnen omschrijven. Het gebruik van hetzelfde 
kindvolgsysteem, zoals KIJK!, zorgt voor inhoudelijke 
afstemming, want professionals gebruiken dan dezelf-
de termen om de ontwikkeling te duiden. Het is van 
belang om objectief en nauwgezet te formuleren.

Doorgaande lijn
Het kan niet vaak genoeg gezegd: een doorgaande lijn 
is van essentieel belang voor continuïteit in de ont-
wikkeling van kinderen. In een doorgaande lijn tussen 
voorschool en school:
– bouwen leer- en ontwikkelingsdoelen op elkaar 

voort;
– komen inhoudelijke thema’s in het aanbod overeen;
– is de pedagogisch-didactische aanpak afgestemd;
– is het ouderbeleid afgestemd;
– is de ondersteuningsstructuur afgestemd.

Op elk van deze punten ga ik hierna in.

Leer- en ontwikkelingsdoelen zijn bekend bij beide 
instellingen
Het afstemmen van doelen kan plaatsvinden met be-
hulp van de SLO-doelen en ontwikkelingslijnen. Daarin 
is geformuleerd wat een kind zou moeten kunnen en 
kennen. Mogelijk zijn niet alle doelen haalbaar voor de 
voorschool. Wellicht kan er in dat geval een minimum- 
en een maximumaantal geformuleerd worden, zodat 
voor een basisschool duidelijk is wat te verwachten. 

Gezamenlijke thema’s en activiteiten
Het afstemmen van thema’s kan vrij gemakkelijk als 
voorschool en school dezelfde vve-methode gebruiken. 
Maar anders zijn er ook mogelijkheden. In elke metho-
de komen thema’s aan de orde. Bijvoorbeeld: welkom, 
seizoenen, feesten, gezondheid. Er kan afgesproken 
worden wat er behandeld wordt en waarop wordt 
voortgebouwd, zodat er herkenbaarheid ontstaat 
voor de kleuter in groep 1. Als voorschool en school 
in elkaars nabijheid zijn gevestigd, is het mogelijk om 
gezamenlijke activiteiten te organiseren. Deze zijn een 
goed middel om een inhoudelijk doorgaande lijn te 
realiseren. Dat kan gaan van een minimale invulling, 
bijvoorbeeld de ontvangst van Sinterklaas, tot een 
intensieve samenwerking waarbij de oudste peuters 
regelmatig in de kleuterklas spelen.

Samen kijken naar kinderen 
schept een band

Relatie tussen voorschool en school
Onbekend maakt onbemind, dus een relatie tussen 
voorschool en school start met een kennismaking. Bij 
elkaar gaan kijken kan leiden tot afstemmen en sa-
menwerken. Belangrijk is dat de professionals respect 
hebben voor elkaars werk. Informele contacten, de 
gesprekken ‘over het hekje’, kunnen daarbij helpen. 
Samen kijken naar kinderen en over hen praten schept 
een band en verheldert over welke competenties beide 
partijen beschikken.

Voorwaarden voor samenwerking  
voorschool-school
– elkaar kennen (locaties bij elkaar in de buurt 

hebben dan een voordeel);
– overlegmomenten ver vooruitplannen;
– facilitering van afstemming en overleg;
– gelijkwaardigheid van voorschool en school 

is het uitgangspunt;
– afspraken zijn vastgelegd en worden  

geëvalueerd.

Overdracht
Een adequaat overdrachtsdossier speelt een essentiële 
rol bij de overgang. In veel gemeenten bestaan afspra-
ken over de aard van de informatie en de wijze waarop 
die wordt overgedragen. Dit geldt met name voor vve, 
maar steeds vaker zijn er gemeentelijke afspraken, ook 
voor niet-vve-instellingen. Bij de overdracht is het niet 
alleen van belang om de ontwikkeling van het kind te 
beschrijven, maar ook wat het kind prettig vindt en hoe 
de ouders thuis met het kind omgaan. 
Er hoeft niet altijd contact te zijn tussen kinderopvang 
en school; sommige ouders regelen het liever zelf. In 
dat geval kan de kinderopvang ondersteunen bij de 
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Afstemming pedagogisch-didactische aanpak
Professionals delen hun opvattingen over het omgaan 
met jonge kinderen. Dat gaat over zaken als: Wanneer 
grijp je in als kinderen ruzie maken? Wanneer bemoei 
je je wel/niet met het spel van kinderen? Wat is de visie 
op leren en ontwikkelen? Ook de aanpak bij kinderen 
die extra aandacht nodig hebben, hoort hierbij.

Afstemming ouderbeleid
Zowel voor ouders als school is het prettig als voor-
school en school hebben afgestemd over het ouder-
beleid. Hoe en hoe vaak worden oudergesprekken 
gevoerd? Wat wordt van ouders verwacht? Wat kunnen 
ouders van de voorschool/school verwachten? Welke 
afspraken zijn er over extra ondersteuning? Een evalua-
tie en herijking van afspraken met ouders behoort ook 
nadrukkelijk tot ouderbeleid. Sommige voorscholen en 
scholen hebben een gezamenlijke oudercommissie.

Afstemming ondersteuningsstructuur
Voor kinderen die extra aandacht nodig hebben, 
worden aparte afspraken gemaakt in het overdrachts-
proces. Zodra ouders voor een school hebben gekozen, 
kan de voorschool een intern begeleider (ib’er) van 

school vragen te komen kijken. Dat gebeurt meestal al 
voordat een kind drie jaar en negen maanden is.  
Voorschool, school en ouders maken afspraken over 
een warme overdracht. Hierbij zijn niet alleen een 
pedagogisch medewerker en ib’er betrokken, maar 
eventueel ook een pedagogisch beleidsmedewerker, 
zorgteam en/of de onderbouwcoördinator van de 
school. Wanneer blijkt dat een kind doorverwezen 
moet worden naar speciaal (basis)onderwijs, trekken 
de professionals samen op met ouders. Een ib’er die er 
zowel voor peuters als kleuters is, kan helpend zijn bij 

Afstemming over zorgkinderen in de vve
Er zijn gemeenten die in het kader van de door-
gaande lijn afspraken maken over de overgang 
van kinderen met speciale onderwijsbehoeften. 
Zo is er een voorschool waar de pedagogisch 
medewerker degene is die deze kinderen tijdig 
signaleert, zodat zij tijdens het maandelijkse 
zorgoverleg tussen ib’er, vve-coördinator en 
directeur besproken kunnen worden. Daarna 
kunnen verschillende acties volgen. De leraar 
van de kleutergroep of ib’er van de school kan 
bijvoorbeeld in de groep komen observeren. 
Ook kan aan een logopedist en fysiotherapeut 
die verbonden zijn aan een school gevraagd 
worden om advies.
Op een andere voorschool is er halfjaarlijks 
overleg met het consultatiebureau over 
de zorgkinderen. Er is een pilot uitgevoerd, 
waarbij de ib’er van de school ook verantwoor-
delijk is voor de zorgpeuters. Het doel is om 
eerder actie te ondernemen, zodat de school 
niet opnieuw het wiel hoeft uit te vinden. De 
betreffende peuterspeelzaal vindt vroegsig-
nalering heel belangrijk en zoekt dan ook 
vroegtijdig contact met het consultatiebureau. 
Jeugdgezondheidszorg en GGD zijn partners 
in het gebouw, dus zijn er korte lijnen. Je kunt 
kinderen gewoon uit de groep halen en even 
meenemen naar de spreekkamer. Uiteraard 
worden ouders altijd geïnformeerd en uitgeno-
digd aanwezig te zijn bij gesprekken.
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voorschool en school heeft dat positieve effecten:
– Kinderen voelen zich snel thuis in de nieuwe klas en 

krijgen wat zij nodig hebben.
– Ouders bouwen een vertrouwensrelatie op met de 

nieuwe leraar.
– Professionals zijn gebaat bij continuïteit in de ont-

wikkeling van kinderen.

De theorie
Bronfenbrenner en Morris (1998) ontwikkelden een 
systeemtheorie waarin zij benadrukken dat het starten 
op een school binnen diverse sociaal-culturele contex-
ten vorm krijgt. Bij de overstap van een voorschoolse 
voorziening naar de basisschool zijn vanuit die theorie 
diverse factoren van belang voor een kindvriendelijke 
overgang. Deze zijn gerelateerd aan 1) het kind, 2) het 
gezin en 3) beide voorzieningen (voorschool en basis-
school). De relaties tussen deze drie zijn van invloed op 
de doorgaande lijn tussen voorschool en school.  
Alle betrokkenen, dus buiten de professionals ook ou-

ders en kind, kunnen eraan bijdragen dat een kind een 
goede start heeft op de basisschool. Hierna ga ik nader 
in op de relaties tussen:
1. voorschool/school en ouders;
2. voorschool/school en kinderen;
3. voorschool en school.

Relatie tussen voorschool/school en ouders 
Het is belangrijk om als (voor)school meteen bij het al-
lereerste contact te investeren in de relatie met ouders 
en verwachtingen af te stemmen. Sluit daarbij aan bij 
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versterkt worden, kunnen zij hun kinderen beter 
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wat kinderen dragen tijdens gymnastiekles, hoe het 
lunchbeleid is, wat er getrakteerd mag worden, hoe 
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school kunnen ouders daarnaast ook suggesties geven 
over de manier waarop zij hun kind kunnen voorbe-
reiden op groep 1. Bijvoorbeeld: kijk samen thuis naar 
filmpjes over de basisschool, oefen alvast met kleuren, 
oefen de dagen van de week. Dat bevordert de ‘school-
rijpheid’ van het kind. Bovendien kunnen ouders daar-
door een grotere betrokkenheid ervaren gedurende de 
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het afstemmen over de ondersteuningsstructuur.
Heldere afspraken tussen voorschoolse voorzieningen 
en scholen over de wijze waarop gegevens worden 
overgedragen, welke gegevens worden overgedragen 
en door wie, zijn bij kinderen met extra ondersteu-
ningsbehoeften nog belangrijker. Overdracht vindt 
alleen plaats na toestemming van de ouders. Ook af-
spraken over de rol die ouders spelen bij de overdracht 
zijn van belang. 
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Pedagoog en onderwijskundige Karin Hoogeveen werkt bij Sardes, een onderzoeks- en adviesbureau voor 
de educatieve sector. Ze is gepromoveerd op een onderzoek naar de beroepsopvattingen van leraren. 
Samen met mensen uit beleid en praktijk bedenkt zij vernieuwende en creatieve manieren om optimale 
ontwikkelingskansen voor kinderen te creëren. Zie: https://sardes.nl/C6-M9-Karin-Hoogeveen.html.

Karin Hoogeveen

Tips voor de overstap naar de basisschool
– Besteed aandacht aan de zelfredzaamheid 

en zelfregulatie van het kind, zowel op de 
voorschool als op school.

– Nodig leerlingen van de school uit op de 
groep van de voorschool.

– Richt in de voorschool een themahoek in 
‘naar school’.

– Organiseer een maatjesproject, dat wil 
zeggen dat de beginnende kleuter al bij de 
eerste kennismaking een oudere kleuter als 
‘maatje’ krijgt.

– Investeer in ouders en licht ze goed voor.
– Maak in driehoekgesprekken (voorschool, 

school en ouders) vroegtijdig heldere afspra-
ken over kinderen die extra ondersteuning 
nodig hebben.
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Plaatsingsmogelijkheden 
op basis van SMI

7.

KINDEROPVANG OP SOCIAAL- MEDISCHE  
INDICATIE (SMI)

Vanaf 2005 zijn gemeenten verantwoordelijk voor de 
uitvoering van de kinderopvang op sociaal/medische 
gronden. De rijksoverheid stelt hiervoor jaarlijks een 
bedrag van 28 miljoen beschikbaar aan gemeenten. 
Een SMI geeft kinderen de mogelijkheid een paar da-
gen per week naar de opvang te gaan, terwijl er geen 
recht op kinderopvangtoeslag is. Er moet bij een SMI 
sprake zijn van ernstige psychische, sociale of lichame-
lijke problemen binnen een gezin, waardoor ouders 
onvoldoende voor hun kinderen kunnen zorgen en de 
ontwikkelingskansen van de kinderen onder druk ko-
men te staan. 
Doordat een kind enkele dagen per week naar de kin-
deropvang gaat, worden ouders tijdelijk ontlast en krij-
gen kinderen de kans om zich- ondanks een ingewik-
kelde thuissituatie- zo goed mogelijk te ontwikkelen.

Welke kinderen komen in aanmerking  
voor een Sociaal Medische Indicatie:

	• �Wanneer er sprake is van sociaal/medische  
gezinsproblematiek.

	• �het kind staat ingeschreven in de gemeentelijke 
basisadministratie van Amsterdam.

	• �De ouder niet in aanmerking komt voor kinder
opvangtoeslag.

	• Een VVE plek niet toereikend is.

Hoe werkt de regeling in Amsterdam?
In Amsterdam geven de GGD en Chikuba 
uitvoering aan de SMI;

	• �De aanmelding kan uitsluitend via een hulpverlener 
(maatschappelijk werk / OKC / huisarts enz.).

	• �Chikuba checkt op een breed scala van voorliggen-
de voorzieningen.

	• �Een GGD arts beoordeelt de aanvraag en geeft,  
al dan niet, een indicatie af.

	• �De kinderopvang wordt geregeld in overleg met 
ouder op een kindercentrum met een groen of 
geel risicoprofiel (zie schoolwijzer.amsterdam.nl).

	• �De ouder betaalt via een machtiging automatische 
incasso een inkomensafhankelijke eigen bijdrage 
aan Chikuba.

	• �Wanneer er sprake is van een laag inkomen,  
dan kan hiervoor Bijzondere Bijstand worden  
aangevraagd.

Waar moet een ouder rekening mee houden?

	• �Een SMI wordt nooit met terugwerkende kracht 
afgegeven.

	• Van aanmelding tot plaatsing duurt circa 5 weken.
	• �Een SMI is voor in principe maximaal 2 dagen  

per week.
	• �Een SMI wordt voor een bepaalde periode afge

geven en kan dan opnieuw worden beoordeeld.
	• �En wijziging kan alleen aangevraagd worden door 

een hulpverlener en niet door de ouder.
 
Voor meer informatie over de procedure en de gel-
dende regels kunt u contact opnemen met Chikuba op 
werkdagen van 9.00 tot 17.00 uur op 020-5573600
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T-shaped professional8.

Het werken in een IKC vraagt meer van de professionals 
dan alleen vakkennis. Zij moeten ook kunnen samen-
werken met professionals uit een andere sector:  
onderwijs, kinderopvang, eventueel zorg en welzijn, 
sport en kunst en cultuur. Bereid zijn elkaars ‘taal’ te 
gaan begrijpen en een gezamenlijke taal ontwikkelen. 

Figuur: 
Het team van een IKC is 
een interdisciplinair team. 

Kenmerken van de individuele T-shaped pedagogische professional voor 0- tot 6-jarigen
Een interprofessioneel team is de basis voor een opti-
male ontwikkeling van kinderen in een rijke speelleer-
omgeving: een inclusieve voorziening waar een grote 
diversiteit van kinderen samen speelt en leert, onder 
begeleiding van vakbekwame pedagogische professio-
nals en leerkrachten.

Bron: Samen aan de slag. Pact voor kindcentra,  
2017. 

	− �begeleiding (op maat) aan zowel collega’s als 
het kind en ouder/gezin

	− is vaardig in werken met ouders

2. Beroepsidentiteit en complementariteit
De T-shaped professional:
	• �kan eigen expertise verwoorden en zichtbaar maken
	• �herkent en erkent de meerwaarde van de professie 

van anderen en van zichzelf
	• �heeft basiskennis van en interesse in de eigen en 

de andere disciplines (taal!)
	• �kan integratief denken en handelen: kan eigen 

vakkennis in andermans werkgebied

3. Lering trekken en innovatieve skills
De T-shaped professional:
	• �kan bijdragen aan en werken vanuit een gezamen-

lijke visie, perspectief en doelen

	• �heeft een lerende en onderzoekende houding, 
vraagt en geeft waar nodig interdisciplinaire  
consultatie

	• �denkt en handelt out of the box: heeft ontwerpend 
creatief vermogen en een flexibele houding

	• kan doelmatig en planmatig werken
	• kan samen met collega’s kinderen volgen

4. Persoonlijke en sociale vaardigheden
De T-shaped professional:
	• �kan samenwerken met andere disciplines,  

ouders en kinderen 
	• beschikt over communicatieve vaardigheden
	• kan omgaan met verschillen
	• is aandachtig en beschikbaar

5. Technologie en informatie, media skills
De T-shaped professional:
	• �heeft kennis van (nieuwe) technologie voor  

samenwerking met elkaar, ouders en kinderen
	• �past (nieuwe) technologie voor ontwikkelen,  

spelen en leren toe

1. Eigen vakbekwaamheid
De T-shaped professional:
	• �is vakbekwaam op eigen vakgebied, dat wil zeggen: 

de educatieve professional (leraren en pedago-
gisch medewerkers):

	− �heeft kennis van wat jonge kinderen nodig  
hebben om op te groeien

	− �heeft de vaardigheden voor interactie met  
individuele kinderen en met groepen - heeft 
educatieve en didactische skills

	− heeft skills in het verzorgen van jonge kinderen
	− heeft skills voor groeps- en tijdmanagement
	− is vaardig in werken met ouders

	• de zorgprofessional:
	− �heeft kennis van ontwikkelingstaken van jonge 

kinderen, opvoedingsvragen en
	− ontwikkelingspsycho(patho)logie
	− kan preventief en omgevingsgericht werken
	− �heeft skills voor diagnostiek en het bieden van 

opvoedingsondersteuning en
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