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Ubersicht und Nutzen

Als externer Partner fur Risikomanagement ubernimmt Osmond die Verantwortung fur den Betrieb,
die Uberwachung und die kontinuierliche Weiterentwicklung der Risikomanagement-Funktion.
Der Service ist auf die individuellen Bediirfnisse zugeschnitten und richtet sich an Organisationen,
die eine langfristige Risikosteuerung sicherstellen mochten, ohne eigene interne Strukturen
aufzubauen.

Kernaufgaben

In Ubereinstimmung mit Best Practices und regulatorischen Richtlinien, z. B. der FINMA, miissen
zentrale Fihrungsaufgaben wie strategische Entscheidungen und die Aufsicht uber die
Geschaftsfilhrung beim Kunden verbleiben. Unser RaaS-Angebot unterstiitzt Ihre interne
Governance - es ersetzt sie nicht.

|. Strategische Risikosteuerung

- Pflege und Aktualisierung der Risikomanagementrichtlinien
und Framework

- Regelmassige Berichterstattung an die Geschaftsleitung und den
Verwaltungsrat

- Sicherstellung der Einhaltung regulatorischer und/oder
interner Anforderungen (z. B. FINMA, ISO 31000, ORSA, COS0)

2. Risikoidentifizierung und -bewertung
- Risk Assessments (operativ, Cyber, finanziell) durchfiihren und
aktualisieren
- Festlegung und Pflege von Risikobereitschaft und Toleranzgrenzen
- Operational Major Risk Event/Incident Management
- Unterstutzung bei Szenarioanalysen und Stresstests

3. Risikominderung und -kontrolle
- Entwicklung und Uberwachung von Strategien zur Risikominderung
- Unterstutzung bei der Umsetzung interner Kontrollen und
wichtiger Risikoindikatoren
- Koordination mit internen Audit- und Compliance-Funktionen

4. Schulung, Awareness & Risikokultur
- Durchfithrung von Schulungen und Workshops zum
Risikobewusstsein
- Unterstitzung beim Aufbau einer risikobewussten Kultur
- Massgeschneiderte Schulungen fiir wichtige Stakeholder

5. Continuous Improvement
- Regelmassige Uberpriifungen und Audits des Risikorahmens
- Aus Ereignissen/Vorfallen und Beinahevorfallen gewonnene Erkenntnisse
- Kontinuierliche Optimierung der Risikoprozesse und Dokumentation
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Risk Categories Auswdhlen

- Operational - Strategie

- IT und Cybersecurity - Compliance und Recht
- Al - Finanz

- Drittparteien

Leistungsumfang (Beispiel)

Deliverable Frequency Note

Aktualisierung der Risikopolitik und jahrlich einschliesslich Management
-richtlinien Review

Risk assessments und Aktualisierung des jahrlich oder risikobasierte Priorisierung
Risikoregisters nach Bedarf

Kontrolleffektivitatsmatrix jahrlich Fokus auf Schlusselkontrollen
Risikominderungsstrategie und Status halbjahrlich Fokus auf Top-Risiken
Event/Incident Reaktion & laufend gemass Kundenanforderungen
Berichterstattung

Awareness-Programm und Schulung halbjahrlich fur Top Risikothemen
Risikobericht und Schlussel vierteljahrlich  einschliesslich
Risikoindikatoren Massnahmenverfolgung

Mehrwert

- Zugang zu Fachwissen ohne interne Ressourcen

- Kosteneffizienz durch ein skalierbares Servicemodell

- Transparenz und Kontrolle durch regelmassige
Berichterstattung und KPIs

- Enhaltung gesetzlicher Vorschriften und internationaler
Standards (FINMA, ISO 31000, COS0)

- Erhohte Widerstandsfahigkeit durch proaktives
Risikomanagement




