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Kopsavilkums

Saja zinojuma ir apkopoti secinajumi, kas giti visaptvero$a vairaku metozu izmeklésana par to,
ka Eiropas universitasu aliansé sistematiski var izmantot lidztiesibu, daudzveidibu un
ieklausanu (EDI). Pamatojoties uz institucionaliem pieradijumu zinojumiem, lidzdalibas Grupas
koncepcijas kartésanu (GCM) ar 348 darbiniekiem un Imagine/IDEATE darbseminariem, kuros
iesaistiti 392 studenti no desmit universitatém, zinojums nodrosina stabilu pamatu COLOURS
alianses EDI politikas formulésanai.

Imagine/IDEATE iniciativa, kas balstita lietiskaja dizaina domasana, Java studentiem formulét
dZives pieredzi par atstumtibu, identificét strukturalas un kultdras barjeras un kopigi radit
inovativus risinajumus. Izmantojot atkartotus sadarbibas procesus, studenti ierosinaja plasu
darbibu klastu, tostarp paplasinatu pieejamibu, empiriskas macibu aktivitates, digitalos rikus
skérslu mazinasanai un iniciativas, lai veicinatu empatiju un starpkulttru dialogu. Atbilstoss
iznakums visas iestadés bija studentu izpratnes padzilinasana par liedztiesibu, vienlidzibu un
intersekcionalitati, biezi vien parstavot vinu pirmo nozimigo iesaistiS$anos EDI koncepcijas
augstakaja izglitiba.

GCM process papildinaja Sis atzinas, aptverot personala perspektivas par institucionalajam
prioritatém EDI uzlabos$anai. Analizé tika noteiktas sesas tematiskas kopas, kuras “apmacibu un
izglitibas nodrosinasana” konsekventi tika vertéta ka |oti svariga un istenojama visas devinas
universitatés. Personals uzsvéra, ka visos akadémiskas un profesionalas prakses [imenos ir
nepiecieSama obligata EDI apmaciba, ieklaujosas macibu stratégijas un izpratnes veicinasanas
pasakumi. Citas kopas, pieméram, ieklaujosa vadiba, lémumu pienemsana un kultaras
parveide, tika atzitas par kritiskam, bet uztvertas ka mazak istenojamas, signaliz&jot par
ilgstosam strukturalam problémam un nepiecieSamibu uznemties vadibu un pieskirt resursus.

Kopuma studentu un personala iegdtie rezultati liecina par vienu skaidru véstijumu: EDI ir
jaieklauj ka galvena strateégiska prioritate, izmantojot pedagogisko inovaciju, strukturalas
reformas un kultlras parmainas.

St darba kulminacija ir COLOURS alianses Lidztiesibu, Daudzveidibas un leklausanas (EDI)
politika, kas izglitibu par EDI pozicioné ka galveno kultlras parveides virzitajspéku. Saskanojot
institucionalo praksi ar Eiropas sisttmam un iek|aujot lidztiesibu ka pamatu dazadibai un
ieklausanai, §1 politika nodrosina stratégisku pamatu ilgstosam parmainam.

Visbeidzot, COLOURS alianse ir izveidojusi uz pieradijumiem balstitu, lidzdalibas celvedi EDI
istenosanai augstakaja izglitiba. Alianses méroga princips “izturies pret visiem ar laipnibu un
cienu, cienot individus par to, kas vini ir” - visaugstak novértétais apgalvojums visas devinas
universitatés - apstiprina kopigo apnemsanos integrét EDI akadémiskas dzives centra un
veicinat ieklaujosu izcilibu aliansé un arpus tas.
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Zinojuma prieksvesture

Sis zinojums ir zinatnisks pamats ieklaujo$as un visaptverosas EDI politikas izstradei COLORS
aliansé. Ar sistematisku kartésanu, darbseminariem, esoso datu un politikas sistému izpéti un
analizi §T zinojuma mérkis ir sniegt uz pieradijumiem balstitu izpratni par:

1. Galvenajiem ieguvumiem un problémam, kas ietekmé lidztiesibu, daudzveidibu un
ieklausanos augstakaja izglitiba visa Eiropa.

2. Zinosana par aktivitatém un procesiem, kas ir iesaistijusi alianses studentus un
personalu pétijuma par to, ka més censamies attistit EDI akadémiskaja vidé.

3. Ka COLOURS var pielagot un istenot $is atzinas, lai raditu ilgtspéjigu, iestades méroga
pieeju EDI.

Konsolidéjot pétniecibu un labako praksi, jauna pieradijumu zinojuma mérkis ir parvirzit
uzmanibu no izolétam dazadibas iniciativam uz sistemiskam, iegultam izmainam augstakas
izglitibas iestadés. Zinojuma tiks analizéta esosa EDI politika COLOURS partneruniversitatés, lai
noteiktu stipras un vajas puses, vienlaikus parskatot, ka studentu lidzdaliba, parvaldibas
struktlras un institucionala lideriba ietekmé ieklautibu. Turklat t pétis inovativas metodes EDI
progresa novértésanai, nodrosinot, ka nakotnes politika ir gan atsauciga, elastiga un
pielagojama mainigajai akadémiskajai un sabiedriskajai videi.

St zinojuma galvenais elements ir apnemsanas istenot EDI principus tada veida, kas parsniedz
tradicionalas nelabveéligo grupu kategorizacijas. Ta viets, lai koncentrétos uz nepietiekami
parstavéto grupu identificésanu, kas var radit jautajumus par to izpétes étiku, més atbalstam
pieeju, kas uzlabo institucionalo pieejamibu visiem. Pamata ir filozofija, ka patiesa ieklautibas
nozime ir tadas vides veicinasanai, kura katrs individs var pilniba sasniegt potencialu bez
sistémiskiem skérsliem.

Ar $o zinojumu COLOURS alianses mérkis ir nodrosinat, ka EDI centieni parsniedz politikas
deklaracijas un klUst par proaktivam, efektivam stratégijam, kas veicina ilgstosu transformaciju
iesaistitajas universitatés un plasaka nozimé Eiropas augstakas izglitibas vide.

EDI ieviesana

Apsverot lidztiesibu, daudzveidibas un ieklautibas (EDI) principus, ir svarigi atzit, ka neviens
princips nevar nodrosinat iek|autibu izoléti. Lidztiesiba novers strukturalos skéers|us taisnigai
piekluvei, daudzveidiba paplasina parstavibu, un ieklausana nosaka ikdienas nosacijumus, kas
nepiecieSami lidzdalibai un piederibai. Individi, kuriem ir piederibas sajuta un validacija,
demonstré uzlabotu labsajutu, veiktspéju, inovacijas un radosumu (Claeys-Kulik, et al., 2019;
UNESCO, 2020, Antoninis et al., 2020; Siri et al., 2022; Zuber, C. D. & Moody, L. 2018; Jones,
G., Chirino Chace, B., & Wright, J., 2020). Pieradijumi par pozitivajiem rezultatiem, kas guti,
integréjot EDI principus organizacijas un iestadés, ir spécigi, lai gan tie ari uzsver vairakas
problémas.

Tadél ir svarigi iesaistities EDI veidos, kas ir balstiti uz pieradijumiem un pamatojas uz pieraditu
praksi. Pieejas, kas nav pamatotas ar pieradijumiem balstitiem pétijumiem, var radit negativu
ietekmi un mazinat gan ieklautibu, gan piederibas sajutu. Ja pret katru EDI principu izturas
noskirti, tas var neizdoties, biezi kaitéjot vismazak parstavetajam sabiedribas grupam.

Pieméram, daudzveidiba bez ieklausanas rada risku, ka ta k|Us tikai simboliska; ieklauSana bez
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[idztiesibam var atstat strukturalas nevienlidzibas neskartas; un lidztiesibas bez daudzveidibas
var izraisit perspektivu sasaurinasanos (Hellerstedt, Uman & Wennberg, 2024). Neieklaujosas
kultGras saglabajas gan strukturala, gan starppersonu limeni (Watson et al., 2023), biezi
izpauzas ka nevienlidziga piekluve iespé&jam, marginalizétu grupu nepietiekama parstaviba un
vide, kas nespégj pilniba atbalstit vai novertét dazadas identitates un perspektivas. Pétijumi
liecina, ka dazadas grupas var pilniba izmantot savu potencialu tikai tad, ja ieklausana tiek
apzinati veicinata visos limenos un ka efektivai ieklausanai ir nepiecie$ams lidzsvarot individu
vajadzibas un vienlidzigu piek|uvi iesp&jam. Tas uzsver nepiecieSamibu péc integrétas,
sistémas méroga pieejas EDI (Nishii, 2013; Shore et al., 2011; Brewer, 1991).

Intersekcionalitate

Intersekcionalitate ir sisttma, kas padzilina EDI principus, uzsverot identitates un varas
sasaistes raksturu. Kimberles Krensovas (Kimberlé Crenshaw, 1989) ieviestais termins
Jintersekcionalitate” uzsver, ka individi piedzivo diskriminaciju vai privilégiju, apvienojot
vairakas identitates. Pieméram, apsveriet romu sievietes pieredzi sabiedriba. Ja més
koncentréjamies tikai uz vinas etnisko piederibu, més varétu palaist garam to, ka vinas
dzimums ari veido vinas pieredzi. Tapat, ja més nemam véra tikai dzimumu, més varétu
nenemt véra veidus, ka vinas pieredze romu tautibas cilvéku dzivé atskiras no citam etniskam
gimeném. Intersekcionalitate palidz mums saprast, ka vinas pieredzi veido tas, ka vina ir roma,
gan tas, ka vina ir sieviete. Problémas, ar kuram saskaras romu sieviete, nevar pilniba izprast,
aplukojot tikai etnisko piederibu vai dzimumu; vinas dzives pieredzi vienlaikus veido gan
socialekonomiska stavokla, gan invaliditates, gan migracijas fona iespéjamas ietekmes. Tas
uzsver nepiecieSamibu péc sadalitiem datiem, visaptverosa novértéjuma un holistiskam
intervencém, kas parsniedz viena jautajuma pieejas. (Crenshaw, 2022).

Pieméram, izpratne par savstarpgjo intersekcionalitati var palidzét radit iek|aujosaku un
atbalstosaku vidi. Ta mudina iestades un organizacijas atzit, ka personas izaicinajumus vai
skérslus panakumiem var ietekmét dazadu identitates aspektu mijiedarbiba. Romu sievietei,
kura var saskarties ar aizspriedumiem, kas balstiti uz vinas etnisko piederibu, dzimumu un,
iespéjams, vinas socialekonomisko statusu, atbalsta sistémas, kas pievérsas tikai vienam vinas
identitates aspektam, varétu nebdit pietiekamas, lai palidzétu vinai parvarét unikalos skérs|us,
ar kuriem vina saskaras.

Piemérojot intersekcionalo pieeju, iestades, organizacijas un sabiedribas var izstradat politiku,
programmas un resursus, kas atbilst individu daudzveidigajam un intersektativajam
vajadzibam, nodrosinot, ka neviens netiek atstats novarta. Intersekcionalitate mudina mus
ieklausities un un atbalstit to cilvéku balsis, kuri saskaras ar dazadam apspiesanas formam,
veicinot taisnigakas un ieklaujosakas sabiedribas veidosanu. Atzistot un novértéjot individualas
pieredzes sarezgitibu, savstarpéja noskirtiba palidz mums virzities talak par virspuséju izpratni
par daudzveidibu un ieklausanu un uz visaptverosaku pieeju, kas respekté visu cilvéka
identitasu spektru.

Lidztiesiba

Lidztiesiba ir EDI sistémas pamats. Tas pamata ir godigums un taisnigums, un tas mérkis ir
novérst sistémisku nelidzsvarotibu, kas nelauj cilvékiem pilniba piekldt iespéjam. Lidztiesiba
atzist, ka izglitojamie un personals nesak no viena sdkuma punkta tadu faktoru dé| ka sociali
ekonomiskais statuss, etniska piederiba, dzimums, invaliditate vai lingvistiska izcelsme.
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Atskiriba no vienlidzibas, kas paredz vienadu attieksmi, lidztiesibam ir vajadzigas diferencétas
stratégijas, kas risina konkrétus skérs|us un sniedz pielagotu atbalstu. Tapéc lidztiesiba prasa
sistémiskas reformas. Tas prasa iestadém izvértét, ka to struktdras, politika un prakse veicina
nevienlidzibu, un javeic apzinati pasakumi, lai likvidétu Sos skérs|us (Siri et al., 2022).

Daudzveidiba

Daudzveidiba attiecas uz atskiribu klatbutni tas plasakaja nozimé. Tas ietver gan redzamas, gan
neredzamas ipasibas, tostarp etnisko piederibu, vecumu, dzimumu, fiziskas spéjas un
neirodazadibu, ka ari seksualo orientaciju, religiju, socialekonomisko statusu un dzives
pieredzi. Pieradijumi konsekventi liecina, ka heterogénas komandas parspéj homogénas
komandas problému risinasana un inovacija (Jones, G. et al., 2020). Izglitibas vidé saskarsme ar
dazadiem vienaudziem veicina empatiju, kritisko domasanu un pielagosanas spéjas, kas ir
prasmes, kas ir btiskas absolventiem, kuri ienak arvien sarezgitakos darba tirgos (Siri u.c.,
2022). Tomér dazadiba pati par sevi negaranté iek|ausanu. Bez lidztiesibu struktiram un
piederibas kultiram, daudzveidiba riské k|ut par tokenistisku vai simbolisku, nevis
transforméjosu (Hellerstedt, Uman & Wennberg, 2024)

leklausana

leklausana sniedzas talak par daudzveidibas atzisanu, jo ta ietver tadas vides radiSanu, kura
katrs individs jatas noveértéts, cienits un pilnvarots pilniba piedalities. Tas neaprobezojas tikai ar
juridisku vai procesualu prasibu izpildi, bet prasa apzinatus un proaktivus centienus likvidét
strukturalos skérs|us un veicinat piederibu. Tadél, lai nodrosinatu patiesu ieklausanu, ir
vajadzigas sistémas, kas aptver atklatu dialogu, atzist dazadas pieredzes formas, nodrosina
elastigus lidzdalibas celus un nodrosina, ka marginalizétas balsis tiek parstavétas lemumu
pienemsanas procesos un var veidot kopigus rezultatus (Nishii, 2013).

Produktivs veids, ka konceptualizét ieklausanos musdienu sabiedribas, ir, izmantojot Cetrkarsas
spirales modeli, kas pilsonisko sabiedribu pozicioné ka ceturto dalibnieku lidzas valdibai,
ripniecibai un akadémiskajai pasaulei. Sis modelis parvirza ieklausanu no retoriskas
apnemsanas uz strukturalu realitati, atzistot, ka jégpilns socialais progress nevar notikt bez
aktivas pilsonu un kopienu lidzdalibas vispar un ipasi marginalizétas grupas. Pilsoniska
sabiedriba sniedz ieskatu par dzivi, kontekstualas zinasanas un socialo legitimitati, kas
nepiecieSama, lai nodrosinatu, ka politika, inovacijas un iniciativas atbilst sabiedribas
vajadzibam.

leklaujosa prakse prasa proaktivus pasakumus, lai nodrosinatu, ka cilvéki no jebkuras izcelsmes
jUtas piederigi un var pilniba piedalities akadémiskaja un socialaja dzivé. Tadéjadi tas ir gan
kultdras, gan strukturals projekts. Ta aicina iestades un organizacijas pariet no pasivas
atskiribas tolerances uz uz aktivu daudzveidibas atziSanu un integraciju savas pamatmisijas
(Watson et al., 2023; Siri et., 2022).
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EDI Eiropas akademiskaja konteksta

Lidztiesiba, daudzveidiba un ieklausana (EDI) ir kluvusas par augstakas izglitibas galvenajiem
jédzieniem, kas atspogulo pieaugoso atzinu, ka akadémisko izcilibu nevar noskirt no
taisniguma, parstavibas un piederibas (Rome Communiqué, 2020). Tadgjadi lidztiesiba,
daudzveidiba un iek|ausana ir principi, kas risina institucionalas transformacijas atseviskus,
tomeér savstarpéji saistitus aspektus. Taja pasa laika intersekcionalitates sisttma nodrosina
nepiecieSamo analitisko dzilumu, lai aptvertu studentu sarezgitibas pieredzi un rastu
pielagojamus risinajumus vinu vajadzibam. Izpratne par Siem principiem un to savstarpé&jam
saikném ir batiska, lai izveidotu universitates, kas ir gan globali konkurétspéjigas, gan sociali
taisnigas (Eiropas Komisijas Eiropas lzglitibas kultiras izpildagentira u.c., 2022.)
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EDI priekSvesture un attistiba Eiropas augstakaja
izglitiba

Eiropas augstakas izglitibas telpa (EHEA) EDI ir noteikta ka stratégiska nepiecieSsamiba, kas
saistita gan ar iestazu darbibu, gan demokratiskam vertibam, ka ari ar valstu un iestazu
politikas veidosanu visa Eiropa (Konstantinidou, 2025). St sistéma atspogulo plasakas
demokratiskas saistibas un atbilst ES [imena iniciativam, kas veicina lidztiesibu un ieklausanos
augstakaja izglitiba un pétnieciba.

Bolonas process, kas tika uzsakts 1999. gada, pakapeniski integréja “socialas dimensijas”
principu sava sistéma. Saja koncepcija ir apgalvots, ka to studentu struktiru sastavam, kas
pieteicas, uzsak un pabeidz studijas visa Eiropa, bitu jaatspogulo sabiedribas daudzveidiba
un ka augstakas izglitibas sistemam ir aktivi jarikojas, lai likvidétu skérs|us lidzdalibai un
pabeigsanai (Communiqué Rome, 2020; Konstantinidou, 2025). The Tirana Communiqué
(2024) sis saistibas tika pastiprinatas, skaidri aicinot lidz 2030. gadam izveidot “ietverosu
EHEA", ko sekmétu uzlabota datu vaksana, izmantojot tadus instrumentus ka EUROSTUDENT.
Sis pazinojums uzsver, ka EDI vairs nav periféra, bet gan bitiska Eiropas augstakas izglitibas
legitimitatei un ilgtspé&jai (European Higher Education Area, 2024).

So virzienu paralélas ES iniciativas. Saskana ar programmu "Apvarsnis Eiropa" visam valsts
iestadém, pétniecibas organizacijam un augstakas izglitibas iestadém no ES dalibvalstim un
asociétajam valstim, kas iesniedz priekslikumus uzaicinajumiem ar terminiem no 2022. gada,
ka nosacijums finanséjuma sanemsanai ir jabat dzimumu lidztiesibas planam (GEP) vai
lidzvértigai stratégijai (European Commission et al., 2021). Turklat, lai veicinatu lielaku
dazadibu pétnieciba un inovacija (R&l), Eiropas Komisija paplasina savu dzimumu politikas
saturu, lai pievérstos tadam socialo dimensiju jomam ka etniska piederiba, invaliditate un
seksuala orientacija (European Commission et al., 2022). Tas atspogulo sistémisku atzinu, ka
izcillbu pétnieciba un izglitiba nevar sasniegt, nevérsoties pret strukturalu diskriminaciju un
nenodrosinot taisnigu lidzdalibu. Eurydice zinojumos turklat tiek aicinats ieviest elastigas
studiju programmas, mazizglitibas iespéjas un institucionalas parvaldibas struktaras, kas par
prioritati uzskata iek|autibu (European Commission, European Education and Culture
Executive Agency et al., 2022).

Lidztiesiba Eiropas augstakaja izglitiba

Saja konteksta galvenais uzsvars tiek likts uz pirmo EDI principu — lidztiesibu. Ta ir ciesi saistita
ar sociala godiguma un taisniguma tradicijam, uzsverot nepiecieSamibu novérst sistémiskus
trakumus studentiem un darbiniekiem. Taisniguma kritikas pamata ir tadi strukturali skéers|i ka
rasisms, patriarhats un ekonomiska noslanosanas, un tas parada, ka individi piedzivo atskirigus
sakuma punktus. Lidztiesibam ir vajadziga diferencéta stratégija, kas nodrosina pielagotus
resursus un atbalstu. Augstakas izglitibas joma tas nozimé intervences pasakumus, pieméram,
meérkstipendijas nepietiekami parstavetiem studentiem, valodu atbalstu migrantiem,
pieejamus digitalos rikus izglitojamajiem ar invaliditati un personalam, ka ari parredzamibu
darba pienemsanas joma (European Commission European Education and Culture Executive
Agency et al., 2022; UNESCQO, 2020; European Commission, 2025). Tapéc lidztiesibas ietver
gan korektivu taisnigumu, gan uz nakotni vérstu reformu, pieprasot, lai vésturiskas
nevienlidzibas tiktu aktivi izjauktas un netiktu pasivi paciestas.
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Daudzveidiba Eiropas augstakaja izglitiba

No otras puses, daudzveidiba ir guvusi ievéribu Eiropas izglitibas un politikas diskursa
divdesmita gadsimta beigas un kops ta laika ir iek|auta augstakas izglitibas stratégijas ka dala
no plasakam saistibam attieciba uz demokratisko pluralismu un internacionalizaciju (Kivinen,
O. &Rinne, R., 1991; Reichert, S., 2009). Parrobezu mobilitates paplasinasana Eiropas klasés
ienesa arvien lielaku valodu, kultiras un socialekonomisko izcelsmi. S attistiba paradija gan
iespéjas, gan izaicinajumus. No vienas puses, lielaka daudzveidiba bagatinaja akadémisko vidi,
veicinot starpkultdru dialogu, globalas perspektivas un sadarbibu veicinosu macisanos. No
otras puses, ta ari atklaja strukturalu nevienlidzibu attieciba uz piek|uvi, lidzdalibu un
sasniegumiem, jo Tpasi attieciba uz studentiem no nelabvéligos apstak|os esosam vai
nepietiekami parstavétam grupam. Lidz ar to daudzveidiba k|uva par stratégisku prioritati, kas
saistita ar socialo iek|ausanu, darba tirgus prasibam un Eiropas augstakas izglitibas telpas
skatijumu, kas atspogulo misu sabiedribas daudzveidibu (European Commission et al., 2022;
Rome Communiqué, 2020; Reichert, S., 2009; McCausland, T., 2021).

Dazadiba pati par sevi ietver visu cilveku atskiribu spektru — redzamu un neredzamu — tostarp
etnisko piederibu, dzimumu, religiju, vecumu, invaliditati, neirodaudzveidibu, seksualo
orientaciju, socialekonomisko statusu, tautibu un dzives pieredzi (European Commission
European Education and Culture Executive Agency, 2022; EUA, 2023). Herings (2009) sniedza
agrinas empiriskas liecibas par dazadibas prieksrocibam, pieradot, ka organizacijas ar
daudzveidigaku darbaspéku darbojas labak attieciba uz pardosanas ienémumiem, klientu
skaitu un rentabilitati. Lai gan pétijums tika veikts uznémeéjdarbibas konteksta, ta rezultati ir
bijusi ietekmigi augstakas izglitibas politikas debatés, kur dazadiba arvien vairak ir saistita ne
tikai ar socialo taisnigumu, bet ari ar institucionalo sniegumu un inovacijam. Tadégjadi
daudzveidibas veicinasana akadémiskaja sféra stiprina globalo konkurétspéju, ja universitates,
kas izmanto pluralismu, ir labak pozicionétas, lai piesaistitu starptautiskus talantus, veidotu
starpvalstu sadarbibu un saglabatu nozimi savstarpéji saistita zinasanu ekonomika. Nemot véra
augstakas izglitibas nozimi, dazadibas jedziens veicina zinasanu radisanu un bagatina macibu
vidi, veicinot kritisko domasanu, pielagosanas spé&ju un starpkultiru kompetenci, prasmes, kas
ir |oti svarigas Eiropas darba tirgum (European Commission, 2025; Claeys-Kulik et al., 2019).

leklauSana Eiropas augstakaja izglitiba

UNESCO (2020) un Eurydice (2022) uzsver, ka augstakas izglitibas joma ieklautiba ir jauzskata
par pastavigu procesu, kas prasa pastavigu apnemsanos un pielagosanos. Tapéc iek|aujosai
praksei jablt dinamiskai un jaattistas, reagéjot uz jaunam nevienlidzibas formam, kas saistitas
ar digitalam atskiribam, migraciju vai socialekonomiskam parmainam. Ja ieklausana ir ieklauta
gan institucionalajas struktlras, gan organizatoriskajas kultiras, universitates var virzities talak
par simboliskiem Zestiem uz patiesu sistémisku transformaciju, kas pardala iespé&jas un varu.

Taja pasa laika intersekcionalitate kJuva par pamatu Eiropas debatés, nodrosinot veidu, ka
saprast un risinat ieklausanas jautajumus. Taja ir uzsvérts, ka apspiesanas sistémas, pieméram,
rasisms un seksisms, nedarbojas izoléti, bet krustojas, lai raditu kombinétu un daudzslanainu
nelabvéligu apstak|u formu. Eiropas integracijas procesa tiek atzita $i sarezgitiba, un Eiropas
Savienibas Pamattiesibu agentira (2024) aicina izstradat daudzdimensionalu pieeju politikas
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izstradei. Tapéc intersekcionalitate un ieklausana rada izaicinajumu reducéjosam un
viendimensionalam politikas reakcijam, pieprasot holistisku iejauksanos, kas atspogulo
marginalizétu kopienu dzives realitati.

Augstakas izglitibas joma iek|ausana ir ipasi nozimiga. Ta aizsarga pret parak vienkarsotu
izpratni par nelabvéligu stavokli un liek iestadém izstradat politiku un praksi, kas atzist studentu
un personala atskirigo, savstarpéji parklato identitati (FRA, 2024; Crenshaw, 2022). To darot, tas
pozicioné EDI ka struktdru reformu un kultdras transformacijas struktdiru, kur ieklausana prasa
gan varas pardali, izmantojot lidzdalibas parvaldibu un macibu programmu dazadosanu, gan
kultaras parmainas, likvidéjot neapzinatus aizspriedumus, stereotipus un izslédzosas normas.
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Atskiriba starp EDI un DEI

Turpinot iepriekséjas diskusijas par EDI principiem gan akadémiskaja vidé, gan plasaka
sabiedribas konteksta, ir batiski $o jeédzienu ieklaut globala sistema. Integracijas stratégiju
cieSaka izpéte stratégiska limeni liecina, ka tas vadas péc dazadam logikam, kas veido gan
prioritates, gan rezultatus. Attieciba uz COLOURS aliansi, nosakot pieeju, kas atbilst tas
demokratiskajam vertibam un ilgtermina integracijas redzéjumam, ir nepiecieSsama skaidra
izpratne par esosajam atskiribam.

Var batiski noskirt plasi pienemto DEI (daudzveidiba, lidztiesiba un ieklausana) sistemu no EDI
(lidztiesiba, daudzveidiba un ieklausana) modela. Abi ietver tos pasus tris pilarus. Tomér to
seciba nav stilistiskas izvéles jautajums, bet gan stratégiska un filozofiska deklaracija. DE],
vadot daudzveidibu, sakotnéji uzsver parstavibas palielinasanu, bet EDI izce| lidztiesibu, liekot
pamatus, kas saknojas taisniguma un strukturalajas reformas. Tas, ka jau ieprieks minéts, tas
batiski ietekmé gan ieklausanas pasakumu metodes, gan to ilgtspéju.

Biezi vien DEIl izmanto dazadibas pirmo pieeju, kas saknojas organizatoriskaja un biznesa
racionaluma. Lielakaja dala organizaciju un uznéméjdarbibas literattras DEl ir dominéjosais
ietvars. So modeli pamatojos$a daudzveidibas prioritates logika liecina, ka dazadu izcelsmes
cilvéku klatbatne veicina inovaciju, radoSumu un konkurétspéju (Ju, H., & Kim, Y., 2025;
Hewlett, Marshall & Sherbin, 2013). Korporativos kontekstos Sis arguments ir bijis galvenais ta
sauktaja uznéméjdarbibas daudzveidibas lieta, kur dazadiba tiek pozicionéta ka stratégisks
aktivs, kas var uzlabot tirgus sniegumu un palielinat pelnu (Hellerstedt, Uman & Wennberg,
2024). Lai gan augstakas izglitibas iestades gust labumu ari no dazadam studentu un
personala grupam, ieglstot jaunas perspektivas, starpkultiru kompetences un plasaku
intelektualo redzesloku, secinajums ir tads, ka dazadiba pati par sevi nevar garantét taisnigu
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lidzdalibu. Bez dzilakam strukturalam izmainam pastav risks, ka parstaviba k|ust simboliska,
piedavajot redzamibu, bet ne iespéju nodrosinasanu (EUA, 2019; Nkomo et al., 2019).

Helerstedts, Umans un Venbergs (2024) apgalvo, ka uznémumi, kas veicina DEI, biezi vien
saskaras ar darbinieku “virpuldurvju efektu”. Personas var pienemt darba to autentiskas
unikalitates dé|, bet bieZi vien izvélas pamest, ja organizatoriska vide nespéj pielagoties vinu
perspektivam un busanas veidiem. Turklat autori apgalvo, ka darbiniekiem no nepietiekami
parstavétam grupam biezi ir japielagojas vairakuma kultarai, lai izvairitos no marginalizacijas,
vienlaikus esot apgratinati ar atbildibu parstavét visu savu socialo grupu (ibid.).

Turpreti EDI modelis, kas arvien vairak tiek iestradats Eiropas akadémiskaja un politikas
kontekst3, izvirza priek$plana lidztiesibu. Lidztiesibu pirma pieeja uzsver, ka patiesu ieklausanu
nevar panakt tikai ar daudzveidibu vien; drizak ir jalikvidé sistémiskie skersli un jarada godigi
apstakli, pirms dazadiba var plaukt. Dazadiba $aja modeli tiek saprasta ka lidztiesibu rezultats,
nevis ka sakuma punkts. Tikai tad, ja lidztiesiba nodrosina iesp€ju, resursu un atziSanas
taisnigu sadali, dazadas personas un grupas var pilniba un pilnvértigi piedalities
akadémiskajas kopienas (LERU, 2019; Eiropas Komisija, 2025; Hellerstedt, Uman & Wennberg,
2024).

Si atskiriba ir ipasi svariga Eiropas augstakajai izglitibai, kur universitatém ir jalidzsvaro to
divéjada loma ka zinasanu radisanas dzinéjspékiem un pilsoniskam iestadeém. No vienas
puses, daudzveidiba ir bitiska, jo heterogéna akadémiska vide veicina radosumu, paplasina
pétniecibas programmas un uzlabo globalo konkurétspéju. Pasaulé, kur augstaka izglitiba
darbojas globala tirgd, spéja piesaistit dazadus talantus un perspektivas ir neaizstajama, lai
saglabatu starptautisko nozimi. No otras puses, ja netiek nemta véra lidztiesiba, daudzveidibas
ieguvumi paliek nestabili un nevienmérigi sadaliti. Lidztiesiba nodrosina, ka dazadas balsis ne
tikai tiek uzklausitas, bet ari tiek nemtas vera, veidojot macibu, pétniecibas un parvaldibas
politiku. Izvéloties starp EDI un DEI, ir svarigi uzdot jautajumus par to, kads ir parmainu
katalizators konkrétajai organizacijai vai iestadei. Kadas ir prioritates un ka més veélamies, lai tas
tiktu risinatas? Un vissvarigakais no visiem, kadus rezultatus més vélamies redzét?
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Izaicinajumi saistiba ar EDI augstakaja izglitiba

Neraugoties uz ievérojamo progresu, joprojam pastav batiskas problémas, kas saistitas ar
lidztiesibu, daudzveidibas un ieklautibas (EDI) ieklausanu augstakas izglitibas iestadés (All). Sis
problémas ir daudzdimensionalas un skar datu, institucionalo struktdru, kultiras prakses un
sistémiskas nevienlidzibas jautajumus.

Pastavigs skérslis ir visaptverosu un intersekcionalo datu trikums. Daudzas augstakas
izglitibas iestades turpina vakt informaciju par atseviskam kategorijam, pieméram, dzimumu
vai etnisko piederibu, pienacigi nenoradot veidus, ka dazadi identitates raditaji krustojas,
veidojot neizdevigu stavokli (European Commission, 2025; Kelly et al., 2022). Sadu niansétu
datu trakums ierobezo mérktiecigu un efektivu intervencu attistibu, jo kumulativas un
parklasanas izslegsanas formas paliek neredzamas (Guerrina, R., & Slootmaeckers, K.,
2023;Varsik, S., & Gorochovskij, J., 2023). Tapéc stabilas, savstarpéji sadalitas datu kopas ir
batiskas, lai veicinatu uz pieradijumiem balstitu politiku un praksi EDI.

Eiropas Komisija (2025) sava nesenaja zinojuma ,dzimumu lidztiesibas planu ietekme Eiropas
pétniecibas telpa” ir uzsverts, ka pétniecibas organizacijam, augstakas izglitibas iestadém un
valsts iestadem batu javelta pienacigi resursi dzimumu vienlidzibas planu (GEP) izstradei un
istenosanai, dzimumu vienlidzibas principu iestradasanai organizaciju parvaldibas sistéma un
oficialas EDI struktiras, tas biezi vien ir nepietiekami apgadatas ar resursiem un atkarigas no
individu apnemsanas, nevis ieklautas institucionalos mandatos (Bencivenga et al., 2025). Lai
gan pédéjo gadu laika zinasanas par EDI iniciativam ir palielinajusas, personals, kas strada ar
ieklausanu, joprojam cinas ar pilnvaru, atbildibas un novértésanas mehanismu skaidribas
trikumu. Sada situacija apdraud ilgtspéjibu un rada risku, ka EDI tiek pozicionéts ka periférs
un nav integréts iestazu stratégija. Sis strukturalas nevienlidzibas dé| institucionalie risinajumi
biezi vien nav pietiekami, lai nodrosinatu pieejamas iespéjas, apmacitu personalu un
atbilstosas paligtehnologijas (Hauschildt et al., 2024).

Papildus strukturalajiem faktoriem iesaknojusies kultiras dinamika turpina kavét iek|autibu.
Mikroagresivitate un starppersonu izslegsana, izteikta ka neapzinati aizspriedumi, smalki
apvainojumi, nepamatojumi vai vairak parspiléti akti, joprojam ir izplatita akademiska vide,
veicinot atstumtibu un mazinot piederibu (Watson, Ahmed & Bhopal, 2023; Branlaet, 2023).
Pétijumi liecina, ka mikroagresivitate un neapzinati aizspriedumi akadémiskaja vidé ir smalki,
bet noturigi, ipasi skarot studentus no nelabvéligos apstaklos eso$am grupam un
mazakumtautibu fona. Sada pieredze mazina studentu piederibas un nozimiguma sajitu pat
tad, ja ir ieviesta oficiala iek|ausanas politika. Sistematisks literattras apskats vél vairak uzsver,
ka mikroagresivacijas veicina paaugstinatu psihologisko stresu, kultiras neuzticésanos un
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neiesaistisanos, tadéjadi vajinot studentu akadémisko lidzdalibu un labklajibu. Lai novérstu
Sos kultaras skérs|us, ir vajadziga ilgstosas pardomas, strukturéta apmaciba un pastavigs
dialogs, kura mérkis ir parveidot neoficialas normas un praksi, kas veicina atstumtibu
(Ogunyemi et al., 2020). Ka uzsvérts UNESCO (2020), ieklausanu nevajadzétu uzskatit par
statisku beigu valsti, bet gan par dinamisku un pastavigu institucionalo procesu, kas prasa
nepartrauktu pielagosanos, pardomas un sistémisku apnemsanos.

Pieradijumi liecina, ka galvenas problémas saistiba ar EDI attistibu augstakaja izglitiba ir
savstarpéji saistitas: stabilu datu trdkums kavé meérktiecigus intervences pasakumus;
nepietiekami nodrosinatas EDI struktiiras vajina iestazu spéjas; iesaknojusies kultiras dinamika
mazina ieklautibu un nestrukturétas macibas pastiprina neapzinatu esoso neobjektivitati. Kopa
st dinamika veicina izteiktu plaisu starp politikas retoriku un praktisko realitati. Lai tos risinatu, ir
vajadziga holistiska, starpnozaru un institucionali integréta pieeja.
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Microaggressions in the learning environment: A systematic review. Journal of Diversity in
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Aktivitates 5. darba paka

Pamatojoties uz ievada izklastito EDI sistému, kura uzsvérta nepiecieSamiba péc sistémiskam,
starpnozaru un uz pieradijumiem balstitam pieejam, COLOURS alianses 5. darba paka ir
izstradata, lai sniegtu strukturétu un uz pétijumiem balstitu atbildi par pastavigajam
problémam, ar kuram saskaras augstaka izglitiba. Atzistot savstarpéjo saikni starp sistémiskiem,
strukturaliem un kultdras skéersliem, darba paka ir centusies savu darbibu veikt stingra
akademiskaja pétnieciba, starptautiski atzitos EDI ietvaros un vietéjos ieskatos no personala un
studentiem visa aliansé. Galvenais mérkis ir bijis virzities talak par politikas retoriku un izstradat
praktiskus, proaktivus un kontekstam sensitivus instrumentus, lai veicinatu lidztiesibu,
daudzveidibu un ieklausanu partneruniversitatés.

Sim noldkam 5. darba paketé ir pienemta daudzslanaina pieeja. Pirmkart, més veicam
sistematisku pasreizéjas EDI politikas parskatisanu un kartésanu visa aliansé, lai noteiktu
nepilnibas, stipras puses un saskanosanas iespéjas. Otrkart, projekts ir devis prieksroku
izméramu raditaju izstradei, kas saistiti ar EDI, nodrosinot gan parskatatbildibu, gan
salidzinamibu starp iestadem. Treskart, izmantojot dizaina domasanas metodiku, Imagine
seminari ir izmantoti, lai tvertu un analizétu studentu uzskatus par ieklaujosaku akadémisko
vidi, uzsverot apmacibu un dzives pieredzi ka EDI attistibas centralo dalu. Ceturtkart,
izmantojot grupas koncepcijas kartésanas (GCM) procesu, darbinieku perspektivas ir
sistematiski apkopotas, Jaujot iegt uz pieradijumiem balstitu izpratni par to, ka darbinieki redz
EDI attistibu savas iestadeés.

Kopuma Sie virzieni veido saskanotu, uz pétniecibu balstitu stratégiju, kas apvieno empiriskos
datus ar lidzdalibas metodem. Apvienojot institucionalo analizi, jaunakos pétijumus un
studentu un personala viedoklus, 5. darba pakete ir izveidojusi stabilu pamatu, lai EDI iek|autu
ka akademiskas kultdras dalu COLOURS alianseé.

Uzdevums Nr. 1: Sagatavot EDI jauno pieradijumu
zinojumu

EDI jauna pieradijumu zinojuma sagatavosana sakas projekta agrina stadija, atspogulojot
stratégisko nozimi, kas noteikta, lai izveidotu uz pieradijumiem balstitu pamatu EDI politikas
sistémai. Visu 2024.-2025. gadu §i zinojuma izstradé ir veikti pastavigi pasakumi, kuru mérkis ir
apkopot, analizét un konsolidét datus no visas COLOURS alianses.

EDI jauna pieradijumu zinojuma izstrades laika studentu lidzdaliba ir bijusi svariga, lai ari
izaicinosSa, §T uzdevuma dimensija. Lai gan Studentu forums bija formali iesaistits, iesaistiS$anos
ierobezoja studentu parstavju bieza mainiba, ierobeZojot nepartrauktibu un institucionalo
atminu. Lai risinatu So problému, aktivi tika istenoti alternativi kanali studentu balsij. Studenti
tika iesaistiti Imagine darbseminaros, ikgadéjas konferencés un citas liela méroga sanaksmeés,
nodrosinot, ka vinu uzskati ievérojami veicinaja pieradijumu bazi.

Turklat galvenajos posmos notika apspriesanas ar COLOURS Stratégijas padomi (CSP) un
Studentu forumu (SF), nodrosinot parraudzibu un nodrosinot, ka konstatéjumi tiek saskanoti ar
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plasakam alianses prioritatém. Tika veikti ari sagatavosanas darbi, lai Sos secinajumus
prezentetu COLOURS konvencija (CC), tadejadi nodrosinot parredzamibu un veicinot dialogu
starp ieinteresétajam personam.

Sakuma EDI amatpersonas tika ieceltas visas devinas partneruniversitatés, nodrosinot, ka
oficiali tiek noteikti institucionalie pienakumi attieciba uz lidztiesibu, daudzveidibu un
ieklausanu. Kops ta laika Sis amatpersonas ir iesaistijusas regularas ikménesa sanaksmés, lai
uzraudzitu progresu, apmainitos ar labako praksi un koordinétu kopigas darbibas. Pirmais
galvenais uzdevums bija katram EDI inspektoram sagatavot institucionalu zinojumu, kura
izklastits pasreizéjais EDI stavoklis attiecigaja universitaté. Sie zinojumi sniedza ieskatu vietéja
politika, praksé un problémas, tadéjadi nodrosinot nepiecieSamo pamatu starpaliansu analizei.
Pamatojoties uz to, amatpersonas kopigi konstatéja politikas nepilnibas un jomas, kuras
nepiecie$ama turpmaka saskanosana vai atbalsts alianses liment. Sis sadarbibas procesa
rezultats ir kopsavilkuma zinojums, kura apkopoti institucionalie konstatéjumi, izceltas
konvergences un atskiribu jomas un uzsvértas COLOURS alianses 1pasas vajadzibas attieciba
uz EDI politikas izstradi.

Talak seko jau esoso EDI politikas virzienu apkopojums aliansé, kas apkopo galvenos
secinajumus no visam devinam universitatém. Saja apkopojuma ipasi uzsvértas politikas un
prakses nepilnibas, kas tika konstatétas, veicot kolektivo analizi. Taja ir uzsverts, kur ir vajadzigi
papildu centieni, lai nodrosinatu, ka alianse kopuma var sasniegt savus EDI mérkus, un ta
nodrosina kopigu platformu, no kuras var formulét turpmakos politikas ieteikumus un
stratégiskus pasakumus.

Vasaras zinojums: Jau esosas EDI saistitas politikas
katra universitate

levads

COLOURS alianse strada pie dzilas un sistematiskas transformacijas dazadas jomas,
koncentréjoties uz zalo, socialo un tehno-digitalo attistibu. Devinas akadémiskas iestades, kas
minétas turpmak, ir pievienojusas aliansei, lai tas batu dala no inovativas, uz vértibu balstitas un
ilgtspéjigas Eiropas universitates.

Alianse ka galvenos principus izvirza lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu (EDI) sava
parvaldiba, atspogulojot savu apnemsanos ievérot Sis vértibas. Ar specializétu 5. darba paku
(WP5) visas devinas univesritates aktivi sadarbosies, lai raditu taisnigu un iek|aujosu vidi
akademiskaja vide. Katra universitate ir sagatavojusi detalizétus zinojumus par savu pasreizéjo
EDI darbu, pieméram, dzimumu lidztiesibas politiku, tiesisko regul&umu un praksi. Saja
dokumenta ir apkopoti EDI zinojumi un noteiktas jomas talakai uzlabosanai visa COLOURS
aliansé.

Talak ir sniegts parskats par to, ka katra universitate COLOURS alianses ietvaros atbalsta
lidztiesibu, daudzveidibas un ieklausanas principus (EDI). Aliansé iesaistitas universitates ir:

® Paderborn University (UPB), Vacija
® University of Ferrara (UNIFE), Italija

e Kristianstad University (HKR), Zviedrija
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e Josip Juraj Strossmayer University of Osijek (UNIOS), Horvatija

e Jan Dtugosz University in Czestochowa (JDU), Polija

e University of Castilla - La Mancha (UCLM), Spanija

® Le Mans University (LMU), Francija

e University St. Kliment Ohridski - Bitola (UKLO), Zieme|makedonija
* Ventspils Augstskola (VeA), Latvija

Dzimumu lidztiesiba

Dzimumu lidztiesiba ir EDI galvena dimensija. Visas COLOURS universitatés ir spéka esosa
dzimumu lidztiesibas politika (GEP), bet pasreizéjas ir atjauninatas vismaz kops 2021. gada.
Daudzi no elementiem, kas aprakstiti GEP ir ieteikumi. Tapéc ir grati pateikt, vai tie visi ir
pieméroti un ievéroti kops to sagatavosanas. Neskatoties uz to, GEP kalpo ka vértigas atsauces
universitasu EDI darba izpratnei, sniedzot skaidru ieskatu to saistibas un pieejas.

Universitatei ir japilda gan macibu iestades, gan darba devéja loma. Dzimumu lidztiesibas
amatpersonas ir atbildigas par GEP istenosanu katra iestadé un visos limenos. GEP ir
pieejamas universitasu timekla vietnés un aptver dazadas galvenas jomas, sniedzot ieskatu
iestazu stratégijas un prioritatés lidztiesibu un iek|ausanas veicinasanai. Zemak ir sniegts
apraksts par noteiktajam galvenajam jomam.

Atskiribas studiju joma

Visi COLOURS alianses partneri ir atziméjusi izaicino$as atskiribas starp virieSiem un sievietem
dazadas studiju jomas studentu vidl. Lai gan sievietes parsniedz viriesu skaitu visparéja
studentu sabiedrib3, vinas ir mazakuma zinatnes, tehnologiju, inZenierzinatnu un matematikas
(STEM) disciplinas. Viriesi, no otras puses, nav |oti klatesosi literaros priekSmetos,
humanitarajas zinatnés un administracija. Lai risinatu $o jautajumu, HKR Tpasa stratégija
“vienlidzigu iespéju plans 2021.-2024. gadam” gust dzilaku izpratni par studentu izvéli, veicot
mérktiecigus pétijumus par dzimumu lidztiesibas iniciativam. Sie pétijumi ir paredzéti, lai
apkopotu ieskatu faktoros, kas ietekmé studentu akadémiskos lemumus, |aujot labak
informétam stratégijam veicinat dzimumu lidzsvaru nepietiekami parstavétajas jomas. Ar
niansétu dzimumu dinamikas izpéti izglitibas veidos, HKR mérkis ir izjaukt dzili iesaknojusos
uzskatus un stereotipus, kas veicina dzimumu nevienlidzibu.

UCLM un LMU aktivi strada, lai izceltu sievieSu lomu modelus nepietiekami parstavétajas
jomas. ULCM ir Tpasa programma “piedzivojums ar zinatniekiem UCLM", kura pamatskolas
skoléniem ir iespéja satikt sievietes pétnieces universitaté, laujot vidusskoléniem satikt
sievietes, kuras macas $aja joma. UPB piedava ari sieviesu skolotaju un mentoru programmas
dabaszinatnés un tehniskajos priekSmetos, kas var bt |oti noderigi pirma kursa studentiem.
Mentoringa programma ir paredzéta ari doktorantém, lai iegitu sievieSu doktora gradu un
habilitaciju proporciju, kas ir vismaz vienada ar sieviesu patsvaru iepriekséja kvalifikacijas
[imeni. UPB to dévé par kaskades principu. Minétas stratégijas istenosana piedalas ari doktora
stipendijas.

Co-funded by

https://colours-alliance.eu 19 the European Union




4 ~ COLOURS
}t .U European University Alliance

QY

Lai uzsvértu, cik svarigi ir dazados veidos palielinat sieviesu profilu, UCLM un LMU mérkis ir
nosaukt un pardévet klases un auditorijas savas universitatés, saskana ar slavenajam sievietem
vinu studiju jomas. Sis divas universitates visu gadu organizé ari pieminas dienas, jo ipasi ap 8.
martu, Starptautisko sieviesu dienu. Turklat sievieSu pamanamiba var iet cauri iek|aujoSas
valodas izmantoSanai, kura paradas sieviskiba. UCLM izmanto So principu sava sazina un
nodrosina personalam un studentiem rokasgramatas un apmacibu par to, ka piemérot
ieklaujosu rakstisanu. UNIFE izmanto ari ieklaujosu komunikaciju.

Atskiribas studiju joma pastav ari jomas, kuras viriesi ir nepietiekami parstavéti, pieméram,
literaras, humanitaras un administrativas jomas. Tomér universitasu EDI zinojumos ir manams
mérktiecigu centienu trikums, lai novérstu un lidzsvarotu Sis dzimumu atskiribas. Lai gan
ieveérojami resursi un stratégijas ir veltitas sieviesu lidzdalibas palielinasanai jomas, kuras
dominé viriesi, salidzinosi maz uzmanibas tiek veltits tam, lai mudinatu virieSus turpinat
macibas jomas, kuras vini ir minoritate.

Dzimumu lidzsvars vadosos amatos

Dzimumu lidzsvara analize vadoSos amatos, kas izklastita Sajos zinojumos, ir aprakstita dazados
veidos iestadés, lai gan novérota nelidzsvarotiba starp virieSiem un sievietém [émumu
pienemsanas procesos akadémiskaja vide ir acimredzama visa COLOURS aliansé.

JDU dati liecina, ka ir panakts dzimumu lidzsvars starp macibspéekiem, 51 % sieviesu un 49 %
virieSu. Tomer dati liecina par nelidzsvarotibu lideribas un profesionalajas pozicijas. JDU
joprojam dominé [émumu pienemsanas struktdras viriesu vida, kur viriesi neproporcionali tiek
parstavéti tados amatos ka rektors, prorektors, institta direktors, departamenta vaditajs,
disciplinarkolégijas priekssédétajs un dekana kolégiju sastavs. UCLM un UPB savas
organizacijas ir veikusi [idzigas analizes.

UKLO, no otras puses, ir vieniga no COLOURS universitatém, kas zino par dzimumu lidzsvara
trikumu ar 2/3 vadosiem amatiem, kurus ienem sievietes. UKLO zinojuma definé, ka pat pirms
to pasreizéjas politikas un stratégijas dzimumu lidztiesibas joma vini veicinaja vadosos amatus,
pamatojoties uz sasniegumiem un kompetencém. Nav sniegta papildu informacija par to, ka
veikta prieksdarbi.

Visi universitates zinojumi liecina par stingru apnemsanos novérst sis atskiribas, veicinot
dzimumu lidztiesibu un ieklaujosu akadeémisko vidi. Tiek uzsvértas dazadas stratégijas un
ricibas plani, galveno uzmanibu pievérsot sieviesu parstavibas palielinasanai vadosos amatos
un jomas, kuras dominé viriesi. Pieméram, UPB ir izvirzijis mérki nakamo tris gadu laika
palielinat profesoru sieviesu ipatsvaru vél par 5%. Zinojumos uzsvérts ari tas, cik svarigi ir
cinities pret dzimumu stereotipiem un neapzinatiem esosiem aizspriedumiem, vienlaikus
veicinot sievieSu lomu mode|u redzamibu akadémiskajas aprindas, jo 1pasi VKR un LMU.

UCLM uzsver, ka katra vertéSanas komiteja un darba pienemsanas komitejas ir jabat
lidzsvarotam sastavam péc dzimuma, ka ari javeicina sieviesu un viriesu lidzsvarota sastava
veidoSana magistra gradu koordinacijas uzdevumos un promocijas darba virziena. Darbinieki
tiek art aicinati piedalities apmacibas kursos par lidztiesibu. UCLM un HKR ari uzsver, cik svarigi
ir saglabat uzskaiti par darba néméju atalgojumu, lai gadu no gada veiktu salidzinosu
statistisko analizi par virieSu un sieviesu atalgojumu.

UPB plano panakt dzimumu paritati iecelSanas komiteja un aktivi iesaistit vienlidzigu iespéju
amatpersonu visos procediras posmos. Vini ari iesaka uzaicinat tadu pasu sieviesu skaitu ka
virieSu vai visas sievietes, ja vinas ir nepietiekami parstavétas, ar nosacijumu, ka vinas atbilst
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sludindjuma noteiktajai kvalifikacijai. lecelSanas laika ir ieteicams izmantot pamatnostadnes un
kontrolsarakstu, kura ir skaidri parbauditi dzimumu lidztiesibas aspekti.

UNIOS ir “dzimumu lidztiesibas komiteja” (UNIOS GEC), kas vac datus par dzimumu
sadalijumu, lai analizétu dzimumu sadalijumu dazadas jomas, tostarp vadosos amatos. Tomér
zinojuma nav 1pasi minéts dzimumu sadalijums UNIOS vadibas lomas. UNIFE, VeA un HKR ari
raksturo izaicinajumu izstradat lielisku politiku, kas nodrosinatu vienlidzigas cilvéktiesibas,
vienlidzigas iespéjas un vienadas iespéjas neatkarigi no dzimuma, tomér censoties tas istenot
iestazu ikdienas darba.

Seksistiska un seksuala vardarbiba

COLOURS alianses zinojumi liecina par skaidru izpratni par seksualu uzmaksanos un
vardarbibu akadémiskajas aprindas. Zinojumos ir atzits, cik svarigi ir radit drosu un cienpilnu
macibu vidi visiem, un universitatém ir ieviestas dazadas stratégijas, lai novérstu un risinatu
seksualas uzmaksanas vai vardarbibas gadijumus.

Cina pret dzimumvardarbibu un seksualo vardarbibu ir galvenais jautajums cina par dzimumu
lidztiesibu, un ta atgriezas katra COLOURS universitasu GEP. Ka norada JDU, pirmais solis ir
nodrosinat, lai bltu redzama un zinama informacija par to, ka reagét, saskaroties ar
dzimumvardarbibu vai seksualo vardarbibu, un pieejamas atbalsta iespéjas.

Kopuma universitates uzsver, ka ir svarigi sniegt atbalstu cietusajiem, ripigi izmeklét sidzibas
un veikt atbilstosus pasakumus pret vainigajiem. Vairakas iestades ir izveidojusas ipasas
vienibas vai norikotas kontaktpersonas, lai risinatu ar seksualu uzmaksanos saistitus jautajumus.
Pieméram, LMU “V2S Unit” atbalsta cietusos un lieciniekus, aktivi iesaistoties preventivos
pasakumos. JDU ir iecélusi dzimumu lidztiesibas amatpersonu, lai aizstavétu vardarbibas un
uzmaksanas jautajumus. UPB un HKR ir ieviesusas skaidras vadlinijas, kas nosaka nulles
toleranci pret jebkada veida seksualu uzmaksanos, tostarp sniedzot atbalstu cietusajiem un
veicot sudzibu izmeklésanu.

DaZas universitates izcelas ar saviem Tpasi visaptverosajiem pasakumiem. Papildus LMU UCLM
ir atjauninajusi savu vardarbibas novérsanas politiku, lai ietvertu visa veida uzmaksanos, un
izveidojusi komiteju, kas parvalda stidzibas. Citas universitates sniedz plasaku informaciju par
savu politiku un darbibam pret seksualu uzmaksanos, bet pastavigi uzsver, cik svarigi ir risinat
So jautajumu. Pieméram, VeA veica aptauju, kas apstiprinaja problémas esamibu un apnémas
radit drosaku darba vidi. UNIOS ir pienémusi politiku, kas vérsta pret uzmaksanos un
iebiedésanu, bet UNIFE piedava atbalstu, izmantojot “Listening centre”.

JDU veica studentu anonimu aptauju, lai novértétu uzmaksanas un diskriminacijas izplatibu, jo
Tpasi iesaistot pasniedzéjus. Rezultati atklaja, ka 72,7 % doktorantu zinoja, ka nav saskarusies ar
sadiem jautajumiem, noradot, ka 27,3 % ir saskarusies ar uzmaksanos vai diskriminaciju.
Individualas atbildes minéja tadas darbibas ka |aunpratigas svarstibas, joki, uzjautrinasanas,
komentéjot doktoranta personigas lietas, seksistisku uzvedibu klasé. Sie rezultati var bt
iemesls apmierinatibai, ka akadémiskais personals parstav augstu kultiras un profesionalas
étikas limeni. Ari doktoranti no saviem kolégiem noveéroja tikai dazas negativas uzvedibas -
90,9% respondentu $adu ricibu neievéroja. Atseviskas norades bija saistitas ar to, ka tas tika
ignorétas un neievérotas grupa, un uzmaksanos, izmantojot talruna zvanus un e-pastus. No
kopéja studentu skaita valsti Sis raditajs bija 21,5 %.

Tapat 2024. Gada VeA veica aptauju, kas bija vérsta uz darbiniekiem. Lai gan lielaka dala
respondentu zinoja, ka vini nav piedzivojusi seksualu uzmaksanos, homofobiju vai
diskriminaciju no kolégiem, ievérojama minoritate noradija citadi. Pamatojoties uz Siem
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konstatéjumiem, tika secinats, ka ir batiski izstradat skaidras pamatnostadnes, lai palidzétu
darbiniekiem saprast, ka efektivi reagét uz $adiem incidentiem un par tiem zinot, un ka tos
profesionali parvaldit.

HKR paskaidroja, ka tai ir juridisks pienakums izmeklét visus gadijumus, kad students jatas
aizskarts vai diskriminéts, piedaloties vai piesakoties augstskolas darbiba. Programmas
koordinatori, nodalu vaditaji, studentu atbalsta centri un veselibas apripes pakalpojumi ir
netiesi, un augstskolas rektoram ir galigais Iemums par disciplinaro atbildibu. Zinosanas
procesa laika cietusais var ltigt anonimitati. Tomér padomdevéji viniem paskaidros, ka tas var
bat ierobeZojums, jo tas var kavét noreguléjuma procesu, jo detalizéta informacija ir batiska
rapigai izmeklésanai. Tomér cietusajam ir galigais [emums. Ir pieejamas atbalsta struktdras, lai
palidzétu cietusajam vienlaicigi ar izmeklésanu. UNIOS, tapat ka HKR, pastav skaidra
procedira zinoSanai par gadijumiem ar atbalsta sistemu cietusajiem. Instruments, ko sauc par
" Call your voice ", ir paredzéts, lai zinotu par jebkada veida akadémiskas integritates un
brivibas parkapumiem. Vini pienéma nulles tolerances pieeju aizskarsanai un iebiedésanai.

UPB saviem darbiniekiem, kas iesaistiti apmaciba, macisana un vadiba, sniedz padomus, ka
atbilstosi risinat seksualas diskriminacijas, uzmaksanas un vardarbibas gadijumus. lestade ir
izstradajusi vadlinijas, kas veicina cienpilnu mijiedarbibu un aizsarga pret neizdevigiem
apstakliem, diskriminaciju, seksualu vardarbibu un iebiedésanu. Ar cilvékresursu nodalu
saistitais stdzibu izskatiSanas birojs mudina cietusas personas zinot par incidentiem un
atbalsta lieciniekus palidzibas sniegsana. Turklat dazas universitates var pielagot to personu
darba apstak|us, kuras cie$ no uzmaksanas. Pieméram, UCLM |auj skartajam personam, ja
iespéjams, izveleties darba grafikus, atlaut palielinatu teledarbu un ieprieks par to informét, ja,
iespéjams, saskarsies ar iesp&jamo uzmaksanos darba, kas saistits ar lomu parklasanos.

Attieciba uz preventivu darbu, kas saistits ar seksualu uzmaksanos un launpratigu izmantosanu
akademiskajas aprindas, vairakas universitates, tostarp HKR, JDU, UPB, VeA un UNIFE, uzsver,
ka So centienu galvenais aspekts ir veicinat iek|aujosu un cienpilnu vidi, kura gan studenti, gan
darbinieki var justies drosi un gaiditi. Pieméram, UPB ir izstradajis vadlinijas, lai nodrosinatu, ka
studentu padomju organizétie pasakumi ir ieklaujosi un rada drosakas telpas. Pieméram,
studenti, kas apmeklé sadus pasakumus, tiek aicinati rapéties vienam par otru, saglabat véribu
un palidzét ikvienam, kam tas ir nepiecieSams. Pamatnostadnés ir uzsverts ari piekrisanas
princips, aizliegta nelegalo narkotiku lietosana un ieviesta ipasa koda fraze, ko dalibnieki var
izmantot, lai diskréti meklétu palidzibu. LMU pastav kaut kas lidzigs. To izveidoja "Health Relay
students ", kas veicina veselibas pakalpojumus studentu vidd, un tas sastav no drosas partijas
marké&juma. Tas mérkis ir veicinat risku samazinasanos partiju vidé, rosinat studentu apvienibas
pievienoties Sai kustibai, piedavat apmacibu kursus asociativajiem biedriem, pieskirt vairak
resursu asociacijam studentu vakaru organizésanai un atbalstit $is asociacijas drosibas un
profilakses zina.

Visbeidzot, cina pret dzimumvardarbibu un seksualu vardarbibu ietver arf LGBTQIA+ cilvekus,
kuri saskaras ar lielu diskriminaciju un Jaunpratigu izmantosanu. UCLM un LMU izveidoja
protokolu transpersonas un interseksualu nosaukuma mainai universitaté. Tas ir
lejupieladéjams no universitates timek|a vietnes. Tie ari veicina informétibu un organizé
macibas un novérs lesbofobiskas, homofobiskas, bifobiskas, transfobiskas un interfobiskas
ricibas. UNIFE dod viniem iespéju izmantot identitates aizstajvardu ar izvéles nosaukumu, kas
atspogulo vinu dzimuma identitati.

Kopuma visas universitates pievérsas diskriminacijai un aizskarsanai, izmantojot skaidru
politiku un visaptverosas atbalsta sistémas cietusajiem. Tajos uzsvérts, cik svarigas ir pieejamas
zinosanas proceduras, ripiga izmekléSana un nulles tolerances pieeja visiem uzmaksanas

veidiem. Atbalsta struktlras nodrosina, ka skartas personas sanem nepiecieSamo palidzibu,
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kamér incidenti tiek pienacigi risinati. Lai gan ir dazi juridiski pienakumi, lai risinatu uzmaksanas
jautajumus, preventivie centieni, no otras puses, koncentréjas uz ieteikumiem un
pamatnostadném. DaZas no tam veicina izpratni, veicina cienpilnu mijiedarbibu un veicina
piekrisanas un ieklausanas kultiru. Galu gala zinojumos ir uzsvérts, ka ieklausanas un
pienemsanas radiSana, skiet, ir batiska, lai novérstu uzmaksanos un veicinatu drosibu un
labklajibu akadémiskajas aprindas gan personalam, gan studentiem.

Dzimumu dimensija pétnieciba un izglitiba

Uzsvars uz dzimumu perspektivas integrésanu akadémiskaja vidé izriet no virieSu pasreizéjas
parstavniecibas parsvars pétnieciba un citas vadosajas pozicijas. Vairaki universitasu zinojumi
liecina par stingru apnemsanos risinat $o nelidzsvarotibu, ieklaujot dzimumu perspektivas gan
pétnieciba, gan izglitiba, izmantojot dazadas stratégijas un instrumentus, ka izklastits to
politikas dokumentos un iniciativas.

LMU izcelas ka modelis, piedavajot tieSsaistes magistra programmu dzimumu studijas, ko
akreditéjusas vairakas universitates. Tie nodrosina ari pamatkursu ar nosaukumu "riciba
dzimumu lidztiesibu nodrosinasanai" un riko seminaru, kura ipasi pievéersas sieviesu
parstavibai akadémiskaja vidé. Turklat vini ir konstatéjusi, ka darba samaksas atskiriba starp
dzimumiem ir batisks jautajums, un istenojusi pasakumus dzimumu lidztiesibas plana, tostarp
veicinot lidzsvarotu dzimumu parstavibu darba pienemsanas komisijas un integréjot dzimumu
perspektivu tradicionalajas programmas, kuras dominé viriesi. No otras puses, VeA ir
izstradajusi dzimumu lidztiesibas politiku, kas aptver visas darbibas jomas, tostarp pétniecibu
un izglitibu. Vini art ir atzinusi, ka ieklaujosu macibu materialu trakums ir vajums, un aktivi
strada, lai risinatu So jautajumu. JDU ir istenots dzimumu lidztiesibas plans ar skaidriem
mérkiem, lai atbalstitu sievieSu akadémiskas karjeras attistiou un nodrosinatu lidzsvarotu
dzimumu parstavibu lémumu pienemsanas procesos. Augstskola ir novérojusi nevienlidzigu
dzimumu parstavibu dazadas jomas, un sievietes ir nepietiekami parstavétas vadosos amatos,
un viriesi ir vadosie akadémiskajos amatos. Dzimuma studijas tika istenotas ka brivas izvéles
macibu priek§mets studentiem visa universitaté. Organizéts daudzveidibas ménesis, lai
veicinat veiksmigas sievietes un vienlidzibu zinatné.

UCLM un HKR izcelas, piedavajot ipasu kursu darbiniekiem, kas koncentréjas uz dzimumu un
normativi kritisku perspektivu macisana, pétnieciba un vadiba. Lidztekus iniciativam dzimumu
lidztiesibas veicinasanai STEM karjeras joma, uzsverot sievieSu lomu modelus Sajas jomas,
UCLM ir izstradajusi ari pamatkursus par lidztiesibu, daudzveidibu un iek|lausanu studentiem,
lai gan neviena no §Sim macibam nav obligata.

HKR ir izstradajusi dzimumu integracijas planu, kas véersts uz taisnigu izglitiou un akadémiskam
karjeras iespéjam. Augstskola aktivi strada, lai raditu [idzsvarotaku dzimumu sadalijumu starp
disciplinam un izaicina dzimumu stereotipus savos marketinga pasakumos. UNIFE ir ari
istenojusi vadlinijas, lai veicinatu dzimumu lidztiesibu un iek|ausanu zinatniskos pasakumos.

UPB zinojuma tiek uzsvérta nepiecieSamiba stiprinat dzimumu pétniecibu. Viniem ir ,dzimumu
studiju centrs”, kas strada, lai paplasinatu savu piedavajumu gan pétnieciba, gan izglitiba.
Universitatei ir magistra programma , Comparative Literature”, kuras uzmanibas centra ir
starpkulttru, starpmedialitate un dzimumu studijas, un ta plano uzsakt jaunu magistra
programmu ,Kultira un sabiedriba” ar specializaciju ,dzimumu studijas”. Turklat dzimumu
pétniecibas témas ir integrétas seminaros un lekcijas dazadas disciplinas. Augstskola ari
apliecina savu apnemsanos veicinat nakamo dzimumu pétnieku paaudzi, katru gadu
piedavajot divu gadu doktora stipendijas dzimumu pétniecibas joma.
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Kopuma daudzas no COLOURS alianses universitatém ir veikusas batiskus pasakumus, lai
integrétu dzimumu perspektivas pétnieciba un izglitiba. Vini ir izstradajusi politikas
dokumentus, pamatnostadnes un konkrétus pasakumus, lai veicinatu dzimumu lidztiesibu un
novérstu stereotipus. Attieciba uz zinojumiem, skiet, ka ir batiski palielinat studentu un
darbinieku informétibu un izglitosanu par dzimumu perspektivu, lai tuvinatos lidztiesibam
pétnieciba un izglitiba, ko Sis iniciativas censas sasniegt.

Veseliba un labklajiba

Veseliba un labklajiba ir identificéta ka otrais svarigais aspekts EDI zinojumos no COLOURS
alianses, kas konsekventi uzsvérts visos zinojumos, lai gan aprakstits dazados veidos. Galvenais
mérkis ir nodrosinat, ka universitates kopienas locek|i var stradat vai macities, nek|Gstot par
skersli vai kaitéjumu veselibai un labklajibai. Esosajam politikam un pamatnostadném ir
batiska nozime, veicinot ieklausanu un padarot $is universitates atbalsto$as un iek|aujosas
telpas.

Veselibas atbalsta dienests studentiem un personalam

Daudzas universitates pievers lielu uzmanibu studentu un darbinieku veselibai un labklajibai,
piedavajot dazadus atbalsta pakalpojumus, lai veicinatu pozitivu un plaukstosu akadémisko
vidi. Tomér dazas iestades atzist ari problémas, kas saistitas ar garigas veselibas atbalsta

pieprasijuma nodrosinasanu, un uzsver vajadzibu péc papildu resursiem un preventivajiem
pasakumiem.

Studentu psihologiskas konsultésanas pakalpojumi ir plasi pieejami visas universitatés. LMU un
UNIOS savos veselibas aprupes pakalpojumos integré psihologus, psihiatrus un socialos
darbiniekus, savukart JDU ir ipass “atbalsta centrs”, kura strada profesionali, tostarp psihologi,
ka ari “Cilvéku, ar ipasam vajadzibam birojs” un katra nodala - studentu pieejamibas
koordinators. UCLM sniedz psihologisko atbalstu, izmantojot savu “atbalsta dienestu
studentiem ar ipasam vajadzibam”, un UNIOS vada “psihologisko konsultaciju centru
studentiem”, ko vada psihologijas katedras pasniedzgji.

Tikmér VeA konstaté, ka trikst pienaciga atbalsta garigajai veselibai un izdegs$anas novérsanai,
ierosinot pienemt darba uz vietas specializétu psihologu vai specialistu, lai novérstu $o
trakumu. VeA atzist, ka specialistu ierobeZota pieejamiba rada buatisku skérsli, jo valsts
finanséta veselibas aprupes sistéma nav optimala. HKR ir lidziga veselibas aprupes centra
sistéma studentiem un veselibas atbalsts darbiniekiem, lai gan Sie pakalpojumi ir vairak
informacijas centrs, jo tas attiecas uz turpmaku izmeklésanu un arstésanu valsts veselibas
aprupes sistema.

Lai saglabatu veseligu vidi, UPB veicina gimenei draudzigu darba vidi. Stratégija ir piedavat
elastigu darba laiku, bérnu apripes iespéjas un atbalstu vecakiem. UNIFE apliecina savu
apnemsanos nodrosinat darbinieku labklajibu, izmantojot UNIFE INCLUSIVA sadalu sava
timekla vietng, kas sniedz visaptverosu informaciju par atbalsta pakalpojumiem un iniciativam
gan personalam, gan studentiem. UNIFE zinoja ari par fiziskas, garigas un socialas labklajibas
piedavasanu ka ieklausanas telpu darbiniekiem, kuri nejitas labi darbavieta, un psihologisko
atbalstu studentiem, kuri saskaras ar psihologiskam gratibam. LMU profilakses darbinieks ir ari
dala no veselibas atbalsta dienesta. Ta sadarbojas ar “health relay students”(kurus nodarbina
universitate), lai veicinatu pakalpojumu un izveidotu preventivus pasakumus, pieméram, drosu
partiju markéjumu.

Vairaku universitasu atkartoti uzsvérta probléma ir resursu trakums, lai pienacigi risinatu
pieaugoso pieprasijumu péc veselibas un labklajibas atbalsta, ka ari samazinata spéja
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nodrosinat proaktivas darbibas. Universitates atzist, ka vairak uzmanibas japieveérs
preventiviem pasakumiem, lai veicinatu veseligu un ilgtspéjigu darba vidi gan studentiem, gan
darbiniekiem.

Visos universitasu zinojumos ir uzsverti to centieni radit ieklaujosu vidi studentiem un
darbiniekiem ar invaliditati. Sie pakalpojumi atskiras péc apjoma un mérka, bet to mérkis ir
nodrosinat vienlidzigu piek|uvi izglitibai un nodarbinatibai. LMU ir pass invaliditates birojs, kas
ciesi sadarbojas ar veselibas atbalsta dienestu, lai izveidotu Tpasas naktsmitnes studentiem ar
invaliditati. Augstskola piedava 1pasu kontaktpersonu darbiniekiem ar invaliditati, nodrosinot
vinu vajadzibu nodrosinasanu. Turklat LMU, ka ari HKR, nodarbina studentus uz liguma pamata,
lai palidzétu saviem vienaudziem ar invaliditati, veicot dazadus uzdevumus, pieméram,
daloties lekciju piezimes vai transkribéjot atbildes eksamenu laika.

UCLM sniedz visaptveros$u atbalstu, izmantojot savu pakalpojumu studentiem ar invaliditati un
ta ipaso izglitibas atbalsta vajadzibu (SAED) pakalpojumu. Sie pakalpojumi piedava
individualu palidzibu jebkuram universitates kopienas loceklim, kuru skarusi invaliditate vai
hroniska slimiba, kas ietekmé vinu studijas vai darbu. Atbalsts ietver informacijas izplatisanu,
surdotulku pienemsanu darba, pielagota transporta organizéSanu un daudz ko citu. Turklat
UCLM organizé macibu programmas universitasu darbiniekiem, tostarp macibspékiem un
administrativajiem darbiniekiem, lai labak vinus sagatavotu cilvéku ar invaliditati atbalstam.
JDU invaliditates biroja strada specialisti dazadas jomas, tostarp izglitibas konsultacijas,
izglitibas palidziba, paligtehnologijas, digitala pieejamiba un psihologiskais atbalsts. Gan JDU,
gan UKLO sniedz finansialu atbalstu un specializétu aprikojumu, lai atbalstitu personas ar
invaliditati. Sie pakalpojumi ir pielagoti, lai apmierinatu universitates kopienas loceklu dazadas
vajadzibas.

UNIFE piedava visaptverosu pakalpojumu hartu saviem kopienas locekliem ar invaliditati.
Galvenie pakalpojumi ietver palidzibu universitasu iestadém, tehnologisko paliglidzeklu
nodrosinasanu (vai nu aizdevumu, vai dotaciju veida), macibu gramatu digitalizaciju, piek|uvi
zimiju valodas tulkiem un universitates timekla vietnes pilnigu pieejamibu. So pasakumu mérkis
ir veicinat ieklausanu visa iestadé. UNIOS ir istenojusi pieejamibas politiku un uztur biroju, kas
ir ipasi paredzéts studentiem ar invaliditati. Sis birojs koordiné sapratigas apmesanas vietas un
sniedz atbalsta pakalpojumus, lai nodrosinatu to studentu vajadzibas, kuriem nepiecie$sama
palidziba. Mérkis ir nodrosinat taisnigu lidzdalibu akadémiskajas aktivitatés visiem studentiem.

leprieks minétas universitates ir apnémusas atbalstit personas ar invaliditati, izmantojot
dazadas mérktiecigas programmas un pakalpojumus. Sis iestddes censas radit iek|aujosu un
atbalstosu vidi, pievérsoties ipasam vajadzibam, sakot no atbalsta tehnologijam un finansiala
atbalsta lidz darbinieku apmacibai un pieejamibas politikai. Lai gan So pakalpojumu darbibas
joma un istenos$ana atskiras, to kolektivie centieni uzsver pieejamibas nozimi augstakaja
izglitiba.

Aprikojums personam, ar ipasam vajadzibam

Visas COLOURS universitates ir zinojusas par pastavigu darbu, nodrosinot iespéjas
darbiniekiem un studentiem ar ipasam vajadzibam. Lielaka dala universitasu veica nozimigus
pasakumus, lai raditu cilvékiem ar kustibu traucéjumiem pieejamu vidi. Ta ir ipasi draudziga
cilvékiem ar kustibu traucéjumiem un ratinkréslu lietotajiem. Sikaka informacija par augstskolas
telpu pieejamibu ir pieejama tas timek|a vietné. Tapat UNIFE ir nodrosingjis, ka tas universitates
telpas ir redzamas un pielagotas cilvékiem ar invaliditati. Lai palidzétu orientéties, UNIFE ir
izveidojis visaptverosu karti katrai iekartai, nodrosinot butiskas detalas, pieméram, pieejamibas
limenus, ieejas vietas, tualetes un izraudzitas stavvietas.
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DaZas universitates, pieméram, JDU, joprojam risina arhitekttras barjeras. JDU nodrosina pilnu
digitalas komunikacijas un informacijas pieejamibu. Studenti apgust universala dizaina
nodarbibas ka obligatu daju no savas studiju programmas.

Lai gan daudzas COLOURS universitates ir ievérojami uzlabojusi cilvéku ar ierobezotam
parvietoSanas spéjam mobilitati, ir mazak attistita iespé&ja studentiem ar redzes vai dzirdes
trauc&jumiem. Pieméram, lai gan UCLM un VeA apgalvo, ka tam ir specializétas telpas
neredzigiem vai nedzirdigiem studentiem, citas universitates to nav skaidri mingjusas. VeA
atzist savas nepilnibas $aja joma, noradot uz nepiecieSamibu pardomat telpu, eékas bloku un
iekstelpu mobilitates pieejamibu cilvékiem ar redzes un dzirdes traucéjumiem. Lai novérstu sis
nepilnibas, VeA plano aprikot klases ar lieliem ekraniem, projektoriem un uzlabotu
apgaismojumu, lai labak pielagotos studentu ar manu organu traucg&jumiem.

Visas COLOURS universitatés aktivi tiek izstradata politika, kas saistita ar veselibu un labklajibu,
jo1pasi attieciba uz psihologisko veselibu un fizisko invaliditati. Tomér joprojam ir iespéjami
uzlabojumi, jo Tpasi attieciba uz cilvéku ar fiziologiskiem traucé&jumiem vajadzibu
nodrosinadanu. Ipasi UCLM izcelas tikla, piedavajot mazizglitibas kursu, kas Tpasi paredzéts
studentiem ar intelektualas attistibas traucéjumiem. St divu gadu programma ir izstradata, lai
studentiem nodrosinatu batiskas prasmes gan publiskaja, gan privataja sektora, vienlaikus
radot saikni starp akadémisko apmacibu un darba tirgu. Paslaik UCLM ir vieniga COLOURS
universitate, kas piedava $adu programmu personam ar intelektualas attistibas traucgjumiem.

Nosléeguma jasaka, ka COLOURS universitates ir guvusas ievérojamu progresu atbalsta
sistému un pakalpojumu uzlabosana studentiem ar invaliditati, jo Tpasi mobilitates un ar
veselibu saistitu vajadzibu joma. Tomér joprojam ir jomas, kuram japievérs uzmaniba, jo Tpasi
personam ar manu organu traucéjumiem un intelektualas attistibas traucgjumiem, lai
nodrosinatu visu cilveku veselibu un labklajibu akadémiskaja sabiedriba.

Finansialais un materialais atbalsts

COLOURS universitatés ir vairakas programmas un pakalpojumi, lai palidzétu saviem
darbiniekiem un studentiem, kuriem tie ir vajadzigi. Vairadkas universitates piedava finansialu
palidzibu un labklajibas pakalpojumus studentiem, kas saskaras ar ekonomiskam gratibam, lai
nodrosinatu ieklausanu un iespéju ikvienam piek|Gt augstakajai izglitibai neatkarigi no
socialekonomiskas situacijas.

Pieméram, UCLM ir sociala atbalsta programma, kas ir atbalsts studentiem 1pasas situacijas,
tostarp studentiem ar invaliditati. Tas ari ierosina pieskirt stipendijas, lai uzsaktu universitates
studijas studentiem ar invaliditati, kuri minétas specifikas dé| var bat ekonomiski nedrosi.
UNIFE piedava ari sociali ekonomisko atbalstu studentiem, kuriem tas ir nepieciesams,
naktsmitném un stipendijam. LMU ir socialie dienesti ar diviem socialajiem darbiniekiem, lai
pavaditu studentus, kuri atrodas nestabilas situacijas un kuriem ir vajadziga palidziba, lai zinatu,
kadu palidzibu vini var sanemt. Papildus tieSajam finansialajam atbalstam UNIFE un LMU
piedava diskontétas kultiras, sporta un atpUtas aktivitates studentiem un darbiniekiem. LMU
nodrosina ari socialo partikas produktu pakalpojumu, kas nodrosina bezmaksas darzenus un
atlaides galai studentiem, kuriem tas ir nepiecie$ams, ka arf lietotu veikalu ar samazinatam
cenam.

Atbalsts migrantiem un starptautiskajiem studentiem
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Dazas COLOURS universitatés ir ari pasas programmas migrantiem un starptautiskajiem
studentiem. JDU un LMU nodrosina uznemsanas centru, lai palidzétu arvalstu studentiem ar
izmitinaSanu, medicinisko aprapi un juridiskiem jautajumiem. LMU ir ari viesstudents, kurs$
koordiné atbalstu bég|u un migrantu studentiem, tostarp francu valodas integracijas kursus.
UPB fokuséjas uz valodas barjeru samazinasanu arvalstu studentiem, veicinot divvalodibu un
piedavajot ievadkursus. No otras puses, HKR nesniedz Tpasu atbalstu migrantiem, jo pastav
labklajibas sistéma ar 1pasi izveidotam institlcijam, kas ripéjas par dazadam arzemnieku
uznemsanas dalam Zviedrija. Tomér ir uznemsanas birojs starptautiskajiem studentiem un
tiem, kas izvélas mainit savu studentu pilsétinu uz HKR, kas nodrosina visu nepiecieSamo
administrativo un kultlras atbalstu.

Kopsavilkums

Visas COLOURS alianses universitates censas raditu vienlidzigu un daudzveidigu akadémisko
vidi. Attieciba uz deviniem EDI zinojumiem universitates galvenokart strada, lai sasniegtu savu
mérki, pienemot politiku un pamatnostadnes, kas veicina dzimumu lidztiesibu, vienlidzigas
tiesibas un daudzveidibu. Visas universitates atzist, ka ir batiski veicinat vidi, kura tiek ievérotas
atskiribas, lai studenti un darbinieki varétu labi un attistities, kas atbilst Eiropas vértibam un
pamatnostadném. Eiropas Augstakas izglitibas telpa (EHEA) ir pazinojusi, ka EDI ir stratégiski
svarigs mérkis augstakas izglitibas nozares uzlabosanai, institucionalas kultlras, pétniecibas un
macisanas ietekmésanai, ka ari tadu politiku veidosanai, kas ietekmé gan profesionalo, gan
personisko jomu (European Commission/EACEA/Eurydice, 2022; European Higher Education
Area, 2020).

Universitates COLOURS aliansé ir ievérojami pavirzijusas uz prieksu EDI veicinasana, istenojot
tadas iniciativas ka dzimumu lidztiesibu politika, invaliditates atbalsts un sociali ekonomiska
palidziba, kas vérsta uz nepietiekami parstavétam grupam. Tomér saskana ar pétijumiem par
ieklaujosam akadémiskam vidém EDI nav tikai par nepietiekamu parstavibu konkrétas grupas,
bet gan par plasaku skatijumu uz ieklausanu, kur visas personas tiek mudinatas bat unikalam
un justies ieklautam, atbalstitam, novértétam un pienemtam (Siri, Cinzia & Bencivenga 2022;
Waute et al., 2024, s. 101809).

Lai gan progress ir panakts tadas jomas ka darba pienemsanas procesa pamatnostadnes,
sievieSu pamanamiba pétniecibas jomas un piek|uves palielinasana marginalizétam grupam,
aliansé joprojam ir potencials EDI attistibai. Zinojumos universitates atzist, ka, veidojot
ieklaujosu universitates pilsétinu kultaru, ir vajadziga aktivaka riciba. Secindjums varétu bt
tads, ka lidztekus politikai un hartam resursiem papildus batu jacensas aptvert visas
daudzveidibas un ieklausanas dimensijas, sistematiski nodrosinot, ka ikviens cilvéks uzskata, ka
ir vajadzigas ar EDI saistitas darbibas, ka tas dod labumu visiem un, pats galvenais, ka visi ir
dala no risinajuma.

St redz&juma galvena sastavdala ir intersekcionalitates perspektivas integracija (Siri et al.,
2022), kura nemts véra, ka dazadi identitates aspekti, pieméram, dzimums, vecums, kermena
lielums, etniska piederiba, invaliditate, seksuala orientacija utt., mijiedarbojas un ietekmeée
individu pieredzi. Palielinot informétibu par savstarpéjo atbilstibu, universitates var veicinat
dzilaku izpratni par to, ka dazadas identitates veicina akadémiskas un socialas vides bagatibu,
ka ari saprast, ka savstarpéja intersekcionalitate ietekmé visus universitasu kopienas locek|us,
nevis tikai marginalizétas grupas. Ta ka lielaka dala universitates studentu piedzivo pareju uz
pieaugusa dzivi un meklé savu identitati, vini ir uznémigaki pret akadémisko un socialo
problému, ka ari prasibu un normu ietekmi (Montgomery & C'ot’e, 2003), kas padara
studentus par svarigu mérka grupu.
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Saskana ar Eiropas Komisijas pamatnostadném par socialas dimensijas istenosanu Eiropas
universitasu apvienibas tiek uzskatitas par paraugu, lai izveidotu ieklaujosu vidi augstakaja
izglitiba, kas veicina lidztiesibu un daudzveidibu un atbilst vietéjo kopienu vajadzibam
(European Commission/EACEA/Eurydice 2020). Turklat uz studentiem vérsta pieeja, ka ari
muUzizglitibas nodrosinasana un digitalo tehnologiju izmantosana izglitibas kvalitates
uzlabosanai kalpo ka skaidra stratégija noturigas sabiedribas veicinasanai. (ibid).

Universitasu studenti ir ipasi neaizsargati pret socialo spiedienu, kas saistits ar aréjo izskatu
(Grossbard et al., 2009; Yager & O'Dea, 2008), un, ta ka universitasu studenti biezi bus
nakotnes lideri ar potencialu ietekmét sabiedribu (Thomas, 2014), tadu jautajumu apzinasana
un risinasana, kas saistiti ar plasaku EDI perspektivu, ir loti noderiga, veidojot iek|aujosu un
veseligu vidi visiem. Koncentrésanas uz studentu veselibas un labklajibas uzlabosanu ne tikai
dod labumu iesaistitajiem, bet ilgtermina var pozitivi ietekmét plasaku sabiedribu.

Papildus daudzveidibas un ieklausanas veicinasanai universitatém jaturpina noteikt par
prioritati ieklaujosas vides radiSanu ne tikai studentiem, bet ari darbiniekiem. Eiropas
pétniecibas universitasu liga (LERU) ir konstatéjusi dazas nepilnibas EDI pieej3, kas ir jaizslédz
(Siri et al., 2022). Viens no tiem ir tas, ka daudzu centienu uzmanibas centra ir vai nu personala
jautajumi, vai studentu jautajumi, nevis visas universitasu kopienas vajadzibu risinasana (ibid).

Tapéc pirmajam solim EDI uzlabo$anas procesa jabut pieejamai, viegli saprotamai un uz mérki
orientétai macibu programmai par to, kadi ir EDI principi un ka to piemérosana ietekmé vidi
gan studentiem, gan darbiniekiem. Turklat, lai uzlabotu izpratni par dazadu atsevisku aspektu
un to seku mijiedarbibu, ir janem véra intersekcionalitates perspektiva. Lielaka izpratne par to,
ka intersekcionalitate ietekmé gan individus, gan grupas, var bagatinat universitates vidi, radot
telpu, kura var satikties dazadas pieredzes, perspektivas un apmainities ar idejam. 57 pieeja
ietekmé parstavibu un ieklausanu Iemumu pienemsana. Tas ir |oti svarigi, lai veicinatu EDI un
novérstu vadibas viendabigumu, kas ari ir uzsvérts ka lidztiesibas probléma aliansé.

Vel viens svarigs aspekts EDI principu isteno$ana, izmantojot macibu programmu, ir
noskaidrot, ka iek|aujosa vide skar ikvienu $aja konteksta. Lai gan daudzveidiba apvieno
cilvékus no dazadam vidém, taisnigums nodrosina, ka ikvienam ir taisniga piek|uve iespé&jam,
un ieklausana nodrosina, ka ikviens jatas novértéts un uzklausits. Tas paplasina akadémiskas
pasaules izpratni par sabiedribu un veicina empatiju, kritisko domasanu un problému
risinaSanas prasmes. lzglitojot studentus un darbiniekus par EDI principiem un to ietekmi uz
visiem, tiek radita vide, kura labklajiba, attistiba un inovacijas var patiesi attistities.

Visbeidzot, COLOURS universitates ir veltitas tadas vides izveidos$anai, kura tiek atzita
dazadiba un ieklausana ir iek|auta gan akademiskas, gan socialas dzives pamatveértibas.
Atturoties no véstijuma par EDI iniciativam, COLOURS aliansei ir iespéja spert drosmigu un
inovativu soli cela uz patiesu ieklausanu. Tas ietver pareju no tradicionala viedokla, ka EDI
attiecas tikai uz nepietiekami parstavétam grupam, uz to, ka lidztiesiba, daudzveidiba un
ieklau$ana ir universalas prieksrocibas. Si perspektiva bagatina individualo pieredzi un ari
stiprina visu akademisko kopienu, veicinot kultaru, kura ikviens var attistities. Ja vienlidzigums,
daudzveidiba un iek|ausana tiek saprasta ka butiska visiem, tie k|Ust par spécigiem inovaciju,
sadarbibas un kopigu panakumu virzitajspékiem visa akadémiskaja vide.

Avoti:

European Commission/EACEA/Eurydice. (2022). Towards equity and inclusion in higher
education in Europe: Eurydice report. Luxemburg: Publications Office of the European Union.
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Uzdevums Nr. 5.2: Istenot EDI - grupas
koncepcijas kartésana

Uzdevums 5.2. bija vérsts uz grupas koncepcijas kartésanas (GCM) piemérosanu ka uz
lidzdalibu un pieradijumiem balstitu metodi, lai izpétitu, ka lidztiesibu, daudzveidibu un
ieklausanu (EDI) var uzlabot visas COLOURS alianses universitatés. GCM izmantosanas
pamatojums ir sp€ja integrét kvalitativas atzinas ar kvantitativu analizi, tadéjadi veidojot
strukturétu konceptualu planu personala perspektivam EDI joma. Si pieeja |ava sistematiski
identificét prioritaras jomas, kas balstas uz akadémisko, administrativo un vadoso darbinieku
pieredzi un profesionalo pieredzi.

GCM process tika veikts sadarbiba visas devinas partneruniversitatés, un to koordingja ieceltie
EDI darbinieki. Dalibnieki iesaistijas prata vétras, skiroSanas un vértésanas aktivitates, kas radija
bagatigu ideju kopumu par to, ka stiprinat EDI praksi savas iestadés. Veicot daudzdimensiju
mérogosanu un klasteru analizi, tika noteiktas sesas konceptualas jomas: Apmacibas un
izglitibas nodrosinasana; pasakumu, aktivitasu un kopienas iesaistisanas veicinasana;
ieklaujosas sadarbibas veicinasana; atbalstosas un ieklaujosas vides un kultdras veicinasana;
taisniguma nodrosinasana vadibas un [Emumu pienemsanas joma; politikas, istenosanas un
novertésanas veicinasana.

Nakamaja sadala ir iek|auts grupas koncepcijas kartésanas kopsavilkuma zinojums, kura
izklastita §T uzdevuma metodologija, konstatéjumi un sekas. Tas ir stirakmens, lai noteiktu
alianses méroga prioritates attieciba uz EDI, un nosaka analitisko pamatu turpmakiem
uzdevumiem un politikas ieteikumiem.

Kopsavilkuma zinojums: Grupas koncepcijas kartésana
alianse

levads

Lidztiesiba, daudzveidiba un ieklausana (EDI) ir pamatprincipi, kas nodrosina taisnigumu,
parstavibu un piederibu universitatés. Lidztiesibou mérkis ir novérst un likvidét strukturalos
skeérslus; daudzveidiba ietver dazadas identitates, tostarp, bet ne tikai etnisko piederibu,
dzimumu, spéju un socialekonomisko izcelsmi; vienlaikus ieklausana nodrosina, ka visas
personas jutas novertétas, cienitas un spéjigas pilniba iesaistities akadémiskaja dzivé
(European Commission European Education Culture Executive Agency et al., 2022).

Musdienu universitatém daudzveidiba ir butiska prioritate. Ta ir iestazu izcilibas pamata un
palielina universitates spéju reagéet uz pieaugos$o konkurenci visas tas misijas dimensijas —
izglitiba, pétnieciba un sabiedribas iesaistisana. Lai saglabatu augstus veiktspéjas standartus,
universitatem jabut spejigiem piesaistit un saglabat talantus visos limenos. Globalizéta un
savstarpéji saistita akadémiskaja vidé tas prasa patiesu atvértibu dazadibai. Pieradijumi liecina,
ka dazadas pétniecibas grupas veicina lielaku radoSumu un sniedz izcilus rezultatus, savukart
neviendabiga macibu vide intelektuali stimulé un bagatina vairak neka vinu homogénie kolégi
(Claeys-Kulik et al., 2019). Ta rezultata, pieméram, pamatprogrammas “Apvarsnis Eiropa”
ietvaros visam valsts iestadém, pétniecibas organizacijam un augstakas izglitibas iestadém no
ES dalibvalstim un asociétajam valstim, kas iesniedz priekslikumus par uzaicinajumiem iesniegt
terminus, sakot no 2022. gada, ir jaizstrada dzimumu lidztiesibas plans (GEP) vai lidzvértiga
stratégija ka nosacijums atbilstibas finanséjumam (European Commission et al., 2021). Turklat,

Co-funded by

https://colours-alliance.eu 30 the European Union




4 ~ COLOURS
}t .U European University Alliance

QY

lai veicinatu lielaku dazadibu pétnieciba un inovacija (R&l), Eiropas Komisija paplasina savu
dzimumu politikas saturu, lai pievérstos tadam socialo dimensiju ka etniska piederiba,
invaliditate un seksuala orientacija krustojumam (European Commission et al., 2022b). Tomér,
neraugoties uz pieaugoso politikas uzsvaru uz dzimumu lidztiesibu pétnieciba un augstakaja
izglitiba, daudzas iestades joprojam saskaras ar pastavigiem strukturaliem un operativiem
skersliem, kas kaveé jegpilnu istenosanu. Galvenais skérslis gan GEP pienemsanai un ieviesanai
augstakas izglitibas iestadés (All), gan pétniecibas veicigas organizacijas (RPO) ir pietiekamu
resursu trakums, ieskaitot ipasu personalu, tehnisko infrastruktaru, laiku un finanséjumu
(European Commission et al., 2025). Lai gan aréjas finansésanas shémas var sniegt pagaidu
atvieglojumus, ilgtspéjigas un ilgtermina investicijas ir batiskas, lai veicinatu jégpilnas
strukturalas parmainas. Vél viena butiska probléma ir personala un iestazu vadibas
ierobezotais atbalsts, kas bieZi rodas no izpratnes vai trdkuma par to, ka izpauzas dzimumu
nevienlidziba, un no ta izrietosajam plasakajam socialajam un institucionalajam sekam. So
jautajumu vida ir tas, ka trkst sistematiski vaktu, stabilu datu, jo Tpasi tadu starpnozaru datu ka
etniska piederiba, invaliditate un socialekonomiskais statuss, kas kavé iestazu sp&ju novértét to
Tpasas vajadzibas un efektivi izsekot progresam dzimumu lidztiesibas veicinasana (European
Commission et al., 2025).

Neraugoties uz pastiprinatu politikas uzmanibu un stratégiskajam saistibam attieciba uz EDI
augstakaja izglitiba, daudzas iestadés joprojam ir raksturiga liela nevienlidziba. Neiek|aujosas
kultaras saglabajas gan strukturala, gan starppersonu limeni (Watson et al., 2023), biezi
izpauzas ka nevienlidziga piekluve iesp&jam, marginalizétu grupu nepietiekama parstaviba un
vide, kas nespéj pilniba atbalstit vai novéertét dazadas identitates un perspektivas. Universitasu
vide ir diezgan biezi, ka EDI centienus bieZi vada apnémigi individi, parasti no cilvékresursiem,
akadémiskam vai administrativam lomam, kas $o darbu uznemas brivpratigi, neskatoties uz to
(Bencivenga et al., 2025), ka nav oficiala mandata. Pat iestadés, kuras ir izveidotas EDI
struktaras, $adas lomas biezi vien ir nepietiekami nodrosinatas, tam trakst oficialas pilnvaras un
tas nav pietiekami atzitas vai atzitas par likumigam iestazu hierarhija (van den Brink, 2020).

COLOURS alianses universitatés arvien vairak tiek atzits, ka EDI jautajumi ir svarigi, lai raditu
godigu, cienpilnu un plauksto$u akadémisko vidi. Ta vieta, lai pienemtu, ka Sis vértibas jau ir
pilniba ieklautas iestazu praksé, ir batiski kritiski apsvért un novertét masu pasreizéjo stavokli
un noteikt jomas, kuras javeic uzlabojumi. Paturot to prata, sis pétijums un zinojums centas
noteikt un novértét jomas, kuras darbinieki uztver izaugsmes un uzlabosanas nepiecieSamibu
saistiba ar EDI. Noveértéjot mlsu pasreizéjo nostaju, més varam nodrosinat, ka turpmakas
iniciativas ir pamatotas ar realajam vajadzibam un ir informétas par to cilveku perspektivam,
kuri dod ieguldijumu universitates darbiba un attistiba.

Lai to atbalstitu, més veicam plasu datu vaksanu, iesaistot darbiniekus no devinam COLOURS
alianses dalibuniversitatém. Vinu pieredze un atzinas veidoja pamatu ripigai jaukto metozu
analizei, kas apvienoja gan kvantitativas, gan kvalitativas pieejas, lai raditu niansétu izpratni par
personala perspektivam par EDI uzlabojumiem.

Meérkis

Datu vaksanas un analizes mérkis bija radit konceptualas jomas, ka uzlabot lidztiesibu,
daudzveidibu un ieklausanu (EDI) universitatés. Grupas koncepcijas kartéSanas metode tika
izmantota, lai digitali apkopotu dazadas perspektivas no visiem dalibniekiem un, izmantojot
strukturétu analizi, apvienotu tas viena karté, kas ilustré galvenas konceptualas jomas, kas ir
svarigas EDI uzlabosanai.
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Datu apkoposanai un analizésanai tika izmantots jauktas metodes dizains, kura mérkis bija
izpetit COLOURS alianses universitasu personala perspektivas par to, ka EDI var uzlabot
universitatés. Lai nodrosinatu, ka tiek parstavéetas visu devinu augstskolu perspektivas, tika
pienemta lidzdalibas metode, iesaistot ieinteresétas personas dazados procesa posmos. Lidz
ar to tika izmantota grupas koncepcijas kartésana (GCM) (Kane and Rosas, 2017) un datu
vaksanai un analizei tika izmantots Concept System © groupWisdom™. GCM atbilst izpétes
secigai pieejai, jo pétijuma kvantitativo posmu informé un ta pamata ir iepriekséjais
kvalitativais posms (Creswell and Creswell, 2017, Hanson et al., 2005). GCM ir sistematiska
metode, kas ietver $adas darbibas: Pirmais planosanas posms, kura tiek veidota fokusa
uzvedne un tiek noteikti dalibnieku iek|ausanas kritériji. Péc tam dalibnieki ir iesaistiti prata
vétras faze, kur vini veido zinojumus kas saistitas ar fokusa uzvedni (kvalitativu datu vaksana).
Apkopotie pazinojumi péc tam tiek sintezéti otraja planosanas posma, un tiek noskaidroti
reitinga jautajumi. Péc tam dalibnieki ir iesaistiti organizacijas posma, kur viniem tiek lagts
sakartot zinojumus grupas, pamatojoties uz to, ka vini uztver lidzibas un atskiribas starp
zinojumiem, un, visbeidzot, dalibnieki novérté zinojumus, visbiezak atkariba no svariguma un
iespéjamibas (Rosas and Kane, 2012). Pec tam tiek veikta kvantitativa datu analize par
dalibnieku kartosanu un novertésanu. Péc tam seko interpretacijas un lietoSanas posms, kura
rezultatus var iesniegt cilvekiem, kurus tas ietekmé, un var istenot darbibas.

Konteksts un dalibnieki

Grupas koncepcijas kartésanas (GCM) process (Kane and Rosas, 2017) tika veikts ka
sadarbibas pasakums Eiropas universitasu aliansé COLOURS, kura apvienojas devinas
partneruniversitates visa Eiropa. GCM procesa mérkis bija izpetit COLOURS alianses
darbinieku perspektivas par to, ka augstakas izglitibas iestadés var uzlabot pasu lidztiesibu,
daudzveidibu un ieklausanu (EDI). EDI ir galvena stratégiska prioritate augstakas izglitibas
joma, veidojot institucionalo kultiru, akadémiskos pétijumus un pedagogisko praksi (Siri et al.,
2022). Sis process atbilst alianses galvenajam uzdevumam veicinat iekJaujo$u akadémisko
kultGru un institucionalo transformaciju, izmantojot strukturétu, uz pieradijumiem balstitu
pieeju EDI.

Katra partneruniversitate iecéla ipasu EDI amatpersonu, lai koordinétu vietéjo lidzdalibu, un
procesa piedalijas visu iestazu (turpmak teksta - dalibnieki) administrativie, macibu un
pétniecibas darbinieki.

Devinas augstskolas, kas piedalijas $aja procesa, bija:

e HKR- Hégskolan Kristianstad, Zviedrija

e JDU - Jan Dlugosz University in Czestochowa, Polija

e LMU - Le Mans University, Francija

e UCLM - University of Castilla-La Mancha, Spanija

e UKLO - University St Kliment Ohridski Bitola, Zieme|makedonija
e UNIFE - University of Ferrara, Italija
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e UNIOS - Josip Jurai Strossmayer University of Osijek, Horvatija
e UPB - Paderborn University, Vacija
o VeA - Ventspils Augstskola, Latvija

Visa zinojuma bieZi tiks izmantoti universitasu akronimi.

Visas iestades veicinaja katru procesa posmu, nodrosinot reprezentativu un visaptverosu datu
kopumu, kas balstits uz alianses dalibnieku dzives institucionalo realitati. EDI amatpersonu
koordinacija bija loti svariga, lai nodrosinatu plasu darbinieku lidzdalibu, tadéjadi nodrosinot,
ka no ta izrietosie jédzieni saknojas to cilveku perspektivas, kuri tiesi iesaistiti akadémiskaja
vide.

Izmantojot So metodologiju, GCM process lika pamatus kolektivai zinasanu bazei un veicinaja
kopigu izpratni par EDI prioritatém pari institucionalajam un valstu robezam.

ProcedUra:

Pirmaja planosanas posma galvena uzmaniba tika vérsta uz “viena svariga lieta, lai uzlabotu
pasu lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu (EDI) mana universitatg, ir ...". ST beztermina
uzvedne tika izplatita visas devinas iestadés, Jaujot dazadu nozaru augstskolu darbiniekiem

iesniegt savas individualas idejas.

Dalibnieki no devinam universitatém piedalijas prata vétra, kur vini radija idejas uz fokusa
uzvedni. Prata vétra tika veikta individuali, un kopuma tika generéti 329 apgalvojumi.

Otraja planosanas posma tika parskatiti un sintezéti 329 apgalvojumi. Saja sintézes posma tika
noveérsta lieka informacija, vienlaikus saglabajot sakotnéja ieguldijuma konceptualo bagatibu,
un ta rezultata tika izstradati 79 apgalvojumi. Sie apgalvojumi tika ievaditi Concept System®
groupwisdom ™, un tika izveidoti divi reitinga jautajumi.

Organizacijas posma 21 dalibnieki no COLOURS alianses, kas ir iek|auti 5. darba paketé, tika
aicinati kartot apgalvojumus, izmantojot Concept System® groupwisdom™. Viniem tika uzdots
sakartot apgalvojumus grupas atbilstosi tam, ka vini uzskatija, ka tie ir saistiti viens ar otru, un
markét katru grupu atbilstosi tas saturam. Lidz ar to katrs dalibnieks veica apgalvojumu satura
kvalitativu 8kiro$anu. ST procesa mérkis bija tvert katra dalibnieka subjektivo izpratni par
attiecibam starp dazadiem apgalvojumiem un to kopéjo saturu.

Dalibnieki (n=348) no visam devinam universitatém novértéja apgalvojumu péc ta svariguma
un iespéjamibas. Vini tika aicinati novéertét apgalvojumus saskana ar diviem atseviskiem cetru
punktu Likerta skalas. Novértéjot apgalvojumus, viniem tika uzdots salidzinat savu vértéjumu
attieciba pret vinu reitingu visiem paréjiem apgalvojumiem. Svarigums tika vértéts, izmantojot
skalu 1 = salidzinosi svarigs, 2 = nedaudz svarigs, 3 = svarigs, un 4 = |oti svarigi. lespéjamibas
novértéjums tika veikts, izmantojot mérogu 1 = relativi iesp&jams, 2 = nedaudz iespé&jams, 3 =
iespéjams un 4 = |oti iespéjams.

Péc tam tika veikta kvantitativa analize par katra dalibnieka veikto parskatu kartoSanu un
novértésanu. Pirmkart, tika aprékinata lidzibas karte, un péc tam tika veikta daudzdimensiju
mérogosanas (MDS) analize, lai izveidotu divdimensiju punktu karti, kura viss apgalvojums tika
ievietots karté. Katrs punkts norada apgalvojumu, un jo biezak dalibnieki tos ir sakartojusi
kopa, jo tuvak viens otram tie paradisies karté. Atbilstiba starp lidzibas matricu un punktu karti
ir noradita ar stresa vértibu. Jo zemaka vértiba, jo lielaka atbilstiba. Stresa vértiba GCM
pétijumos bieZi ir no 0,10 lidz 0,35 (Rosas and Kane, 2012). Ipasi interesé veids, ka dalibnieki
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sakartoja apgalvojumus, l1dz ar to, ka vini uztvéra attiecibas starp tiem. Tika aprékinata visu
dalibnieku kopéja skirosana, un ta tiek attélota ka salidzinajuma vértiba (BV). Pazinojuma BV
diapazonsir no 0 lidz 1, un to izmanto, lai saprastu, ka pazinojums attiecas uz citam kartes
dalam. Zems BV (tuvu 0) nozimé, ka dalibnieki lielakoties ir grupé&jusi pazinojumu ar tuvuma
esosiem apgalvojumiem, kas liecina, ka tam ir galvena loma, nosakot $0 kartes apgabalu. Sie
apgalvojumi palidz konceptuali “noenkurot” klasteri, pie kura tie pieder. Turpreti augsta BV
(tuvu 1) norada, ka dalibnieki biezi ir grupéjusi pazinojumu ar citiem pazinojumiem, kas ir
vairak izplatiti visa karté, noradot, ka tas kalpo ka saikne starp dazadam jomam.

Attieciba uz kopu BV tika aprékinats ka visu taja eso$o apgalvojumu vidéjais BV. Augsts
klastera BV norada, ka klasteris ir daudzveidigaks vai konceptuali jauktaks (neviendabigaks),
savukart zems klastera BV norada uz lielaku konsekvenci starp pazinojumiem (viendabigs).
Grafiski klastera BV tiek paradits, izmantojot klastera izklajumu.

Otrkart, tika veikta hierarhiska klastera analize, ka rezultata tika izveidota klastera karte. Klastera
apziméjumi izskaidro klastera saturu un tika veidoti, nemot véra dalibnieku ieteiktos
apzimé&jumus, klastera apgalvojumus un galveno apgalvojumu.

Treskart, apgalvojumu vértejums tika analizéts, aprékinot katras universitates vid&jo vértéjumu
un ilustréjot vidéjo vértéjumu divdimensiju izkaisitaja laukuma, ta sauktaja Go-Zone karté. Sajas
kartés ir noraditi katra parskata vidéjie raditaji un uzsvértas gan atskiribas, gan lidzibas, un tas ir
noderigas turpmakai interpretacijai un istenosanai. Go-Zone kartes iedala cetros kvadrantos,
pamatojoties uz visu pazinojumu vidé&jo vértéjumu. Ta ka katrai universitatei tika veikta reitingu
analize, vidgjais reitings un Cetri kvadranti atskiras starp devinu universitasu reitingiem. Katra
apgalvojuma punktu attélo ta piederibas klastera krasas. Pazinojumi augséja labaja kvadrants,
ir novertéti ar augstu nozimi un iespéjamibu. Apakséja kreisaja kvadranta, ko sauc par "o
zonu", ir pazinojumi, kas tika novértéti ar zemu svarigumu un iespé&jamibu. Augséja kreisaja
kvadranta ir pazinojumi, kas tika novértéti ar augstu nozimi un zemu iesp&jamibu. Pazinojumi
apakséja labaja kvadranta tika novertéti ar zemu svarigumu un lielu iesp&jamibu.

Visbeidzot, katra klasteri veikto pazinojumu vidéjais vértéjums gan nozZimiguma, gan
iespéjamibas zina tika aprékinats, lai ilustrétu klastera vidéjo vértéjumu, kas tiek paradits ta
dévétaja modelu sakritiba. Tas tika aprékinats katrai universitatei, un tika noteikts minimalais un
maksimalais, lai varétu veikt salidzinasanu. Gan Go-zone karte, gan Pattern Match ir noderigi,
lai izpétitu atskiribas un lidzibas starp abiem vértéjumiem.

St metode sniedz ilustrativas kartes interpretacijai un izmantosanai praksée, un to var izmantot,
lai sniegtu noradijumus EDI stratégiju istenosana.

Rezultats

Ideju apkopojuma kopa ar visam devinam universitatém tika apkopoti 329 apgalvojumi, kas
tika sintezéti 79 apgalvojumos. 1. Tabula ir paraditas visas kopas un ar tam saistitais
apgalvojums, ka ari kopas un péarskati par sasaistes vértibam. Skiro$ana ir attélota punktveida
klastera kartée, sk. 1. Attélu.

Daudzdimensiju mérogosanas analizes rezultata stresa vértiba bija 0,25, kas norada labu
atbilstibu starp lidzibas matricu un punktu karti.

Klasteri ilustré konceptualas jomas, kas saistitas ar fokusa uzvedni, kas koncentréjas uz to, kas
bija svarigi, lai uzlabotu EDI universitaté. Klasteri ir $adi: 1. klasteris: Apmacibas un izglitibas
nodrosinasana; 2. klasteris: Pasakumu, aktivitasu un sabiedribas l[dzdalibas veicinasana; 3.
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klasteris: leklaujosas sadarbibas veicinasana; 4. klasteris: Atbalstosas un ieklaujosas vides un
kultdras veicinasana; 5. klasteris: Nodrosinat vienlidzibu vadibas un lémumu pienemsanas
procesos akadémiskaja vide; 6. klasteris: Politikas, istenosanas un novértésanas veicinasana (1.
Attéls). Klasteru slani 1. attela ilustré BV no katra klastera; jo augstaks BV, jo vairak slanu.

1. klasteris: Apmacibas un izglitibas nodrosinasanai ir zems BV (0,27), kas norada uz
viendabigu kopu. 72. apgalvojums “izveidot EDI macibu programmas visiem darbiniekiem, lai
nodrosinatu izpratni par tadiem galvenajiem jédzieniem ka dzimumu studijas,
intersekcionalitate un taisnigums”, ir zemakais BV (0,08) un ir klastera pamats.

Klasteris parada vajadzibu palielinat informétibu un izpratni par EDI, izmantojot apmacibu un
izglitibu, lai uzlabotu lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu universitatés, un ierosina
studentiem, skolotajiem un vaditajiem macibas un izglitibu. Tiek ieteiktas dazadas apmacibas
un izglitibas metodes, tostarp EDI principu integré$sana macibu programma un macibu praksg,
mikroakreditacijas kursu piedavasana EDI, seminaru un macibu sesiju organizésana un
apmacibas sistémas ievieSana. EDI ir jaieklauj izglitiba, pieméram, macibu programma un
macibu praksé, un jaieklauj komunikacija, kur tiek izmantota ieklaujosa, ar dzimumu saistita
valoda.

2. klasteris: Pasakumu, aktivitasu un sabiedribas iesaistis$anas veicinasana ir klasteris ar
zemako BV (0,18), tapéc tas ir vishomogénakais klasteris. Pamatapgalvojums Nr. 27, “organizét
pieejamus ar EDI saistitus pasakumus, piedavajot hibridformatus, kas ir pieméroti laika
grafikiem un tulkojumiem, kas nodrosina iek|ausanu visiem dalibniekiem” ar BV 0.

Klasteris uzsver nepiecieSamibu organizét pasakumus, aktivitates un iesaistisanos, kas
koncentréjas uz lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu universitatés, padzilinot iesaistiSanos
ar EDI principiem un nodrosinot plasu, ieklaujosu lidzdalibu visa universitaté un arpus tas.
Pieméram, foruma informésanas dienas, iedvesmojosas lekcijas un atsauksmes, pieméram,
EDI nedéla vai daudzveidibas ménesis. lesaistiSanas plasaka perspektiva tiek ierosinata,
palielinot informétibu par EDI arpus universitates, organizéjot pasakumus, kuros iesaistiti ne
tikai studenti un macibspéki, bet ari plasaka sabiedriba. Tiek ierosinats dialogs starp
departamentiem, starptautiska sadarbiba, ka ari aktivitdtes un apmacibas vietéjam
pasvaldibam un citam ieinteresétajam personam.

3. klasteris: lek|aujosas sadarbibas veicinasana ir klasteris ar augstako BV (0,61), lidz ar to ari
visneviendabigako klasteri. 14. apgalvojums “palielinat kopienas iesaistisanos EDI, veicinot
sadarbibu ar vietéjam organizacijam, NVO, uznémumiem un aréjiem partneriem un radot
iespéjas studentiem un macibspékiem sadarboties kopigu sabiedribas jautajumu risinasana” ir
pamatapgalvojums ar BV 0,35. Pazinojums ar augstako BV (0,91) klastera ir 16. apgalvojums,
"izturéties pret visiem ar laipnibu un cienu, novértéjot personas, kas vini ir", noradot, ka tas ir

|oti saistits ar citam jomam karte.

Klasteris parada nepiecieSamibu veicinat sadarbibu, veicinot daudzveidibas pozitivo ietekmi,
uzsverot, ka daudzveidiba bagatina darba dinamiku, veicina sadarbibu un veicina radosumu.
Attistit cienas un laipnibas kultiru, izradot cienu visiem un novértéjot individus par to, kas vini
ir. Tapat tiek uzsverta nepieciesamiba integrét EDI ikdienas praksé, veicinot diskusijas par EDI
un ieklaujot ieklaujosas prakses ikdienas aktivitatés, ka ari valodu pieejamibu, piedavajot vairak
aktivitasu anglu valoda.
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4. klasteris: Atbalstosas un iek|aujosas vides un kultdras veicinasanai BV ir 0,52, kas norada, ka
tas ir diezgan neviendabigs klasteris. 17. apgalvojums “veicinat kultiru, kas veicina iek|ausanos
augstakaja izglitiba, kur visi studenti un darbinieki jitas novértéti, atbalstiti un iedrosinati” ir
pamatapgalvojums ar BV 0,17.

Klasteris uzsver, ka, lai uzlabotu EDI, ir nepiecieSama atbalstosa un iek|aujosa vide un kultdra.
EDI var uzlabot, veidojot patiesi ieklaujosu universitates vidi, kas likvidé skérs|us, piedava
pielagotu atbalstu un atzimé daudzveidibu visas tas izpausmés. Ir jarada viesmiligas, drosas un
cienpilnas telpas atklatam dialogam par EDI jautajumiem. Ir jaizveido ieklausanas un cienas
kultdra, lai veicinatu kultlru, kura studenti un darbinieki jatas novértéti, atbalstiti un veicinati.
Turklat ir javeicina atklatiba, iecietiba un personu zinasanu un ieguldijumu atziSana neatkarigi
no vinu izcelsmes, piederibas vai statusa. leklaujosa vide un kultGra ietver ari nepietiekami
parstavétu grupu piek|uves un iespéju paplasinasanu, piedavajot finansialu atbalstu un
stipendijas studentiem no nepietiekami parstavétam vai marginalizétam grupam un
nodrosinot pielagotus atbalsta pakalpojumus studentiem un darbiniekiem gan garigas
veselibas atbalsta, gan pieejamu resursu zina.

5. klasteris: Lai nodrosinatu vienlidzibu vadibas un [Emumu pienemsanas procesos
akadémiskaja vidg, BV ir zems 0,23, kas liecina, ka tas ir neviendabigs kopums. ArBV 0,11, 33.
pamatapgalvojums, "integrét dazadas perspektivas lemumu pienemsanas procesos, iesaistot
nepietiekami parstavétas grupas un nodrosinot, ka vinu balsis tiek uzklausitas par galvenajiem
jautajumiem”.

Klasteris parada nepiecieSsamibu veicinat EDI visos iestades [imenos. Tas ietver ieklaujosu
lémumu pienemsanas procesu, kura aktivi iesaistas nepietiekami parstavétas grupas, lai
atspogulotu dazadas perspektivas, un daudzveidibu veicina, nodrosinot taisnigu parstavibu
lémumu pienemsanas lomas un varas amatos. Akadémiskajos procesos ir jabut
parredzamiem, lai nodrosinatu taisnigumu un atklatibu tados procesos ka pienemsana darbg,
paaugstinasana amata un atalgojums, izmantojot skaidrus kritérijus un parredzamu [émumu
pienemsanu. Vaditajiem ir jabut apnémigiem aktivi noteikt prioritates, atbalstit un radit
pieméru daudzveidibas, [idztiesibas un ieklausanas iniciativas. Visbeidzot, ir japieskir
finanséjums un resursi, lai palielinatu un atbalstitu finanséjumu EDI iniciativam, nodrosinot EDI
iniciativu izstradi un istenos$anu, ka ari nodrosinot ilgtspé&jibu un nepartrauktu uzlabosanu laika
gaita. Turklat ieklausanu var uzlabot, atvieglojot piekluvi pilsétinai, izmantojot ieklaujosu
arhitekttras dizainu, veidojot viesmiligu vidi un sistematiskus pieejamibas novértéjumus.

6. klasteris: Politikas, istenoSanas un novéertésanas paatrinasana ir ari zems BV (0,26), tapéc tas
ir neviendabigs kopums. 31. apgalvojums “veicinat dzimumu lidztiesibu akadémiskajas
aprindas, novérsot dzimumu nelidzsvarotibu programmas, kas veicina dazadu vadoso lomu un
nodrosina vienlidzigu parstavibu administrativajas un parvaldibas lomas”, ir
pamatapgalvojums, un tam ir pievienota vértiba 0,08.

Klasteris uzsver, ka, lai uzlabotu EDI, ir jaizstrada politika un institucionalas strukttras. Tas ietver
EDI politiku ar skaidriem ricibas planiem, efektivu zinosanas un sekosanas sistému, skaidru
mérku un rezultatu pazinosanu par EDI iniciativam visas universitasu nodalas, ka ari EDI
konsultativo padomi, kas ietver studentus un darbiniekus no dazadam videm. Iniciativas un
izmainas ir jauzrauga un janovérté, izveidojot raditajus, lai noteiktu nepietiekamu parstavibu un
diskriminaciju, apkopojot un analizéjot gan studentu, gan personala datus un atsauksmes.
Turklat ir jastiprina ieklausana un parstaviba, veicinot dzimumu lidztiesibu akadémiskajas
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aprindas, novérsot nelidzsvarotibu un nodrosinot vienlidzigu vadibas parstavibu, un ikvienam
ir jauznemas atbildiba par EDI.

1. tabula. Klasteri, apgalvojumi un parejas vértibas

Klastera risinajums un apgalvojumi Parejas
J P9 J vértiba
1. klasteris Apmacibas un izglitibas nodrosinasana 0.27
1 Veicinat izpratni par EDI visa universitasu kopiena 0.29
4 Palielinat informétibu par EDI jautajumiem, lai samazinatu diskriminaciju un 019
atstumtibu '
5 Palielinat informétibu par EDI politiku 0.56
10 Sasniegt cilvékus, kuri vél nav informéti par EDI 0.28
36 Integrét EDI principus macibu programma un macibu praksé 0.27
41 Izmantot iek|aujosu valodu visas praksés, nodrosinot daudzveidibu un 019
dzimumu jutigumu ’
45 Piedavat mikrokvalifikacijas kursus EDI 0.38
57 Informét universitasu kopienu par to, ka piemérot EDI politiku ikdienas dzive,
izmantojot viegli pieejamu informaciju, pieméram, vebinarus un informativus 0.31
bukletus
69 Istenot regularus EDI seminarus un apmaécibas kursus studentiem un 012
darbiniekiem :
70 Nodrosinat obligatu apmacibu visiem darbiniekiem, lai veicinatu informétibu 015
un izpratni par EDI ’
72 lzveidot EDI macibu programmas visiem darbiniekiem, lai nodrosinatu
izpratni par tadiem galvenajiem jédzieniem ka dzimumu studijas, 0.08*
intersekcionalitate un taisnigums
73 Izstradat EDI apmacibu pasniedzéjiem, koncentréjoties uz ieklaujosam 0.23
macisanas stratégijam ’
74 leviest obligatu EDI apmacibu visiem studentiem 0.43
75 Nodrosinat ievadlekciju EDITpasi pirma kursa studentiem, lai nodro$inatu, ka 017
vini izprot EDI principus '
77 leviest EDI apmacibas sistéemu, lai sniegtu vaditajiem un darbiniekiem 0.44
prasmes izglitot citus un efektivi risinat problémas ’
2. klasteris: Pasakumu, darbibu un kopienas iesaistiSanas veicinasana 0.18
2 Organizét regularas aktivitates, pieméram, forumu informétibas dienas un 0.04
Tpadus pasakumus ’
3 Rikot iedvesmojosas lekcijas un atsauksmes no cilvekiem, kuri ir saskarusies ar 0.04
diskriminaciju vai rasismu ’
7 Veicinat informétibu par EDI arpus universitates, organizéjot pasakumus, 0.19
kuros iesaistiti ne tikai studenti un macibspéki, bet ari plasaka sabiedriba ’
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8 Izcelt EDI jautajumus konkrétos laikos, pieméram, EDI nedéla vai
e S . - . 0.44
daudzveidibas ménesis, izmantojot pasakumu forumus un vieslektorus
15 Uzlabot iekséjo sadarbibu EDI joma, veicinot departamentu dialogu 0.29
seminarus un paraugprakses apmainu ’
24 Organizét pasakumus un aktivitates, kas veicina daudzveidibu un dialogu par 0.06
EDI un atzimé dazadas kulttras un perspektivas universitasu kopiena ’
25 Organizét pasakumus, kur arvalstu studenti var tikties un sazinaties ar 0.49
vietéjiem studentiem un darbiniekiem, lai veicinatu kultdras apmainu ’
26 Organizét pasakumus ar apmacibu darbseminariem un interaktivam
darbibam, lai palielinatu informétibu un apmainitos ar zina§anam par EDI 0.03
témam starp darbiniekiem un studentiem
27 Organizét pieejamus ar EDI saistitus pasakumus, piedavajot hibridus
formatus, kas ir pieméroti laika grafikiem un tulkojumiem, nodrosinot 0*
ieklausanu visiem dalibniekiem
43 Paplasinat lidzdalibu, piedavajot ieklaujosus kursus 0.4
46 Izstradat mikrokvalifikacijas kursus eso$ajas universitasu programmas, lai 0.2
nodrosinatu prasmes darbam sakuma liment ’
68 Organizét lekcijas un macibu sesijas par EDI témam, ieskaitot vieslektorus. 0.06
76 Piedavat EDI apmacibu galvenajiem partneriem, pieméram, vietéjam
pasvaldibam un citam ieinteresétajam personam, lai veicinatu sadarbibu un 0.08
kopigu izpratni par EDI principiem
3. klasteris: leklaujosas sadarbibas veicinasana 0.61
9 Veicinat daudzveidibas pozitivo ietekmi, uzsverot, ka ta uzlabo darba 0.71
dinamiku ’
14 Palielinat Kopienas iesaistis$anos EDI, veicinot sadarbibu ar vietéjam
organizacijam, NVO, uznémumiem un aréjiem partneriem, ka ari radit iespéjas 0,35+
studentiem un macibspékiem kopigi stradat pie kopigiem sabiedribas ’
jautajumiem
16 |zturieties pret visiem ar laipnibu un cienu, novertéjot cilvékus par to, kas vini ir 0.91
37 Veicinat diskusijas par EDI un ieklaujosas prakses ieklausanu ikdienas
. ’ ' 0.56
darbibas
42 Piedavat vairak studentu un darbinieku aktivitasu anglu valod3, lai paplasinatu 0.66
dalibu un uzlabotu komandas veido$anas iespéjas. ’
44 Reklamét augstskolu, veicinot dazadibu plassazinas lidzek|u darbiba 0.47
4. klasteris: Atbalstosas un ieklaujosas vides un kultiiras veicinasana 0.52
6 lzveidot drosas telpas atklatam dialogam par EDI jautajumiem 0.26
13 Nodrosinat iespéjas vecakiem un apripétajiem, pieméram, partinamie galdi,
barosanas istabas un spélu telpas, kur vecaki var stradat / macities, kamér vinu 0.77
bérni ir izklaidéti
17 Veicinat kultaras ieklau$anu augstakaja izglitiba, kura visi studenti un 017
darbinieki jatas novertéti, atbalstiti un veicinati ’
) Co-funded by
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18 Veicinat atklatibas, ieklausanas un iecietibas kultiru sabiedriba, kur cilvéki tiek
novertéti péc savam zinasanam, pieredzes un ieguldijuma neatkarigi no vinu 0.32
izcelsmes, piederibas vai statusa
30 Nodrosinat finansialu atbalstu un stipendijas studentiem no nepietiekami 0.63
parstavétam vai marginalizétam grupam ’
40 Palielinat marginalizéto grupu piek|uvi izglitibas iesp&jam, sagatavojot 058
meérkinformaciju par universitasu studijam '
47 lzveidot mentoringa programmas, lai atbalstitu nepietiekami parstavétos 0.44
studentus un darbiniekus '
60 Piedavat pielagotas darba lomas personam ar ipasam vajadzibam 0.34
63 Nodrosinat studentiem piekluvi pielagotam atbalstam 0.39
64 Nodrosinat garigas veselibas atbalstu studentiem, piedavajot resursus, kas 073
pielagoti dazadam vajadzibam un kultdras zina jutigiem pakalpojumiem ’
65 Nodrosinat studentiem piekluvi garigas veselibas atbalstam, nodrosinot
pielagotus resursus un Tpasu personalu, lai vajadzibas laika sniegtu 1
noradijumus
66 Izveidot visaptverosu atbalsta sistému visiem darbiniekiem, tostarp pieejamos 055
resursus un psihologisko atbalstu ’
67 Sniegt atbalstu starptautiskajiem studentiem komunikacija un tiklosana ar 0.32
uznémumiem '
71 Nodrosginat konkrétus EDI rikus un resursus, pieméram, timek|a vietni, fiziskus
riku komplektus un brosuras studentiem un darbiniekiem ar praktiskiem 0.74
noradijumiem un paraugpraksi iek|aujosai uzvedibai
5. klasteris: Nodrosinat vienlidzibu vadibas un Iemumu pienemsanas procesos 0.23
akadémiskaja vide :
11 Apbalvot un atzit to individu un grupu centienus, kuri aktivi piedalas EDI, 0.21
piedavajot tadus stimulus ka prestiza atziana un finansiala atlidziba ’
29 Palielinat finans&jumu uz EDI orientétam iniciativam 0.53
32 Nodrosinat vienlidzibu algu sadalé, novérsot atalgojuma atskiribas 0.15
33 Integrét dazadas perspektivas |Emumu pienemsanas procesos, iesaistot
nepietiekami parstavétas grupas un nodrosinot, ka to viedoklis tiek uzklausits 0.11*
galvenajos jautajumos
34 Nodrosinat vadoso lomu, mudinot vadibu aktivi noteikt prioritates, atbalstit un 013
radit pieméru dazadibas, taisniguma un ieklausanas iniciativas ’
35 Veicinat daudzveidibu un lideribu, nodrosinot vienlidzigu parstavibu [émumu 0.21
pienemsanas lomas un varas pozicijas ’
50 Pieskirt resursus, lai atbalstitu EDI iniciativu izstradi un Tstenosanu, nodrosinot 0.48
ilgtspé&ju un pastavigus uzlabojumus ’
59 Nodrosinat lidztiesibu darba pienemsanas un paaugstinasanas joma, veicinot
dazadas darba pienemsanas grupas, palielinot centienus pienemt darba 0.2
nepietiekami parstavétas grupas un nodrosinot procesa parredzamibu
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61 Nodrosinat piekluvi pilsétinai, uzlabojot éku projektus, veidojot ieklaujosas 018
telpas un veicot regularus pieejamibas novértéjumus ’
78 Palielinat akadémisko procesu, pieméram, darba pienemsanas,
paaugstinasanas un algu vienlidzibas, parredzamibu, nodrosinot taisnigus un 0.13
atklatus vértésanas kritérijus un Iémumu pienemsanu
6. klasteris: Politikas, istenoSanas un novértésanas veicinasana 0.26
12 Istenot un piemérot konkrétas darbibas, kas saistitas ar EDI saskana ar spéka 019
eso$ajiem tiesibu aktiem un pamatnostadném ’
19 Izstradat skaidru universitasu politiku attieciba uz gérbsanas kodeksiem, lai
nodrosinatu cienu un noveérstu sliktu apiesanos, veicinot ieklaujosu un 0.11
nediskriminéjosu vidi
20 Apkopot un analizét studentu atsauksmes par EDI, lai noteiktu uzlabojumu 0.23
jomas ’
21 Apkopo un analizé darbinieku atsauksmes par EDI, lai ieviestu un pielagotu 039
EDI '
22 Apkopoijiet atsauksmes par spéka esoso EDI politiku efektivitati 0.49
23 Analizé demografiskos datus par uznemsanu, saglabasanu un gradaciju, lai 02
identificétu EDI trakumus '
28 Esi atsaucigaks darbinieku vajadzibam un sekmé izpratni par ED], lai veicinatu
i - 0.39
vienlidzibu darbavieta
31 Veicinat dzimumu lidztiesibu akadémiskajas aprindas, novérsot dzimumu
nelidzsvarotibu programmas, veicinot dazadu vadibu un nodrosinot 0.08*
vienlidzigu parstavibu administrativajas un parvaldibas lomas
38 lzveidot raditajus, lai identificétu nepietiekami parstavétas grupas 0.29
(nepieciesama EDI virzita riciba) '
39 Izstradat galvenos EDI darbibas raditajus, noteikt gada mérkus un pieskirt 037
resursus uzraudzibai un novértésanai ’
48 Parliecinieties, ka visi uznemas atbildibu par EDI 0.35
49 lzveidot EDI komiteju, kas sistematiski risina EDI jautajumus 0.16
51 Nodrosinat skaidribu un saskanosanu ar EDI politikam, defingjot EDI mérkus, 015
integréjot darbibas esosajas sistemas ’
52 Nodrosinat skaidras EDI iniciativas, iesaistot universitasu vadibu un 0.22
sabiedribu, un integrét ekspertu atzinas taustama ricibas plana ’
53 Novértét un parbaudit EDI politikas stenosanu, lai noskirtu patiesu praksi no 03
tikai simboliskas prakses '
54 lzveidojot Tpasu biroju EDl iniciativam, kam ir skaidri mérki un pietiekams 019
finans&jums '
55 lzveidojiet EDI konsultativo padomi, kas ietver studentus, darbiniekus un 041
macibspékus no dazadam vidéem ’
56 lzveidot spécigu EDI politiku ar skaidriem ricibas planiem, kas veicina 032
ieklausanu un neiecietibu pret diskriminaciju visas macibu vides ’
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https://colours-alliance.eu 40 the European Union




", coLours
t.‘rw European University Alliance

58 lzveidot efektivu sistému zinoSanai par aizskaro$as izturé$anas un 04
diskriminacijas gadijumiem ’

62 Apspriest un noteikt, kad iek|ausana ir prioritara un kad ir nepiecie$amiipasi 014
darbibas standarti, lai sasniegtu macibu mérkus ’

79 Palielinat parredzamibu EDl iniciativu izstradé un Tstenosana visas universitasu 014
nodalas, nodrosinot skaidru mérku un rezultatu pazinosanu ’
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1. attels. Punktu klastera karte

Cluster Legend
Layer Value 2 Facilitating events, activities and community engagement ___@a
1 0.18100.26 l.r//:; Q7
2 0.26 10 0.35 Qs 02 @ ®
3 03510 0.44 Q7 A %%
4 04410052
5 0.52100.61

3 Promoting inclusive collaboration

I Providing traning and education
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Vidéjais vertéjums

Dalibnieki no devinam universitatém COLOURS aliansé novértéja 79 apgalvojumus péc to
svariguma un iespéjamibas, un tika veiktas devinas individualas analizes. Katra pazinojuma
svariguma un iespéjamibas vidéjais vértéjums ir sniegts 2. tabula attieciba uz visam devinam
universitatém. Turpmak sniegts to pazinojumu apraksts, kuri ir novértéti ka nozimiguma un
iespéjamibas zina, un tas ir atspogulots ari katras universitates atseviskas Go-Zone kartés (sk.
2.Alidz 2.1 attélu). Go-Zone kartes ilustré sakaribas starp apgalvojumu vidéjo vértéjumu gan
attieciba uz nozimi (X-ass), gan iespéjamibu (Y-ass). Katra pazinojuma punkta krasa parada
klasteri, kam ta pieder. Korelacija starp reitingiem ir paradita katra Go-Zone karté un bija starp
r=0,11 lidz r= 0,61. Galvenokart norada uz nenozimigu vai mérenu pozitivu korelaciju starp
parskatu reitingu.

1. klasteris Apmacibas un izglitibas nodrosinasana

Astonas no devinam universitatem 4. apgalvojumu novértéja ka vissvarigako, proti, ,palielinat
informétibu par EDI jautajumiem, lai samazinatu diskriminaciju un atstumtibu”, un ta reitings ir
no 3,14 Iidz 3,47. Viena universitate novertéja 1. apgalvojumu ,Veicinat izpratni un izpratni par
EDI visa universitasu kopiena” ka vissvarigako (2,95).

Tikai viena universitate novertéja 4. apgalvojumu ka augstako pécistenojamibas (3,14). Tris
universitates novértéja 57. apgalvojumu: “Informét universitasu kopienu par to, ka EDI politiku
piemérot ikdiena, izmantojot viegli pieejamu informaciju, pieméram, vebinarus un
informativus bukletus” ka svarigako (3,03.-3,09). Divas universitates visaugstako novértéjumu
(2,89-3,27) pieskira 75. apgalvojumam ,Organizét ievada lekciju par EDI, kas paredzéta ipasi
pirmkursniekiem, lai nodrosinatu, ka vini saprot EDI principus”. V&l divas universitates novértéja
5. apgalvojumu ,palielinat informétibu par EDI politiku” ka augstako iespéjamibas zina.
Visbeidzot, viena universitate visaugstako novértéjumu iespéjamibas zina pieskira 73.
apgalvojumam: ,lzstradat EDI apmacibas programmu skolotajiem, koncentréjoties uz
ieklaujosam macibu stratégijam”.

2. klasteris: Pasakumu, darbibu un Kopienas iesaistiSanas veicinasana

Astonas no devinam universitatém visaugstako nozimi (2,95-3,47) pieskira 25. apgalvojumam
,Organizét pasakumus, kur starptautiskie studenti var tikties un veidot kontaktus ar vietéjiem
studentiem un personalu, lai veicinatu kultlras apmainu”, bet viena universitate par
vissvarigako (2,9) atzina 27. apgalvojumu ,Organizét pieejamus EDI pasakumus, piedavajot
hibrida formatus, piemérotus laikus un tulkojumus, nodrosinot iekJausanu visiem
dalibniekiem”.

Cetras no astonam universitatém, kas 25. apgalvojumu ,Organizét pasakumus, kur
starptautiskie studenti var tikties un sazinaties ar vietéjiem studentiem un personaluy, lai
veicinatu kultGras apmainu” noveértéja ka vissvarigako, So apgalvojumu novertéja ari ka
visrealak istenojamo (3,14-3,42). Divas universitates 68. apgalvojumu ,Organizét lekcijas un
macibu sesijas par EDI témam, iesaistot vieslektorus” novértéja ka visrealak istenojamo (3,00-
3,05). Turklat viena universitate attiecigi novértéja 2. apgalvojumu ,Rikot regularas aktivitates,
pieméram, forumus, informacijas dienas un ipasus pasakumus” (3,00), 3. apgalvojumu ,Rikot
iedvesmojosas lekcijas un liecibas no personam, kas ir pieredzéjusas diskriminaciju vai
rasismu” (3,11) un 24. apgalvojumu ,Organizét pasakumus un aktivitates, kas veicina
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daudzveidibu, sekmé dialogu par EDI un atzimé dazadas kultlras un perspektivas
universitates kopiena” (3,11).

3. klasteris: leklaujosas sadarbibas veicinasana

Visas devinas universitates visaugstak novértéja 16. apgalvojumu ,lzradiet visiem laipnibu un
cienu, noveértéjot cilvékus ta, kadi vini ir” gan nozimiguma (3,53-3,84), gan istenojamibas (3,46-
3,00) zina. Tas skaidri redzams visas devinas Go-Zone kartés, kur 16. apgalvojums atrodas
augséja labaja kvadranta.

4. klasteris: Atbalstosas un ieklaujosas vides un kultiiras veicinasana

Tris no devinam universitatém 65. apgalvojumu “nodrosinat, lai studentiem batu pieejams
garigas veselibas atbalsts, nodrosinot pielagotus resursus un ipasu personalu, lai vajadzibas
gadijuma sniegtu noradijumus” novértéja ka vissvarigako (3,49.-3,36). Divas universitates
novértéja 17. apgalvojumu ,Veicinat ieklaujosu kultliru augstakaja izglitiba, kura visi studenti un
darbinieki jatas novertéti, atbalstiti un iedrosinati” ka visnozimigako (3,65-3,60), bet divas
universitates visnozimigako (3,4-3,5) atzina 18. apgalvojumu ,Veicinat atklatibas, ieklausanas
un iecietibas kultiru sabiedriba, kura cilvéki tiek novertéti par savam zinasanam, pieredzi un
ieguldijumu neatkarigi no vinu izcelsmes, piederibas vai statusa”.

Divas universitates visaugstako novértéjumu (3,00-3,03) pieskira 65. apgalvojumam
.Nodrosinat studentiem piekluvi psihologiskajam atbalstam, piedavajot pielagotus resursus un
speciali apmacitus darbiniekus, kas sniedz konsultacijas nepiecieSsamibas gadijuma”. Divas
universitates visaugstako novertéjumu ka visrealak istenojamu (2,77-2,97) pieskira 18.
apgalvojumam: ,Veicinat atklatibas, ieklausanas un iecietibas kultiru sabiedriba, kura cilvékus
novérté par vinu zinaSanam, pieredzi un ieguldijumu neatkarigi no vinu izcelsmes, piederibas
vai statusa”. Divas citas universitates novértéja 71. apgalvojumu ,Nodrosinat konkrétus EDI
rikus un resursus, pieméram, timek|a vietni, fiziskus riku komplektus un brosaras studentiem un
personalam ar praktiskam vadlinijam un labakajam praksém ieklaujosai uzvedibai” ka
visaugstako realizéjamibas zina (2,94-3,17). Tikai viena universitate novértéja 64. apgalvojumu
,Nodrosinat studentu garigas veselibas atbalstu, piedavajot resursus, kas pielagoti dazadam
vajadzibam, un kultdras zina jutigus pakalpojumus” (3,14), attiecigi 66. apgalvojumu ,Izveidot
visaptverosu atbalsta sistemu visam personalam, tostarp pieejamus resursus un psihologisko
atbalstu” (2,97), ka visrealak istenojamu.

5. klasteris: Nodrosinat vienlidzibu vadibas un lemumu pienemsanas procesos
akademiskaja vide

Divas universitates visaugstako novértéjumu (3,00-3,03) pieskira 65. apgalvojumam
.Nodrosinat studentiem piekluvi psihologiskajam atbalstam, piedavajot pielagotus resursus un
speciali apmacitus darbiniekus, kas sniedz konsultacijas nepiecieSamibas gadijuma”. Divas
universitates visaugstako novertéjumu ka visrealak istenojamu (2,77-2,97) pieskira 18.
apgalvojumam: ,Veicinat atklatibas, ieklausanas un iecietibas kultiru sabiedriba, kura cilvékus
novérté par vinu zinasanam, pieredzi un ieguldijumu neatkarigi no vinu izcelsmes, piederibas
vai statusa”. Divas citas universitates novértéja 71. apgalvojumu ,Nodrosinat konkrétus EDI
rikus un resursus, pieméram, timekla vietni, fiziskus riku komplektus un brosaras studentiem un
personalam ar praktiskam vadlinijam un labakajam praksém ieklaujosai uzvedibai” ka visrealak
istenojamu (2,94-3,17). Tikai viena universitate novértgja 64. apgalvojumu ,Nodrosinat
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studentu garigas veselibas atbalstu, piedavajot resursus, kas pielagoti dazadam vajadzibam,
un kultdras zina jutigus pakalpojumus” (3,14), attiecigi 66. apgalvojumu ,lzveidot visaptverosu
atbalsta sistému visam personalam, tostarp pieejamus resursus un psihologisko atbalstu”
(2,97), ka visrealak istenojamu.

6. Klasteris: Politikas, istenosanas un novértésanas veicinasana

Visas devinas universitates visaugstako novertéjumu (3,29-3,58) pieskira 58. apgalvojumam
Jzveidot efektivu sistemu, lai zinotu par uzmaksanas un diskriminacijas gadijumiem un veiktu
to izmeklésanu”.

Tikai tris universitates novértéja 58. apgalvojumu ,lzveidot efektivu sistému, lai zinotu par
uzmaksanas un diskriminacijas gadijumiem un veiktu to izmeklésanu” ka ka visrealak
istenojamu (2,94-3,06). Cetras universitates novértéja 20. apgalvojumu ,Vakt un analizét
studentu atsauksmes par EDI, lai identificétu uzlabojamu jomu” ka visaugstako péc
istenojamibas (2,94-3,16). Turklat viena universitate attiecigi novértgja 21. apgalvojumu ,Vakt
un analizét darbinieku atsauksmes par EDI, lai istenotu un pielagotu EDI" (3,06) un 22.
apgalvojumu ,Vakt atsauksmes par esoso EDI politiku efektivitati” (3,11) ka visaugstako péc
istenojamibas.

Vidéjais vertéjums klastera liment

Vidéjo vértéjumu kopu liment ilustré, izmantojot parauga atbilstibu, Jaujot salidzinat
universitates ar katras jomas (kopas) nozimi un iespé&jamibu. Skatit 3. tabulu un 3. attélu
attieciba uz katra klastera vidéjo vértéjumu.

4. klasteris: Atbalstosas un ieklaujosas vides un kultdra un 5. klasterisveicinasana: Lielaka dala
universitasu uzskata, ka vienlidzigums vadibas un [Emumu pienemsanas procesos
akadémiskaja vidé ir visaugstakais svariguma zina, bet ari vismazakais iespéjamibas zina. 2.
klasteris: spéjigiem notikumiem, aktivitatém un kopienas iesaistei lielaka dala universitasu
pieskir vismazako nozimi; tomér lielaka dala universitasu to véerté ka lielu iespéjamibu. 3.
klasteris: leklaujosas sadarbibas veicindsana , un 6. klasteris tiek uzskatits, ka politikas,
istenosanas un novértésanas pavirzisanai ir vidéja limena novértéjums gan attieciba uz
nozimigumu, gan iespé&jamibu. Visas kopas kopuma ir novértétas ar zemaku iesp&jamibas
pakapi salidzinajuma ar svariguma noveértéjumu, iznemot otro kopu, kas ir novértéta ar
augstaku iespéjamibas pakapi salidzinajuma ar tris universitasu nozimiguma pakapi.
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2. tabula. Vidéjais svariguma un iesp&jamibas novértéjums

HKR JDU LMU UCLM UKLO UNIFE UNIOS UPD VUAS
and g 2 £ 3 £ 2 £ 2 £ 2 £ S £ S £ 2 £ 2
Cluster 1 2.8 2.74 2.96 2.75 3.1 2.58 291 2.7 3.08 3.02 3.14 2.82 2.97 2.88 3.04 2.8 2.63 2.55
1 3.03 2.95 3.03 2.83 3.11 2.74 3.18 2.73 3.24 3.03 3.14 2.8 3.14 3 3.28 2.77 2.95* 2.62
4 3.16* 3.14* 3.24* 2.83 3.41%* 2.97 3.33* 2.89 3.24* 3 3.47* 3 3.28* 2.94 3.4* 3 2.76 2.89
5 2.97 3.1 3 2.86 3.03 2.85 3.1 2.89 3.11 3.03 3.08 2.91 3.06 3.09* 2.98 2.85 2.73 2.94*
10 3 2.56 3.05 2.57 3.26 2.26 3.03 2.35 2.61 3.05 3.39 2.68 2.97 2.89 3.24 2.5 2.84 2.26
36 2.89 2.49 2.97 2.6 3.24 2.49 2.95 2.46 3.1 3 3.18 2.83 3 2.69 3.12 2.85 2.51 2.37
41 2.89 2.72 2.78 2.71 2.83 2.42 2.54 2.57 3.13 2.89 3.16 2.97 3.11 3.03 3.02 2.94 2.68 2.54
45 2.5 3.08 2.68 2.69 2.68 2.52 2.62 2.81 3.1 2815 2.71 2.62 2.69 2.86 2.59 2.77 2.03 2.34
57 2.75 2.97 2.95 2.86 3.03 3.03* 2.95 3.03* 2.84 3.08 3.18 3.09* 2.89 2.97 2.82 3 2.65 2.89
69 2.63 2.72 3 2.76 3.06 2.61 2.77 2.78 3.24 3.11 3 2.74 2.89 2.89 3.2 2.92 2.49 2.37
70 2.92 2.42 2.89 2.69 3.14 2.14 2.59 2.54 3.13 2.86 3.18 2.68 2.75 2.71 2.96 2.35 2.68 2.37
72 2.82 2.56 2.76 2.74 3.09 2.51 2.93 2.92 3.18 3.08 3.21 2.85 3 2.86 3.12 2.96 2.65 2,31
73 3.08 2.79 2.88 2.71 3.35 ZASH 3.1 2.92 3.19 2.95 3.32 2.82 3.03 2.86 3.29 3.04* 2.78 2.54
74 2.42 2.34 2.95 2.83 2.89 1.94 2.73 2.16 2.95 3 3.05 2.69 2.83 2.63 2.58 2.5 2.24 2.31
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75 2.62 2.89 3.18 2.89* 3.26 3 2.88 2.97 3.13 3.27* 3.03 3.06 2.7 3.06 2.76 2.92 2.84 2590
77 2.74 2.41 3.03 2.69 3.18 2.76 2.95 2.67 2.97 3 2.95 2.62 2.89 271 3.18 2.66 2.7 2.34
Cluster 2 2.57 2.68 2.84 2.81 2.92 2.71 2.71 2.76 3.14 3.1 2.98 2.88 2.82 2.82 2.97 3 2.63 2.54
2 2.26 2.62 2.89 3* 2.86 2.88 2.5 2.72 2.92 3.06 2.7 2.85 2.58 271 2.86 3.04 2.41 2.51
3 2.74 2.73 2.9 2.89 3.09 3.09 2.78 2.92 3.21 3.14 3 3.11* 2.71 2.86 3.14 2.96 2.58 2.41
7 2.47 2.49 2.72 2.6 2.77 2.47 2.85 2.49 3.13 27/ 2.97 2.82 2.94 2.69 2.84 2.83 2.69 2.37
8 2.3 2.63 2.65 2.94 2.97 3.03 2.49 3.03 2L 3 2.68 2.85 2.78 2.69 2.7 3.17 2.43 2.57
15 2.74 2.62 2.85 2.76 2.88 2.44 2.67 2.57 3.13 2.94 3.11 2.94 2.81 2.89 2.9 2.83 2.46 2.49
24 2.511 2.66 2.92 2.86 3.09 3.11* 2.79 2.84 3.22 3.03 3 2.91 2.72 3 3.1 3.21 2.78 2.66
25 2815 2.92 3.05* 2.97 3.23* 2.97 2.89 2.89 3.29* 3.28* 3.21* 2.97 3* 3.14* 3.47* 3.42* 3.3* 3.31*
26 2.68 2.82 2.95 2.91 3 3.03 2.73 2.61 3.26 3.16 3.16 2.94 2.97 3.06 3 3.08 2.62 2.57
27 2.63 2.59 2.8 2.69 3.17 2.53 2.9* 2.68 3.16 3.16 3 2.91 2.72 2.83 2.94 2.85 2.62 2.6
43 2.67 2.57 2.97 2.74 2.82 2.32 2.62 2.7 3.18 3.14 3.08 2.59 2.92 2.69 3.06 3 2.68 2.34
46 2.49 2.72 2.87 2.8 2.91 2.44 2.68 2.78 3.24 2.95 2.89 2.68 2.86 2.69 2.92 2.77 2.59 2.37
68 215 3* 2.72 2.86 2.65 2.85 2.59 3.05* 3.13 3.3 2.92 3.09 2.86 2.8 2.88 3.17 2.65 2.6
76 2.49 2.53 2.68 2.57 2.57 212 271 2.54 3.05 3.14 3.03 2.76 2.78 2.63 2.82 2.63 2.35 2.2
Cluster 3 2.93 2.83 3.01 2.78 3 2.6 2.93 2.74 3.06 3.02 3.05 2.8 3.01 2.95 3.08 2.95 2.76 2.7
9 3 2.92 2.9 2.65 3.17 2.74 2.93 2.84 2.92 287 3.05 2.86 2.89 2.97 3.04 3.02 2.41 2.63
14 2.72 25 2.9 2.51 2.74 2.21 2.97 2.46 3.08 2.97 3.03 2.62 2.91 2.71 2.94 2.65 2.7 2.51
16 3.84* 3.46* 3.59* 3.17* 7/ 3* 3.54* 3.32* 3.54* 3.16* 3.63* 3.14* 3:63#~ 3.34* 3.82* 3.31* | 3.78* | 3.17*
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37 2.66 2.51 2.9 2.83 2.89 245 2.93 2.49 2.84 2.L0 3.05 2.79 2.86 2.83 2.92 2.64 2.46 2.54
42 2.51 2.68 2.92 2.66 2.69 2.38 2.43 2.51 3.11 3.11 2.68 2.51 3 2.83 3.16 3.02 2.76 2.77
44 2.82 2.89 2.88 2.89 2.83 2.76 2.77 2.84 2.89 3 2.87 2.88 2.86 3 2.59 3.06 2.49 2.6
Cluster 4 2.93 2.57 3.09 2.77 3.09 2.48 3.03 2.57 3.26 2.92 3.14 2.73 3.07 2.84 3.22 2.87 2.9 2.5
6 2.97 2.5 2.95 2.74 2L 2.66 2.71 2.62 2.58 2L 3.05 2.91 3.03 2.89 3.27 2.9 2.97 2.69
13 2.22 1.86 3.13 2.8 3.13 2.03 2.88 1.92 3 2.43 3.13 2.53 2.81 2.57 3.18 3.02 2.84 2.46
17 3.65* 2.82 3.33 2.74 3.33 2.53 3.2 2.65 3.29 3.1 3.34 2.82 3.33 2.94 3.6* 2.92 3.14 2.66
18 3.5 2.97* 3.29 3 3.29 2.37 3.4* 2.68 3.21 2.84 3.5% 2.73 3.22 2.97 3.45 2.77 3 2.77*
30 2.37 1.83 2.73 2.46 2.73 1.82 2.75 2.27 3.42 2.54 2.95 2.31 3.08 2.62 3.06 2.64 2.41 1.89
40 2.92 2.76 2.89 2.77 2.89 2.44 2.83 2.68 3.39 3.03 3 2.76 2.97 2.94 2.92 2.85 2.61 2.66
47 2.32 2.3 2.74 2.62 2.74 2.21 2.8 2.81 3.32 2.95 2.89 2.79 2.75 2.63 3.08 2.85 2.57 2.49
60 2.89 2.51 3.31 2.6 3.31 2.42 3.25 2.57 3.27 2.78 3.08 2.5 3.11 2.69 3.1 2.52 3.3* 2.51
63 3.03 2.68 3.26 2.83 3.26 2.5 3.33 2.76 3.38 2.97 3.22 2.68 3.06 2.77 3.14 2.85 3 2.51
64 3.24 2.81 3.18 3 3.18 2.77 3.1 2.66 3.47* 3.14* 3.34 2.85 3.31 2.86 3.45 2.96 3.05 2.43
65 3.38 2.84 3.49* 3.03* 3.49* 3* 3.38 2.59 3.42 3.1 3.34 2.91 3.36* 3 3.45 3.06* 3.11 2.49
66 2.95 2.61 3.05 2.57 3.05 2.26 3.15 2.47 3.37 2.95 3.18 2.97* 3.08 2.77 3.32 2.9 287 217
67 2.82 2.68 3.05 2.71 3.05 2.71 2.63 2.35 3.34 3.03 2.87 2.56 2.94 2.91 3.12 2.92 3.05 2.68
71 2.74 2.78 2.87 2.89 2.87 2.97 3 2.94* 3.11 3 3.05 2.91 2.92 3.17* 3 2.96 2.65 2.57
Cluster5 2.94 2.48 2.93 2.55 2.93 2.2 3.04 2.58 3 2.86 3.26 2.61 3.08 2.69 3.14 2.61 2.81 2.38
11 2.37 2.16 2.73 2.37 2.73 RS 2.6 2.53 2.82 2.92 2.71 2.55 2.89 2.76 2.6 2.65 2.32 2.06
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29 2.57 211 2.7 2.37 2.7 2 2.78 2.08 3.24* 2.81 3.16 2.46 2.69 2.66 3 2.28 2.43 1.89
32 3.21 2.59 3.1 2.6 &1l 2.34 3.44 2.97 3.16 2.94 3.63* 2.56 &2 2.49 3.36 2.69 3.14 2.51
33 3.18 2.59 2.97 2.54 2.97 2.44 3.03 2.68 2.97 3.03* 3.32 2.71 3.06 2.74 3.26 2.64 2.7 2.54
34 3.05 2.57 3.05 2.71 3.05 2.59* 2.69 2.68 2.89 2.92 3.18 2.79* 2.92 2.71 3.14 2.58 2.89 2.51
35 2.87 2.38 2.68 2.4 2.68 2.29 3.03 2.43 3.05 2.92 3.37 2.59 3.22 2.6 3.22 2.58 2.65 2.34
50 2.95 2.5 2.9 2.69 2.9 2.3 3.03 2.38 2.89 2.76 3.1 2.63 3.17 2.63 3.04 2.67 2.81 2.26
59 2.76 2.38 2.93 2.34 2.93 2.26 3 2.65 2.97 2.84 3.16 2.54 3.08 2.77 3.12 2.66 2.68 2.46
61 3.26* 2.69 3.23* 2.71 3.23* 2.21 3.46* 2.42 2.92 2.68 3.42 2.62 3.17 2.74 3.36* 2.75* 3.22 2.51
78 3.21 2.78* 3.03 2.74* 3.03 2.53 3.36 3.03* 3.11 2.78 3.53 2.65 S 2.8* 3.31 2.65 3.24* 2.69*

Cluster 6 2.85 2.66 2.95 2.67 2.95 2.56 2.91 2.74 3 2.94 3.12 2.8 3.02 2.87 3.05 2.79 2.68 2.53
12 3.24 2.97 2.95 2.8 2.95 2.68 3.03 2.86 2.95 2.97 3.24 2.74 3.17 2.91 3.12 2.83 2.73 2.6
19 2 1.92 2.68 2.51 2.68 1.97 2.44 2.19 3.03 2.86 25 2.45 2.72 3.03 2.08 2.04 1.92 2.31
20 3.08 2.86 3.15 2.94* Sa15! 2.83 3.05 2.95 3.1 3.16* 3.1 3 2.97 3.14* 3.14 3.08* 3.03 2.91
21 2.87 2.86 3.05 2.85 3.05 2.71 3.08 2.89 2.95 2.97 2.92 3.06* 3.14 3 3.04 2.9 2.78 2.74
22 2.89 2.73 3.05 2.94 3.05 2.76 3.08 3.11* 2.97 3.14 3.21 2.88 3.1 2.86 3 2.94 2.84 2.66
23 2.76 2.81 2.77 2.66 2.77 2.41 2.74 2.61 2.89 2.92 2.92 2.91 2.83 3 2.84 2.65 2.65 2.46
28 3.08 2.72 2.95 2.62 2.95 2.77 2.97 2.68 2.92 3.03 3.34 2.76 3.2 2.91 3.02 2.92 2.89 2.63
31 2.84 2.49 3.1 2.69 3.1 2.41 3 2.86 2.87 2.81 3.45 2.94 3:25 2.77 3.25 2.74 2.57 2.43
38 2.79 2.47 2.87 2.51 2.87 2.38 2.55 2.68 S 2.84 2.95 2.82 S 3.06 2.98 2.79 2.57 2.54
39 2.67 2.61 2.76 2.66 2.76 2.37 2.78 2.76 8 2.92 3 2.74 2.92 2.97 2.98 2.73 2.54 2.54
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48 3 2.46 2.95 2.2 2.95 1.94 3.08 2.14 2.89 2.65 3.24 2.21 3.09 2.46 3.18 2.23 3.03 2.15
49 2.41 2.46 2.82 2.69 2.82 2.62 2.7 2.89 & 2.76 3.1 2.88 2.86 2.97 3 2.98 2.22 2.29
51 3.11 2.76 2.75 2.54 2.75 2.56 3.05 2.84 2.97 3.05 3.08 2.85 2.89 2.82 3.1 2.71 2.7 2.71
52 2.97 2.69 2.9 2.63 2.9 2.71 2.9 2.76 3.06 2.97 3.1 2.86 2.78 2.83 3.06 2.83 2.86 2.4
53 2.83 2.63 3 2.71 3 2.6 2.88 2.62 2.89 2.92 3.05 2.71 2.92 2.71 3.04 2.81 2.86 2.57
54 2.5 2.37 2.84 2.6 2.84 2.38 2.85 2.51 3.03 2.86 3.26 2.71 2.86 2.71 3.18 2.72 2.11 1.88
55 2.45 2.55 2.82 2.68 2.82 2.74 2.59 2.76 3 2.92 3.11 2.88 2.94 2.71 3.18 2.94 2.19 2.4
56 Sl 3 3.18 2.89 3.18 2.79 3.38 2.95 3.11 3.08 3.42 2.79 3.26 2.77 3.41 3.08 3.05 2.66
58 3.45* 3.06* 3.41%* 2.8 3.41* 2.94* 3.44* 3.05 3.29* 3.03 3.47* 2.82 3.4* 2.94 3.58* 3.04 3.44* 2.97*
62 2.65 2.61 2.87 2.69 2.87 2.52 2.59 2.65 3 2.89 2.95 3 2.91 2.86 2.85 2.67 2.54 2.74
79 2.92 2.87 3 2.54 3 2.62 2.93 2.78 3.03 3.05 3.03 2.8 3.17 2.89 3.04 2.94 2.78 2.6

Zvaigznite (*) norada apgalvojumu ar augstako reitinga vértibu katra klasteri péc svariguma un iespéjamibas.
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3. tabula. Vidgjais vértéjums kopu limeni visam devinam universitatém nozimiguma un iespé&jamibas zina

Rating at cluster level

HKR JDu LMU UCLM UKLO UNIFE UNIOS UPD VUAS

© |E |& |E |& |E |& |E |& |E |& |E |& |E |&8 | |&¢ |E |
Cluster 1 | 2.83 | 274 | 296 | 275 | 310 | 258 | 291 | 271 | 308 | 302 | 314 | 282 | 297 | 288 | 304 | 280 | 263 | 255
Cluster2 | 257 | 268 | 284 | 281 | 292 | 271 | 271 | 276 | 314 | 310 | 298 | 288 | 28 | 282 | 297 | 300 | 263 | 254
Cluster3 | 2.93 | 283 [301 | 278 | 300 | 260 | 293 | 274 | 306 | 302 | 305 | 280 | 301 | 295 [3.08 | 295 | 276 | 2.70
Cluster4 | 293 | 257 | 309 | 277 | 317 | 248 | 303 | 257 | 326 | 292 | 314 | 273 | 307 | 284 | 322 | 287 | 290 | 250
Cluster5 | 294 | 248 | 293 | 255 | 317 | 229 | 304 | 258 | 300 | 286 | 326 | 261 | 308 | 269 | 314 | 261 | 281 | 2.38
Cluster6 | 2.85 | 266 | 295 | 267 | 304 | 256 | 291 | 274 | 300 | 294 | 312 | 280 | 302 | 287 | 305 | 279 | 268 | 253

@ Cluster 1: Providing training and education

Cluster 2: Facilitating events, activities and community engagement

Cluster 3: Promoting inclusive collaboration

© Cluster 4: Fostering a supportive and inclusive environment and culture

@ Cluster 5: Ensuring equity in leadership and decision-making processes in academia

© Cluster 6: Advancing policy, implementation, and evaluation

https://colours-alliance.eu

Co-funded by
the European Union




", coLours
t*p European University Alliance

3. attéls. Modelu atbilstiba, kas parada vidéjo vertéjumu klastera [imeni visam devinam

universitatem.
Importance Feasibility Importance Feasibility Importance Feasibility Importance Feasibility Importance Feasibility
3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30

;

(o]
. 0
o 8
2.20 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20
HKR JDU LMU UCLM UKLO

@ Cluster 1: Providing training and education © Cluster 4: Fostering a supportive and inclusive environment and culture
© Cluster 2: Facilitating events, activities and community engagement

@ Cluster 5: Ensuring equity in leadership and decisi

-making p in academia
© Cluster 3: Promoting inclusive collaboration

© Cluster 6: Advancing policy, implementation, and evaluation
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Diskusija

St pétijluma mérkis bija noteikt svarigas jomas EDI uzlabo$anai devinas COLOURS alianses
universitatés. lzmantojot GCM metodi, tas |ava strukturéti apkopot un analizét kvalitativus un
kvantitativus datus, ka ari iesaistit cilvékus, kas strada universitatés COLOURS alianses ietvaros
vairakos procesa posmos. Turklat §T metode |ava apkopot dazadus viedok|us no visiem
dalibniekiem un apvienot tos viena karté, kas ilustré konceptualas jomas (Rosas, 2017), kas ir
svarigas EDI uzlabo$anai. Sadas diskusijas pamata bis $adas konceptualas jomas: Apmacibas
un izglitibas nodrosinasana; pasakumi, aktivitdtes un sabiedribas iesaistes veicinasana;
ieklaujosas sadarbibas veicinasana; atbalstosas un iek|aujosas vides un kultiiras veicinasana;
taisniguma nodrosinasana vadibas un |Emumu pienemsanas akadémiskajos procesos;
politikas, IstenoSanas un novértésanas veicinasana.

|zpratnes veicinasana un izpratne par EDI

Lai uzlabotu EDI, ir nepiecie$sams veicinat informétibu un izpratni par EDI un pamatprincipiem.
St pétijuma rezultati skaidri parada vienpratibu par nepiecieamibu palielinat informétibu un
padzilinat izpratni par EDI, apmacot un izglitojot studentus un darbiniekus. Apmacibu un
izglitibu var pielagot mérka grupai, un tas var bat dazadas formas, pieméram, seminari,
ievadlekcijas, apmacibas sistéma vai mikroakreditacijas kursi. STjoma ne tikai uzsver
apmacibas un izglitibas nozimi, bet ari uzsver nepiecieSamibu darbiniekiem, studentiem un
institucionalajiem vaditajiem aktivi iesaistities EDI apguvé. Tadéjadi notikumu, darbibu un
kopienas iesaisti$anas veicinasana tika atzita par svarigu jomu EDI uzlabo$anai. St konceptuala
joma uzsver, cik svarigi ir radit strukturétas iespéjas, lai universitates vidé ieklautos EDI
principos. Tadu pasakumu organizésana ka informétibas dienas, iedvesmojosas sarunas un
iniciativas, pieméram, EDI nedéla vai daudzveidibas ménesis, var kalpot ka spécigs
instruments, lai veicinatu dzilaku institucionalo un kopienas iesaistisanos. Sadas darbibas ne
tikai palielina informétibu, bet ari signalizé par iestades prioritasu noteiksanu un vértibam.
Sadalot skérs|us universitatés un iesaistot plasaku sabiedribu, pieméram, vietéjas pasvaldibas,
ieinteresétas personas un starptautiskos partnerus, $ajos pasakumos un aktivitates
universitates var stiprinat savu socialo ietekmi un veicinat ieklaujosaku vidi un veicinat
starpnozaru un kopienas sadarbibu un iesaistisanos.

Plasaka izmeklésana, tostarp 159 ES universitatés, uzsverts, ka izpratnes veidosanai ir izskirosa
nozime, sagatavojot personalu, lai iesaistitos dazadu studentu vida, ka ari veicinot kolégu
ieklausanos. Lai gan pastav tadas iniciativas ka ieklaujosas maciSanas apmaciba, starpkulttru
komunikacijas macibas un pieejas, kas novérs aizspriedumus, tas galvenokart ir vérstas uz
akadémisko personalu un biezi vien ir fakultativas vai vajadzigas tikai jauniem darbiniekiem. Jo
Tpasi tikai 23 % iestazu nodrosina lidzigu apmacibu administrativajiem darbiniekiem, uzsverot
sistémisku atskiribu ieklaujosas spéju veidosana starp personala lomam. Turklat 53 % noradija,
ka informacijas un apmacibu trikums bija galvenais skérslis EDI iestazu [imeni (Claeys-Kulik et
al., 2019).

Lai palielinatu informétibu un izpratni par EDI, universitatém janodrosina apmaciba, izglitiba un
iespéjas darbiniekiem piedalities uz EDI orientétos pasakumos. Zinasanu un izpratnes
uzlabosana $aja joma palidz vairot izpratni par neapzinatam aizspriedumiem un
diskrimingjosam praksem, kas var pastavét, laujot darbiniekiem efektivak identificét un risinat
Sos jautajumus. Tas ir batiski, lai nodrosinatu taisnigu attieksmi un vienlidzigas iespéjas visiem
akadémiskaja vidé. Vienlidzigu iespéju nozime ir uzsvérta ari Eiropas socialo tiesibu pilara
tresaja principa (European Commission, 2023). Turklat EDI macibas ne tikai uzlabo informétibu
par EDI, bet ari Jauj darbiniekiem iek|laut dazadas perspektivas sava maciba un pétnieciba,
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padarot gan macibu programmu, gan pétniecibu iek|aujosaku un atspogulojot plasu kulttras
un socialo viedoklu klastu. Kad darbinieki tiek apmaciti EDI, tas uzlabo personala darba vidi un
izglitojoso pieredzi studentiem.

EDI iespéjosana, izmantojot sadarbibu un iek|aujosu kultaru

Lai uzlabotu EDI universitatés, ir svarigi aktivi veicinat sadarbibu, atzistot un attistot
daudzveidibu ka pozitivu spéku akadémiskaja vidé. Ta vieta, lai uztvertu daudzveidibu par
izaicinajumu, secinajumos uzsvérts, ka ta veicina bagatinatu darba dinamiku, veicina radoSumu
un spécigakus sadarbibas procesus. Eiropas pétniecibas universitasu ligas (LERU) (Buitendijk
etal.,, 2019) zinojuma uzsveérts, ka ilgtspé&jigai un jegpilnai EDI uzlabosanai nepieciesama
kolektiva un kopiga pieeja. Tas saskan ar masu atzinam, kas uzsver ieklaujosas sadarbibas un
ikdienas starppersonu mijiedarbibas nozimi kultdras transformacija. LERU zinojuma noradits uz
institucionalo tiklu un kopigo macisanos spéku izmainu veicinasana, turklat apstiprinot, ka
neviena institdcija nevar mainit akadémisko kultiru izoléti, uzsverot, ka ,,... skaitlos slépjas spéks
un iespéjas” (13. Ipp.), tadéjadi uzsverot nepiecieSamibu péc sadarbibas EDI uzlabosana.

leklaujoSas sadarbibas pamata ir aicinajums veicinat kulttru, kura més “izturamies pret visiem
ar laipnibu un cienu, novértéjot individus par to, kas vini ir” (16. apgalvojums aja pétijuma). Sis
apgalvojums, ko visas devinas augstskolas ir novértéjusas ka visnozimigako, atspogulo izpratni
par ieklausanu ne tikai ka strukturalu vai uz politiku balstitu jautajumu, bet ari ka kultdras un
starppersonu jautajumu. St joma liecina, ka ikdienas mijiedarbibai un iestazu emocionalajam
klimatam ir izskirosa nozime EDI uzlabosana.

Sis pétijums parada atbalstodas un ieklaujosas vides fundamentalu lomu EDI veicinagana un
tadéjadi uzlabosana universitatés. Turklat konstatéjumi liecina, ka EDI nevar sasniegt tikai ar
politikas vai oficialu iniciativu palidzibu; drizak tas ir jaiek|auj akadémiskas kopienas kultara un
ikdienas pieredzé. Radot telpas, kas ir viesmiligas, drosas un cienpilnas, ka ari veidojot kultaru,
kura ir integréta ieklausana un ciena, var radit vidi, kura gan personals, gan studenti jltas
noveértéti, atbalstiti un pilntiesigi. Atzistot individu unikalas zindsanas un ieguldijumu neatkarigi
no vinu izcelsmes, statusa vai piederibas, tiek apstridétas hierarhiskas un izslédzosas normas,
veicinot atklatibas un iecietibas kultaru.

EDI ieklausana akadémisko kopienu kultira, nevis palausanas tikai uz oficialo politiku, tiek
uzskatita par batisku (Hashemi Toroghi et al., 2024). Turklat vini apgalvo, ka darba vide
universitatés ir nepiecieSama paradigmas maina uz organizatorisko lidzjatibu. Autori piedava
NEAR (pamantt, izjust, novertet, reagét) ietvaru ka praktisku modeli, lai veicinatu lidzjatigu un
ieklaujosu vidi augstakas izglitibas iestadés. ST pieeja uzsver, cik svarigi ir atzit individualo
ieguldijumu un risinat sistemiskas problémas, tadéjadi atbalstot viesmiligu, drosu un cienpilnu
telpu izveidi, kura darbinieki jatas vértigi un pilnvaroti. Sada iek|aujosa un lidzjitiga
organizatoriska kultira tiek pasniegta ka pamats efektivai EDI uzlabosanai. Turklat zinojuma ir
nemtas véra studentu un darbinieku vajadzibas un labklajiba: Tematiskaja vienaudzu grupas
zinojuma (European University Association, 2023) uzsvérts, cik svarigi ir veicinat cienas un
empatijas kultru ka galveno faktoru, atbalstot gan darbinieku, gan studentu labklajibu. Tadé|
centieniem uzlabot EDI akadémiskajas iestadés ir jakoncentréjas uz tadas vides un kultaru
praktizésanu, kas lauj attistities visiem universitasu kopienas locekl|iem.

leklaujoSas pétniecibas kultiras praktizeéSanai ir nepiecieSama pamatuzvedibas, vértibu,
ceribu, attieksmes un normu parveidosana pétniecibas kopienas (Thomson un Gooberman-

Hill, 2024). ST perspektiva saskan ar §T pétijuma rezultatu, uzsverot, ka viesmiligu, drosu un

cienpilnu telpu radisana ir batiska, lai veicinatu vidi, kura visi cilveki jatas vértigi un spéjigi.
Izaicinot hierarhiskas un izsledzoSas normas un risinot sistémiskus skérslus, kas kavé EDI,
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iestades var veicinat atklatibas un tolerances kultiru, tadéjadi uzlabojot gan personala, gan
studentu ikdienas pieredzi.

EDI ieklausana lideriba, lemumu pienemsana un politika

EDI ieklausana visos institucionalas struktiras un prakses limenos ir batisks solis, lai
nodrosinatu vienlidzibu vadibas un Iemumu pienemsanas procesos akadémiskaja vidé, ka ari
uzlabotu visparéjo EDI. Batisks aspekts ir iek|laujosu un taisnigu Iemumu pienemsanas procesu
nozime. Nodrosinat, ka nepietiekami parstavétas grupas aktivi iesaistas |éEmumu pienemsana
un ka to perspektivas ir ne tikai ieklautas, bet ari ietekmigas, ir batiski, lai iestazu parvaldiba
attistitu lidztiesibu. Turklat konstatéjumi uzsver parredzamibas nozimi akadémiskajos procesos,
pieméram, darba pienemsan3, veicinasana, kompensacija un vienlidziga piekluvé ietekmes un
varas lomam. Lai uzlabotu EDI, [ideriem ir jabut apnémigiem un javirzas talak par retorisku
atbalstu EDI, lai aktivi noteiktu prioritates un atbalstitu iek|laujosu politiku un EDl iniciativas. Ja
nebUs spécigas un iesaistitas vadibas, EDI integracijas méginajumi var palikt sadrumstaloti,
nekonsekventi vai ari tiem var trikt nozimes, kas nepiecieSama ilgtspéjigai ietekmei.

Erasmus+ projekta ULEAD4ALL mérkis ir veicinat taisnigaku, daudzveidigaku un iek|aujosaku
lideribu augstakaja izglitiba. Projekta ietvaros tika veikts literatlras apskats, ka ari kvalitativas
intervijas ar augstskolu vaditajiem, toposajiem lideriem no nepietiekami parstavétam grupam
un ieinteresétajam personam no arpus augstakas izglitibas iestadem. Projekta piedalijas 18
augstakas izglitibas iestades un 16 organizacijas 10 valstis. Arkina un Kortesido zinojuma
(2024) ir apkopoti ULEAD4ALL projekta konstatéjumi, uzsverot, cik svarigi ir ieklaut EDI visos
institucionalo struktru un prakses [imenos, lai nodrosinatu vienlidzibu vadibas un lemumu
pienemsanas procesos akadémiskaja vide (Arkins un Kortesidou, 2024). Autori uzsver, ka
nepietiekami parstavétas grupas biezi saskaras ar sistémiskiem skérsliem, lai iegutu lideribas
lomas, jo nav skaidrs, ka pienemt darba, veicinat un kompensét procesus. Lai risinatu Sis
problémas, ir vajadzigs parredzams un ieklaujoss Iemumu pienemsanas process. Turklat
zinojuma ir uzsvérts, ka institucionalajiem lideriem ir aktivi janosaka prioritates un jaatbalsta
ieklaujosa politika un iniciativas, un tiem ir btiska nozime kultiras parmainu veicinasana. Ja
nebds stingras un iesaistitas vadibas, centieni visos limenos iek|laut EDI akadémiskaja vidé var
bat sadrumstaloti un tiem trakst nozimes, kas vajadziga, lai panaktu ilgtspéjigu progresu un
ietekmi. To papildina sistematisks parskats par starpnozaru nevienlidzibu Rietumu augstskolas,
kura uzsvérta ari nepiecieSamiba vaditajiem, priekSseédétajiem un dekaniem aktivi iesaistities
parmainu virzisana (Lukkien et al., 2025).

Ir loti svarigi veicinat, istenot un novértét EDI politiku un institucionalas struktdras, lai panaktu
izmainas un uzlabotu EDI, ka ari nodrosinatu jégpilnu un ilgtspéjigu progresu cela uz EDI
universitates konteksta. Tomér $a pétijuma rezultati liecina, ka EDI uzlabosana nevar balstities
tikai uz atseviskam iniciativam vai labiem nodomiem; ta jaatbalsta ar formalizétu politiku,
skaidriem ricibas planiem un stratégijam, kas tiek pazinots un istenots visas struktirvienibas.
Konsultativo padomiju izveide politikas izstrade, kas ietver gan studentus, gan darbiniekus no
dazadam vidém, ir veids, ka nostiprinat EDI darbu ar pieredzi dzives laika un nodrosinat, ka
dazadas perspektivas informé politiku. Raditaju izstrade EDI uzlabojumu uzraudzibai un

novértésanai Jauj izmantot uz pieradijumiem balstitas pieejas, kas |Jauj iestadém identificét
strukturalus jautajumus un izmérit intervences ietekmi laika gaita.

Piemérs tam, ka EDI darba novértésanai izmanto raditajus, ir Eurydice zinojums, kura galvena
uzmaniba pieveérsta vienlidzibas jautajumam un ieklausanai augstakaja izglitiba Eiropa.
Zinojuma ir aprakstita Eiropas augstakas izglitibas sistemu pasreizéjas saskanosanas analize ar
desmit principiem un pamatnostadném. Lai atbalstitu taisniguma attistibu augstakaja izglitiba,
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katram no Siem principiem tika izstradati izmérami raditaji. Sie radtaji var kalpot ka instrumenti
attiecigo datu vaksanai un uzradiSanai, novértéjot un pievérsoties augstakas izglitibas iestazu
progresam iek|aujosakas un taisnigakas vides veicinasana (European Commission et al.,
2022a).

Vajadziba veicinat, istenot un novértét EDI politiku un institucionalas struktdras, lai uzlabotu
EDI, rada vajadzibu péc strukturétam stratégijam un ricibas planiem, ka to parada sis zinojums.
Turklat ir janosaka pieméroti progresa uzraudzibas un novértésanas raditaji. Novértéjot masu
pasreizéjo stavokli, més varam noteikt jegpilnus mérkus un izsekot misu attistibai. Tomeér ir
svarigi atzit EDI uzlabosanas sarezgitibu un veidus, ka tas dazadas dimensijas ir savstarpéji
saistitas. Tas ir skaidri noradits cetru P EDI izpausmes shéma, kas izstradata, izmantojot fokusa
grupas pétijumu augstakaja izglitiba Irija. Sistéma ietver Eetrus galvenos komponentus:
filozofija, politika, process un prakse. Pamatojoties uz sisttmu teorijas pieeju, ta uzsver visu
limenu savstarpéjo saistibu, sakot no mikro [idz makro, augstakas izglitibas iestadés un to
plasaka vidé. Taja ari uzsverts, cik svarigi ir pievéersties EDI dazadas dimensijas, sakot no
abstraktiem filozofiskiem pamatiem [idz taustamiem, praktiskiem pasakumiem. lek|aujot $os
slanus, sisttma nodrosina, ka EDI nav tikai teorétiska vai uz politiku balstita iniciativa, bet ir
integréta augstakas izglitibas darbinieku ikdienas praksé un operativajos procesos. Sada
visaptverosa pieeja Jauj iegit un noveértét visus EDI veidus, sakot ar augsta limena konceptualo
domasanu un beidzot ar konkrétu istenosanu un realas pasaules rezultatiem (Carew et al.,

2024).

EDI uzlabosanas sarezditiba ir redzama ierobezotaja un bieZi vien neilgtspéjigaja ietekmé uz
augstakas izglitibas iestazu institucionalajam praksém un kulttru. Neraugoties uz pieaugoso
EDI politiku skaitu, daudzas iestades joprojam saskaras ar strukturaliem un operativiem
skérsliem, kas kave jegpilnu un ilgstosu EDI uzlabosanu. Tadé| klust arkartigi svarigi, lai individi
visas akadémisko iestazu lomas un [imenos attistitu EDI kompetenci. Lai to panaktu, ir
janodrosina strukturéta apmaciba un atbilstosi resursi, lai visi akadémiskas kopienas locekli, ne
tikai tie, kas strada cilvekresursu joma vai ipasi EDI biroji, varétu aktivi veicinat ieklaujosu un
taisnigu darba vidi. Lai atbalstitu So mérki, ir ierosinatas divas galvenas stratédijas: (i) EDI
kompetencu attistiba individuala [imeni un (ii) prakses kopienu izveide vai iesaistisana, kas
veicina ar EDI saistitu zinasanu un prasmju sistematisku iegtsanu un izmantosanu (Bencivenga
etal.,, 2025). Siizglitibas pieeja ir atspogulota ari ULYSSEUS aliansé, kas ir dala no Eiropas
universitasu iniciativas, kuras mérkis ir "nostiprinat zinasanas", izmantojot mérktiecigas
apmacibas un izpratnes veicinasanas stratégijas, kuru mérkis ir uzlabot EDI kompetenci visas
tas iestadés (Siri et al., 2022).

Kopsavilkums

St kopsavilkuma zinojuma secindjumi liecina, ka, lai panaktu jégpilnu progresu EDI joma
universitatés, ir vajadziga holistiska un sistematiska pieeja. EDI ir pilniba jaintegré visas
universitates misijas dimensijas — izglitiba, pétnieciba un sabiedribas iesaistisana. St integracija
ietver ne tikai EDI principu ieklausanu lideriba, politika un ikdienas praksé, bet ari aktivu
ieklaujosas kultlras veicinasanu visa iestadé. Lai gan batiska nozime ir spécigai vadibai,
pietiekamiem resursiem, stabilam novértéjumam un visas universitasu Kopienas iesaistei,
vissvarigakais faktors, kas veicina ilgstosas parmainas, ir darbinieku izglitiba un apmaciba. Bez
mérktiecigiem centieniem palielinat darbinieku informétibu un padzilinat zinasanas, k|ast
arkartigi grati apstridét esosas normas, mainit uzvedibu un attistit kultdras transformaciju, kas
nepiecie§ama patiesai EDI attistibai. Saja konteksta apmaciba nav fakultativs papildinajums,
bet gan nepiecieSams pamats jebkadam ilgtspéjigam un ietekmigam parmainam.
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Uzdevums Nr. 5.3: Vadit EDI - Imagine seminarus

Uzdevums 5.3. bija vérsts uz to, lai Imagine darbseminarus visa COLOURS aliansé istenotu
strukturétu, uz studentiem orientétu pieeju lidztiesibu, daudzveidibas un ieklausanas
veicinadanai (EDI). Sajos darbseminaros tika izmantota lietiskas dizaina domasanas metodika,
kas |ava studentiem kopigi pétit sistémiskos izaicinajumus un radit inovativus risinajumus, kas
balstiti vinu augstakas izglitibas pieredzé.

Imagine darbseminarus vadija visas partneraugstskolas, ko veicinaja EDI darbinieki un
apmaciti moderatori. Studenti iesaistijas empatijas veidosanas, problémas definésanas, ideju
generésanas un risinajumu prototipésanas atkartotos posmos, kas noslédzas ar prezentacijam
ieintereséto personu komisijai. STmetodika nodrosinaja, ka raditas atzinas bija konteksta
atkarigas, praktiski orientétas un atspogulo dazadus akadémiskos un kultiras apstak|us. Svarigi
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ir tas, ka darbseminari ari pastiprinaja alianses plasako apnemsanos istenot uz izaicinajumiem
balstitu macisanos un ieklaujosu institucionalu transformaciju.

Nakamaja sadala ir sniegts Imagine kopsavilkuma zinojums, kura ir izklastita seminaru
metodologija, konstatéjumi un sekas alianses [imeni. Tas sniedz konsolidétu parskatu par
studentu virzitiem priekslikumiem un veicinataju pardomam, tadéjadi piedavajot kopigu
pamatu studentu perspektivu izpratnei par EDI.

Zinojuma kopsavilkums: Imagine darbseminari aliansée
levads

Saja zinojuma ir sniegts kopsavilkums par vienpadsmit zinojumiem no Imagine/IDEATE
darbseminariem, kas organizéti desmit dazadas universitatés. Katra universitate no COLOURS
alianses piedalijas 5. darba pakas (WP5) pasakumos ar vismaz vienu seminaru. Turklat Neapolis
University Pafos, Kipra ES finanséta IDEATA projekta ietvaros notika vél viens seminars:
ieklausana un daudzveidibas Izglitiba, izmantojot lidztiesibu lietisko dizaina domasanu (2023-
1-SE01-KA220-HED-000161031). Kopuma 392 studenti iesaistijas strukturéta lietiska dizaina
domasanas proces3, lai izpétitu un risinatu konkrétas problémas, kas saistitas ar lidztiesibu,
daudzveidibas un ieklausanas (EDI) uzlabosanu augstakaja izglitiba.

Radosas darbnicas Imagine/IDEATE notika Hogskolan Kristianstad sadarbiba ar lietiskas
dizaina domasanas metodiku. Lietiskas dizaina domasanas metodika darbseminaros seko uz
cilvéku koncentrétai pieejai un atkartotam dizaina domasanas modelim (Bender-Salazar, 2023,
Brown, 2008). Studenti progreséja vairakos posmos: attistit empatiju, izmantojot iedvesmu un
izpratni, definét galvenos problému apgalvojumus, kopigi radit idejas un prezentét savus
piedavatos risinajumus vietéjai ieintereséto personu grupai. Si pieeja |ava studentiem dzili
iesaistities sistémiskajas barjeras, ar kuram vini vai vinu vienaudzi var saskarties, un radit
praktiski izmantojamus risinajumus, kas balstiti uz pieredzi, kas gata saistiba ar EDI. Vienlaikus
Sie darbseminari atbalstija ari pedagogisko apnemsanos veidot uz izaicinajumiem balstitu
macisanos (Dikilitas, Marshall, & Shahverdi, 2025), kas ir galvenais 3. darba pakas (WP3)
COLOURS aliansé. Uz izaicinajumiem balstita macisanas atbilst plasakam alianses mérkim, ka
ari Eiropas Augstakas izglitibas telpas (EHEA) mérkiem veicinat ieklaujosu, iesaistosu un sociali
atsaucigu akadémisko vidi (Rome Communiqué, 2020).

Lietiska dizaina domasanas izmantoSana $aja konteksta Imagine/IDEATE darbseminaros ir
kalpojusi diviem savstarpéji saistitiem mérkiem. Pirmkart, ta darbojas ka strukturéta
metodologija, lai izpétitu, ka studenti vélas attistit EDI akademiskaja vide. Otrkart, pieeju
izvértéja koordinatori un EDI amatpersonas no COLOURS alianses, lai noteiktu, vai izmantota
metodika varétu veicinat zinasanu pieaugumu un informétibu par EDI. Sie konstatéjumi uzsver
alianses kopigo apnemsanos veicinat konteksta atkarigu un kopigi izstradatu EDI stratégiju, kas
veicina sistémiskas parmainas akadémiskaja videé.

Kas ir dizaina domasana?

Dizaina domasana ir kluvusi par nozimigu, uz cilvéku vérstu pieeju inovacijai un sarezgitu
problému risinasanai, piesaistot uzmanibu jomam, sakot no produktu izstrades lidz veselibas
aprupei un socialajai uznéméjdarbibai (Brown, 2008). Tas uzsvars uz radosumu, iterativo
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prototipu veidosanu un dzilu empatiju atskir to no tradicionalajam linearajam problému
risinaSanas metodém. Lidztekus tam Human-centred Design (HCD) ir kluvis par ietekmigu
ietvaru, kas dizaina procesa pamata liek lietotaju vajadzibas, pieredzi un daudzveidibu
(Gottgens un Oertelt-Prigione, 2021).

Gan dizaina domasana, gan HCD ir slavéti par to potencialu risinat “launas problémas” - tas
sarezditas, nedefinétas problémas bez skaidra risindjuma - inovativa veida, novéersot
problémas un sadarbojoties ieinteresétajam personam (Bender-Salazar, 2023). Sis zinojums
sniedz padzilinatu ieskatu dizaina domasanas zinatnes un teorétiskajos pamatos,
koncentréjoties uz tas galvenajiem iedvesmas, izpratnes, ideju realizacijas un istenoSanas
posmiem. Taja tiek apskatita ari HCD teorija un prakse, analizéjot, ka HCD atvieglo lidztiesibu,
daudzveidibu un ieklausanu (EDI) un savstarpéjo atbilstibu dizaina un organizatoriskajos
kontekstos.

Izcelsme un principi

Dizaina domasana saknojas modelétaju un inZenieru praksg, bet ta ir kluvusi par visparéju
metodologdiju radosai problému risinasanai un tagad tiek piemérota visas disciplinas (Bender-
Salazar, 2023, Brown, 2008). Koncepcija ieguva plasaku atzinibu ar tadu inovacijas lideru ka
Tims Brauns no IDEQ, kurs konceptualizéja dizaina domasanu, kas sastav no iedvesmas, iztéles
un istenosanas posmiem (Brown, 2009).

Dizaina domasana nav tikai stingri lineara procedura; tas ir iterativs, uz cilvékiem vérsts
process, ko raksturo empatija pret gala lietotajiem, uz sadarbibu vérsts starpdisciplinars
komandas darbs un prototipésanas un atgriezeniskas saites cikli. (Gottgens un Oertelt-
Prigione, 2021). ST pieeja ir pasi labi piemérota, lai risinatu sarezditas, nestrukturétas
problémas, kuras gust labumu no atturéSanas un nepartrauktas macisanas.

Batiba dizaina domasana apvieno atskirigu domasanu (pétot daudzas iespéjas) ar
konvergentu domasanu (sasaurinot lidz iesp&jamiem risinajumiem) atkartotos ciklos (Meinel et
al., 2011, Persson, 2025). Caur $o procesu tas ietver organizacijas macisanas un pardomu
elementus, kas lidzinas divkarsa cikla macisanai vadibas zinatné (Argyris, 1977), dizaina cikla
(Bender-Salazar, 2023). Rezultats ir elastiga, bet strukturéta metode, kas veicina inovaciju,
nepartraukti pilnveidojot gan problémas definiciju, gan risinajumus, izmantojot ieintereséto
personu atsauksmes un empirisko testésanu (Liedtka, 2018).

Dizaina domasanas galvenie posmi

Skaidribas labad $aja zinojuma ir pienemts cetru posmu dizaina domasanas modelis:
iedvesma, izpratne, iztéle un istenosana. Sis struktiiras pamata ir Brauna tris fazu modelis
(2009), skaidri noskirot ieskatu vai problému definé$anas posmu. Sis sadalijums atspogulo
musdienu sistémas, ko izmanto inovaciju apmaciba un veselibas apripes parveidé (Elgan et
al., 2020).

ledvesma (Atklasana)

ledvesmas posms atbilst izpétes posmam, kura dizaina komanda censas atklat un padzilinati
izprast problému telpu. So posmu raksturo intensiva lietotaju izpéte un konteksta analize —
modelétaji iedzilinas to cilvéku dzivé un vide, kuriem vini veido dizainu, censoties atklat
neapmierinatas vajadzibas, sapigos jautajumus un iesp€jas (Brown, 2009). ledvesmas butiba ir
izmeklésanas periods, kura laika problémas tiek pétitas no dazadam perspektivam un
konteksta.
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Zinatniskais pamats Seit ir empatijas un etnografisko metozu izmantosana, lai iegitu
kvalitativas atzinas. Vérojot un iesaistot lietotajus realos kontekstos, modelétaji apkopo
bagatigus datus par lietotaju uzvedibu, motivaciju un izaicinajumiem (O'Reilly, 2012).
Empatijas vaditas metodes, pieméram, intervijas, énosana un celojuma kartésana, ir balstitas
uz socialo zinatnu metodém un nodrosina, ka problému kadrésana balstas uz lietotaju
apsléptajam vajadzibam (Zulaikha et al., 2023).

Pétijumi ir paradijusi, ka dizaina projekti, kas izmanto $o posmu, parasti rada vairak uz cilvéku
vérstu un atbilstosu problému definiciju (Liedtka un Ogilvie, 2011). Veselibas inovacijas,
pieméram, HCD un dizaina domasanas metodés prioritate ir izprast tieso lietotaju lietosanas
kontekstu un realas vajadzibas, pirms méginat radit risinajumus (Gottgens un Oertelt-Prigione,
2021). Nosakot prioritates lietotaja perspektivai agrina stadija, iedvesmas posms veido stabilu
pamatu radosumam - tas “iedvesmo” komandu, atklajot galvenas atzinas un emocionalos
vaditajus, kas jarisina jebkuram veiksmigam risinajumam.

Jo 1pasi problému noteiksana, nevis priekslaiciga problému risinasana, ir galvena darbiba 3aja
posma. Benders Salazars (2023) konstatéja, ka uznéméjdarbibas komandas, kas apmacitas
dizaina domasana, izcelas ar problému risinasanu: pirms risinajumu piedavasanas izklastit visu
nepiecie§amo informaciju un kontekstu. ST spéja pareizi risinat problému ir batiska, lai risinatu
problémas, nodrosinot, ka turpmakie dizaina centieni koncentréjas uz pareizajiem jautajumiem
(Dorst, 2011, Bender-Salazar, 2023).

|deacija (Attistiba)

|deaciju posma dizaina komanda pariet no problému noteiksanas uz ideju generésanu. Mérkis
ir radit plasu iespéjamo risinajumu klastu, izmantojot radoSas un sadarbibas metodes. Ideacija
sakas ar atskirigu domasanu, radot daudzas idejas bez sprieduma, un pakapeniski virzas uz
konvergentu domasanu, lai uzlabotu un izvélétos labakos (Tschimmel, 2012, Elgan et al.,
2020).

Ideju zinatniskie pamati slépjas radosuma pétnieciba un grupu psihologija. Pieméram, prata
vétras metodes balstas uz principu, ka ideju radisana palielina iespéju atrast patiesi inovativus
risinajumus (Paulus un Yang, 2000). Lai izjauktu ierastos domasanas modelus, tiek izmantotas
papildu metodes, pieméram, kermena vétras (Jensen et al., 2011) un prata kartésanas (Bates,
2019) vingrinajumi.

Ka min Persons (2025), ideacija veicina domasanu “arpus ramjiem” un izaicina pienémumus.
Svarigi ir tas, ka Sis posms nav vienkarsi par radosumu. To informé iepriekséja posma giitas
atzinas, kas darbojas ka ierobezojumi un celvezi.

Benders Salazars (2023) atklaja, ka komandas, kas izmanto hibrida dizaina domasanas modeli,
veiksmigi integréja sistemu domasanu un organizatorisko macisanos ideacijas procesa.
Pétijuma dalibnieki radija risinajumus, kas nema véra gan problémas ekologisko, gan socialo
dimensiju, paradot, ka ideacija spéj sintezét dazadas zinasanu sistémas.

Ideacija noslédzas ar vienu vai vairakiem prototipésanas konceptiem. So atlases procesu
nosaka tris inovacijas aspekti — vélamiba, realiz&jamiba un dzivotspéja. Saja posma dizaina
domasana parveido labi formulétu problému par iztéles bagatam un parbaudamam idejam,
kas balstas uz pétijumiem, radosSumu un stratégiskiem mérkiem.

Isteno$ana (Izpilde/tests)

Isteno$anas posms atdzivina idejas un parbauda tas realaja pasaulé. Tas ietver prototipésanu,
lietotaju testéSanu, atsauksmiju ciklus un galu gala izmantosanu. Ta vieta, lai batu galigais,
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linearais solis, istenosana ir iterativa — katrs testéSanas un pilnveides cikls veicina dzilaku
izpratni un labakus rezultatus (Brown, 2009).

Projektésanas komandas izstrada zemas lidz augstas precizitates prototipus, lai parbauditu
konkrétus pienémumus un apkopotu lietotaju atsauksmes. Uzsvars tiek likts uz macisanos
darot. ST pieeja ir balstita uz empirisko macibu teoriju (Kolb, 2015), kur zindsanas tiek veidotas
caur darbibas un refleksijas cikliem.

Pétijumi par cilvéka-datora mijiedarbibu un inZzeniertehnisko dizainu apstiprina, ka agrina
prototipésana vada pie labakiem gala rezultatiem, atklajot trakumus agrina izstrades stadija
(Dow et al., 2010). Organizatoriskaja vidé ideju iterativa testéSana samazina liela méroga
neveiksmes risku un veicina inovaciju kultaru.

Benders Salazars (2023) raksturo $o posmu ka reflektéjosas prakses iegul$anu dizaina,
saskanojot to ar zinatnisko metodi, izmantojot hipotézu testésanu, atgriezeniskas saites ciklus
un uz datiem balstitu pielagosanu. Atkariba no inovacijas veida istenosanai var bt
nepiecieSama ari starpdisciplinara sadarbiba, tostarp uznémeéjdarbibas, politikas vai
inzeniertehniskas zinaSanas.

Isteno$anas posms bieZi vien atgrieZas iepriek$&jos posmos. Atgriezeniska saite var atklat
neievérotas lietotaju vajadzibas vai klidainu pienémumu, kas liek atgriezties pie informacijas
izstrades vai ideacijas. ST rekursiva struktira ir viena no dizaina domasanas stiprajam pusém, jo
ta ietver neveiksmi macibu posma ietvaros un nodrosina, ka risinajumi ir pilnigi un atbilstosi.

Lietiska dizaina domasana ka EDI uzlabosanas metode

5. darba pakas mérku ietvaros més esam pienemusi lietisko dizaina domasanu (kas aprakstita
ieprieks) ka strukturétu lidzdalibas metodi, lai risinatu problémas, kas saistitas ar lidztiesibu,
daudzveidibu un ieklausanu (EDI) augstakaja izglitiba. Konkréti, ar Hégskolan Kristianstad un
Eiropas Savienibas finanséto iniciativu IDEATE: ieklau$anas un daudzveidibas izglitiba,
izmantojot pasu kapitala dizaina domasanas veidu (2023-1-SE01-KA220-HED-000161031),
tika izstradats seminars, lai atvieglotu dizaina domasanas izmantosanu lidztiesibu,
daudzveidibas un ieklausanas atbalstam (EDI). Sis seminars tika istenots 10 universitatés,
iesaistot kopuma 392 studentus.

Metodolodija ir ciesi saskanota ar COLOURS alianses lidztiesibu pirmo pieeju EDI, kura atzits,
ka ilgstosam institucionalam parmainam jasakas, risinot strukturalas nevienlidzibas problémas
un centréjot marginalizétu un nepietiekami parstavétu grupu balsis. Augstakas izglitibas joma
EDI tadéjadi tiek saprasts ka sistémisks darbs, kur vienlidzZigums ir nepieciesamais pamats, uz
kura var jégpilni veidot daudzveidibu un ieklausanu. Tas ir pretstata DEl ietvariem, kas parasti
sastopami uznémeéjdarbibas sektora, kur uzsvars biezi tiek likts uz dazadibas palielinasanu, lai
veicinatu radosumu un inovacijas (Hellerstedt, Uman & Wennberg, 2024). Lai gan dazadibas
pirma pieeja var dot istermina ieguvumus, ta riske ar to, ka tiek nemta véra butiska vajadziba
nodrosinat, lai visi individi neatkarigi no izcelsmes justos patiesi gaiditi, cieniti un atbalstiti. Bez
taisniguma daudzveidiba nevar patiesi attistities, nedz ari radoSums vai inovacija (ibid).

Cilveka centréts dizains (HCD)

Principi un teorétiskas saknes

Cilveka centréts dizains (HCD) ir iterativa, uz sadarbibu vérsta un uz cilvékiem vérsta pieeja
sistému, pakalpojumu un produktu (Zuber un Moody, 2018) projektésana.
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Proti, HCD vél vairak uzsver cilvéku ka inovacijas procesa izcelsmes un galéja labuma guvéju.
HCD galvenie elementi ir lietotaju empatijas praktizésana, apzinata un uz mérki orientéta
dizaina veidosana un atru prototipésanas ciklu izmantosana, kas lietotaju atsauksmes ir ipasi
integrétas, lai raditu risinajumus, kas ir ne tikai praktiski, bet ari Joti vélami (Salmon et al., 2015).

Tiek apgalvots, ka cilvéka centréta dizaina batiba slépjas taja, ka inovacijai jasakas ar dziju
izpratni par cilvéka vajadzibam (Brown un Katz, 2011). No s sakuma procesa kulminacija ir
tadu risinajumu ievieSana, kas ir ipasi izstradati, lai apmierinatu Sis vajadzibas. Batiski ir tas, ka
HCD apgalvo, ka tiesi lietotaji galu gala nosaka risinajuma panakumus, pastiprinot cilveka
vértéjuma galveno lomu inovaciju rezultatu novértésana.

HCD pielietojumi

Pédéjo desmit gadu laika HCD ir guvis ievéribu dazadas jomas, sakot no patérina precém lidz
pat globalai veselibai. Pleméram, veselibas aprapé HCD ir izmantots, lai izstradatu mobilas
lietotnes hronisku slimibu arstésanai, uzlabotu medicinas ierices un parstrukturétu uz pacientu
orientétas apripes sistémas (Gottgens un Oertelt-Prigione, 2021). Sis inovacijas radas, ciesi

sadarbojoties ar tieSajiem lietotajiem, tostarp pacientiem, apripétajiem un arstiem.

Pieméram, Mayo Clinic parveidoja savu pirmsdzemdibu apripes modeli, iesaistot toposas
mates kopdizaina darbnicas, ka rezultata tika izveidota sistéma, kas vairak koncentréjas uz
personisko labklajibu neka parastas mediciniskas iejauksanas (de Moij et al., 2018).

Viena svariga atskiriba starp HCD un Lietotaja centrétu dizainu (UCD) ir precizitate un
Tpasumtiesibas. Lai gan UCD médz iesaistit lietotajus ka ieprieks noteiktu risinajumu testétajus,
HCD redz lietotajus ka vienadus partnerus jau no pasa sakuma, veidojot problemu definicijas
un radosos virzienus (Gottgens un Oertelt-Prigione, 2021, Gasson, 2003). S apnemsanas
attieciba uz lietotaju agentdru padara HCD 1pasi iedarbigu jutiga vai uz lidztiesibu vérsta
konteksta.

HCD loma EDI un intersekcionalitates veicinasana

HCD humanais etoss dabiski saskan ar lidztiesibu, daudzveidibas un ieklausanas (EDI)
principiem. Péc dizaina HCD ir saistits ar plasu lietotaju loku, jo 1pasi ar tiem, kas vésturiski ir
nepietiekami parstavéti dizaina procesos. Tas apstrid ideju par ,universalo lietotaju” un ta vieta
atbalsta cilveku daudzveidibu vecuma, spéjam, etniskas piederibas, dzimuma identitates un
citu faktoru zina.

Ka skaidro Persons (2025), ieklaujoss dizains “veicina lidztiesibu, atzistot dazadas perspektivas,
izvairoties no vienas pieejas, kas der visiem, un izstradajot atskiribu.” Izmantojot
intersekcionalitates objektivu, kas ieguts no Krensava (1989) teorijas, modelétaji var apsvert, ka
parklajas socialas identitates (pieméram, rase, dzimums un invaliditate), lai raditu unikalu
izaicinoSu pieredzi (Crenshaw, 2022).

Ir batiski atzit varas dinamiku un dalibnieku ietekmi kopigas projektésanas procesos. Tas ietver
ne tikai dazadu balsu ieklausanu, bet ari kritiski izvértét, kam ir Emumu pienemsanas pilnvaras
un ietekme visa projekta gaita. So faktoru ignorésana var izraisit simbolisku vai performativu
praksi, kas mazina lidzdalibas dizaina centienu integritati un ietekmi (Bauer, 2014, Géttgens un
Oertelt-Prigione, 2021, Pratt, 2021).

Tada veida HCD kalpo ka praktisks un filozofisks ietvars EDI iestradasanai dizaina un
organizatoriskaja praksé. Tas ne tikai dod ieklaujosakus rezultatus, bet veicina empatijas,
kopigas atbildibas un atsaucibas kultiru — vértibas, kas ir batiskas taisniga un daudzveidiga
sabiedriba.
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lesaistot visu universitates ekosistemu un ne tikai

Bez Imagine/IDEATE balstitas metodologijas, kas balstas uz lietisko dizaina domasanu un
cilvéka centréta dizaina pieeju, kas ir instruments studentu macibam un darbibai, ta ir ari
paredzéta, lai iesaistitu un gatu labumu visam universitates ekosistémas dalam. Ta ir
strukturéta, lai iesaistitos aréjie sabiedribas dalibnieki. Tas tiesi atbilst COLOURS alianses
skatijumam veicinat ieklaujosas, uz izaicinajumiem balstitas inovacijas, izmantojot Quadruple
Helix modeli, kas apvieno akadémisko aprindu, valdibas, ripniecibas un pilsonisko sabiedribu
kopiga zinasanu radiSanas procesa.

e Studentiem Imagine/IDEATE piedava platformu teorétisko zinasanu izmantosanai realas
pasaules sabiedribas probléemam, vienlaikus attistot transversalas kompetences, pieméram,
kritisko domasanu, komunikaciju, komandas darbu un inovaciju. lesaistoties EDI temat3,
studenti ari iegUst padzilinatu izpratni par socialo taisnigumu, ieklausanu un strukturalo
nevienlidzibu, vienlaikus veidojot piederibas sajdtu un iniciativu, lai veicinatu parmainas.

* Fakultates un programmu direktoriem sis modelis nodrosina elastigu un mérogojamu
struktdru, lai ieklautu starpdisciplinaras, ar EDI saistitas inovacijas esos$ajas macibu
programmas. Ta atbalsta akadémisko personalu, kas savas jomas sasaista ar plasakam
sabiedribas vajadzibam, un atbilst institucionalajiem mérkiem attieciba uz pilsonisko iesaisti un
pedagogisko atjaunosanu.

e Aréjiem ieinteresétajiem Imagine/IDEATE kalpo ka tilts uz universitati, piedavajot iespéju tiesi
sadarboties ar nakamo profesionalu paaudzi un kopigi radit nozimigas idejas un risinajumus.
Piedaloties atgriezeniskas saites panelos istenosanas fazé, argjie dalibnieki, tostarp
pasvaldibas, NVO, politikas veidotaji un privata sektora parstavji, var viegli sazinaties ar
studentiem un iesaistities vinu radito ideju izstradé.

Visbeidzot, lietiska dizaina domasanas integrésana ar Imagine/IDEATE modeli Jauj uz
studentiem orientétai inovacijai iterativa procesa, kas balstits studentu pieredzé un vajadzibas.

Visas parstavétas universitates

Zemak ir saraksts ar universitatém, kas piedalijas vienpadsmit Imagine/IDEATE darbseminaros.
Ir parstaveétas visas partneraugstskolas COLOURS aliansé, pievienojot Neapolis University
Pafos (Kipra), kas ir IDEATA projekta dalibniece. Visa zinojuma biezi tiks izmantoti universitasu
akronimi.

HKR - Hégskolan Kristianstad, Zviedrija

UCLM - University of Castilla-La Mancha, Spanija

UNIOS - Josip Jurai Strossmayer University of Osijek, Horvatija
UKLO - University St Kliment Ohridski Bitola, Zieme|makedonija
UPB - Paderborn University, Vacija

JDU - Jan Dlugosz University in Czestochowa, Polija

LMU - Le Mans University, Francija

UNIFE - University of Ferrara, Italija

VeA - Ventspils Augstskola, Latvija

NUP - Neapolis University Pafos, Kipra
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Studentu daudzveidiba

Eiropas konteksta mérkis ir ieviest pasu kapitala pieeju EDI ka nepiecieSamibu patiesai
ieklausanai visiem. Sis virzibas pamata ir Bolonas procesa attistiba (Konstantinidou, 2025), kas
socialas dimensijas attistibu virza ar lidztiesigu, daudzveidigu un ieklaujosu pieeju. Tas attiecas
uz socialo dimensiju ka ieklaujosu vidi, kura studentu iestades sastavam, kas ienak, piedalas un
pabeidz augstako izglitibu visos limenos, jaatspogulo daudzveidigais sabiedribas socialais
profils EHEA valstis (Scukanec Schmidt un Onita, 2024, Commiqué Rome, 2020).

Lai nodro$inatu darbseminaru dalibnieku dazadibu, universitates tika mudinatas iesaistit
studentus no dazadam akadémiskajam disciplinam. Tas noveda pie bagatakas daudzveidibas,
jo studenti ari parstavéja virkni dzimumu, vecumu, fonu un citas ipasibas.

Zemak ir saraksts ar dazadam parstavétajam disciplinam, ka ari citiem daudzveidibas faktoriem.
Kopuma seminara piedalijas 392 studenti no turpmak uzskaititajam disciplinam.

1. HKR - sabiedribas veselibas un uzvedibas zinatne.

2. ULM - magistra grads vidéjas izglitibas, profesionalas izglitibas un valodu macisana.

3.UJD - Izglitiba, pirmsskolas un sakumskolas izglitiba, psihologiska profilakse un valsts
drosiba.

4. UKLO - studenti tika uznemti pirmaja studiju cikla dazados gados.
5. UNIOS - sociologija, vésture, anglu valoda un literatdra.

6. UPB - bakalaura grads makslas, bakalaura grads dabaszinatnés, magistra grads makslas,
magistra grads pedagodija, bakalaura un magistra grads pedagogija, ka ari arzemju apmainas
studenti no dazadam disciplinam.

7.VeA - starpkultiru komunikacija, datorzinatne, bakalaura studiju programma

“Jaunuznémumu vadiba”, bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” un magistra studiju
programma "Biznesa vadiba".

8.LMU - otra un tresa kursa STAPS studenti no dazadam videm, kas uznemti pamatstudiju
kursa par invaliditati un diskriminaciju.

9. UNIFE - bakalaura grads, magistra grads un pedagogi.
10. NUP - bakalurs psihologija.

Metode
Merkis

Seminaru mérkis bija radit studentiem dazadas idejas par to, ka uzlabot lidztiesibu,
daudzveidibu un ieklausanu (EDI) attiecigajas universitatés. Autori izmantoja lietiska dizaina
domasanu ka pieeju, lai noteiktu tendences, ka studenti redz EDI pilnveidi savas iestadés un
akadémiskajas aprindas.
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Turklat $t zinojuma mérkis ir ari ietvert EDI amatpersonu un koordinatoru pardomas par
lietiSkas dizaina domasanas izmantosanu ka lidzekli, lai uzlabotu zinasanas un izpratni par EDI
jautajumiem.

Metodologiska pieeja

Sis kopsavilkuma zinojums balstas uz kvalitativiem datiem, kas iegti no sakotngjiem desmit
zinojumiem par veiktajiem Imagine/IDEATE darbseminariem. EDI amatpersonas un
koordinatori rakstija zinojumus. Zinojumu analize ietvéra visu materialu, kas iegati, izmantojot
NABC modeli, lasianu, lai identificétu modelus un tendences. Saja procesa pakapeniski
veidojas divas visaptverosas témas un Cetras apakstémas. Tika izmantota induktiva pieeja
(Braun un Clarke, 2006), kas ir labi piemérota, lai pilnigi uztvertu studentu ideju daudzveidibu,
Jaujot no datiem paradities modeliem un tendencém.

Dalibnieki

Kopuma 60 392 studentu piedalijas Imagine/IDEATE darbseminaros. Katra no devinam
partneruniversitatém COLOURS alianses ietvaros notika viens seminars, kas nodrosinaja
pilnigu dalibu visa aliansé. Papildus tam notika divi papildu seminari - viens papildu University
of Ferrara Italijaun viens Neapolis University Pafos Kipra. Dalibnieki parstavéja dazadas
akademiskas disciplinas un studiju limenus, sakot no pirma kursa absolventiem lidz
madistrantiras studentiem. St dazadiba tika apzinati mudinata nodrosinat plasu perspektivu
un pieredzes klastu.

Svarigi ir tas, ka studentiem bija ari dazadas iepriek$éjo zinasanu pakapes un paklautiba
lidztiesibai, daudzveidibai un ieklausanai (EDI). Ta vieta, lai butu ierobezojums, i variacija tika
uzskatita par procesa galveno spéku. Tas |ava izpétit ar EDI saistitos izaicinajumus no dazadiem
viedokliem un kultaram, laujot rasties idejam, kas balstitas dazadas dzives realitatés. leklaujot
studentus ar dazada limena zinasanam par EDI, seminaros tika iegUta padzilinata izpratne par
institucionalo integraciju, kas palidz gan uztvert gaiditos, gan iepriek$ neformulétos skérslus un
iespéjas.

Process un konteksts

Lai nodrosinatu konsekventu un kvalitativu Imagine/IDEATE darbseminaru istenoSanu visas
partneruniversitatés, process sakas ar visaptverosu apmacibas sesiju ieceltajiem EDI
darbiniekiem un koordinatoriem. Sis personas bija atbildigas par seminaru planosanu,
veicinasanu un zinoSanu par tiem savas iestadés. Macibas notika tiessaisté 2025. gada 8. julija,
un tas organizéja Kristianstad University ES finanséta projekta IDEATE ietvaros: leklausana un
daudzveidiba Izglitiba, izmantojot pasu kapitala lietisko dizaina domasanu (2023-1-SE01-
KA220-HED-000161031).

Apmacibu mérkis bija uzlabot dalibnieku teorétisko izpratni un praktiskas iemanas, vadot
pusotru dienu ilgu seminaru, kura pamata ir lietiska dizaina doméasanas principi,
koncentréjoties uz EDI. Macibu programma aptvéra galvenas EDI koncepcijas, dizaina
domasanas metodologiju, darbseminaru materialus, pakapenisku vadibu darbnicas posmos
un ietvéra prakses sesiju. Turklat macibas tika uzsvérta pielagosanas vietéjiem apstakliem,
pardomas, atgriezeniska saite un nepartraukta profesionala attistiba.
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Péc apmacibas visi EDI darbinieki un koordinatori sanéma piekluvi visaptverosai digitalo
resursu paketei, tostarp rokasgramatam, darblapam un instrukcijam, kas piemérotas gan
personigiem, gan tiessaistes darbseminariem. WP5 koordinators sniedza pastavigu atbalstu
visa sagatavosanas posma.

Katra universitate tika aicinata ieplanot seminaru, kura piedalijas studenti no dazadam
akadémiskajam aprindam un studiju limeniem, lai nodrosinatu plasu perspektivu un
kontekstualu atbilstibu. Seminari notika no 2024. gada novembrim lidz 2025. gada martam,
katru reizi aptverot 2 dienas, kas ietvéra studentu sagatavosanas darbus. Vinus veicinaja
viet&jais EDI inspektors un izglitotie koordinatori.

Darbseminariem klatiené tika nodrosinati drukatie materiali, savukart tieSsaistes sesijas Zoom
izmantoja kopa ar sadarbibas platformu Miro. Visi seminari ievéroja standartizétu grafiku un
skaidri definétu metodologisko struktaru.

Studenti stradaja nelielas grupas dazados lietiska dizaina domasanas procesa posmos,
koncentréjoties uz izaicindjumu identificésanu un risinajumu formulésanu, lai uzlabotu EDI sava
attiecigaja iestadé. Pirmaja diena uzmaniba tika pievérsta ideju generésanai un prioritara
koncepta izvélei. Otraja diena izvéléta ideja tika talak attistita par konkrétu un realizéjamu
priekslikumu, kas noslédzas ar idejas prezentésanu, kas tika iesniegta aréjo ieintereséto
personu grupai, kas saistita ar EDI darbu. So komisiju sastavs dazadas universitatés atskiras,
bet tajas vienmér bija personas, kas nebija piedalijusas iepriekséja darbseminara. Visas idejas
bija paredzétas tikai komisijai, kas sniedza konstruktivu atgriezenisko saiti, un aicinaja
studentus uz iespéjamo sadarbibu, kas saskanota ar Quadruple Helix modeli.

Datu vaksana

Seminaru laika katrs EDI inspektors un koordinators dokumentéja rezultatus, izmantojot
standartizétu zinosanas veidni, kuras pamata ir NABC modelis (vajadziba, pieeja, ieguvums,
konkurence). Sada pieeja nodrosinaja vienotu datu vakanu un studentu generéto ideju
detalizétu dokumentésanu. Papildus studentu idejam veidné bija ieklautas ari studentu
pardomas par EDI ka temu, ka ari EDI inspektoru un koordinatoru pardomas par EDI ka tému
un lietisko dizainu ka metodi EDI uzlaboSanai un izpratnes veicinasanai par to.

Rezultats

Saja sadala sniegts kopsavilkums par studentu raditam idejam, kas apkopotas vienpadsmit
Imagine/IDEATE darbseminaros, kas notiek desmit dazadas universitatés. Katra
Imagine/IDEATE darbseminara rezultata tika izstradats priekslikumu kopums, kuru mérkis bija
uzlabot lidztiesibu, dazadibu un ieklausanu (EDI) augstakaja izglitiba, izmantojot tiesi studentu
pieredzi un institucionalo realitati.

Turklat, analizejot Sos priekslikumus, atklajas divas témas un Cetras apakstémas, kas atspogulo
identificétos izaicinajumus un centienus studentu vidQ, neatkarigi no valsts vai disciplinaras
pieredzes. Divas identificétas temas bija ieklaujosa izglitiba un EDI uzlabosana ar darbibam.

Pirma téma leklaujosa izglitiba paradijas Sadas apakstémas: ieklausana un pieejamiba,
empatija un empiriska macisanas. Otra téma, kas uzlabo EDI ar darbibam, paradijas $adas

programmas.
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leklaujosa izglitiba

Téma “lek|aujosa izglitiba” apvieno studentu virzitus priekslikumus, kuru mérkis ir augstakas
izglitibas parveidosana par pieejamaku, taisnigaku un emocionali atbalstosaku vidi. Idejas tiek
organizétas divas apakstémas:

* |eklausana un pieejamiba: Sis iniciativas ir vérstas uz strukturalu skérs|u samazinasanu un
visiem studentiem, neatkarigi no vinu izcelsmes vai sp&jam, uzlabotu piekluvi macibam.

® Empatija un empiriska macisanas: Sie priekslikumi izmanto emocionalas un lidzdalibas
pieejas, pieméram, stastu stastiSanu, simulaciju un kopigas pardomas, lai veicinatu izpratni un
ieklausanos dzilaka, cilvéciska limeni.

Kopa sie ieguldijumi atspogulo holistisku redz&jumu: ka ieklausana augstakaja izglitiba nozimé
ne tikai skérslu novérsanu, bet ari tadas vides veidosanu, kura visi studenti jutas redzéti,
novértéti un spéjigi attistities.

leklausanu un pieejamibu

Imagine/IDEATE darbseminaru laika studentu grupas izstradaja virkni iniciativu, lai novérstu
skérs|us dalibai augstakaja izglitiba, ko rada invaliditate, socialekonomiskais statuss, valoda,
deografija un gariga veseliba. Sie priekslikumi atspogulo kopigu apnemsanos nodrosinat, ka
visi studenti neatkarigi no izcelsmes vai sp&jam var piek|ut akadémiskajai dzivei un pilnvértigi
iesaistities taja.

UNIFE vairaki projekti risinaja tehnologiskos skérs|us. 4. komanda ierosinaja izveidot mobilu
lietotni nedzirdigiem studentiem, kas runato saturu tulko zimju valoda un reallaika subtitros, lai
uzlabotu komunikaciju un ieklausanu nedzirdigiem un vajdzirdigiem studentiem. 6. komanda
ieteica izmantot leklaujosas digitalas macibu gramatas visiem, kas izstradatas ar automatiskam
tulkoSanas un pieejamibas funkcijam, lai samazinatu ekonomiskos un lingvistiskos skérs|us
macibas.

HKR ieklausanas jautajums tika risinats, veidojot digitalas Kopienas. 7. komanda ieviesa HKR
Connect, platformu, kas paredzéta attalajiem izglitojamajiem, lai parvarétu izolaciju, veicinot
sakarus ar vienaudziem, mentoriem un atbalsta pakalpojumiem. 9. komanda piedavaja
pieejamas lekcijas - strukturétas mutiskas literatiras nodarbibas studentiem ar neirologiskiem
attistibas apstakliem, kas paredzétas, lai uzlabotu izpratni un samazinatu macibu partrauksanas
raditajus.

UPB 2. komanda risinaja jautajumu par lidztiesibu klasifikaciju starptautiskajiem studentiem,
ierosinot standartizéto vértésanas ekvivalentus. Mérkis bija uzlabot akadémisko integraciju un
taisnigumu apmainas programmas, parredzamak saskanojot vértésanas sistémas. 5. komanda
ierosinaja izveidot vienadranga konsultaciju centrus, piedavajot studentiem, jo 1pasi tiem, kas ir
noraizéjusies, atrodas nelabvéliga situacija vai nav pazistami ar universitasu sistému vadibu,
nodrosinat zemu akadémisko un emocionalo atbalstu.

UJD ietvaros studenti identificéja telpisko nevienlidzibu ka izaicinajumu. 4. Komanda piedavaja
skoléniem kopigu telpu, izveidojot pieejamas studentu zonas studijam un atpatai, ipasi
paredzétas piepilsétas studentiem. Iniciativa ir atbilde uz neformalu, bet strukturétu telpu
trakumu, kas veicina ieklausanu un labklajibu.

LMU 2. komanda pievérsas studentu ar invaliditati izslégsanai no pilsétinas sporta veidiem,
veicinot adaptétas sporta prakses. Tas ietvéra instruktoru apmacibu un aprikojuma
nodrosinasanu, lai atbalstitu iek|aujosas fiziskas aktivitates. 3. komanda ari ieviesa plakatu
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kampanu par menstrualo sapju un nedrosibas jautajumiem, izcelot neredzamas barjeras, kas
ietekmé nelabvéligos apstaklos esosu skolénu komfortu un apmeklétibu.

UNIOS 2. komanda piedavaja anonimu psihologiska atbalsta platformu, piedavajot pieejamus
garigas veselibas resursus bez aizspriedumiem. Tas papildina 1. komandas vienadranga
atbalsta platformu, kas sniedz neformalu palidzibu gan akadémiskajos, gan finansu
jautajumos, ipasi svarigi pirmas paaudzes un maznodrosinatajiem studentiem.

VeA 2. komanda ierosinaja latvieSu valodas kursu starptautiskai studentu integracijai, kura
meérkis ir palielinat nodarbinatibu un atvieglot socialo integraciju. 7. komanda ierosinaja
nodrosinat augstskola psihologa pieejamibu, lai savlaicigi un pieejama veida risinatu vietéjo
un starptautisko studentu garigas veselibas vajadzibas.

NUP 5. komanda risindja studentu grupu un fakultasu savstarpéjas mijiedarbibas un saiknes
trakumu, ierosinot digitalu risinajumu, kas balstits uz socialo tiklu izmantosanu un saucas
,Fakultasu savienosana ar socialo mijiedarbibu”. To mérkis bija stiprinat starpdepartamentu
komunikaciju un sadarbibu, izveidojot tiessaistes platformas, kas veicina mijiedarbibu,
izmantojot interaktivus amatus, diskusiju forumus ar studentiem un profesoriem, ka ari
sadarbibas spéles, kuras iesaistitas dazadu nodalu parstavji. Risinajums tika izstradats, lai
paplasinatu studentu macisanas redzesloku, veicinatu starpdisciplinaru dialogu un veicinatu
savienotaku un ieklaujosaku universitates vidi.

Visbeidzot, UKLO, iek|ausana tika risinata, izmantojot sistémisku aizstavibu. 3. komanda risinaja
romu bérnu nevienlidzigas attieksmes jautajumu, ierosinot iek|aujosas izglitibas reformas un
informétibas kampanas, lai parvarétu dzili iesaknojusas barjeras piek|uvei un iespéjam.

Kopa $is idejas atklaj kopigu studentu vaditu redzéjumu: leklausana un pieejamiba ir jaieklau;
universitates dzives fiziskaja, tehnologiskaja, pedagogiskaja un kultaras dimensija, lai visi
studenti varétu pilniba piedalities.

Empatija un empiriska macisanas

Vairakas studentu grupas visa COLOURS aliansé izstradaja iniciativas, kas paredzétas, lai
veicinatu empatiju, izmantojot tie$u, emocionalu un lidzdalibas pieredzi. Sajos priekslikumos
uzsverts, ka pieredze un emocionala izpratne var kalpot ka spécigi instrumenti iek|laujosaku
akademisko kopienu veidosanai.

LMU 12. komanda ierosinaja dienu ratinkrésla lietotaja dzivé, kas ir eksperimentala darbiba,
kura studenti parvietojas ratinkrésla, lai modelétu ikdienas problémas, ar kuram saskaras
cilvéki ar kustibu traucéjumiem. Iniciativas mérkis bija palielinat informétibu, tiesi iesaistoties
fiziskaja procesa un veicot personiskas pardomas, palidzot dalibniekiem labak izprast
sistémiskos skérs|us piek|uvei.

UCLM 3. komanda iepazistinaja ar Inside Out: Emotion’s School (No iekSpuses uz aru: emociju
skola) - seminaru sériju, kas veltita emocionalajai apzinai un emociju parvaldibai. Nodarbibas
tika veidotas, lai palidzétu gan studentiem, gan pasniedzéjiem apzinaties, izteikt un reagét uz
savam izjutam par daudzveidibu, ar mérki samazinat diskriminéjosu uzvedibu, kas rodas no
neskaidras sazinas vai neparvalditam emocijam. 2. komanda ierosinaja programmu ,Forest of
the Brave” (Drosmigo mezs), kas balstita uz dabu un vérsta uz mobinga apkarosanu un
emocionalas saiknes veicinasanu. Grupu aktivitasu laika arpus telpam dalibnieki iesaistijas
uzticibas veido$anas, empatijas vingrindjumos un reflektiva stastisana. Mérkis bija uzlabot
starppersonu harmoniju, radot kopigas pieredzes arpus klases vides.

Co-funded by

https://colours-alliance.eu 79 the European Union




o ~ COLOURS
}t .U European University Alliance

QY

UKLO gan 1. komandas, gan 2. komandas dalibnieki pievérsas huliganisma ietekmei skolas
apstaklos. Pirma iniciativa bija vérsta uz vienaudzu vaditam intervencém, kuru pamata bija
stastiSana un kolektivas pardomas, bet otra - uz sakném, sekam un risindjumiem attieciba uz
huliganismu. Daloties ar personigiem véstijumiem un iesaistoties uz sadarbibu balstita
problému risinasana, studentu mérkis bija veicinat empatiju un ilgtspéjigas uzvedibas
parmainas skolu kultaras.

UNIFE 1. komanda izstradaja “l Care Lab", hibrida macibu un atbalsta vidi, kas paredzéta, lai
mazinatu apdavinato studentu atstumtibu. Ta apvienoja radosas darbnicas, psihologisko
atbalstu un vienaudzu vaditas debates. Sis priekslikums bija empatija ka starppersonu
instruments un ari ka strukturala vértiba, kas jaiek|auj iek|laujosa pedagogiskaja prakse.

NUP 1. komanda risinaja starptautisko studentu socialas izolacijas un diskriminacijas problému,
ierosinot uz stastisanu balstitu iniciativu, kuras mérkis ir kultdras integracija. Vinu risinajums
.Kultliras integracija caur stastisanu” bija vérsts uz podkastu un publisku interviju veidosanu,
kuras studenti varétu brivpratigi dalities ar savu personigo pieredzi saistiba ar daudzveidibu,
diskriminaciju un integraciju. Komanda centas veicinat izpratni, mazinat aizspriedumus un
stiprinat socialas saiknes starp dazadam kultGram universitates kopiena, izmantojot studentu
stastus un veicinot empatijas veidoSanas aktivitates.

Visbeidzot, HKR piedalijas ar 3. komandas ,leklaujosas izglitibas” koncepciju, kas aicinaja rikot
ikgadéjus seminarus, kur studenti varétu dalities ar savu pieredzi ar pasniedzéjiem. So sesiju
mérkis bija veicinat savstarpéjo sapratni un uzlabot izglitotaju spé&jas radit ieklaujosu macibu
vidi studentiem, kuri saskaras ar valodas, attistibas vai socialekonomiskam barjeram.

Kopa sie priekslikumi parada, ka studenti uztver empatiju ne tikai ka personigu kvalitati, bet ari
ka pedagogisku un institucionalu stratégiju. Ar stastu stastisanu, simulaciju un kopigu dialogu
So iniciativu mérkis ir veidot dzilaku izpratni, izaicinat aizspriedumus un radit emocionali
apzinatas akadémiskas vides.

EDI uzlabosana ar darbibam

Studenti visa COLOURS aliansé uzsvéra, cik svarigi ir padarit EDI redzamu un izmantojamu
ikdienas universitates dzivé. No priekslikumiem izriet divas ievérojamas stratégijas: Digitalas
inovacijas izmantosana, lai ieklautu ieklausanu akadeémiskajas sistémas, un atziSanas un
apmacibas programmu ievieana, lai atbalstitu un uzturétu EDI iesaistisanos. Sis iniciativas
atspogulo vienotu izpratni par to, ka ilgtermina kultiras parmainam ir vajadzigi pieejami
instrumenti, institucionala atpazistamiba un ieguldijumi gan studentu, gan personala
kompetence un saistibas.

Digitala inovacija un EDI atpazistamiba

Visu universitasu dazadas studentu grupas nepartraukti uzsvéra, cik svariga ir proaktiva
komunikacija un stimuli, lai palielinatu informétibu par lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu
(EDI). Tas ir aprakstits ka stratégija motivacijas palielinasanai dalibai un EDI iniciativu
atpazistamibas veicinaSanai akademiskajas aprindas. leverojams skaits So iniciativu bija vérstas
uz inovativiem digitalajiem risinajumiem, kas paredzéti, lai uzlabotu ieklausanu un veicinatu
spéecigaku piederibas sajutu. lerosinato pasakumu mérkis bija ieklaut EDI universitates vides
ikdienas darbiba, izmantojot pieejamus un tehnologiski balstitus kanalus.

NUP 4. komanda risinaja jautajumu par socialo atstumtibu, ar ko saskaras studenti ar ipasam
izglitibas vajadzibam un invaliditati, ierosinot izveidot maksliga intelekta platformu ar
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nosaukumu ,Maksliga intelekta platforma ieklaujosai izglitibai studentiem ar ipasam
vajadzibam”. Sis iniciativas mérkis ir veicinat ieklausanu, izmantojot personalizétus macibu
rikus, kas pieejami individualos plansetdatoros, laujot platformai novértét un pielagoties katra
studenta akadémiskajam un emocionalajam vajadzibam. Sis risinajums piedava modernu
alternativu tradicionalajam atbalsta sistemam, izmantojot maksligo intelektu, lai raditu
ieklaujosaku un atbalstosaku universitates vidi.

LMU 7. komanda piedavaja mobilo aplikaciju ar nosaukumu "EDI saistitie pakalpojumi un
notikumi". Saskana ar NABC modeli lietotne centralizétu visu ar EDI saistito informaciju, tostarp
kontaktus, pasakumu kalendarus un atbalsta pakalpojumus, vienlaikus piedavajot anonimu
zinosanas riku diskriminéjosu incidentu gadijumiem. Ta bija paredzéta gan studentiem, gan
personalam, un tas mérkis bija padarit EDI resursus redzamus un pieejamus jau no pirmas
dienas universitaté.

HKR studenti piedavaja ideju "HKR Connect", digitalo platformu, kas vérsta uz talmacibas
studentu atbalstisanu. Lietotne kalpotu ka centrs, kur studenti varétu tikties, veidot kontaktus
un piek|at ar studijam saistitiem resursiem, tostarp tiesraidém un EDI saistitam saturam. Mérkis
bija mazinat izolaciju, atbalstit attalinatos studentus un nodrosinat iek|aujosu sakuma punktu
jaunajiem studentiem.

UNIOS 5. komanda izstradaja ikgadéjo vizudlo kampanu “EDI informétibas nedéla”, lai
veicinatu informétibu tematiskos pasakumos, tostarp paneldiskusijas un seminaros. Témas
risinatu neapzinatu neobjektivitati, finansialu nevienlidzibu, invaliditates ieklausanu un
dzimumu lidztiesibu STEM. Komanda uzsvéra, ka regularas kampanas varétu radit ilgstosas
kultaras parmainas un veicinat iek|aujosaku institucionalo atmosféru.

VeA studenti prezentéja ideju par platformu, ko sauc Ask and Connect. Digitalo platformu, kas
paredzéta starptautisko studentu atbalstam. Platforma |aus lietotajiem uzdot jautajumus un
ieplanot tikSanas ar vienaudZiem vai augstskolas darbiniekiem gan latviesu, gan anglu valoda.
Sis iniciativas mérkis bija mazinat valodas un kultiras barjeras, jo pasi tiem, kam pietrakst
virziens, un veicinat vienmeérigaku, ieklaujosaku pareju uz augstskolu dzivi.

JDU 1. komanda ierosinaja obligatu EDI kursu, obligatu izglitibas moduli par lidztiesibu,
daudzveidibu un ieklausanu visiem studentiem visas fakultatés. Kursu daléji nodrosinaja
tieSsaisté, lai garantétu ta mérogu un pieejamibu, un ta mérkis bija sniegt pamatzinasanas par
EDI principiem, diskriminaciju un studentu tiesibam. Atskiriba no fakultativajiem seminariem,
obligata forma bija paredzéta, lai garantétu plasu informétibu un institucionalizétu iek|ausanu
visas macibu programmas.

Visbeidzot, UPB studenti piedavaja ideju, ko sauc par SHEEP - Streaming for Higher Education,
Engagement and Participation. Stiniciativa ierosinaja lekciju tie$raidi, ierakstitu sesiju un
transkripciju augsupieladi un tehniska atbalsta sniegsanu. Modelis, kas bija paredzéts
studentiem, kuri saskaras ar slimibu, darbu vai parvietosanas gratibam, piedavaja elastigu
alternativu klatienes apmeklésanai un veicinaja vienlidzigas macibu iespéjas, izmantojot
digitalo ieklausanu.

Kopa Sie priekslikumi parada studentu vienotu izpratni par to, ka institucionala kultira javeido
ar redzamam, pieejamam un novatoriskam iniciativam. Saja zina digitalizacija k|Ust par
stratégisku ieklausanas instrumentu, kas abstrakti nosaka EDI principus konkrétam iniciativam
pilsétvidé.

Atzisana un apmacibas programmas
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Studenti vairakas iestadés ierosinaja iniciativas, kas apvieno divas savstarpéji saistitas
stratégijas, lai veicinatu lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu (EDI) augstakaja izglitiba:
formala atzi$ana un iespéju veidosana, izmantojot apmacibu. Sie priekslikumi liecina par
kopigu parliecibu, ka ilgtspéjiga EDI ieviesana ir atkariga gan no t3, vai tiek atalgota jégpilna
iesaistisanas, gan no t3, ka gan studenti, gan darbinieki ir pietiekami informéti par prasmém,
izpratni un kompetencém, kas nepieciesamas, lai veicinatu ieklaujosu akadémisko vidi.
Atziniba, vai ta batu simboliska, finansiala vai akadémiska, kalpo dalibas legitimésanai un

motivésanai, savukart apmacibu iniciativas veido pamatu strukturalam un kulttras parmainam.

LMU 9. komanda izstradaja priekslikumu ar nosaukumu “Atalgojums universitates locekliem,
kuri iesaistas EDI". Koncepcija ieteikts pieskirt akadémiskos kreditpunktus, sertifikatus vai
oficialas atzinibas rakstus studentiem un darbiniekiem, kuri aktivi piedalas EDI iniciativas.
Saskana ar komandas NABC kopsavilkumu $ada atziniba veicinatu ilgstosu iesaistisanos un
demonstrétu institlicijas apnemsanos veicinat ieklausanu.

NUP 3. komanda risinaja studentu motivacijas trikumu piedalities ar EDI saistitas aktivitatées,
ierosinot uz stimulu balstitu pieeju, ko sauc par “Uz stimulu balstita motivacija piedalities EDI".
Vinu risinajums bija vérsts uz iesaistiSanas palielinasanu, izmantojot atzinibu un atlidzibas,
pieméram, sertifikatus, apbalvojumus, papildu akadémiskos kreditpunktus un citas privilégijas.
Ka veids, ka atbalstit personigo izaugsmi, tika izcelts ari verbals atbalsts no pasniedzéju puses.
Iniciativas mérkis ir veicinat lielaku lidzdalibu, uzlabot akadémiskos rezultatus un nodrosinat
studentus ar sadarbibas un komunikacijas prasmém, kas ir batiskas vinu turpmakajai karjerai.

HKR 1. komanda piedavaja mentoringa programmu, kas apvieno universitates studentus ar
sociali atstumtiem jaunieSiem (vecuma no 15 lidz 29 gadiem), izmantojot ilgtermina, pielagoto
mentoringu. Atbalstot jauniesus, kas vélas atgriezties izglitiba, mentori iegdst vértigu pieredzi
un zinasanas, kas stiprina vinu nodarbinatibu péc studiju beigsanas. Programma ietver digitalo
lidzdalibu un piedava finansialu kompensaciju, padarot darbaudzinasanas lomu pieejamu un
profesionali atalgotu.

JDU 2. komanda ierosinaja iniciativu ,Stereotipu briva valoda” - apmacibas programmu, kuras
mérkis ir veicinat izpratni par to, ka valoda var pastiprinat aizspriedumus. Seminaros, kas
paredzéti gan studentiem, gan personalam, dalibnieki attistitu ieklaujosas sazinas prasmes. Tas
varétu atzit, izsniedzot sertifikatus, kas kalpotu ka stimuls un vertiga kvalifikacija turpmakajai
akadémiskajai vai profesionalajai karjerai.

UPB 1. komanda ierosinaja istenot programmu ,Pietiekama atbalsta sniegsana”, kas ietver
obligatu daudzveidibas un iek|ausanas apmacibu macibspékiem, ko papildina regularas
konsultacijas ar profesionaliem. Mérkis ir proaktivi risinat diskriminacijas jautajumus, uzlabot
drosibu klasé un nodrosinat macibspékus ar nepiecieSamajiem rikiem, lai veicinatu ieklaujosu
vidi. Atskiriba no esosajam fakultativajam apmacibam, si iniciativa ir nepartraukta, preventiva
un strukturali integreta.

UNIOS 3. komanda prezentéja iniciativu ar nosaukumu ,Empatijas darbnica aizspriedumu
mazinasanai”. Saja darbnica studenti iesaistas lomu spélés, personigu stastu stastisana un
savstarpéja dialoga drosa, pardomu pilna vide. Apmacibas, kas izstradatas sadarbiba ar
studentiem, mérkis ir mazinat neapzinatas aizspriedumus un veicinat ieklaujosu uzvedibu visa
universitates teritorija. Atskiriba no standarta daudzveidibas apmacibam, i iniciativa dod
prieksroku realajai pieredzei un emocionalajai iesaistiSanai.

UNIFE 2. komanda iepazistinaja ar iniciativu ,leklaujosa nakotne visiem: inovativa apmaciba
skolotajiem” - digitalu apmacibu platformu, kas izstradata, lai atbalstitu pedagogus, kuri strada
ar skoléniem ar ipasam macisanas gratibam (SLD). Platforma piedava isus, mérktiecigus
modulus, tostarp multimediju materialus, pasnovértéjuma testus, SLD skolénu podkastus un
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simulacijas, lai veicinatu empatiju un izpratni. Apmaciba ir izstradata, nemot véra tas
pielagojamibu un elastigumu, nodrosinot pieejamibu aiznemtiem skolotajiem.

VeA 6. Komanda piedavaja vidéjo aktivo studentu stipendiju, kuras mérkis bija atzit studentus,
kuri ar arpusskolas iesaistisanos sniedz ievérojamu ieguldijumu universitates dzivé. Atskiriba
no tradicionalajam uz sniegumu balstitajam stipendijam & iniciativa sniedz ikménesa finansialo
atbalstu (EUR 100-140), pamatojoties uz lidzdalibas limeni. Studentu, darbinieku un aréjo
ieintereséto personu jaukta komiteja novértétu pieteikumus, tadéjadi veicinot iek|aujosu un
visaptverosu studentu panakumu definiciju.

Kopuma $is idejas liecina par studentu lielu interesi par EDI vértibu integrésanu gan
institucionalajas atalgojuma sistémas, gan personala un studentu apmacibas programmas.
Studenti ne tikai aicinaja atzit sasniegumus ar sertifikatiem, stipendijam un atzimém sekmiju
izrakstos, bet ari uzsvéra strukturétas un inovativas apmacibas nozimi ilgtspé&jiga macisanas
procesa. Sis kombinétas stratégijas atspogulo divkarsu apnemsanos: veicinat iesaistisanos EDI
un veidot nepiecieSsamo kapacitati, lai ieviestu iek|aujosas prakses. Kopa tas veido visaptverosu
pieeju, lai EDI klGtu par redzamu, novértétu un neatnemamu akadémiskas pieredzes
sastavdalu.

Aptaujas kopsavilkums - studentu skatijums uz
metodi/seminaru

Imagine/IDEATE metodes novértéjums ietver gan studentu pasnovértéjumu par savam
inovacijas kompetencém pirms un péc apmacibam, gan galveno secinajumu apkoposanu.
Parliecinosi pozitiva statistiska atgriezeniska saite liecina, ka metode palielina studentu izpratni
par sabiedribas problémam un veicina vinu motivaciju veicinat iek|aujosu akadémisko un
profesionalo vidi, uzlabojot problému risinasanas prasmes.

Turpmakaja sadala apkopotas atvéerta tipa aptaujas atbildes, ko sniegusi studenti, kuri
piedalijas Imagine/IDEATE darbseminaros desmit universitatés. Galvena uzmaniba ir vérsta uz
to galveno atzinu apkopojumu, kuras studenti identificéja ka tris svarigakas, ka ari uz vinu
pardomam par to, ko vini uzzinaja negaiditi. Balstoties uz daudzveidigu pieredzi, analizé ir
identificétas galvenas jomas, kas uzsver darbseminaru nozimi, veicinot izpratni par lidztiesibu,
daudzveidibu un ieklausanu (EDI), sekméjot komandas darbu un sadarbibu, uzlabojot radosas
problému risinasanas prasmes un veicinot ricibai vérstu domasanu.

Labaka un plasaka izpratne par EDI koncepcijam

Viena no spécigakajam témam bija ievérojamais studentu izpratnes pieaugums par EDI
jautajumiem. Studenti zinoja, ka vini ieguva jaunas atzinas par lidztiesibu, daudzveidibu un
ieklausanu, ar vairakiem dalibniekiem skaidri noradot, ka ta bija vinu pirma reize, kad dzili
iesaistas Sajas temas.

Daudzi respondenti minéja, ka arvien vairak tiek apzinatas atskiribas starp lidztiesibu un
vienlidzibu, savukart LMU un HKR studenti uzsvéra dzilaku izpratni par niansétiem jédzieniem.

UNIFE un UPB studenti ari atspoguloja ieklausanas, cilvécibas un solidaritates nozimi
akademiskaja un sabiedribas konteksta.

Vairaki studenti uzsvéra, ka seminars atvéra acis uz ieprieks nepamanitiem skérsliem un
izaicinajumiem, ar kuriem saskaras vinu vienaudzi, pastiprinot empatiju un proaktivas
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ieklausanas nozimi. VeA studenti pauda, ka starptautisko perspektivu un komunikacijas ar
dazadam grupam ietekme vél vairak uzlaboja EDI lietotprasmi.

UCLM un UKLO studenti ari ieguva jaunu izpratni par intersekcionalitati, koncepciju, kas
palidzéja viniem labak izprast, ka socialas identitates parklajas un veido marginalizacijas
pieredzi. Dazi LMU studenti uzskatija, ka darbnicas ir vinu pirma nozimiga saskarsme ar
ieklausanu ka transforméjosu vértibu izglitiba.

Kopuma darbseminariem izdevas izveidot spécigaku konceptualo pamatu EDI, dodot
studentiem iespéju kritiski domat par sistémiskiem jautajumiem un nepiecieSamibu aktivi
iesaistities iek|aujosas vides veicinasana.

Komandas darbs, sadarbiba un sociala saikne

Visas universitatés studenti konsekventi mingja komandas darbu, grupu darbu un sadarbibu
ka galvenos macibu punktus. Daudzi atzinigi novértéja macisanos efektivi sadarboties, ievérot
atskirigus viedoklus un apvienot dazadas idejas, lai panaktu vienpratibu

VeA un UPB studenti aprakstija jaunu socialo kontaktu veidosanas pieredzi, parvarot bailes no
ideju prezentésanas un gustot parliecibu par sadarbibu ar nepazistamiem vienaudZiem. Dazi

UPB studenti skaidri noradija, ka pirmo reizi iemacijusies socializéties un dalities ar savu
viedokli grupu vidé.

Citi atklaja, cik vértigi ir lidzsvarot individualo iesaisti ar kolektivo [émumu pienemsanu, kas
palidzéja viniem justies parliecinatakiem un mazak izolétiem. Dazadu akadémisko gadu un
disciplinu studenti spéja piedavat daudzveidigas perspektivas, kas bagatinaja grupas
dinamiku UPB un VeA.

Vairaki studenti ipasi noradija, ka darbs dazadas komandas veicinaja jaunu draudzibu un
uzlaboja spéju komunicét pari kultiras un disciplinarajam atskiribam. Studenti atzina
sadarbibas lomu projekta rezultatu sasniegsana un atbalstosas un iek|aujosas sabiedribas
veidosana.

Radoso problému risinasanas prasmiju attistiSana

RadoSums un inovacija izradijas vél viena dominé&josa téma. Studenti no dazadam
augstskolam novértéja strukturétu inovacijas metozu apguvi dizaina domasanas ietvaros,
pieméram, ,5 kapéc” tehniku, efektivu ideju generésanas metodiku un NABC modeli.

HKR un UPB dalibnieki biezi minéja, ka prata vétru sesijas, problému definésanas uzdevumi un
parformulésanas tehnikas palidzéja viniem domat citadi, apsaubit pienémumus un radit
istenojamas idejas. Studenti atklaja, ka no vispariga apgalvojuma pariet pie skaidri definétas
problémas un tad pie idejas, ko var realiistenot.

Dazi studenti no UPB un VeA noradija, ka, sakot ar vienkarsam idejam un koncentréjoties uz
problému struktaru, vini varéja atklat jaunus risinajumus. Spéja vizuali attélot idejas, izmantojot
tadas rikus ka Miro, tika uzsvérta ka spéju veicinosa prasme, jo ipasi komandas darba.

NUP studenti ari uzsveéra, cik svarigi ir pietiekami ilgi palikt “problémas fazé”, lai patiesi izprastu
problému, pirms sakt meklét risinajumus. Vini ari noradija uz kritiskas domasanas nozimi un to,
ka risinajuma panaksana nenozimé, ka risinajums ir jadefiné un japabeidz tiesi, bet drizak tas ir
sakumpunkts kaut kam, kam ir attistibas potencials.

Kopuma studenti atklaja savu radoso potencialu un iemacijas, ka inovacija ir vienlidz saistita ar
tehnologisko progresu, socialajam parmainam un ieklausanu.
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Spéja rikoties un veicinat parmainas

Daudzi studenti atzina, ka darbnicas pieredze vinus motivéja rikoties un pielietot apgito

realaja dzivé. HKR un UPB studenti minéja, ka jutas spéjigi parvéerst problémas risinajumos, un
atzina, ka mazie soli ir svarigi, lai panaktu lielakas sistémiskas parmainas.

Studenti biezi runaja par to, ka st pieredze viniem devusi ceribu un ricibas spé&ju. Pieméram,
UNIOS studenti noradija, ka darbnica stiprinajusi vinu ticibu grupas darba un kopienas
iesaistiSanas spékam. Citi atklaja, ka pat nelielas darbibas, pieméram, komunikacijas
uzlabosana vai daudzveidibas veicinasana diskusijas, var radit nozimigu ietekmi.

Problému identificésanas process, daudzu viedoklu izskatisana un kopiga risindjuma
panaksana daudziem studentiem bija atklajums. Vairaki UKLO un UCLM studenti minéja, ka
plano §is metodes izmantot savas studijas un turpmakaja karjera, jo Tpasi macisana, vadiba un
projektu izstradeé.

Apvienojot zinasanu apguvi ar prasmiju attistibu un socialo saskarsmi, darbnicas dalibniekiem
radija ricibas spéjas sajutu, nostiprinot principu, ka nozimigas parmainas biezi sakas ar
individualu iniciativu un kolektivu sadarbibu. Vairaki dalibnieki atzina, ka tagad jutas sagatavoti
ar konkrétam stratégijam, lai izstradatu ieklaujosus un efektivus risinajumus.

Negaiditas atzinas un macisanas briZi

Otrais atklatais jautajums aicinaja studentus pardomat kaut ko, ko vini iemacijusies un ko nebija
gaidijusi. Atbildés biezi tika minéta parsteigums par savu radosumu un problému risinasanas
spéjam. Studenti biezi minéja, ka atklajusi, ka ir “inovativaki, neka domajusi”, vai ka prata vétras
var dot realas, izmantojamas idejas.

UCLM un LMU studenti uzsvéra jaunas zinasanas, pieméram, par intersekcionalitati, atskiribu
starp vienlidzibu un lidztiesibu, ka ari dazadam strukturétam inovaciju metodém, pieméram,
dizaina domasanu un NABC. Viens LMU students noradija, ka ieprieks nezinaja neko par
COLOURS aliansi vai EDI, bet péc seminara bija apguvis abas témas.

UPB un VeA studenti min€ja, ka bija parsteigti par to, cik daudz prieksdarbu ir nepieciesams,
lai nonaktu pie labas idejas, un par to, ka pat vienkarsas problémas var novest pie sarezgitiem
un talejosiem risinajumiem. DaZzi bija iespaidu guvusi par to, ka nelielas grupas dinamika,
sadarbiba un radosums var radit sistémiskas atzinas.

DaZas atbildes ari atklaja, ka Sis process |Java studentiem emocionali saistities ar tematu.
Pieméram, viens LMU students minéja, ka sapratis, ka invalidu sports nav tikai par pieejamibu,
bet var kalpot ka instruments socialo barjeru nojauksanai. Lidzigi UPB studenti noradija, ka
uzzinajusi par viniem pilnigi jaunam dizaina stratégijam, piemeram, NABC metodi un darbu,
sakot no problémam.

Kopuma Sis jautajums paradija, ka veicinatais seminars ietekméja intelektualo izaugsmi, ka ari
negaiditu emocionalo un personisko attistibu.

Kopsavilkums

Beztermina studentu atbildes liecina, ka Imagine/IDEATE seminari bija loti efektivi, lai
sasniegtu vairakus rezultatus: stiprinat EDI izpratni, veicinat sadarbibu, uzlabot radosas
problému risinasanas prasmes un dot iespé&ju studentiem veidot parmainas. Turklat otrais
jautajums atklaja, ka darbnicas bija bagatas ar negaiditiem macibu mirkliem, biezi atraisot
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sléptu uzticibu, radoSumu un empatiju. Studenti darbnicas pameta ar jaunam zinasanam un
materialam prasmém, ka ari ar atjaunotu piederibas un mérka izjatu.

Kopsavilkums par EDI amatpersonu un
koordinatoru pardomam par EDI ka seminaru tému

Saja sadala ir apkopotas pardomas par EDI ka tému EDI amatpersonu un koordinatoru
iesniegto Imagine/IDEATE darbseminaru laika desmit universitatés. lzmantojot plasu
institucionalo kontekstu klastu, analize identificé galvenos izaugsmes modelus, izce| galvenas
atskiribas un piedava ieskatu par problémam un iespéjam izstradat EDl iniciativas 5. darba
paka (WP5) un COLOURS aliansé kopuma. Tika izskatitas pardomas, lai identificétu kopigus
pavedienus un atskiribas, nodrosinot, ka katras universitates skatijums tiek atzits, atsaucoties uz
to attiecigajiem inicialiem. Analize ir organizéta Cetras visaptverosas témas, kas visredzamak
paradijas visos datos.

Padzilinot EDI izpratni no saprasanas lidz darbibai

Visas iesaistitajas universitatés bija vérojama skaidra pareja no izpratnes par EDI principiem uz

dzilakam pardomam. Studenti iesaistijas seminaros ar dazada limena zinasanam, bet gandriz
vienadi zinoja par lielaku izpratni péc iesaistisanas diskusijas un aktivitatés.

Pieméram, UNIOS atziméja, ka studentiem sakotnéji bija tikai "visparéja izpratne", bet ar
lidzdalibu "izstradaja dzilaku un personigaku izpratni par EDI". Tapat ari HKR uzsvéra, ka
studenti "ieguva jaunu izpratni par to, ka dazadas perspektivas veicina jégpilnus risinajumus”,

savienojot ieprieks abstraktas EDI koncepcijas ar realas pasaules lietojumprogrammam.

UPB zinoja, ka pirms seminara veiktie pétijumi, kuros studenti izpétija esosas institucionalas
EDI struktdras, palidzéja veidot diskusijas, nodrosinot informétaku un iesaistosaku sakuma
punktu. Savukart VeA atzina, ka, lai gan studenti demonstréja “pamatizpratni par EDI", dzilaka
izpratne bija jaattista, jo Tpasi saistiba ar dazadu grupu vajadzibu lidzsvaro$anu. To atziméja ari
LMU, kur EDI atbildigais darbinieks uzsvéra, ka studentiem sakotnéji bija ierobezotas zinasanas

par cilvéku ar invaliditati lidzdalibas palielinasanu sporta, jo pasi nav ar to saskarusies, bet vélak
apzinaties, ka vini tomér var veicinat iek|laujosakas vides radisanu citiem.

Darbnicu praktiska daba, sadarbibas uzdevumi un saskarsme ar dazadam perspektivam |ava
pariet no pasivas EDI informacijas uztverSanas uz aktivu, kritisku iesaistiSanos. Vairakas
universitates, pieméram, UNIFE un UCLM, uzsvéra, ka studenti apguva zinasanas un saka
stratégiski pardomat, ka EDI perspektivas piemeérot plasaka konteksta. NUP moderatori
pamanija, ka studenti uzlaboja savas zinasanas par EDI un apsprieda, ka to var piemérot gan
profesionalaja, gan privataja dzivé.

Kopuma i téma parada, ka, lai gan sakuma punkti bija atskirigi, visas universitates panaca
ieverojamu EDI izpratnes padzilinasanos dalibnieku vidQ, kas ir spécigs pamats turpmakajam
5. darba pakas aktivitatem un ieklausanas istenosanai.

lek|aujosa inovacija un lielaks radoSums

Vel viena spéciga téma bija EDI ka inovaciju, radoSuma un starpdisciplinaras sadarbibas
katalizatora loma. Daudzas universitates zinoja, ka EDI domasanas ieklausana ideju
generésana lava iegut bagatakus, sociali vértigakus rezultatus.
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Pieméram, HKR aprakstija, ka sabiedribas veselibas zinatnes un uzvedibas zinatnes studentu
apvienosana ,bagatinaja diskusijas” un ,uzsvéra starpdisciplinaras perspektivas nozimi EDI
darba”. Studenti novértéja to, ka tika aktivi veicinata radosums, neuzskatot nevienu ideju par
parak drosmigu, pirms tika pilnveidoti jédzieni.

UPB atziméja, ka dalibnieku dazada akadémiska pieredze “veicinaja labu apmainu grupas”,
paredzot dazadu studentu kopienu vajadzibas to ideju attistiba. Svarigi, ka studenti sadarbojas
un to darija, ievérojot EDI principus — integréjot savos risinajumos apsvérumus par garigo
veselibu, pieejamibu, kultiras barjeram un socialo piederibu. Pieméram, UCLM atziméja
praktiskas pieejas, pieméram, édiena gatavosanu un ara aktivitates, kuru mérkis bija apvienot
emocionalo inteligenci un kultiras daudzveidibas veicinasanu.

Sttéma uzsver, ka, ja EDI tiek apzinati ieklauts inovacijas procesos, tas palielina radosumu un
ievérojami to uzlabo, veicinot sociali atbildigus, realistiskus un ietekmigus risinajumus.

Dazadu vajadzibu lidzsvarosana taisniga veida

Papildus visparéjai informétibai vairdkas universitates zinoja, ka dalibnieki uzlaboja savu
izpratni par dazadam vajadzibam un esosajiem skérsliem, lai sasniegtu taisnigumu un
ieklausanu, ka ari par o jautajumu risinasanas sarezgitibu. Biezi minétie jautajumi ietvéra
atbalstu garigajai veselibai, valodas pieejamibu un socialo iesaistisanos.

Pieméram, VeA zinoja par lielu uzmanibu garigajai veselibai un tas ietekmei uz
.akadémiskajiem sasniegumiem un socialo iesaistiSanos”, uzsverot nepiecieSamibu péc
pieejamiem pakalpojumiem. Ta ari izcéla valodas problémas, jo starptautiskajiem studentiem
ir nepiecieSamas latviesu valodas prasmes, lai varétu atrast darbu, bet latviesu studentiem ir
nepiecieamas labakas anglu valodas prasmes. Sadas divkar$as perspektivas uzsver
ieklaujosas valodas prakses sarezgitibu.

UNIOS atspoguloja, ka studenti kluva vairak apzinati par ,mazak redzamajiem skéersliem”,
pieméram, ekonomisko situaciju un garigo veselibu, atzistot, ka savstarpéji saistiti nelabvéligi
apstakli var ietekmét universitates pieredzi. Taja pasa laika UNIOS atziméja, ka studenti k|Tst
vairak apzinati par savu ricibas spéju. Daudzas atbildes uzsvéra atzinu, ka ari viniem ir spéks
radit parmainas un pieprasit izmainas.

NUP seminars palidzéja studentiem pardomat savu pieredzi un atzit, ka EDI principi var tikt
pieméroti realaja dzivé, Jaujot viniem identificét un sakt risinat pamatbarjeras ieklausanai
akademiskaja un socialaja vidé. Daudzi studenti ari noradija, ka seminars palidzéja viniem atzit
EDI nozimi pozitivu parmainu veicinasana sabiedriba.

UPB uzsvéra studentu jutigumu, lai nodrosinatu ideju taisnigumu un istenosanu, noradot uz
pragmatisku izpratni, ka veiksmigiem EDI pasakumiem janem véra realas pasaules
ierobezojumi. Studenti aktivi apsprieda skérs|us, kas trauce ideju istenosanu.

Paradijas ari izaicinajumi. VeA noradija, ka, risinot vienas grupas vajadzibas, dazas komandas
neapzinati ignoréja citas. Tas tika aprakstits ka sarezdita pastaviga spriedze starp mérktiecigu
ieklausanu un sistémisku taisnigumu. VeA uzsvéra “pastavigu diskusiju, sadarbibas iniciativu un
universitates atbalsta nozimi, lai nodrosinatu, ka risinajumi ir ieklaujosi un izdevigi visiem
studentiem”.

Apkopojot, lai gan darbseminars palielinaja izpratni par skérsliem, kas kave ieklausanu visa
aliansé, dazadu vajadzibu lidzsvaroSana joprojam ir pastavigs un sarezgits uzdevums, kas
mums jarisina. Ka liecina EDI amatpersonu un koordinatoru pardomas, dazadu vajadzibu
sarezditiba ir batiska, planojot EDI stratégisko darbu un EDI integrésanas struktiru
akadémiskajas aprindas un plasaka méroga.
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Izglitibas prakses parveidosana

Parveidojosa atzina no pardomam bija atzina, ka EDI jaattista no salidzinosi isiem seminariem,
lai tos sistematiski ieklautu izglitibas prakse, nodrosinot dazadu grupu lidzdalibu un
apmierinot to vajadzibas.

UKLO secinaja, ka Imagine/IDEATE metode bija tik efektiva, ka planoja to ieklaut plasaka kursu
izstrade, noradot, ka ta "bagatinaja macibu pieredzi” un stiprinaja kritiskas domasanas
prasmes. Lidzigi HKR izteica ceribu, ka dizaina domasana tiks integréta nakotnes macibu
programmas, nemot véra tas panakumus studentu vaditu inovaciju veicinasana ar EDI fokusu.

UNIFE novéroja, ka dalibnieki parcélas no personigam pardomam uz stratégisku domasanu
par EDI ietekmes novértésanu, liecinot par pieaugosu izpratni par iek|aujosas izglitibas
strukturalajiem aspektiem. Pretstata VeA atziméja, ka, lai gan studenti iesaistijas darbnicas,
joprojam bija nepiecieSama EDI jédzienu dzilaka un plasaka integracija akadémiskaja dzive.

Izmantojot interaktivas aktivitates un realas dzives scenarijus, darbseminars NUP parnesa
macisanos no teorétiskam diskusijam uz praktisku pielietojumu, mudinot studentus iesaistities
EDI nozimiga veida. ST praktiska pieeja veicinaja izglitibas prakses parveidi, ieklaujot
ieklausanu ikdienas macibu pieredzé.

EDI amatpersonu un koordinatoru pardomas visas parstavétajas universitatés liecina par
ievérojamu progresu EDI lietotprasmé, radosuma, inovacijas un kritiskaja domasana studentu
vidU. Studenti no pamata izpratnes pargaja uz sarezgitaku un aktivaku izpratni par EDI
principiem. Vini identificéja garigo veselibu, valodas barjeras un socialo piederibu ka
strukturalus izaicinajumus un pienéma starpdisciplinaru sadarbibu ka spécigu instrumentu
ieklaujosai inovacijai. Jo Tpasi daudzas iestades atzina, ka EDI principi ir jaiestrada plasakas
maciSanas stratégijas, lai nodrosinatu ilgtspéjigu ietekmi.

Lai gan joprojam pastav problémas, jo Tpasi saistiba ar dazadu vajadzibu lidzsvarosanu
vienlidzigi, Imagine/IDEATE darbseminaru pamata ir stabils pamats nepartrauktam progresam
5. darba paka un arpus tas. Tas ari sniedz visaptverosu parskatu par to, ka izmantot
Imagine/IDEATE ka metodi, lai uzlabotu informétibu par EDI un izstradatu uz studentiem
orientétus risinadjumus, lai uzlabotu EDI akadémiskaja vidé.

Kopsavilkums par EDI amatpersonu un
koordinatoru pardomam no seminara

Atskiriba no ieprieks$éjas analizes, kas koncentréjas uz EDI amatpersonu un koordinatoru
pardomam par studentu darbu un izpratni par EDI Imagine/IDEATE seminariem, st analize
apkopo skatijumu uz seminaru visparéjo izpildi. Sis sadalas analizé tika identificéti galvenie
modeli, izceltas institucionalas atskiribas un izceltas problémas un iespéjas, ka uzlabot
turpmako seminaru izstradi. Katrs atspogulojums ir minéts, izmantojot universitates inicialus, lai
nodrosinatu skaidru attiecinajumu. Analize tiek organizéta Cetras galvenajas jomas, kam seko
Tpasa sadala ar atsauksmém turpmako seminaru uzlabosanai.

Studentu dzdalibas macisanas

Viena no galvenajam témam, kas izskaidroja seminara pardomas, ir lidzdalibas un studentu
vaditas macisanas pieejas iedarbigums. Moderatori vienpratigi atzina, ka, dodot studentiem
iespéju pasiem vadit diskusijas un problému risinaSanas procesus, palielinajas vinu
iesaistiSanas, radoSums un pasapzina.
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Pieméram, UNIOS uzsvéra, ka studentu iesaistisanas “atri padzilinajas, tiklidz viniem tika dota
iespéja pasiem vadit procesu”, veicinot sadarbibu, empatiju un kritisko domasanu. HKR lidzigi
uzsvéra, ka studenti, kuri sakotnéji nebija pazistami ar dizaina domasanu, pielagojas un
attistijas, kad viniem tika dota iespéja brivi un atkartoti izpétit idejas. Daudzas universitatés,
pieméram, LMU, NUP un UNIFE, koordinatori pamanija, ka drosa un lidzdalibas vide |ava
studentiem izpausties, attistit kritisko domasanu un atzit savu lomu ieklaujosu praksu
veidoSana.

Lidzigi UKLO atzZiméja, ka Imagine/IDEATE metode ,veicinaja lidzdalibu, radoSumu un kritisko
domasanu”, radot ieklaujosu vidi, kura tika novértétas studentu balsis.

Vairakos gadijumos koordinatori atzina, ka lidzdalibas metodes |ava studentiem pariet no
teorétiskas izpratnes uz EDI principu praktisku piemérosanu. Pilnvarosana, atbildiba un aktiva
iesaistisanas bija acimredzami galvenie faktori, kas veicinaja veiksmigu iesaistisanos visos
seminaros.

Starpdisciplinaras sadarbibas spéks un izaicinajumi

Daudzi pardomas noradija uz starpdisciplinaro sadarbibu ka nozimigu seminara modela stipro
pusi. Dazadu akadémisko pieredzi ieguvuso studentu pulcésana bagatinaja diskusijas un |ava
plasak apltkot ar EDI saistitos izaicinajumus.

HKR atzinigi novértéja sabiedribas veselibas un uzvedibas zinatnu studentu apvienosanu,
noradot, ka $i “perspektivu daudzveidiba ievérojami bagatinaja grupu diskusijas un
risinajumus”. UCLM atziméja, ka, lai gan daliba bija augsta, nakotnes darbnicas varétu gat vél
lielaku labumu no vél plasaka akadémisko disciplinu klasta, lai maksimali bagatinatu dialogu
un ideju generésanu.

VeA novéroja, ka dazadas grupas piedavaja “unikalas perspektivas”, bet ari bridinaja, ka
dazkart studenti koncentréjas tikai uz savu jomu vai konkrétu grupu izaicinajumiem, nenemot
véra plasaku ietekmi.

Lai gan starpdisciplinara sadarbiba kopuma stiprinaja rezultatus, pardomas liecina, ka ir
nepiecieSama ari ripiga veicinasana, lai nodrosinatu lidzsvaru, ieklausanu un starpdisciplinaru
maciSanos grupas.

Praktisko ierobezojumu risinasana inovaciju un istenosanas joma

Vél viena kopiga pardomu téma bija studentu gratibas risinat savu ideju praktisku istenosanu.
Lai gan studentiem bija spécigs radoSums un ambicijas, vairakas universitates noradija, ka
studentiem biezi bija grdti reali domat par nepiecieSamajiem resursiem, ieintereséto personu
iesaistisanu un finansialo ilgtspéju. VeAipasi noradija, ka ,daudzos priekslikumos trika reala
izpratne par nepiecieSamajiem resursiem” un ka palidzetu skaidraka strukturesana
prezentacijas posma.

UPB lidzigi uzsvéra, ka studentiem no vecakiem studiju gadiem bija grati palikt ,radosaja fazé”,
nepievérsot priekslaicigu uzmanibu istenosanai, kas liecina par spriedzi starp ideju izstrades
un Istenosanas fazem.

Sie novérojumi liecina par nepiecieSamibu stiprinat vadlinijas par isteno$anas novértéjumu
seminaru sakuma, palidzot studentiem parvarét plaisu starp inovaciju un praktisko
pielietojumu, neapspiezot radosumu.
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Konteksta jutiguma un institucionalas realitates nozime

Vairakas pardomas tika uzsverts, cik svarigi ir pielagot seminarus vietgjiem institucionalajiem
kontekstiem un studentu realitatei. Lai gan visparéja struktara bija efektiva, koordinatori
atziméja veidus, kuros EDI jautajumi visvairak rezonéja.

Pieméram, JDU zinoja, ka seminara sakuma studentiem bija |oti zemas zinasanas par EDI.
UNIOS atziméja, ka ekonomiska nevienlidziba un skiru barjeras studentiem bija svarigakas
problémas neka etniska piederiba vai invaliditate, atspogulojot demografiskas realitates. VeA
lidzigi uzsvéra, ka, lai gan valodas integracijas problémas ietekméja starptautiskos studentus,
ari vietéjie studenti saskaras ar valodas barjeram ang|u valod3, attistot nodarbinatibas
prasmes.

UPB atzina, ka |oti strukturétas darbnicas fazes dazkart var traucét organisku domasanas
procesu, ipasi pieredzéjusiem studentiem, noradot uz nepiecieSamibu péc elastigakas vadibas
atkariba no grupas brieduma. Savukart LMU atziméja gratibas noturét visu studentu uzmanibu
teorétiskaja dala un ieteica péc EDI apguves iek|aut kadu aktivitati, pieméram, viktorinu.

Sie secinajumi liecina, ka, lai gan Imagine/IDEATE sistéma ir stabila, tas istenosanai jabiit
elastigai un jareagé uz konkrétu institucionalo un kulttras dinamiku.

Atgriezeniska saite nakotnes darbnicam

Pardomu laika gan studenti, gan koordinatori sniedza vértigu atgriezenisko saiti par to, ka
stiprinat turpmakos seminarus:

e Pagarinat darbnicas ilgumu: vairakas universitates ierosinaja pieskirt vairak laika ideju
pilnveidosanai, iesp&jams, izplatot seminaru vairak dienu laika.

* leviest dizaina domasanu agrak: isa sagatavosanas sesija varétu atvieglot pareju uz inovativu
domasanas veidu, jo Tpasi studentiem, kas nav pazistami ar So metodi.

e | idzsvarots grupas sastavs: lai veicinatu ieklausanu, ipasa uzmaniba batu japievérs tam, lai
studenti, kas ir dazadu akadémisko aprindu studenti, batu vienmérigi sajaukti grupas.

e Stiprinat praktiskas vadlinijas: strukturéti noradijumi un skaidraki pieméru jautajumi
koordinatoriem varétu palidzét studentiem kritiski domat par iespéjamibu un ieintereséto
personu iesaistiS8anos.

* Treneru apmaciba: sniegt skaidrakas vadlinijas treneriem par to, ka un kad iejaukties, lai
virzitu studentus uz ieklaujosakam un realistiskakam idejam.

e Hibrida formata apsvérumi: ja tiek izmantoti hibridmodeli, parliecinieties, ka tiek nodrosinats
pass tiessaistes atbalsts, vai apsveriet iespéju pilniba izmantot atseviskas tiessaistes vai pilnas
individualas sesijas.

* Popolarizét COLOURS alianses redzamibu: veicinot COLOURS alianses iniciativas, pieméram,

Erasmus iespéjas, jau pasa darbnicu sakuma uzlabotu studentu saikni un iesaistiSanos.

Kopuma atgriezeniska saite sniedz konstruktivu celvedi, lai stiprinatu turpmako seminaru
ietekmi un ieklausanu, nodrosinot, ka gan radosums, gan praktiska izmantosana turpina
attistities.
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Diskusija

Saja diskusija apkopotas galvenas témas, kas izskaidroju$as Imagine/IDEATE darbseminaros,
un saskanotas ar pasreiz&jiem pétijumiem un Eiropas politikas pamatnostadném par EDI
augstakaja izglitiba. Taja izvertéts, ka strukturala ieklausana, emocionala un pieredzes balstita
macisanas, digitalas inovacijas un lietiska dizaina domasana var sadarboties, lai veicinatu
sistémiskas parmainas. Izce|ot studentu perspektivas un paradot institucionalos piemérus visa
Eiropa, nodala tiek aizstavéta daudzdimensionala un lidzdalibas pieeja, lai veidotu ieklaujosu,

elastigu un uz nakotni vérstu akadémisko vidi (European Union Agency for Fundamental
Rights, 2024).

Ka ieklausana un pieejamiba var radit parmainas

Studentu atzinas no Imagine/IDEATE darbseminariem konsekventi uzsver nepiecieSamibu péc
ieklaujosakas un pieejamakas augstakas izglitibas vides. Daudzi no ierosinatajiem risindjumiem
balstijas uz personigo pieredzi saistiba ar strukturalam un kultiras barjeram, kas saistitas ar
invaliditati, socialekonomisko nevienlidzibu, valodas ierobezojumiem un nepietiekamu
institucionalo reagétspéju.

Pamattiesibu zinojums vélreiz apstiprina, ka joprojam pastav savstarpéji saistiti nelabvéligi
apstakli, kas ietekmé nepietiekami parstavétas grupas, pieméram, romu kopienas, Afrikas
izcelsmes cilvékus, musulmanu studentus un migrantus. Struktiras problémas, pieméram,
energétiska nabadziba, digitala atstumtiba un majoklu nenodrosinasana, ir ciesi saistitas ar
izglitibas rezultatiem. Zinojuma Tpasi uzsvérta nepiecieSamiba péc sadalitiem datiem un
savstarpéji saistitu analizu, lai informétu par politikas pasakumiem (European Union Agency for
Fundamental Rights, 2024).

Lai labak izprastu Sos skérs|us un studentu pieredzes sarezditibu, intersekcionalitate nodrosina
praktisku analitisku ieskatu. Kimberlé Korensova skaidroja, ka intersekcionalitate palidz definét,
ka dazadi personas identitates aspekti — etniska piederiba, dzimums, seksuala orientacija,
klase, spéjas un daudz kas cits — krustojas un parklajas, radot unikalu pieredzi gan privilégiju,
gan apspiesanas joma. Cilveki nesaskaras ar diskriminaciju vai prieksrocibam, pamatojoties
tikai uz vienu identitates kategoriju; ta vieta vinu realitati veido vairaku savstarpéji saistitu
sistému mijiedarbiba (Crenshaw, 2022). Pieméram, izpratne par intersekcionalitati izglitibas
vidé var palidzét radit ieklaujosaku un atbalstosaku vidi. Tas mudina pedagogus, studentus un
iestades atzit, ka studenta izaicinajumus vai skérslus panakumiem var ietekmét dazadu
identitates aspektu mijiedarbiba.

Ka liecina apakstémas “ieklausana un pieejamiba” rezultati, studenti atbalstija sistemiskas
norises, kuru mérkis ir veicinat ieklausanu un pieejamibu visiem, neatkarigi no ieprieks
minétajiem identitates faktoriem. Sie priekslikumi ir saskanoti ar arvien lielaku starptautisko
petijumu un politikas ieteikumu kopumu, kas uzsver izglitibas atstumtibas sistémisko raksturu.

Eiropas augstakas izglitibas telpa (EHEA) uzsver, ka vienlidziga piek|uve augstakajai izglitibai ir
batiska, lai risinatu sabiedribas problémas un veicinatu ieklaujosas akadémiskas sistemas
(Rome Communiqué, 2020) ministru konferencé Tirana (2024) EHAE atkartoti apstiprinaja, ka ir
svarigi “lidz 2030. gadam izveidot ieklaujosu EHAE” un apnémas uzlabot datu vaksanu,
piedaloties tadas iniciativas ka EUROSTUDENT EUROSTUDENT (European Higher Education
Area, 2024).

EUROSTUDENT piedava datu bazi par studentu dzives apstakliem, ka ari to
socialekonomiskajam ipasibam. Dati liecina, ka 19 % studentu Eiropa zino, ka vinu pétijumus
kave invaliditate vai ilgtermina veselibas problémas, un visbiezak minétais skerslis ir gariga
veseliba. Katram ceturtajam studentam ir starptautiska pieredze, un visbiezak zinotie
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diskriminacijas iemesli studentu vida ir vecums un dzimums (Hauschildt et al., 2024).
Institucionalie risinajumi biezi vien nav pietiekami, lai nodrosinatu pieejamas iespéjas,
apmacitu personalu un atbilstosas paligtehnologijas. Turklat studenti no majsaimniecibam ar
zemiem ienakumiem nesamérigi cie$ no finansialam gratibam, kas ierobezZo vinu studiju
intensitati, majokla drosibu un visparéjos akadémiskos panakumus (Hauschildt et al., 2024).

No otras puses, UNESCO Globalais izglitibas monitoringa zinojums apstiprina uzskatu, ka
izslégsana izglitiba biezi vien ir strukturalas izglitibas sistémas, nevis individualu ierobezojumu
rezultats. Normas, pedagogiskas prakses un infrastruktdira, kas nespéj pielagoties
daudzveidibai, ievérojami veicina izglitibas nevienlidzibu (UNESCO, 2020). Zinojuma tiek
aicinats uzskatit ieklausanu par nepartrauktu institucionalu procesu, kas prasa strukturalas
parmainas, kuras atbalsta dati un vadibas atbildibas mehanismi, kas iesaistas iek|aujosas
politikas Tstenosana (UNESCQO, 2020; Antoninis et al., 2020). Turklat zinojuma ari uzsvérts, ka
ieklaujosa izglitiba prasa, lai izglitotaji uznemtos atbildibu par visu studentu macisanos,
nodrosinot plasu macibu iespéju spektru, kas ir pieejams visiem, nevis pielagojot konkrétas
alternativas tikai atseviskiem individiem (Florian un Spratt, 2013, UNESCO, 2020).

Heisa un Bulata veiktaja pétijuma iegdtie rezultati apstrid ilgstosi pastavosos nepareizos
uzskatus, ka iek|aujosa izglitiba kavé studentu bez invaliditates akadémisko progresu. Pretéji
tam, vinu darbs sniedz pieradijumus, ka iek|aujosas izglitibas prakse pozitivi ietekmé gan
studentu bez invaliditates akadémiskos sasniegumus, gan socialo attistibu. Sie rezultati
atbalsta pieaugoso vienpratibu, ka ieklaujosa izglitiba sniedz visparéjas prieksrocibas, veicinot
taisnigu macibu vidi un sekméjot macibu pieejas, kas atbilst visu studentu dazadajam
vajadzibam (Hayes un Bulat, 2017).

Galvenais secinajums ir, ka ieklaujosas izglitibas veiksmiga isteno$ana nevar balstities vienigi
uz atsevisku izglitotaju palém vai institucionalam stratégijam. Ta vieta ir nepiecieSama
koordinéta iesaistiSanas visos organizacijas [imenos, kas balstita uz skaidri formulétu un kopigi
atbalstitu viziju. ST vizija jaisteno, izmantojot stratégisko plano$anu un stingru institucionalo
politiku. Sada sistémiska saskanosana ir bitiska, lai ieklaujosas prakses tiktu ieviestas
ilgtspéjiga veida, nodrosinot, ka ieklausana k|Ust par ilgstosu strukturalu un kultiras pamatu
augstakas izglitibas sistéema.

Praktiski pieméri EDI ieklausanai akadémiskaja vide

Vairakas veiksmigas Eiropas universitasu prakses liecina par institucionalo, nacionalo un
starptautisko priekslikumu isteno$anas iespéjamibu. Jo ipasi Aberdinas Universitate
Apvienotaja Karalisté ir pienémusi ilgtermina ieklaujosu stratégiju, kas formuléta tas redzéjuma
"Aberdina 2040". Saja stratégija darbinieku un studentu ieklausana ir ka viena no iestades
cetram stratégiskam témam, ar ipasam saistibam, pieméram, veicinot viesmiligu un dinamisku
vidi, veicinot taisnigumu un parredzamibu, saglabajot atvértibu parmainam un sadarbojoties
ar kopienam vietéja, valsts un starptautiska limeni. 2020. gada personala aptauja 92 %
darbinieku apzinajas Sis ieklaujosas saistibas, un 90 % uzskatija, ka universitate ir patiesi
apnémusies nodrosinat vienlidzibu, demonstréjot augstu institucionalo dalibas limeni un
iegultu EDI kultaru (University of Aberdeen, 2020). Lai izveidotu iek|aujosu institucionalu vidi,
universitate ir ieviesusi divus obligatus apmacibas kursus visiem jaunajiem darbiniekiem —
ieklausanas pamati un izpratne par rasu neobjektivitati —, kas japabeidz pirmajos tris
nodarbinatibas ménesos. Sie kursi atspogulo stratédisku uzsvaru uz ieklaujosas kompetences
ieklausanu jau no akadémiskas nodarbinatibas sakuma.

Sis piemérs liecina, ka studentu vaditas idejas ieklaujosas izglitibas vides izveidei var efektivi
stiprinat, izmantojot institucionalas kultiras attistibas iniciativas. Orientéjas uz uzlabojumiem,
kas vérsti uz studentiem, vienlaikus nodrosinot, ka visi universitasu darbinieki sanem
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strukturétu apmacibu par ieklausanu un aizspriedumiem, augstakas izglitibas iestades var
veidot vienotas un sistémas méroga kultlras parmainas. Ka liecina Aberdinas Universitates
gadijums, $ada divéjada pieeja var sasniegt politikas [imena nozimi un parveidojosu ietekmi,
aptverot 20 gadu stratégiskas ieklausanas plana perspektivu. Tas saskan ar COLOURS alianses
stratégisko saturu, kura mérkis ir veicinat EDI politiku un profesionalo attistibu, izmantojot
obligatu apmacibu jaunajam personalam. Tadéjadi uz studentiem orientétus priekslikumus
ieklaujosai izglitibas videi var uzskatit par savstarpéji pastiprinosiem ar institucionaliem
centieniem izglitot un nodrosinat personalu. Sadas prakses ieklausana var radit ilgtermina
stratégisko proporciju ietekmi, ka to ilustré Aberdinas Universitates 20 gadu ieklausanas

stratégija.

Kameér Aberdinas universitate intensivi strada ar ieklausanu, mainot kultaru, Be|gija
Antverpenes universitate strada ar ieklausanu, ievieSot pieejamas prakses un elastigas macibu
programmas nepilna laika un stradajosiem studentiem (University of Antwerp, 2024). Si pieeja
ieklausanai ir atzita par vienu no labklajibas aspektiem, jo nodrosina darba un privatas dzives
lidzsvaru ar akadémiskajiem standartiem (European University Association, 2023). Taja pasa
laika ir universitates, kas veicina EDI, pardomajot un attistot pedagodiskas pieejas, pieméram,
bagatinot macibas, samazinot skérsJus un nodrosinot pieejamas izglitibas iespéjas.

Viens no piemériem ir universala macibu dizaina (UDL) integracija, kas atbalsta pieejamu un
taisnigu izglitibu, proaktivi pievérsoties dazadam macibu vajadzibam (Rose and Meyer, 2002,
CAST, 2018). Sis pieejas mérkis ir padarit izglitibu pieejamu visiem izglitojamajiem, proaktivi
izstradajot kursa saturu, macibu metodes un novértéjumus, lai pielagotos dazadam spéjam un
maciSanas vélmém. Pétijumi par UDL ievieSanu augstakaja izglitiba liecina, ka elastigums un
ieklausana kopa ar digitalajam tehnologijam, ja tas pardomati iestradatas, var veicinat studentu
iesaistiS$anos un prasmiju attistibu. Jauns pétijums, kura piedalijas augstskolu studenti Meksika,
paradija pozitivu prieksstatu par digitalajiem rikiem, ko izmanto, lai atbalstitu UDL
pamatprincipus: iesaisti$anas, parstaviba un darbiba/izpausme (Veytia Bucheli et al., 2024). Sie
secinajumi liecina, ka, saskanojot ar pedagogisko teoriju un kvalitates sistemam, UDL var dot
nozimigu ieguldijumu ieklaujosa apmaciba un plasakos globalas izglitibas mérkos, pieméram,
programma 2030 un ilgtspéjigas attistibas merki (Veytia Bucheli et al., 2024, UNITED
NATIONS, 2015).

Sos praktiskos piemérus no dazadam Eiropas universitatém par ieklaujo$u un pieejamu
izglitibu atbalsta Eiropas pétniecibas universitasu ligas ieteikumi, lai panaktu sistémisku pieeju
EDI, tostarp institucionalo vadibu, politikas saskanotibu un ieklaujosas parvaldibas struktdras
(Buitendijk et al., 2019). Eurydice ari aicina istenot muzizglitibas iespéjas, mérktiecigi informét
un pielagot macibu programmu, lai nodrosinatu vienlidzigu piekluvi augstakajai izglitibai
(European Commission European Education Culture Executive Agency et al., 2022).

Svarigakais secinajums, kas izriet no Imagine/IDEATE pamatnostadném, pasreizé&jiem
pétijumiem un dazadam istenosanas pieejam visa Eiropa, ir konsekventa uzsvara uz
nepiecieSamibu péc daudzdimensionalas pieejas pieejamibai un ieklausanai. Pieejamiba
jauztver ka jédziens, kas ietver ne tikai fiziskas un mobilitates pielagojumus personam ar
invaliditati, bet ari savstarpéji saistitas kultiras un strukturalas dimensijas. Si plasaka
perspektiva atspogulo pieaugoso atzinu, ka ieklausana ir sistematiski jaiek|auj institucionalaja
praksé, nevis jauzskata par sekundaru vai reagéejosu jautajumu. Dati liecina, ka strukturalas
parmainas ir visefektivakas, ja iestades demonstré ilgstosu apnemsanos, jo Tpasi ar personala
attistibas iniciativam un ieklaujosu vértibu integréSanu parvaldibas struktaras. llgtermina
stratégijas, pieméram, Aberdinas Universitates 20 gadu ieklausanas plans, ilustré, ka
konsekventas pules var radit sistemiskas parmainas, pastiprinot nepieciesamibu, ka iek|ausana
un pieejamiba ir jainternalizé kultiras liment un jaieklauj struktara visa augstakas izglitibas
sektora.
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Empatija un empiriska macisanas

Visu Imagine/IDEATE darbseminaru laika studenti visa COLOURS aliansé uzsvéra, cik svariga ir
empatija un empiriska maciSanas ka spécigs instruments institucionalam parmainam. Vinu
priekslikumi liecina, ka konsekventi tiek uzsvérta macibu vide, kas veicina izpratni par citu
cilvéku dzives pieredzi, tostarp to, ko veido sistémiska nevienlidziba, kultiras marginalizacija
un personiskas grutibas. Ta vieta, lai veidotu lidztiesibu tikai ka politikas istenosanu, studentu
pardomas rosinaja pedagogisku pieeju, kas balstita uz savstarpéju atzisSanu, emocionalo
inteligenci un perspektivu.

Vairakas studentu grupas iestajas par empiriskam macibu intervencém, kuru mérkis ir veicinat
dzilaku emocionalu iesaistisanos ar EDI témam. leteikumi ietvéra empatijas seminarus, ko
vadija studenti ar pieredzi diskriminacijas joma, lomu parslégsanas simulacijas (pieméram,
parvietoSanas universitates pilsétina ratinkrésla) un aizraujosas aktivitates, pieméram,
daudzvalodu komunikacijas vingrinajumus un starpkultiru dialoga aplus. Sadas aktivas, uz
lidzdalibu balstitas macisanas formas tika uzskatitas par batiskam, lai veicinatu tadas
universitates pilsétinas kulttru, kuras pamata ir solidaritate un kopiga atbildiba, paplasinot
izpratni ne tikai attieciba uz uzvedibas un attieksmes mainu. So uzsvaru uz "izpratnes un
empatijas kultGru" vél vairak atbalsta jaunakie Eiropas universitasu asociacijas atzinumi, kuros
studenti par otro batiskako faktoru, kas ietekmé vinu labklajibu (14,02 %), kad tiek jautati par
institucionalajiem atribGtiem (Eiropas universitasu asociacija, 2023. Gads), ir noteikusi $adu
kultaru.

UNESCO (2020) uzskata, ka ieklaujosa izglitiba ir jaapskata plasaka konteksta neka tikai
strukturalas un macibu programmu reformas, un ka iek|aujo$a pedagodija prasa no
izglitotajiem veicinat emocionalo drosibu, ieklausities studentu viedokli un radit telpu
dialogam un nenoteiktibai. Tas norada uz plasaku pretrunu lidztiesibu un ieklausanas joma. No
vienas puses, sadalitu datu vaksana par skolénu populaciju ir batiska, lai atklatu sistémiskas
barjeras un nodrosinatu pieradijumu bazi, kas kalpotu par pamatu nozimigam institucionalam
reformam (Hauschildt et al., 2024, European Higher Education Area). No otras puses,
UNESCO (2020) uzsver, ka ieklausanu individuala limen vislabak var atbalstit, izvairoties no
kategoriskiem pienémumiem. Ta vieta ieklaujosai izglitibai jakoncentréjas uz katra individa
stipro pusu izpratni un vinu pieredzi saistiba ar atstumtibu un ieklausanu. So pieeju var atbalstit
ar visaptvero$am datu vaksanas sistemam, kas uzrauga lidztiesibu un ieklausanu,
nestigmatizéjot izglitojamo daudzveidibu. Uzsvars uz emocionalo un kultiras macisanos ir
sikak izskaidrots Floriana un Sprata (2013) darba, kuri ieklausanu apraksta ka prakses sistemu,
kurad macisana ir paredzéta visiem, nevis tikai konkrétam grupam. Sadi centieni prasa, lai
izglitotaji pienemtu stratégiskas, apzinatas un sadarbibas pieejas, lai efektivi integrétu
ieklaujosas prakses sava maciSanas un institucionalaja vide. Tas ietver aktivu macibu pieredzes
izstradi, kas atbilst dazadam vajadzibam, atbalsta klases kultiru veicinasanu un sadarbibu ar
kolegiem, studentiem un plasakam institucionalam struktiram, lai nodrosinatu, ka ieklausana ir
ilgtspéjiga un jeégpilna (Hayes un Bulat, 2017).

Augosais pétijumu apjoms izce| empatijas un emocionalas saiknes bitisko nozimi studentu
iesaistes un panakumu atbalstiSana augstakaja izglitiba. Viena no batiskajam dimensijam ir
piederibas sajuta, kas ir pieradijusi, ka ietekmé studentu akadémisko sniegumu, psihologisko
labsajutu un ilgtermina izglitibas rezultatus (Fong et al., 2024, van Kessel et al., 2025). No §i
viedokla empiriskas macisanas stratégijas, kas studentus iesaista kognitivi, var bt batiskas
ieklaujosakas akadémiskas vides veicinasanai.

Tadas aktivitates ka stastisana, simulacijas un kultiras apmaina, ko biezi ierosina studenti
Imagine/IDEATE darbseminaros, ir spécigi lidzek|i empatijas un savstarpéjas sapratnes
veicinasanai. Sadas macisanas formas veicina kopigas pieredzes un saiknes izjutu, kas savukart

Co-funded by

https://colours-alliance.eu 94 the European Union




4 ~ COLOURS
}t .U European University Alliance

QY

stiprina studentu ieklausanu un drosibas sajutu izglitibas vidé. leklaujot empatijas veicinatas
pieredzes macibu programmu izstradgé, izglitibas iestades var labak risinat izslégsanas
dinamiku un atbalstit studentu vispusigu attistibu. Ka apstiprina empiriska literatdira, studenti,
kuri jitas pamaniti, uzklausiti un emocionali saistiti ar savu macibu vidi, ir ievérojami vairak
tendéti uz panakumiem gan akadémiskaja, gan personigaja dzivé (van Kessel et al., 2025,
Fong et al., 2024).

Seminara diskusiju galvenais faktors ir tas, ka sistémiskai parveidosanai EDI ir jaiesaistas ne
tikai institucionalajai politikai, bet ari afektivajai un kultlras macibu sférai. Studentu priekslikumi
izce| empatiju nevis ka papildu atribatu, bet gan ka pedagogisku metodi un stratégisku
instrumentu iek|aujo$as akadémiskas kopienas veidosanai. Saja konteksta empiriska
macisanas, kuras pamata ir emocionala un starpkultiiru prasme, ir btisks strukturalo reformu
papildinajums. Turklat dalibnieki uzsvéra, ka EDI ir japienem pragmatiskaka ievirze - atzistot, ka
izglitiba un apmaciba visiem akadémiskas sabiedribas locekliem ir jaiet roku roka ar politikas
attistibu. Ir skaidra vajadziba péc institucionalas politikas, kas skaidri pilnvaro un atbalsta
visaptverosu EDI apmacibu un izglitibu, nodrosinot, ka ieklaujosas vértibas tiek ne tikai
formulétas, bet ari aktivi attistitas un iestradatas visos universitasu sisttmas limenos.

Inovacija, digitalizacija un EDI

Studentu priekslikumi, kas ieklauti rezultatu apakstéma “Digitala inovacija un EDI”
atpazistamiba, izce| kopigo parliecibu, ka digitala inovacija varétu bt instruments, lai veicinatu
lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu (EDI) augstakaja izglitiba. Vairakas studentu vaditas
iniciativas, pieméram, pieteikums studentu savienosanai, tiesraides lekciju straumésanai un
pazinojumu apmainai par dazadiem izpratnes pasakumiem par EDI iniciativam, ilustrée, ka
tehnologijas var izmantot, lai samazinatu skérs|us, uzlabotu piek|uvi atbalsta struktGram un
normalizétu ieklausanas pasakumu redzamibu universitates pilsétina.

Sie priekslikumi par $kérsJu samazinasanu, izmantojot tehnologijas un inovacijas, ir ciesi
saskanoti ar Eiropas Komisijas stratégisko digitalo prioritati nakamaja desmitgadé. Iniciativa
atbalsta digitalo tehnologiju izmantos$anu, lai uzlabotu gan kvalitati, gan ieklausanu, cita starp3,
nodrosinot, ka cilvéki un sabiedriba tiek iesaistiti arvien hibridaka konteksta (European
Commission, 2024). Komisijas priek$sédétaja Urzula fon der Leiena sacija: “Eiropas
deklaracijas par digitalajam tiesibam un principiem parakstisana atspogulo musu kopigo
mérki - digitalo transformaciju, kas izvirza cilvékus pirmaja vieta.” (European Commission,
2022). Uz cilvekiem veérsta pieeja skaidri uzsver digitalas vides nozimi, kas ir izstradata, lai batu
pieejama un atbilstu dazadam izglitojamo vajadzibam, nodomu, kas atspogulojas studentu
priekslikumos par EDI pakalpojumu centralizéSanu, daudzvalodu satura piedavasanu un
dizaina rikiem gan vienadranga, gan institucionalajam atbalstam.

Tapat Eurydice zinojuma par lidztiesibu un ieklausanu augstakaja izglitiba ir uzsverts, ka
digitala infrastruktara var kalpot ka spécigi izlidzinasanas spéki, bet tikai tad, ja to istenosana ir
balstita uz lidztiesibu (European Commission European Education Culture Executive Agency
etal., 2022). Tomér bez $ada apzinata dizaina digitalie riki riske palielinat pastavoso
nevienlidzibu. Saskana ar Eiropas studentu savienibas pétijuma secinajumiem jaunakie
studenti, tie, kuriem nav piek|uves klusai macibu videi, stabils interneta pieslégums vai
atbilstosi macibu materiali, ka ari studenti ar ierobezotu digitalo prasmi un samazinatu socialo
kapitalu, konsekventi zinoja par lielakam gratibam pielagoties COVID-19 pandémijas
ierobezojumiem. Turklat studenti, kas saskaras ar garigas veselibas problémam, paradija
ievérojami zemakus raditajus visos akadémiskas un socialas korekcijas raditajos. Sie modeli
uzsver jau atstumto grupu sarezditas neaizsargatibas, uzsverot steidzamo vajadzibu péc
ieklaujosakam un atsaucigam izglitibas atbalsta struktiram krizes laika (Doolan et al., 2021).
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Saskana ar Eiropas universitasu asociaciju tematisko vienaudZu grupas zinojumu studentu un
darbinieku vajadzibas un labklajiba, macibu digitalizacija ietekmé studentus atskirigi atkariba
no vinu personigajiem un socialajiem apstakliem. Lai gan dazi gust labumu no lielakas
pieejamibas un elastibas, jo pasi tie, kam ir invaliditate, citi saskaras ar tadam problémam ka
digitala nabadziba vai digitalo prasmju trakums. Tas liecina, ka iestadém japielago atbalsta
struktaras, lai nodrosinatu studentu labklajibu. Tapéc ir svarigi informét, ka, lai gan studentu
priekslikumi par EDI uzlabosanu ar digitalizaciju ir vérienigi un labi saskanoti ar Eiropas politiku
un prioritatém, tie ir atkarigi ari no universitatém, kas risina digitalas plaisas pamatjautajumus,
izmantojot infrastruktdru, piek|uvi internetam un visparéju ieklaujosu dizainu (European
University Association, 2023).

No pedagogiska viedok|a vairaki priekslikumi par digitalizaciju, inovaciju un ieklausanu
atspogulo universala dizaina macibam (UDL) principus, kas jau ieprieks minéti $aja zinojuma
un veicina ieklaujosu pedagogisko ietvaru. UDL uzsver nepiecieSamibu pielagot macibu
metodes, lai pielagotos dazadam macisanas vélmém, vajadzibam un spé&jam. Nodrosinot
daudzveidigas iespé€jas iesaistei, satura attélosanai un izpratnes demonstrésanas veidiem, UDL
J]auj pedagogiem izveidot pielagojamu macibu vidi, kas efektivi reagé uz studentu atskirigajam
vajadzibam, spéjam un kontekstiem (Cumming un Rose, 2022, Meyer et al., 2014, Coyne et al.,

2012).

Nesen veikts pétijums liecina, ka digitalo tehnologiju integracija darbojas ka instruments
universala macibu dizaina (UDL) istenosanas stiprinasanai (Veytia Bucheli et al., 2024).
Studentu priekslikumi, pieméram, AITAS (UPB 7. komanda) un pieejamas lekcijas (HKR 9.
komanda), kas integré ierakstitas lekcijas, reallaika straumésanu un transkriptus, lai pielagotos
studentiem ar dazadiem grafikiem, spéjam un vajadzibam, saskanot ar UDL regul&jumu, ka ari
Veitija Buceli pétijumu rezultatiem (2024). No vienas puses, atbalstot elastigas un atsaucigas
macibu metodes, tehnologijas veicina ieklaujosaku macibu vidi, kas ir labak piemérota
dazadam studentu vajadzibam. No otras puses, autori (ibid) bridina, ka, nenodrosinot
efektivitati dazadiem izglitojamajiem, digitalo tehnologiju integracija UDL sistéma var bat
neefektiva vai pat neproduktiva.

ULYSSEUS alianse, pieméram, uzsaka projektu ar nosaukumu D2S@ULYSSEUS, lai stiprinatu
digitalo tehnologiju attistibu un ievieSanu augstakaja izglitiba (D2S@QULYSSEUS PROJECT,
2023, Ulysseus, 2021). Projekta mérkis bija veicinat ieklaujosu, pieejamu un inovativu digitalo
macisanos, izmantojot kopigas platformas, rikus un pedagogiskos mode|us visas sadarbibas
universitatés aliansé. Erasmus+ finansétaja projekta tika izstradatas transversalas prasmes, kas
Java studentiem ienakt darba tirgQ, uzlaboja digitalas prasmes gan studentu, gan darbinieku
vidd, ka ari nodrosinaja elastigu un uz sadarbibu vérstu macibu vidi (D2S@ULYSSEUS
PROJECT, 2023, Ulysseus, 2021). Var pamatoti pienemt, ka studentu perspektivas vismaz
netiesi ir informéjusas par ULYSSEUS alianses digitalajam stratégijam, nemot véra to
lidzdalibas étosu. Lai gan tieSa iesaistiSanas nav skaidra, joprojam bdatiska ir saskanosana ar
principu, ka tiem, kurus visvairak skar izslégsana, batu jaietekmé sistemas, kas paredzétas to
atbalstam (Gé6ttgens un Oertelt-Prigione, 2021). Tadéjadi aréji atbalstitas iniciativas, pieméram,
D2S@ULYSSEUS, ir labak pozicionétas, lai jegpilni integrétu EDI principus akadémiskaja vide,
jo tas |auj universitatem pieskirt ipasu laiku un resursus panakumiem.

Lai gan digitalas platformas uzlabo piekluvi, tas nedrikst automatiski veicinat socialo integraciju
vai emocionalu saikni, kas padara otru sarezgitibas pakapi EDI un digitalizacijas koncepcija.
Jaukta tipa macibam jabut speciali izstradatam, lai integrétu digitalos rikus ar jégpilnam
cilvéku mijiedarbibas un sabiedribas veidosanas iespé&jam, lai tas bitu efektivas. Sis princips
joprojam ir oti svarigs masdienu strauji progreséjosajos digitalizacijas laikmeta, kad saiknes un
iesaistes sajUtas saglabasana ir batiska, lai veicinatu ieklaujosu un atbalsto$u macibu vidi
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ieklaujosu praksi studentu pilsétina, kas nodrosina vienlidzigas macibu iespé&jas visiem
studentiem ar invaliditati vai bez tas (Al-Sulaimani, 2023, Mullin et al., 2021).

Galvenais ieskats ir tads, ka digitalizacijai ar pedagogiskajam sistémam, pieméram, universalo
macibu dizainu (UDL), ir ievérojams potencials pieejamibas uzlabosanai dazadas studentu
grupas. Sis potencials tiek pilniba izmantots, ja digitalie riki ir apzinati izstradati, lai pielagotos
dazadam macibu vajadzibam un vélmém. Tomér digitalo ieklausanu nevar nodrosinat tikai ar
pedagogiskam stratégijam. Vienlidz svarigs apsvérums ir tas, ka digitalajam iniciativam jabat
balstitam uz vienlidzibas principiem, nodrosinot, ka visiem studentiem neatkarigi no
socialekonomiska stavokl|a, geografiskas atraSanas vietas vai spéjas ir piek|uve nepiecieSamajai
tehnologiskajai infrastruktdrai un atbalsts pilnigai dalibai augstakaja izglitiba.

Kopuma digitala inovacija ir kluvusi par iek|aujoSas augstakas izglitibas reformas starakmeni.
Imagine/IDEATE studentu priekslikumi demonstré perfektu izpratni gan par iespéjam, gan
pienakumiem, kas saistiti ar digitalo transformaciju. Tie uzsver, ka parredzamiba, piekluve un
elastigums, lai gan ir svarigi, ir nepietiekami izoléti. ligtspéjigai un jégpilnai ieklausanai ir
nepiecieSama strukturala saskanosana, proaktiva vadiba, uz vienlidzibu orientéts dizains un
pedagogiska prakse, kas ir apzinati ieklaujosa to pamata.

EDI attistiba, izmantojot lietiSko dizaina domasanu augstakaja izglitiba

Eiropas Komisija ir izveidojusi virkni juridisku un stratégisku sistému, kuru mérkis ir istenot savu
redzéjumu par iek|aujosu sabiedribu. Ka to ir formul&jusi Komisijas priekssédétaja Urzula fon
der Leiena, sis redz&jums paredz veidot Eiropu, “kur jus varat bat, kas jus esat, milét to, ko
vélaties, un tiekties péc t3, cik augstu vien vélaties” (Eiropas Komisija).

Lai sekmétu So redzéjumu, Eiropas Komisija ieviesa virkni stratégisku pasakumu. 2020. un
2021. gada ta pienéma piecas galvenas stratégijas, kuru mérkis ir nodrosinat, lai ikvienam
neatkarigi no dzimuma, rases vai etniskas izcelsmes, religijas vai parliecibas, invaliditates,

vecuma vai dzimumorientacijas batu dzives, tiekties un vadit.

Tomer ar politiku vien nepietiek. Ka liecina pétijumi, jégpilna ieklausana ir aktivi jaisteno,
ikdiena mijiedarbojoties cilvékiem, un jaiek|auj plasaka institucionalaja kultira (Tjernberg and
Mattson, 2014). Tas uzsver, cik svarigi ir veicinat ieklaujosas vértibas strukturala liment, ka ari
attiecibu un kultras dimensijas. So perspektivu pastiprina secinajumi, kas giti no seminariem
Imagine/IDEATE. Studenti atkartoti pauda ceribas, ka universitatem jakalpo gan ka
akademiskam iestadém, gan ieklaujosam, sociali atsaucigam kopienam.

Saja konteksta lietiska dizaina domasana, izmantojot Imagine/IDEATE metodolodiju, piedava
jégpilnu un praktisku veidu, ka EDI ieklaut augstakas izglitibas macibu programmas. Balstoties
uz EDI amatpersonu un koordinatoru pardomam, §t metodika ir bijusi efektiva, lai palielinatu
dalibnieku informétibu par EDI jautadjumiem un lautu viniem atpazit, ka lidztiesibas,
daudzveidiba un ieklausana tiesi veido un ietekmé izglitibas struktdras, institucionalo praksi un
studentu pieredzi. Tiek konstatéts, ka dizaina domasana veicina empatiju, kritisko domasanu,
sadarbibu un elastigumu, kompetences, kas ir butiskas iek|laujoSas un parveidojosas macibu
vides veicinasanai (Alvarado, 2025).

Studentu priekslikumi no desmit dazadam universitatém parada, ka, aicinot izglitojamos
uznemties atbildibu par procesu, lietiska dizaina domasana var rosinat gan pedagogisko, gan
kultaras transformaciju. EDI amatpersonu un koordinatoru pardomas apstiprina, ka $t
metodika pardala varu klasé, veicinot taisnigu lidzdalibu un dodot iespé&ju studentiem no
dazadam videm kopigi veidot jaunus macibu celus. Sie atklajumi konsekventi liecina, ka
dizaina domasana uzlabo skolénu motivaciju, radoso parliecibu un komandas sniegumu
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ieklaujosa pedagogiskaja vidé (Yao et al., 2024, Liu et al., 2023, Shé et al., 2022). Turklat dizaina
domasana papildina pareju no tradicionalas macisanas uz macisanos, kas balstita uz
izaicinajumu, kas ir vél viens svarigs pedagogiskais pilars COLOURS alianses ietvaros. Abas
pieejas, dizaina domasana un uz izaicinajumu balstita macisanas, veicina atbilstibu, sistémisku
problému risinasanu un studentu agentaru.

Pieméram, inovaciju izaicindjuma programma Universidad Catdlica de Santa Maria (UCSM)
Arekipa, Peru piedava parliecinosu paraugu tam, ka empiriska, uz izaicinajumiem balstita
izglitiba var dot iespéju studentiem ka socialo parmainu agentiem (Villanueva-Paredes et al.,
2024). Programma, ko inici€jusi universitates pétniecibas prorektorats, iesaista studentus no
dazadam disciplinam, lai risinatu realas sabiedribas problémas, izmantojot sadarbibas
macibas, dizaina domasanu un mentoringu no valstu un starptautiskajiem ekspertiem.
Stradajot starpdisciplinaras komandas ar kopienas ieinteresétajam personam, studenti izstrada
socialas inovacijas priekslikumus, kas saista akadémiskas zinasanas ar neatliekamam
socialajam vajadzibam. Si iniciativa ne tikai stiprina tehniskas un starppersonu kompetences,
bet ari veicina atbildibu, radosumu un apnemsanos veicinat ilgtspéjigu sabiedribas attistibu.
Tadejadi tas parada, ka augstaka izglitiba var parsniegt tradicionalas paradigmas, iek|aujot
inovaciju un ieklausanu izglitibas misijas pamatdarba (Villanueva-Paredes et al., 2024).

Lietiskas dizaina domasanas pielietojums Imagine/IDEATE ietvara parada ta efektivitati ka
transforméjosu pieeju EDI ieklausanai augstakas izglitibas macibu programmas. Nemot véra
gan studentu, gan koordinatoru pardomas un masdienu pétijjumu atbalstu, §t metodika veicina
ieklaujosas, iesaistosu un inovativu macibu vidi. Ta ka Eiropas universitates censas risinat
pasreizéjas daudzskautnainas problémas un sekmé ieklaujosaku izglitibas redzéjumu, lietiska
dizaina domasana klist par daudzsolosu kultliras un iestazu atjaunosanas ce|u akadémiskaja
vide.

KOPSAVILKUMS

St kopsavilkuma zinojuma secinajumi, ko papildina pasreizéjie pétijumi un atzinas no
Imagine/IDEATE darbseminariem uzsver, ka ieklaujosa akadémiska vide pozitivi ietekmé
studentu labklajibou un macibu rezultatus. Lai panaktu jégpilnu un ilgtspéjigu progresu
lidztiesibas, daudzveidiba un ieklausana (EDI) augstakaja izglitiba, ir vajadziga apzinata,
iestades méroga apnemsanas veidot ieklaujosu akadémisko kultlru. Inovativas pedagogiskas
sistémas, pieméram, universalais dizains macibam un lietiskajai dizaina domasanai, piedava
ieveérojamas iespéjas ieklaut ieklaujosus principus macibu programmas un macibu praksé.
Tomeér to efektivitate ir atkariga no t3, cik liela méra akadémiskas iestades ka vértibu izmanto
daudzveidibu un veicina izglitibas struktdras, kas atspogulo studentu iedzivotaju dazadas
vajadzibas. leklaujosa macibu vide ir visveiksmigaka, ja tas pamata ir stingra vadiba, stratégiska
planosana, institucionala atbildiba un Tpasi resursi.

Studentu priekslikumi, kas izstradati, izmantojot iniciativu Imagine/IDEATE, izce| vairakas
galvenas prioritates. Konsekventi tika uzsvérta nepiecieSsamiba péc lielakas ieklausanas un
pieejamibas augstakas izglitibas iestades, jo Tpasi saistiba ar nelabveligos apstaklos esosu
grupu, tostarp studentu ar invaliditati, starptautisko studentu un ekonomiski neizdevigu
studentu, pieredzi. leteikumi ietvéra pielagotu atbalsta pakalpojumu izstradi, iek|aujosus
pasakumus un meérktiecigus izglitibas resursus. Daudzi priekslikumi bija vérsti ari uz empatiju
un empirisko macisanos ka svarigu riku, lai veidotu izpratni par EDI jautajumiem. Tadas
darbibas ka imersivas kultGras apmainas, invaliditates simulacijas un empatijas orientétas
darbnicas tika uzskatitas par efektivu lidzekli, lai veicinatu dzilaku izpratni starp vienaudziem un
macibspékiem. Uzlabota komunikacija un EDI centienu pamanamiba tika uzskatita par batisku,
lai nodrosinatu nepartrauktu iesaistiSanos, studentiem iesakot mobilas lietotnes, plakatu
kampanas, digitalo stastu stastiSanu un obligatas informacijas sesijas, lai palielinatu
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institucionalo parredzamibu un informétibu. Turklat digitalie un tehnologiskie riki tika plasi
atziti par to spéju atbalstit EDI mérkus, pieméram, tiessaistes mentoringa platformas,
daudzvalodu digitalie materiali un reallaika tulkosanas lietojumprogrammas. Ari EDI
iesaistiSanas atziSana un stimulésana bija atkartotas témas, kuras tika izvirziti priekslikumi, kas
atbalstija oficialu atzisanu ar akadémiskiem kreditiem, sertifikatiem un redzamu sabiedribas
atzisanu.

Saja konteksta universitates COLOURS alianses ietvaros un plasakas augstakas izglitibas
nozare tiek mudinatas izmantot lietisko dizaina domasanu ka lidzdalibas ietvaru EDI attistibai.
Institucionala apnemsanas ievérot Saja zinojuma izklastitos ieteikumus, jo Tpasi izglitojoso
darbibu, ko ierosinajusi studenti, var ievérojami uzlabot EDI praksi. Pienemot uz studentiem
balstitu un stratégisku pieeju un investéjot notiekosa EDI apmaciba, universitates var veicinat
patiesi ieklaujosu un dinamisku izglitibas vidi, kas atspogulo visu izglitojamo realitati un
vélmes.
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Uzdevums Nr. 5.4: Izstradat EDI raditajus

Kapitala, daudzveidibas un iek|ausanas uzraudziba: Zinojums par

galvenajiem raditajiem

COLOURS alianse ir apnémusies veicinat dzilu un sistémisku transformaciju vairakas jomas,
koncentréjoties uz zalo, socialo un tehno-digitalo attistibu. Devinas ieprieks minétas
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akadéemiskas iestades ir apvienojusas spékus aliansg, lai kopigi izveidotu inovativu, uz vértibam
balstitu un ilgtspéjigu Eiropas universitati.

Alianses parvaldibas pamata ir stingra apnemsanas nodrosinat lidztiesibu, daudzveidibu un

ieklausanu (EDI). EDI $eit tiek saprasts ka triptihs: daudzveidiba attiecas uz atskiribu klatbatni;
ieklausanu Sis atskiribas aktivaja integracija un novértésana; un lidztiesibu taisnigai attieksmei,
piek|uvei un rezultatiem neatkarigi no identitates raditajiem (Karakhan, Gambatese, Simmons

& Al Bayati, 2021). Sie principi ir ieklauti ne tikai ta vértibas, bet ari tiek izmantoti 5. darba paka
(WP5). Saja sakara visas devinas partneruniversitates sadarbosies, lai veicinatu godigu,
iek|aujo$u un atbalstosu vidi. ST kopiga misija formali balstas uz kopigi parakstitu hartu,
uzsverot partneru vienoto apnemsanos veicinat EDI.

Aliansé ietilpst $adas universitates:

e Paderborn University (UPB), Vacija (koordinators)

e Kristianstad University (HKR), Zviedrija (WP5 vaditajs)
e Le Mans University (LMU), Francija (WP5 lidzvaditajs)

e University of Ferrara (UNIFE), Italija

e Josip Juraj Strossmayer University of Osijek (UNIOS), Horvatija

e Jan Dtugosz University in Czgstochowa (JDU), Polija

e University of Castilla-La Mancha (UCLM), Spanija

e University St. Kliment Ohridski - Bitola (UKLO), Zieme|makedonija

* Ventspils Augstskola (VeA), Latvija

Sis zinojums vajadzibas gadijuma atsauksies uz katru universitati, izmantojot tas saisindjumu.

a. Konteksts

Pédéjos gados Eiropas universitasu apvienibas ir kluvusas par inovativiem un
parveidojosiem modeliem parrobezu sadarbibai augstakas izglitibas joma, atbalstot
plasakus Eiropas augstakas izglitibas telpas (European Higher Education Area, 2020a)
mérkus. vinu misija pamata ir dzila apnémiba veicinat ieklaujosas, lidztiesigas un
daudzveidigas akadémiskas kopienas (Council of the European Union, 2018; European
Higher Education Area, 2020b). Saja zinojuma galvena uzmaniba ir pievérsta lidztiesibu,
daudzveidibas un ieklausanas (EDI) raditajiem, kas kalpo ka batiski instrumenti progresa
uzraudzibai, problému noteiksanai un nozimigu parmainu virzisanai partneriestadés
(Karakhan, Gambatese, Simmons, & Al Bayati, 2021; Chtena et al., 2025).

EDI raditaji ir izmérami datu punkti, kas palidz novértét, ka universitates darbojas, veidojot
vidi, kas ir taisniga, reprezentativa un ieklaujosa visiem dalibniekiem, studentiem,
darbiniekiem un macibspékiem (Karakhan, Gambatese, Simmons, & Al Bayati, 2021;
Chtena et al., 2025). Sie raditaji biezi aptver tadas jomas ka dzimumu lidzsvars,
nepietiekami parstavétu grupu parstaviba, pieejamiba, lidzdaliba lemumu pienemsana un
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piederibas un taisniguma uztvere (European Commission, European Education and
Culture Executive Agency, Crosier, & Sigalas, 2022; Inclusive Mobility, 2025).

EDI raditaji ir svarigi, jo tas, ko méra, médz parvaldit (Karakhan, Gambatese, Simmons, & Al
Bayati, 2021). Raditaji parvérs véertibas darbibas saistibas, padarot progresu pamanamu un
salidzinamu laika un iestadés (Kincaid & Smith, 2021). Tie |auj objektivi novertét
nevienlidzibas situacijas, tadéjadi padarot tas pamanamas, lai tas varétu novérst. Tas |au;j to,
ko dazkart uzskata par atzinumu, parveidot par objektivu faktu un novérs filozofiskas
debates (Coron, 2018). Sistematiski vacot un analizéjot EDI datus, alianses var pienemt
pamatotus |Emumus, izstradat mérktiecigus intervences pasakumus un novértét savu
darbibu ietekmi laika gaita. Sie raditaji ari veicina parredzamibu un parskatatbildibu,
nodrosinot, ka EDI nav tikai noteikta vértiba, bet gan dzivojosa realitate dazadas pilsétinas.
Tas, ka laika gaita raditaji tiek parveidoti un tiek pievienoti jauni, liecina par nepiecie$samibu
iebilst pret nevienlidzibu (Coron, 2018).

b. Marginalizétu grupu ieklausana universitaté un arpus tas novértésana
un veicinasana

EDI raditaji ir ipasi svarigi, jo ne visam socialajam grupam ir vienlidziga piek|uve augstakajai
izglitibai. Eiropas Komisijas Eurydice zinojuma (2022) uzsvérts, ka dazas iedzivotaju grupas
joprojam saskaras ar sistémiskiem trakumiem. Pieméram, studentiem ar migrantu izcelsmi ir
divreiz lieldka iespéja iegut zemu izglitibas l[imeni salidzinajuma ar dzimusajiem skoléniem, un
ari vini, visticamak, priekslaicigi pamet skolu. Pirmkart, viniem ir ievérojami mazaka iespéja
iegit augstako izglitibu. Ipasi maz ir beglu, jo tikai 5 % ir piekluve augstakajai izglitibai,
salidzinot ar vidéji 39 % iedzivotaju, kas nav begli. Studenti ar invaliditati, visticamak, sasniegs
zemaku izglitibas limeni neka vinu vienaudzi bez invaliditates. Pastav ari dzimumu atskiribas:
sievietes joprojam ir nepietiekami parstavétas STEM jomas, ierobezojot savas akadémiskas un
karjeras iespéjas. Turklat COVID-19 pandémija saasinaja pastavoso nevienlidzibu, jo ipasi
attieciba uz studentiem no ekonomiski nelabvéligam gimeném, kuri saskaras ar lielakiem
skersliem tiessaistes macibam. Nakotnes krizu gadijuma Sie studenti joprojam ir
neaizsargataki.

leklausana liek studentam vairak iesaistities studijas, un l[idz ar to viniem ir labaki akadémiskie
rezultati (Kayyali, 2022). Turklat atskiribas augstakas izglitibas pieejamiba un sekmiba sniedzas
talu arpus akadémiska konteksta. Skartas grupas, visticamak, sasniegs zemaku kvalifikacijas
limeni, kas tiesi ietekmé to spéju piek|ut stabilai un labi apmaksatai nodarbinatibai. Ta rezultata
pastav lielaks risks, ka vini pieredz ekonomisko nedrosibu un socialo atstumtibu. Tas ne tikai
kave individualo attistibu un labklajibu, bet ari negativi ietekmé valsts un Eiropas ekonomikas
produktivitati un socialo kohéziju (Riva, Lister, & Joglinska, 2024).

Veicinot neaizsargato, nelabvéliga situacija esoso un nepietiekami parstavéto grupu plasaku
lidzdalibu augstakaja izglitiba, tiek guti talejosi ieguvumi. Tas veicina mazaku palausanos uz
socialas labklajibas sistémam, labakus rezultatus veselibas joma un lielaku sabiedribas iesaisti.
Kopuma $i plasaka ietekme palidz veidot saliedétu, demokratisku sabiedribu, kuras pamata ir
socialais taisnigums, kolektiva labklajiba, sabiedribas atbildiba un augsupéja sociala mobilitate
(Riva, Lister, & Jeglinska, 2024). Turklat EDl iniciativas, kas notiek universitaté, sagatavo
studentus arvien dazadam darbaspékam. Ta maca viniem, ka stradat ar dazadiem cilvéku
profiliem, kas ir svariga prasme musdienu sabiedriba (Kayyali, 2022).

c. Prioritate lidztiesibam salidzinajuma ar vienlidzibu

Lai novérstu atskiribas augstakaja izglitiba, ir vajadzigs kas vairak par stipendiju piedavasanu,
macibu maksas atcelSanu vai vienlidzigu tiesibu nodrosinasanu uz papira. Lai gan Sie pasakumi
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ir svarigi, tie pilniba nenem véra nevienlidzigos sakumpunktus, ko nosaka individu sociala
izcelsme (European Higher Education Area, 2020c; Council of the European Union, 2018). Jau
no agras bérnibas bérniem no zemakas sociali ekonomiskas vides biezi ir strukturali trakumi,
kas ietekmé vinu akadémiskas izglitibas attistibas tendences: vini médz piedzivot lielakas
grutibas skola, sanemt mazak izglitibas atbalsta majas un viniem ir mazaka iespéja attistit
interesi par gariem akadémiskiem celiem, salidzinot ar vinu vienaudZiem no priviligétakas
izcelsmes (European Commission, EACEA, & Eurydice, 2020). Lidzigi modeli ir verojami
attieciba uz dzimumu, kur meitenes sabiedribas normu un stereotipu dé| biezi attur no
studijam STEM jomas (Chtena et al., 2025; Crenshaw, 1989). Rezultata nevienlidziba, kas
radusies pirms augstakas izglitibas, tiek talak atveidota un pastiprinata, tiklidz studenti sasniedz
vai nesasniedz universitates limeni (European Higher Education Area, 2020b).

Turklat valsts ieguldijumi izglitiba nesamérigi dod labumu jauniesiem no partikusas sociali
ekonomiskas vides. Pétijumi liecina, ka Sie studenti, visticamak, ilgak paliks izglitibas sistéma un
uznems augstas izmaksas, prestizas programmas, pieméram, medicinu, inzenieriju vai
tiesibzinatnes, kam biezi ir nepiecieSami papildu resursi, pieméram, apmacibu, sagatavosanas
kursus vai socialo kapitalu (European Commission, EACEA, & Eurydice, 2023). Pieméram,
neraugoties uz finanséjuma palielinasanu augstakajai izglitibai, to studentu vida, kuri nak no
nelabvéligas vides, kuri saskaras ar skérsliem, tostarp finansiala atbalsta trakumu, ierobezotu
piekluvi akadémiskajai vadibai un mazaku lomu modelu skaitu $ajas jomas, lidzdalibas limenis
joprojam ir ievérojami zemaks. (Council of the European Union, 2018).

Tapéc beznosacijumu vai tiri formalas vienlidzibas jédziens, kas attiecas uz visiem studentiem
neatkarigi no vinu atskirigajiem sakuma punktiem, nenovérs strukturalo nevienlidzibu, kas
iestradata izglitibas sistéma (European Higher Education Area, 2020c). Bez mérktiecigiem
pasakumiem, pieméram, parejas programmam, atbalsta shémam vai finansu palidzibas, kas
pielagota ipasam vajadzibam, $ada politika var turpinat un pat saasinat pastavosas atskiribas
(Chtena et al., 2025). Sada veid3, lai panaktu materialo vienlidzibu, ir jaatzist un jarisina
sarezditie socialekonomiskie faktori, kas ietekmé izglitibas attistibas trajektorijas no agras
bérnibas.

Lai nodrosinatu, ka piek|luve augstakajai izglitibai, progress tas ietvaros un tas pabeigsana ir
patiesi neatkariga no skolénu sociali ekonomiska statusa, dzimuma, invaliditates, seksualas
orientacijas vai migracijas fona, ir butiski noskirt nominalo vienlidzibu no faktiska taisniguma.
Lai gan formala vienlidziba garanté vienadas tiesibas visiem, lidztiesiba atzist, ka nevienlidziga
attieksme vienlidz biezi pastiprina netaisnibu (European Higher Education Area, 2020c;
Crenshaw, 1989). Lidztiesibu centra izvirza nelabvéliga situacija esosu, neaizsargatu un
nepietiekami parstavetu grupu vajadzibas un labklajibu. Taja aicinats apzinat un likvidét
redzamus un neredzamus skérs|us dalibai, ka ari diferencét attieksmi, kas aktivi darbojas, lai
novérstu vésturisko vai sistemisko nevienlidzibu (Chtena et al., 2025; ENHANCE Diversity
Office & Work Package Diversity, Impact and Dissemination, 2024).

d. Intersekcionalitates pieejas pienemsana

Saja zinojuma izmantotie EDI raditaji paredz starpnozaru pieeju, atzistot, ka individi nesaskaras
ar diskriminaciju vai neizdevigumu, pamatojoties uz vienu identitates faktoru, bet gan ar
vairaku identitasu, pieméram, dzimuma, rases, socialekonomiskas izcelsmes, invaliditates,
seksualas orientacijas un migracijas statusa, krustosanos. Kimberlé Krensova (Kimberlé
Crenshaw, 1989) veidotais intersekcionalitates jédziens izce| to, ka dazadas nevienlidzibas
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formas biezi parklajas un mijiedarbojas, radot ipasu un kombinétu pieredzi par atstumtibu vai
marginalizaciju. Pieméram, skérsli, ar kuriem saskaras migrante ar invaliditati augstakaja
izglitiba, var ievérojami atskirties no tiem, ar kuriem saskaras virietis ar tadu pasu migracijas
izcelsmi vai sieviete bez invaliditates.

Izmantojot intersekcionalitates objektivu EDI raditajiem, var ieglt precizaku izpratni par
nevienlidzibu. Tas palidz atklat sléptus mode|us, kurus var aizmirst, koncentréjoties uz vienas
identitates dimensijam izoléti (Crenshaw, 1989). Ka uzsvéra Eiropas dzimumu lidztiesibas
institdts (EIGE), savstarpéja intersekcionalitate ir bitiska, lai izstradatu politiku un darbibas, kas
ir patiesi ieklaujosas un efektivas, lai sasniegtu tos, kuriem ir risks tikt atstumtiem (European
Commission, 2022). leklaujot So pieeju, COLOURS alianses mérkis ir nodrosinat, lai tas centieni
lidztiesibu, daudzveidibas un ieklausanas joma atbilstu visu tas kopienas loceklu sarezgitajai
realitatei (ENHANCE Diversity Office & Work Package Diversity, Impact and Dissemination,
2024).

Turklat universitates biezi vien ir nepietiekami informétas par invaliditati EDI ietvaros (Wolbring
& Lillywhite, 2021), savukart nepietiekami parstavétie modeli joprojam ir gan STEM, gan
vadiba. Neraugoties uz to, ka daudzas valstis pret diskriminaciju vérstie tiesibu akti ir aizsargati,
invaliditate biezi vien ir nobidita mala iestazu EDI stratégijas, kuras prioritate ir vairak
pamanamas vai plasi apspriestas kategorijas, pieméram, dzimums vai etniska piederiba. Ka
apgalvo Volbrings un Lilijvaita (2021), invaliditates marginalizacija EDI diskursa atspogulo
plasaku sabiedribas tendenci skatit invaliditati, izmantojot medializétu vai uz deficitu balstitu
objektivu, nevis atzistot to ka socialu un politisku kategoriju, ko veido skérs|i vidé un attieksmé.

Sai uzraudzibai ir konkrétas sekas: studentiem un darbiniekiem ar ipa$adm vajadzibam,
joprojam ir strukturali trakumi augstakaja izglitiba, tostarp nepietiekami pieejamibas pasakumi,
ierobezota paligtehnologiju pieejamiba, iek|laujosas pedagogiskas prakses trikums un
nepietiekama parstaviba parvaldiba un IEmumu pienemsanas telpas. Sis problémas vél vairak
saasinas, kad invaliditate krustojas ar citiem identitates faktoriem. Pieméram, students, kurs ir
persona, ar ipasam vajadzibam un kuram ir zems ienakumu limenis, var saskarties ne tikai ar
fizisku vai digitalu nepieejamibu, bet ari ar finansialiem ierobezojumiem, kas ierobezo piekluvi
vajadzigam naktsmitném vai atbalsta pakalpojumiem. Tapat ari akadémiskajam, kas ir gan
invalids, gan rases minoritate, var rasties kombinéta diskriminacija, kas ietekmé pienemsanu
darba, paaugstinasanu amata un saglabasanu.

Saja sakara ir svarigi, lai batu iespé&jams izvairities no invaliditates pieredzes homogenizésanas.
Tas liek iestadem virzities talak par vienkarSotiem ieklausanas raditajiem un panakt cieSaku
saikni ar cilvéku ar invaliditati dzives realitati, nemot véra pasu invaliditates daudzveidibu, vai ta
bdtu redzama vai neredzama, izzinas vai fiziska, iedzimta vai ieguta. Jegpilnak iek|aujot
invaliditati savos EDI raditajos un stratégijas, més atzistam ne tikai pieejamibas nozimi, bet ari
dazadu domasanas veidu, darba un iesaistiSanas akadémiskaja dzivé vértibu. Tas saskan ar
plasaku apnemsanos panakt taisnigumu, kur ieklausana nav jautajums par atskiribu ka
pécdomu, bet gan par sistemu fundamentalu parveidosanu, lai visi varétu pilniba piedalities.

E. Metodologija

EDI raditaju izstradi vadija LMU, un tas ir izgajis vairakus iterativos posmus. Sakotnéji raditaji
tika izstradati, pamatojoties uz plasu literatlras parskatu, pamatojoties uz esosajiem modeliem,
ko izstradajusas citas universitates un iestades. Sakotnéja darbibas joma bija saméra plasa,
tostarp raditaji, kas piemérojami ne tikai universitatém, bet ari darba tirgum un sabiedribai
kopuma. Tomér driz kluva skaidrs, ka dazi no Siem elementiem nav tiesi attiecinami uz Tpaso
realitati augstakas izglitibas un pétniecibas nozarés, jo Tpasi Eiropas universitasu vidé.
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Raditaju komplekts tika pakapeniski uzlabots, lai atspogulotu COLOURS alianses darbibas
jomu. Papildu norades sniedza Eiropas Komisijas zinojumos, ka ari valstu sistemas, pieméram,
LMU invaliditates generalplana. Sadarbiba ar citam partneruniversitatém tika veiktas vairakas
parskatiSanas kartas. Visa $aja procesa ipasa uzmaniba tika pievérsta tam, lai nodrosinatu, ka
raditaji nav parak specifiski Francijas kontekstam. Vajadzibas gadijuma tie tika pielagoti, lai
atbilstu valstu kontekstam aliansé un lai tos pielagotu kopigajiem mérkiem veidot vienotu un
ieklaujosu Eiropas augstakas izglitibas telpu.

Visbeidzot, $aja zinojuma ir ripigi integréti divu lidzdalibas procesu rezultati, kas veikti ar
studentiem un darbiniekiem visas devinas iesaistitajas universitatés. To darot, més nodrosinam,
ka visu partneruniversitasu perspektivas ir pienacigi parstavéetas un iesaistitas vairakos procesa
pOSMos.

Pirmais ir grupas koncepcijas kartésanas (GCM) metode (Rosas, 2017), izmantojot timek|a
platformas Concept System® groupwisdom™ gan datu vaksanai, gan analizei.

GCM saskan ar izpétes secigu pétijumu projektu, kura kvantitativo fazi informé un tas pamata ir
iepriekséja kvalitativa faze (Creswell & Creswell, 2017; Hanson et al., 2005). St strukturéta
metodologija ietver vairakus galvenos posmus:

e Sakotnéja planosanas faze, kuras laika tiek izstradata fokusa programma un izveidoti
dalibnieku ieklausanas kritériji (“viena svariga lieta, lai uzlabotu kapitalu, dazadibu un
ieklausanu (EDI) mana universitatg, ir...");

e Prata vétras faze, kura dalibnieki veido apgalvojumus, reagéjot uz fokusa uzvedni (kvalitativi
datu vaksana, 329 apgalvojumi tika izveidoti un péc tam parskatiti un sintezéti 79
apgalvojumos);

e Otra planosanas faze, kura tiek sintezéti apkopotie apgalvojumi un definéti vertésanas
kriteriji;

* Organizét posmu, kura dalibnieki karto apgalvojumus tematiskajas grupas, pamatojoties uz
uztvertajam lidzibam un atskiribam;

® Reitinga posms, kura laika dalibnieki (348) novérté katru apgalvojumu, parasti péc svariguma
un iespéjamibas.

Visbeidzot, attieciba uz sintezé$anu un vértésanas datiem tiek veikta kvantitativa analize, kam
seko interpretacijas un izmantosanas posms, kura apgalvojumi tiek kopigoti ar attiecigajam
ieinteresétajam personam un var informét par turpmakam darbibam vai intervencem.

GCM macibas COLOURS tika atklatas konceptualas jomas, kas ir svarigas EDI uzlabosanai
alianses universitatés, sauktas par kopam:

1. klasteris Apmacibas un izglitibas nodrosinasana;

2. klasteris Pasakumu, aktivitasu un kopienas iesaistiSanas veicinasana;
3. klasteris Veicinat ieklaujosu sadarbibu;

4. klasteris Atbalstosas un iek|aujoSas vides un kultiras veicinasana;

5. klasteris Nodrosinat vienlidzibu vadibas un [émumu pienemsanas procesos akadémiskaja
vide;

6. klasteris Politikas, isteno$anas un novértédanas veicinasana.
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Otra ir studentu radosas darbnicas Imagine/IDEATE, Hégskolann Kristianstad pielagota
lietiskas dizaina domasanas metodika. Studenti attistija vairakus posmus, sakot ar empatijas
veidosanu, izmantojot iedvesmu un ieskatus, péc tam identificéjot galvenos problému
apgalvojumus, sadarbojoties ar ideju generésanu un galu gala iepazistinot sabiedribu ar
saviem piedavatajiem risinajumiem. Sis process Java viniem jégpilni iesaistities sistémiskas
barjeras, kas ietekmé sevi vai vinu vienaudZus, un izstradat praktiskus, uz pieredzi balstitus
risinajumus, kas saistiti ar lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu.

Vienlaikus Sie seminari pastiprinaja pedagogisko uzsvaru uz maciSanos no izaicinajuma, kas ir
galvenais 3. darba pakas (WP3) komponents COLOURS aliansé. Stizglitibas pieeja ir ciesi
saistita ar alianses plasako misiju un atbalsta Eiropas augstakas izglitibas telpas (EHEA) mérkus
veicinat ieklaujosu, lidzdalibu veicinosu un sociali atsaucigu akadémisko vidi (European
Higher Education Area, 2020a).

Gan GCM, gan Imagine/IDEATE darbseminaros izmantotajam atzinam un metodikam ir
kopigas nozimigas lidzibas ar Alphi procesu, lidzdalibas sistéemu, kas izstradata, lai novértétu
un veicinatu EDI organizaciju konteksta (Karakhan, Gambatese, Simmons, & Al Bayati, 2021).
Tapat ka GCM, ari Alphi process ietver strukturétu datu vaksanu un ieintereséto personu
iesaistisanos, lai raditu praktiski izmantojamus ieskatus, vienlaikus palaujoties uz atkartotiem
atsauksmju un uzlabojumu posmiem. Lidzigi tas rezoné ar Imagine/IDEATE darbseminaru
dizaina domasanas pamatu, ipasi uzsverot lidzradisanu, empatijas veidosanu un uz
risinajumiem orientétu domasanu. Kopa $is metodologijas uzsver kopigu apnemsanos
integrét dazadas perspektivas strukturalo problému risinasana un institucionalo parmainu
veicinasana saistiba ar EDI.

Més ari novérojam lidzibas starp raditajiem, kurus piedavaja Alphi procesa eksperti Karahans
raksta (2021), un ieteikumiem, ko izteica GCM procesa dalibnieki COLOURS universitatés, lai
uzlabotu EDI. Tie ietver tadus pasakumus ka neiecietibas politika attieciba uz uzmaksanos,
darba samaksas atskiribu novérsana un parredzamibas palielinasana lemumu pienemsanas un
darba pienemsanas procesos. Tapéc $is ir visparéjas bazas par EDI, kas rodas dazados
profesionalos kontekstos. Lai gan tie, visticamak, ir vieni no visietekmigakajiem pasakumiem,
tos ne vienmér ir visvieglak istenot.

Ir ari vérts atzimét, ka Karahana pétijuma tika ierosinati raditaji, kas saistiti ar etnisko
daudzveidibu (2021). Tomér $adi raditaji rada juridiskas problémas attieciba uz datu vaksanu,
un tapéc tos nevar viegli atdarinat mdsu universitatés. Saistiba ar Eiropas datu aizsardzibas
reguléjumu, jo 1pasi GPDR, sensitivu datu, pieméram, etniskas vai rasu izcelsmes, tiesa vaksana
ir stingri ierobezota vai tiesi aizliegta. Pieméram, Francijas CNIL uzsver, ka klasifikacijas, kas
atsaucas uz “rasi” ir konstitucionali aizliegta pat anonimizétos apsekojumos neatkarigi no
paredzeta merka. Papildus datu apkopojumiem iestades var veicinat parstavibu, veicot
aktivitates un pasakumus, kas godina kultiras daudzveidibu, nevacot sensitivus datus.
Pieméram, dazadu dienu organizésana, kultaras festivali, mantojuma ménesi, stastiSanas
sesijas, paneldiskusijas vai izstades |auj individiem brivpratigi dalities ar savu pieredzi. Sis
iniciativas ne tikai rada redzamibu nepietiekami parstavétam grupam, bet ari veicina
piederibas sajutu un savstarpéju sapratni.

COLOURS raditaju kopa ir sakartota astonas tematiskajas jomas: veseliba un labklajiba;
apmaciba un kursi; dzive un ilgstosa maciSanas; uzticami dati; iek|aujosa starptautiska
mobilitate; socialais dialogs; ieklaujosa komunikacija; un stratégiska apnemsanas. Katra joma
més noradam kandidatraditajus un definicijas. Lai pastiprinat fokusu, divas transversalas
uzraudzibas monitora raditaji pirms secinajuma ir pacelti ka galvenie parmainu sviras.
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1. Veseliba un labklajiba

Veseliba un labklajiba arvien vairak tiek atzita par ieklaujosas un taisnigas augstakas izglitibas
pamatelementiem. Tie ir vienlidzigas lidzdalibas priek$noteikumi. Stir viena no COLOURS
specializacijas jomam. Eiropas universitasu alianses konteksta fiziskas, garigas un socialas
labklajibas veicinasana visiem locekliem, studentiem, akadémiskajam un administrativajam
personalam ir batiska institucionalas EDI stratégijas dimensija. Termins “labklajiba” apzimé
“individa spéju pilniba izmantot savas kognitivas, emocionalas, fiziskas un socialas spéjas”, ka
definéts analitiskaja zinojuma par studentu un darbinieku labklajibu Eiropas augstakas
izglitibas iestadés (2024), ko sniedz starptautiskais konsultaciju tikls NESET. Definiciju var
paplasinat, lai uzskatitu labklajibu par daudzdimensiju koncepciju, kas attiecas uz laimi
kopuma, labklajibu, dzives kvalitati un apmierinatibu ar dzivi. Pasreizéja Eiropas Komisijas
uzmaniba ir vérsta uz to, lai Sis jedziens butu ilgtspéjigs un ieklaujoss, nemot véra ekologiskus
apsverumus.

Lai gan augstakas izglitibas iestades tradicionali ir koncentréjusas uzmanibu uz akadémiskiem
panakumiem un nodarbinatibu, nesenie pétijumi uzsver labklajibas batisko nozimi gan ka
veicinataju, gan ieklaujosas izglitibas apstaklu atspogulojumu. Personala un studentu
labklajibas jautajumi ir jaizskata savstarpéji, ar holistisku pieeju, lai tie batu efektivaki, jo tie ir
dala no vienas ekosistémas (Riva, Lister, un Jeglinska, 2024). Darba slodze, planosana un
organizatoriska kultira ietekmé abas populacijas kopéja ekosistéma. Politikas, kas uzlabo
vienas grupas apstak|us, biezi vien pozitivi ietekmé otru.

Batiska atskiriba augstakaja izglitiba ir sistematiska invaliditates ieklausana labklajibas
stratégija. Volbrings un Lilijvaita (2021) dokumenté€, ka cilvéki ar invaliditati biezi tiek ignoréti
EDI planosana, no nepieejamiem notikumiem lidz digitalajam saturam, kas neatbilst
pieejamibas standartiem. Tadé| alianses méroga pieejai ir japraktizé universala dizaina principa
iekartas, macisana, pakalpojumos un sazin3, virzoties talak par ipasam naktsmitném, lai
prognozéjosi ieklautu.

Sistematiski centieni uzraudzit un veicinat veselibu un labklajibu ir ne tikai nepieciesami, bet
ari saskanoti ar Eiropas socialo tiesibu pilaru un ilgtspéjigas attistibas mérkiem.

GCM procesa 2. kopa “pasakumu, aktivitasu un sabiedribas iesaistiSanas veicinasana” visciesak
atbilst Sai témai. PatieSam, pamatpazinojums ir "organizét pieejamus ar EDI saistitus
pasakumus, piedavajot hibridus formatus, piemérotus terminus un tulkojumus, nodrosinot visu
dalibnieku ieklausanu". Klasteris uzsver, cik svarigi ir organizét pasakumus, pasakumus un
iniciativas, kas izvirza lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanos universitasu dzives prieksplana.
So centienu mérkis ir padzilinat sadarbibu ar EDI principiem un veicinat plasu, ieklaujosu
lidzdalibu gan universitates kopiena, gan arpus tas. Pieméram, informétibas forumi,
iedvesmojosas lekcijas, personigas atsauksmes un Tpasas iniciativas, pieméram, EDI nedéla vai
dazadibas ménesis. Plasaku skatijumu uz iesaisti veicina, paplasinot informacijas sniegsanas
iespéjas arpus universitates, iesaistot studentus, darbiniekus un plasaku sabiedribu. Tas ietver
dialoga veicinasanu starp departamentiem, starptautiskas sadarbibas veicinasanu un
pasakumu un apmacibu piedavasanu vietéjam pasvaldibam un citam aréjam ieinteresétajam
personam.

Lai atbalstitu COLOURS universitates veselibas un labklajibas integrésana to EDI sistema, tiek
ierosinati Sadi raditaji:
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Raditajs: Izglitosanas pasakumu skaits, kas organizéti akademiskaja gada par veselibu
un labklajibu

Sis raditajs atspogulo iestazu apnemsanos veicinat atbalstosu vidi, izmantojot izglitibu, sazinu
un kolektivu iesaistisanos. Pasakumi, kas paredzéti personalam un studentiem, var attiekties uz
dazadam témam, tostarp garigas veselibas apzinasanos, invaliditati un pieejamibu, cinu pret
seksualu uzmaksanos, vielu launpratigas izmantosanas novérsanu un darba un privatas dzives
lidzsvaru. Sadu pasakumu biezums un daudzveidiba sniedz ieskatu par institucionalajam
prioritdtém un to, cik liela méra labklajiba ir integréta universitates pilsétinas dzive. Sie
pasakumi ir jaorganizé sadarbiba ar dazadiem universitasu departamentiem un aréjam
ieinteresétajam personam (pieméram, vietéjam apvienibam). Tas varétu bat dala no EDI
pasakumu programmas, kas izstradata COLOURS WP10, sakot no 2026. gada.

Més varam atzimét, ka dazadas idejas, ko piedava COLOURS universitasu studenti
Imagine/IDEATE darbnicu laika, varétu ieklauties pasakumos, kas izstradati saskana ar $o
raditaju. Daudzas no Sim idejam var tikt iedalitas kategorijas saskana ar empatijas un
empiriskas macisanas metodologiju, kuras mérkis ir attistit empatiju, izmantojot tiesu,
emocionalu un lidzdalibas pieredzi. Pieméram, projekts pavadit dienu cilvéka dzivé ratinkrésla
(LMU) vai vienaudzu vaditas intervences, kas balstitas uz stastu stastisanu un kolektivam
pardomam, lai apspriestu sekas un risinajumus attieciba uz iebiedésanu (UKLO). Més ari
atrodam darbibas, kas atbilst kategorijai "EDI uzlabos$ana ar darbibam", pieméram, UNIOS
komandas izstradata "EDI informétibas nedéla”, kuras mérkis ir veicinat informétibu ar
pasakumiem, tostarp paneldiskusijam un darbseminariem.

Raditajs: “Laika hartas” vai institucionalas darba un studiju laika vadibas politikas
esamiba

"Laika hartas" vai lidzvertigas politikas esamiba atspogulo institucionalo izpratni par darba
slodzes, darba laika un laika autonomijas ietekmi uz labklajibu. Sadas hartas biezi ietver
saistibas izvairities no sanaksmém arpus norunata darba laika, veicinat elastibu un ievérot
robezas starp darbu/macibam un personigo dzivi. Sis raditajs noverté, vai laika parvaldibu
regulé kopigas vértibas un oficialas vadlinijas, nevis tikai atseviski. Tas ari rezoné ar GCM
procesa identificéto 4. kopu “atbalstosas un iek|aujosas vides un kultiras veicinasana”, jo laba
darba un privatas dzives lidzsvara sasniegSana palidz nodrosinat vienlidzigas iespéjas visiem,
jo Tpasi matem, kuras biezi upuré savu karjeru, lai ripétos par saviem bérniem. Jo Tpasi
akadémiskajam matém nakas saskarties ar batiskiem izaicindjumiem, lidzsvarojot profesionalas
prasibas un gimenes pienakumus, kas var ietekmét vinu karjeras attistibu un labklajibu (Kelling,
Bartsch, Walther, Lucas, & Santiago-Vazquez, 2024).

Aliansé varétu tikt sadalita parauglaika harta, pamatojoties uz to universitasu modeli, kuram
tada jau ir. Sis dokuments bitu pieejams visam alianses universitatém, kuras to varétu pielagot
vietéjiem apstakliem.

Raditajs: Efektiva un ieklaujosa komunikacija par dazadiem universitaté pieejamiem
pakalpojumiem un iekartam par veselibas un labklajibas temu

Lai nodrosinatu, ka viss, kas pastav par tému "veseliba un labklajiba", ir zinams un izmanto
universitates kopiena, ir nepieciesams, lai veicinatu to, izmantojot efektivu, pieejamu un
pastavigu komunikaciju par katras universitates alianses timekla vietnés. Saja nolika alianses
universitates varétu apmainities ar labako praksi un izstradat skaidras pamatnostadnes.
Zinojumos par alianses universitasu EDI politiku tika konstatéts, ka visiem bija Sim tematam
veltita timekla lapa. Lai panaktu lielaku ieklausanu, mums janodrosina, ka Sis lapas ir pieejamas
vairakas valodas un pieejamas cilvékiem ar redzes traucéjumiem un neredzigiem cilvékiem.
Dazas universitates, jo ipasi UNIFE, bija ierosinajusas izveidot interaktivu karti, lai noteiktu
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katras ékas pieejamibas pakapi pilsétina un noraditu uz pieejamam ieejam, tualetém un
autostavvietam. Sada veida atbalstu varétu sniegt citas universitatés.

Raditajs: Katra pasakuma pieejamiba cilvekiem ar ipasam vajadzibam

Lai nodrosinatu lielaku ieklausanu, ir svarigi nodrosinat, ka visas ieinteresétas puses var
piedalities organizétajos pasakumos. Tas nozZimé pasakuma pielagosanu vairakos veidos
(izmantojot profesionalus, tulkus, subtitrus, patapinot aprikojumu, izmantojot pielagotu un
pietiekami lielu fontu...), lai tas batu pieejams cilvékiem ar invaliditati un tiem, kas neruna
pasakuma valoda. Ja pasakums ir paklauts registracijai, prasibas var savakt taja laika. Ja ta nav,
tai jaatbilst maksimalajam ieklausanas kritériju skaitam. Tas nozimé ari nodrosinat, ka norises
vieta ir pieejama, jo Tpasi cilvékiem ar ierobezotam parvietosanas spéjam. Ja pasakums ietver
édiena pasniegsanu, tam jabat piemérotam ikvienam, ja iespéjams, ar vairakam iespéjam
(nemot véra diétas un alergijas). Ja pasakums notiek ka videokonference vai hibrids, skanas un
video kvalitatei jabat optimalai. Testus var planot ieprieks.

So raditaju mérkis ir kopigi sniegt lidzsvarotu parskatu gan par preventivajiem pasakumiem,
gan par reagésanas mehanismiem saistiba ar veselibu un labklajibu augstakas izglitibas
iestadés. Ir svarigi nemt véra gan studentu, gan darbinieku veselibu un labklajibu, jo vinu
pieredze ir savstarpéji saistita. lestades tiek mudinatas kontekstualizét savaktos datus, nemot
véra kultlras un valsts Tpatnibas, ka art juridiskas zinosanas pienakumu atskiribas. Alianse var
veicinat konvergenci, daloties ar paraugpolitikam (pieméram, laika hartas veidni), pieejamibas
kontrolsarakstu un ieklaujo$u pasakumu prakses centralo repozitoriju. Isa mikro-apmaciba
pasakumu organizatoriem un vienibu vaditajiem ir jadara pieejama aliansé. Ja starp valstim ir
atskirigi juridiskie vai infrastruktaras ierobezojumi, raditaji joprojam ir salidzinami, izmantojot
standartizétas definicijas un revidentu piezimes, kuras izskaidrotas kontekstualas novirzes.

2. Apmacibas un kursi par EDI

Lai izveidotu ieklaujosas un lidztiesigas universitates, ir vajadziga ne tikai spéciga politika, bet
ari pastavigi centieni, lai attistitu universitasu kopienas zinasanas, izpratni un spéjas. Apmacibas
iniciativas ir batiski instrumenti, lai veicinatu institucionalo kulttru, kas augstu vérté lidztiesibu,
daudzveidibu un ieklausanu. Tas atbalsta individualas uzvedibas, macibu prakses un
institucionalas vides parveidosanu. Apmaciba ir viena no spécigakajam institucionalajam
sviram kultGras parmainam. Tas nodrosina cilvékiem kopigas koncepcijas, valodu un praktiskus
rikus, lai parveidotu ikdienas praksi. Taja pasa laika EDI apmaciba parada acimredzamu
lideribas apnemsanos un nodrosina atbildibas struktiru (Kayyali, 2022). Aliansei apmaciba nav
fakultativs papildinajums, bet gan stratégisks ieguldijums, kas ir darba pienemsanas,
macisanas, pétniecibas, studentu pakalpojumu un parvaldibas pamata.

Saskana ar Eiropas Komisijas Eurydice zinojuma (2022) ieteikumiem apmacibas un spéju
veidosanas pasakumiem jabat mérktiecigiem, nepartrauktiem un ieklautiem visos universitates
limenos. Lai gan daZzas apmacibu programmas ir paredzétas visiem Kopienas locekliem, citas
koncentréjas uz konkrétam auditorijam (macibspéekiem, administrativajiem darbiniekiem vai
studentiem), atzistot to atskirigo lomu ieklaujosas telpas izveidé.

Turklat st vajadziba radas ka spéciga un viendabiga kopa GCM procesa ar nosaukumu
"apmacibas un izglitibas nodrosinasana”. 1. klastert uzsvérts, cik svarigi ir palielinat informétibu
un izpratni par EDI, izmantojot visaptverosas apmacibas un izglitibas iniciativas, kuru mérkis ir
veicinat lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu universitatés. Taja uzsvérta nepiecieSsamiba
vérsties pie studentiem, skolotajiem un institucionalajiem vaditajiem un ierosinatas dazadas
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pieejas, tostarp EDI principu integrésana macibu programmas un macibu metodés,
mikroakreditacijas kursu izstrade EDI, seminari, apmacibas sesijas apmacibas modelis. Citiem
vardiem sakot, pamata EDI apmacibai vajadzétu sasniegt ikvienu, bet mérktiecigai apmacibai
batu japievérsas lomaiipasajam vajadzibam (skolotajiem, vaditajiem, pétniekiem, studentu
liderim). EDI batu jaieklauj gan izglitibas satura, pieméram, macibu programmas un macibu
praksé, gan institucionalaja komunikacija, izmantojot ieklaujosu un ar dzimumu saistitu valodu.

LiteratQra ir uzsvérta divu galveno bridinasanu nozime. Pirmkart, raditajiem par apmacibu ir
jakoncentréjas ne tikai uz ieguldijumiem (sesiju skaits) vai rezultatiem (apmekléjums), bet ari uz
rezultatiem un macibu izmantosanu (Kincaid & Smith, 2021). Otrkart, macibu programmas
pasas var k|Gt par sarunu un varas vietam (Coron, 2018; Chappe & Demilly, 2021): Kuras témas
ir prioritaras, kas tas izstrada un piegada un ka tiek stimuléta lidzdaliba, ir visas politiskas
izvéles. Tapéc lidzsvarota sisttema bitu jaapvieno kvantitativa uzraudziba ar kvalitativu
atgriezenisko saiti un macibu programmu lidzdalibas parvaldiba (Huyer, 2021;).

Lai atbalstitu universitasu COLOURS aliansi, stiprinot savas EDI stratégijas ar apmacibu
palidzibu, tiek ierosinati sadi raditaji:

Raditajs: To studentu skaits, kuri piedalijas EDI apmacibas akademiska gada laika

Sis raditajs sniedz ieskatu par to, ka EDI principi tiek izplatiti studentu vida. Sos kursus vadis
starpuniversitasu grupas. Alianse izstradas 3 visparéjos EDI kursus, pamatojoties uz
mikroakreditacijas sistému ar 1 ECTS par kursu. Sie kursi varétu izpausties ari ka jauktas
intensivas programmas par EDI tému ka ziemas vai vasaras skolas ar 3 ECTS par kursu.
Dalibnieku skaits var kalpot par raditaju studentu iesaistei un iestazu iesaistei. Lai tas batu
jégpilns, mums aliansé ir vajadzigi vismaz 1 000 studenti, lai piedalitos vismaz viena EDI
macibu kurs3a, kas izstradats COLOURS.

Raditajs: Darbinieku skaits, kuri piedalijas EDI apmacibas akadémiska gada laika

Sis raditajs atspogulo institucionalos ieguldijumus akadémiska un administrativa personala
spéju veidosana, lai iesaistitos EDI jautajumos. Bltu javeicina un, ja iespéjams, oficiali jaatzist
daliba $ajas apmacibas karjeras attistibas planos vai novértéjumos. Vismaz 75 % jauno
darbinieku katra alianses universitaté ir japiedalas EDI apmaciba.

Raditajs: leklaujosaja pedagogija apmacito macibspéku skaits

Sis raditajs ir ipasi vérsts uz macibspéekiem, kuri ir sanémusi apmacibu, lai padaritu vinu kursus
ieklaujosakus. Sada apmaciba var aptvert ieklaujosas macibu programmas izstradi, dzimumu
aspektu macisanu, klases dinamiku, pieejamu macibu materialu izmantosanu un to, ka atbalstit
dazadas macibu vajadzibas. Sis iniciativas veicina strukturalo integraciju, palidzot pedagogiem
paredzéet un pielagot savu studentu daudzveidibu.

Raditajs: Apmacibu kvalitate un atbilstiba

St raditaja mérkis ir apkopot apmacama atsauksmes par dazadam apmacibam. Tam ir
janoverté atbilstiba, piemérojamiba un kultiras atbilstiba 5 punktu skala un jasniedz atklats
komentars. Péc visam apmacibam ir jaizveido pécparbaudes anketa, kura par katras
universitates indikatoru kalpos vidéjais iegtto punktu skaits. Vajadzibas gadijuma fokusa
grupas var veikt ari katru gadu, lai atspogulotu to, ka uzlabot macibu kursus, kuros tika iegdti
viszemakie rezultati.

Raditajs: Ir izveidota institucionala stratégija vai EDI apmacibas un spéju veidosanas
sistema
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Koordinétas un dokumentétas EDI apmacibas stratégijas esamiba nodrosina, ka $adas
darbibas nav izolétas, bet gan dala no plasaka institucionala plana. Sis raditajs atspogulo to, vai
universitate ir apzinajusi macibu vajadzibas, definétas mérkgrupas, pieskirtos resursus un
uzraudzijusi macibu pasakumu isteno$anu un ietekmi. Visa aliansé varétu izstradat kopigu EDI
apmacibas sistéemu, kas |autu pielagoties vietéjiem apstakliem, vienlaikus veicinot konsekvenci.

Kopa $o raditaju mérkis ir novertét gan EDI apmacibas iniciativu sasniedzamibu, gan
strukturalo integraciju visa universitates vidé. Aliansei virzoties uz prieksu, uzmaniba batu
japievers ari $o apmacibu kvalitatei un rezultatiem (izmantojot atgriezeniskas saites
mehanismus, dalibnieku pardomas un saites uz institucionalo transformaciju).

3. Mazizglitiba

Muazizglitiba ir ieklaujosas un uz nakotni orientétas augstakas izglitibas stirakmens. Tas lau;
cilvékiem pastavigi apgUt jaunas zinasanas un prasmes, laujot tiem pielagoties straujam
socialajam, tehnologiskajam un ekonomiskajam parmainam. Eiropas socialo tiesibu pilara
pirmais princips apstiprina, ka ikvienam ir tiesibas uz kvalitativu un ieklaujosu izglitibu,
apmacibu un mazizglitibu, kas ir batiski aktiva pilsoniskuma un raitas parejas nodrosinasanai
mainigaja darba tirgd (Council of the European Union, 2018). COLOURS alianses ietvaros
muzizglitiba ir paredzéta ne tikai ka pieauguso talakizglitiba, bet ari ka apnemsanas paplasinat
augstakas izglitibas pieejamibu daudzveidigiem iedzivotajiem. Tas ietver audzéknus no
nepietiekami parstavétam gimeném, kuru izglitibas trajektorijas biezi vien nav linearas un to
ietekmé strukturala nevienlidziba. Tadé| ieklaujosas mazizglitibas veicinasanai ir ari janovers
skersli, kas saistiti ar piek|uvi, ieprieksgjas izglitibas atzisanu un elastigiem macibu veidiem
(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2023; ENHANCE Diversity Office & Work
Package Diversity, Impact and Dissemination, 2024).

Turklat mazizglitibai ir izSkirosa nozime sociala taisniguma veicinasana augstakaja izglitiba. Ta
piedava otru iespéju personam, kuras sociali ekonomiska statusa, dzimuma, invaliditates vai
migracijas fona dé|, iesp&jams, ir izslégtas no tradicionalajiem akadémiskajiem marsrutiem.
Izmantojot elastigas programmas struktdras, hibridmacisanas formatus un sistémas neformalas
un pieredzes macisanas validésanai, universitates var radit iek|aujosaku vidi, kas atzist
daudzveidigus izglitibas braucienus. Tadéjadi muzizglitiba ir ne tikai ekonomiska
nepiecieSamiba, bet ari konkréts lidzeklis, ka demokratizét piekluvi zinaSanam un veicinat
augstakas izglitibas sistéemu ilgtermina socialo parveidi. Di Bella (2023) liecina, ka dzimumu
nevienlidziba pastav pieauguso izglitibas veidos, un sievietes, kas ir vecakas, ir parstavétas
zemakos apmaksatajos sektoros un ir parstavetas STEM-radnieciga prasmju pilnveidé.
Uzkrajas ari starpnozaru trakumi: Sociali ekonomiskais stavoklis un migracijas fons
mijiedarbojas ar apripes pienakumiem un invaliditati, lai veidotu [idzdalibu un panakumus.
Lidz ar to LLL radtaji ir jasadala un jaizstrada ta, lai atklatu strukturalos skers|us (Crenshaw,
1989; Wolbring & Lillywhite, 2021).

Muzizglitibas veicinasana tiesi palidz sasniegt vairakus Eiropas augstakas izglitibas telpas
galvenos politikas mérkus, tostarp paplasinat [idzdalibu, palielinat izglitibas limenu
caurredzamibu un vértibu pieskirsanu netradicionalos macibu formatos. Tas ari veicina Eiropas
ilgtspéjibu strauju un batisku parmainu apstaklos. Alianses mérkis ir veicinat atvértaku un
elastigaku universitates modeli, kas atbalsta visus izglitojamos katra vinu celojuma posma.

Eiropas Padomes ieteikumu par pamatprasmém muzizglitiba (2018) vidad ir uzsvars uz
starpdisciplinu veicinasanu izglitibas programmas, ka ari sadarbibas veicinasanu dazados
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izglitibas limenos un starp ieinteresétajam personam, tostarp gan izglitojamajiem, gan
pedagogiem. Ir plasi atzits, ka visas galvenas kompetences ir vienlidz svarigas, savstarpéji
saistitas un savstarpéji papildinosas.

Eiropas Padomes definétas astonas galvenas kompetences ir: rakstpratibas kompetence;
daudzvalodu kompetence; matematiska kompetence un kompetence zinatné, tehnologijas un
inzenierzinatnés; digitala kompetence; personiska, sociala un macisanas apgat kompetenci;
pilsonibas kompetence; uznéméjdarbibas kompetence; kultlras izpratne un izpausmes
kompetence. Més varam atzimét, ka EDI apmacibas, kas izstradatas saskana ar COLOURS
alianses WP10 (skatit iepriekséjo sadalu) un kas ir daJa no muzizglitibas principa, atbilst
atslegas prasmém pilsoniba un personiskaja, socialaja un macisanas macities.

Lai atbalstitu So parveidi, ir ierosinati sadi raditaji:

Raditajs: Vidusskolas veikto informésanas pasakumu skaits, lai veicinatu augstako
izglitibu un apstridétu dzimumu/stereotipiskas karjeras orientacijas

Sis raditajs atspogulo alianses apnemsanos agrak iesaistities izglitibas procesa, lai nojauktu
skerslus piek|uvei un centieniem. Organizéjot izglitojosas nodarbibas vidusskolas, augstskolu
darbinieki un studenti var iepazistinat ar augstskolu studiju iesp&jam, demistificét akadémisko
vidi un apkarot dzimumu stereotipus (pieméram, meitenes STEM, zé&ni apripes joma). Sis
intervences var ilgtermina ietekmét studentu centienus un nakotnes universitasu kohortu
daudzveidibu. Pasakumos batu jaieklauj COLOURS alianses vértibu un iespéju veicinasana.
Iniciativas, kuru mérkis ir sagatavot pareju no skolas uz universitati, jau ir izstradatas aliansg,
pieméram, COLOURS Juniors (UKLO) vai COLOURS Next Gen (LMU), un tas varétu izstradat
citi partneri.

Raditajs: Mikrokvalifikacijas sistemas esamiba un izmantosana netradicionalajiem
izglitojamajiem

Sis raditajs novérté mikrokvalifikacijas datu izstradi un ieviedanu, kas |auj izglitojamajiem gt
atzinibu par istermina macibu pieredzi arpus tradicionalajam gradu programmam. Tie var
ietvert formalus kursus, tiessaistes kursus, neformalus un regionalus inovacijas pasakumus
(pieméram, kopigus pétijumus un hakatonus), profesionalo attistibu un mazizglitibas modulus.
Mikrokvalifikacija veicina elastigus macibu virzienus, atbalsta prasmju uzlabosanu un
parkvalificéSanu un uzlabo augstakas izglitibas pieejamibu stradajosiem pieaugusajiem,
bezdarbniekiem un izglitojamajiem, kas ir atbildigi par gimeni. Tadéjadi tas palidz sasniegt
meérki samazinat skérs|us nepietiekami parstavétam grupam. Mikroakvalifikacija tiks pieskirta
EDI macibu kursu ietvaros, ko izstradajis WP10.

Raditajs: To izglitojamo skaits, kuri nav ieguvusi tradicionalo gradu programmas, kas
uznemti universitates kursos akadémiskaja gada

Sis raditajs atspogulo to, cik liela méra universitates ir atvértas studentiem, kas nav tipiski pilna
laika studenti (pieméram, pieaugusie izglitojamie, darba néméji, pensionari, darba meklétaji).
So datu parraudziba palidz novertét augstskolas lomu iek|aujosas macisanas iespéju

piedavasana dazados dzives posmos.

Sie raditaji ir celvedis dazadam COLOURS universitatém, lai stiprinatu to ieguldijumu
ieklaujosa muzizglitiba. Tas veicina plasaku redzéjumu par augstskolu ka atvértu, dinamisku
macibu telpu visiem, kur izglitiba nebeidzas pie studiju beigsanas un kur jaunie izglitojamie var
pastavigi pievienoties un gut labumu no akadémiskajiem resursiem. Tapat ka citiem EDI
raditajiem, ari tiem bis nepiecieSama testéSana un kontekstuala pielagosana valstu sistémas
un universitasu kultdras.
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4. Uzticami dati

Uzticama un uz [idzdalibu balstita datu vaksana ir efektiva, uz pieradijumiem balstitas EDI
stratégijas stirakmens augstakaja izglitiba. Papildus informacijas apkoposanai datu praksei ir
jaatspogulo ari apnemsanas nodrosinat parredzamibu, étisko atbildibu un sabiedribas iesaisti
(Chtena et al., 2025; European Commission, EACEA, & Eurydice, 2023). éajé konteksta EDI dati
ir ne tikai mérisanas instrumenti, bet ari pilnvarosanas un parveidosanas instrumenti. Sadi dati,
ja tie ir ieklauti un analizéti, tie var palidzét atklat sistémisku nevienlidzibu un informét
mérktiecigus, kontekstam specifiskus intervences pasakumus (Crenshaw, 1989; European
Commission et al., 2022).

Viens no vadosajiem principiem COLOURS pieeja EDI ir atzisana, ka datu generésanai ir
jaatbilst atvértas zinatnes vértibam. Tas nozimé, ka janodrosina, lai zinasanu razosana batu
parredzama, iek|aujosa un pieejama un lai ta aktivi iesaista tos, kas tradicionali ir nepietiekami
parstavéti lemumu pienemsanas procesos. Atvérta zinatnes sistéma veicina zinasanu
demokratizaciju un parskatatbildibu politikas veidosana, kas ir batiski nozimigs EDI attistibai,
ka uzsvérts nesenaja raksta “cela uz iek|aujosu atvérto zinatni: EDI un sabiedribas lidzdalibas
politikas dokumentos parbaude visa Eiropa un Amerika” (Chtena et al., 2025).

Saskana ar o perspektivu COLOURS alianse veicina ieklaujosu un uz lidzdalibu balstitu pieeju
datu vaksanai un analizei. Tas mérkis ir iesaistit visu augstskolu kopienu, studentus, akadémisko
un administrativo personalu vajadzibu apzinasana un ar EDI saistito darbibu izstradeé,
istenodana un novértésana. Sis kopradosais modelis ne tikai uzlabo savakto datu atbilstibu un
kontekstualo precizitati, bet ari stiprina kolektivo piederibu, uzticibu un iesaisti$anos visa
aliansé. Tadéjadi atvértas dialoga telpas nodrosina holistisku pieeju EDI (Gauneau & al, 2022).

Turklat ir batiski regulari izvértét istenotos pasakumus, lai noteiktu uzlabojumu iespéjas un
pielagotu tos, lai tie batu péc iespéjas efektivaki. Tas atbilst 6. klasterim, kas tika izveidots,
analizéjot GCM procesa rezultatus ar nosaukumu “politikas, istenosanas un novértésanas
veicinasana”, un kura ieteikumi jo Tpasi ietver studentu un darbinieku atsauksmju apkoposanu,
ka ari raditaju izstradi nepietiekami parstaveto grupu identificéSanai un universitasu snieguma
novértésanai attieciba uz EDI. Tapéc datu vaksana ir $is kopas pamata. Saja zinojuma ierosinato
raditaju izmantosana ir ari batiska, lai pilniba izpétitu So tematu.

Datus veido jautajumi, kurus més uzdodam, metodes, ko més izmantojam, un cilvéki, kurus
més ieklaujam, ka to izskaidro kvantitativas noteiksanas sociologija (Coron, 2018). Tapéc
COLOURS radttaji ir izstradati ne tikai ka kvantitativi pasakumi, bet ari ka vértibu
atspogulojums, lidzdaliba, ieklausana, parredzamiba un refleksivitate. Ja ir svarigi sekot lidzi
progresam, izmantojot KPI, més zinam, ka EDI centienus nevar samazinat lidz skaitliem vien
(Kayyali, 2022). Sie dati ir batiski, lai identificétu sistémiskus $kérs|us, sekotu lidzi progresam,
pielagotu stratégijas un nodrosinatu, ka tiek uzklausitas un apsvértas visatstumtakas balsis.

Lai atbalstitu Sos mérkus, ir ierosinati $adi raditaji:

Raditajs: Grupas koncepcijas kartésanas (GCM) aktivitates rezultatu izmantosana
Grupas koncepcijas kartésana ir lidzdalibas pétniecibas metode, kas iesaista dazadas
ieinteresétas personas, kopigi nosakot un nosakot prioritates galvenajam idejam, kas saistitas
ar EDI. Dalibnieku vidU ir darbinieki no alianses universitatém (administrativa, macibu, tehniska

utt.). GCM darbibas rezultati jaizmanto WP10 darbibu izstradé, jo ipasi studentu un personala
apmacibu izstradé un ar EDI saistitu pasakumu istenosana.
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Raditajs: Imagine/IDEATE seminara rezultatu izmantosana

Sis seminars ir paredzéts, lai dotu iespéju studentiem kritiski domat par ieklausanu un aktivi
piedalities institucionalajas parmainas. Ta kalpo ar ka telpa dialogam, pardomam un
lidzbiedru apmacibai. Ta sastav no teorétiskas dalas, kuras laika studenti uzzina par EDI, bet
galvenokart no praktiskas dalas, kuras laika studentiem ir iespéja domat par darbibam, lai
uzlabotu EDI universitatg, vienlaikus vadoties péc dazadam aktivitatém. Seminars ir balstits uz
dizaina domasanas metodolodiju. ST seminara rezultati jaizmanto WP10 pasakumu izstradé, jo
Tpasi studentu un personala apmacibu izstradé un ar EDI saistito pasakumu istenosana.

Raditajs: Ir ikgadejs apsekojums studentiem un darbiniekiem, lai apkopotu vinu
atsauksmes par EDI iniciativam

Sis raditajs atspogulo nepieciesamibu regulari izvértét universitasu Kopienas uzskatus, pieredzi
un ierosinajumus attieciba uz COLOURS izstradatajam EDI iniciativam. Ta ir dala no
nepartrauktas EDI stratégiju uzlabosanas cikla.

Raditajs: AtbilZu skaits uz ikgadéjo EDI apsekojumu

Papildus tam, ka pastav apsekojums, Sis raditajs uzrauga ta sasniedzamibu un legitimitati.
Augsts atbildes limenis norada uz uzticéSanos procesam un liek domat, ka sabiedriba uzskata,
ka tas balss tiek novértéta. So datu sadalijums péc lomas (studenti, akadémiskais personals,
administrativais personals) un demografiskajam Tpasibam (pieméram, dzimums, vecums,
invaliditate) var vél vairak informét par mérktiecigam darbibam.

Raditajs: EDI datu informacijas panelu vai kopsavilkuma atskaisu pieejamiba

Lai veicinatu parredzamibu un kolektivo parskatatbildibu, EDI dati batu jadara pieejami
universitasu kopienai informacijas pane|u, infografiku vai kopsavilkuma zinojumu veida. Sis
raditajs noverte, vai $adas izejas pastay, ir lietotajam draudzigas un tiek regulari atjauninatas.
Datu publisko$ana veicina pardomas, salidzinoso novértésanu un Kopienas dialogu.

Kopa $o raditaju mérkis ir stiprinat dalitas atbildibas kultiru un informétu ricibu aliansé. Vini
uzsver, ka datu vaksana ir ne tikai tehnisks uzdevums, bet ari demokratisks process, kam
jaatspogulo pieredzes daudzveidiba un japauz to cilveku balsis, kurus visvairak skar
atstumtiba. Attieciba uz COLOURS EDI stratégiju veidosana kopa ar sabiedribu ir gan étiska,
gan stratégiska prieksrociba.

5.  leklaujosa starptautiska mobilitate

Starptautiska mobilitate ir Eiropas augstakas izglitibas pieredzes centralais pilars, kas veicina
starpkulttiru kompetencu attistibu, akadémisko sadarbibu un personisko izaugsmi. Tomér
piekluve mobilitates iespéjam nav vienlidzigi sadalita. Lidzdaliba biezZi vien atspogulo plasaku
strukturalo nevienlidzibu ar atskiribam, kas saistitas ar socialekonomisko statusu, invaliditati,
dzimumu vai akadémisko jomu (European Commission, EACEA, & Eurydice, 2020; European
Commission et al., 2022). Pieméram, dati liecina, ka studenti ar ipasam vajadzibam joprojam ir
ieveérojami nepietiekami parstavéti starptautiskas mobilitates programmas, tadéjadi stiprinot
vinu eso$o atstumsanu salidzinajuma ar vinu vienaudziem (Inclusive Mobility, 2025; Riva, Lister,
& Jeglinska, 2024).

Lai pilniba atbilstu COLOURS alianses saistibam attieciba uz EDI, ir svarigi, lai starptautiska
mobilitate tiktu ne tikai veicinata, bet ari padarita pieejama un ieklaujosa visiem universitasu
kopienas locekliem, studentiem, akadémiskajam un administrativajam personalam.
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Saja joma izmantota pieeja balstas uz galvenajiem iek|aujosas mobilitates projekta ieskatiem,
kura tiek aicinats likvidét strukturalos un procesualos skérs|us, kas ierobezo nepietiekami
parstavéto grupu, jo Tpasi studentu ar invaliditati, piekluvi mobilitatei. Vinu darbs uzsver, cik
svarigi ir ieklaut pieejamibu katra mobilitates pieredzes posma, sakot no pieteiksanas un
sagatavosanas [idz faktiskajam mobilitates periodam un ta novértésanai. Ka vini apgalvo,
ieklaujosai mobilitatei ir javirzas talak par atseviskam naktsmitném, lai panaktu sistémisku
transformaciju, kur ieklausana k|Gst par standartu, nevis iznémumu.

Idejas, kas vérstas uz cilvékiem no nelabvéligos apstak|os esosam grupam, radas ari no
studentu Imaginate/IDEATE darbseminara, ipasi pievérsoties studentiem ar invaliditati, ka ar
starptautiskajiem studentiem. Vairaki priekslikumi uzsvéra empatijas un empiriskas macisanas
nozimi, jo 1pasi caur imersivu kultiras apmainu, kas palidz veidot saiknes starp dazadu valstu
studentiem un veicina labaku izpratni. Pleméram, VeA komanda piedavaja latviesu valodas
kursu starptautisko studentu integracijai, un vél viens naca ar ideju par universitates pilsétinas
psihologu, lai apmierinatu gan vietéjo, gan starptautisko studentu vajadzibas. NepiecieSamiba
ieklaut starptautiskos studentus radas ari priekslikumos, kas tika iesniegti GCM laika, jo ipasi 2.
klasteri, kur tika minéti starptautiskie studenti: “Organizét pasakumus, kuros arvalstu studenti
var tikties un sazinaties ar vietéjiem studentiem un darbiniekiem, lai veicinatu kultaras
apmainu”, ka ari 4. klasteri, kura ietilpst: “Sniegt atbalstu starptautiskajiem studentiem
komunikacija un tiklosana ar uznémumiem.”

leklausana mobilitaté tiesi veicina plasaku EDI mérku sasniegsanu, paplasinot piek|uvi,
likvidejot institucionalos skérs|us un bagatinot macibu vidi, izmantojot dazadas perspektivas.
Ta ari atbalsta noturigaku un sociali taisnigaku iestazu izveidi, kuras visiem cilvékiem ir iespéja
piedalities un gat labumu no starptautiskas pieredzes.

Lai uzraudzitu un veicinatu iek|laujosu mobilitati, ir jaapkopo neapkopoti dati, janosaka
nepietiekami parstavétas grupas mobilitates shéma un jaisteno mérktiecigas atbalsta
stratégijas, tostarp javeicina istermina un elastigi mobilitates formati, pieméram, jauktas
intensivas programmas (BIP), hakatoni, CoLabs un vasaras vai ziemas skolas, kas bieZi vien ir
pieejamakas tiem, kuri saskaras ar ierobezojumiem.

Lai novértétu un atbalstitu progresu $aja joma, ir ierosinati $adi raditaji:
Raditajs: Starptautiskas arejas mobilitates sadalijums studentu vidu pa studiju jomam

Sis raditajs analize lidzdalibas raditajus studentu mobilitates programmas visas akadémiskajas
disciplinas, atklajot iespéjamas atskiribas vai nepietiekamu parstavibu noteiktas jomas. Tas
palidz noteikt jomas, kuras var bt nepiecieSami konkreti pasakumi, lai veicinatu vienlidzigu
piekluvi un veicinatu studentu mobilitati.

Raditajs: Starptautiskas mobilitates sadalijums starp darbiniekiem (akadémiska un
administrativa)

Izpratne par personala mobilitates modeliem, tostarp macisanu, pétniecibu un profesionalo
apmainu, lauj aliansei noveértét ieklausanu visos limenos. Sadalijums péc dzimuma, lomas un
nodalas atbalsta skers|u noteik§anu un mérktiecigu atbalsta pasakumu izstradi.

Raditajs: leklaujoSas mobilitates pamatnostadnu esamiba

Sis raditajs noverte, vai universitatém ir pamatnostadnes, kas neparprotami veicina iek|aujosu
starptautisko mobilitati, novérsot skérs|us, kas saistiti ar finansialiem ierobezojumiem,
invaliditati, valodas barjeram vai citiem faktoriem.
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Raditajs: Starptautisko studentu organizéto pasakumu skaits gada

Sis raditajs Jauj novertét to darbibu skaitu, kas Tpasi vérstas uz starptautiskajiem studentiem. Lai
gan iepriekséjie raditaji ir versti uz izejosSo mobilitati, tas nodrosina, ka ienakosajiem
studentiem ir viss nepiecieSamais, lai pilniba integrétos iestadé, kura vini pievienojas. Tas var
ietvert pasakumus, lai palidzétu viniem identificét visus universitasu pakalpojumus un nodalas,
jo Tpasi tas, kas saistitas ar EDI, lai vini varétu labak orientéties iestadé un zinat, kam sazinaties
dazadas situacijas; pasakumus, lai tiktos ar vietéjiem studentiem un atvieglotu socialo
apmainu; ka ari tikla iespéjas. Papildus tam, lai palidzétu starptautiskajiem studentiem
efektivak integréties, Sie pasakumi veicina ari kultlras apmainu un tadéjadi dod labumu ari

vietéjiem studentiem.
Raditajs: Informacijas pieejamiba arvalstu studentiem

Sis raditajs nosaka universitates informacijas pieejamibas limeni starptautiskajiem studentiem,
kurus ta uznem. Tas ietver timek|a vietnes versiju anglu valoda, sveiciena brostru anglu valoda
un tulkotas plakatu kampanas.

Sie raditaji palidz nodrosinat, ka mobilitates iespéjas, ko piedava COLOURS alianses
universitates, ir visiem zinamas, pieejamas un izmanto daudzveidiga sabiedriba (jo pasi
administrativais personals un studenti no visam studiju jomam). Tas nozimé ari istermina
mobilitates iespéju veicinasanu (BIP, hakatoni, ColLabs, vasaras un ziemas skolas utt.) un
mérkauditorija ir mazak mobilas iedzivotaju grupas. Ja katra universitate aliansé izpilda Sos
raditajus, tad gan ienakosa, gan izejosa mobilitate aliansé bls péc iespéjas ieklaujosaka.

6.  Socialais dialogs

Efektivs socialais dialogs ir ieklaujosas un ilgtspéjigas augstakas izglitibas EDI stratégiju
pamatsastavdala. K& uzsverts Eiropas Komisijas Eurydice 2022. gada zinojuma, jégpilna
sadarbiba starp universitatém un aréjam ieinteresétajam personam, tostarp apvienibam,
fondiem, kopienas organizacijam un apmacibas ekspertiem, bagatina institucionalo pieeju
EDI, veicinot zinaSanu apmainu, resursu apmainu un savstarp&ju macisanos.

Socialais dialogs péc bitibas ir divvirzienu. Aréjie partneri sniedz savu specializéto pieredzi,
vienkarso cilveku pieredzi un dazadas perspektivas universitasu pasakumiem un apmacibam,
tadéjadi palielinot EDI iniciativu nozZimigumu un ietekmi. Savukart Sie partneri gust labumu no
akadémiskajam zinasanam, pétijumu rezultatiem un universitasu kopienas piedavatajam spé&ju
veidosanas iespéjam. Sis savstarpéjas attiecibas stiprina gan universitates EDI ekosistému, gan
plasaku socialo struktdru.

St sociala dialoga ideja paradas GCM rezultatu 3. klasteri “ieklaujosas sadarbibas veicinagana”.
Pamatpazinojums ir "palielinat Kopienas iesaistisanos EDI, veicinot sadarbibu ar vietéjam
organizacijam, NVO, uznémumiem un aréjiem partneriem un radot iespéjas studentiem un
macibspékiem kopigi stradat pie kopigiem sabiedribas jautajumiem". Sis klasteris uzsver, cik
svarigi ir veicinat sadarbibu, izmantojot daudzveidibas prieksrocibas, uzsverot, cik dazadas
perspektivas bagatina darba dinamikuy, stiprina komandas darbu un veicina radosumu. Ta
aicina attistit cienas un laipnibas kultdru, kura pret visiem izturas ar cienu un novérté vinu
individualitati. Turklat klasteris uzsver nepiecieSamibu iek|aut EDI ikdienas praksg, veicinot
atklatas diskusijas par EDI témam, integréjot integréjosas pieejas ikdienas darbibas un
uzlabojot valodu pieejamibu, pieméram, piedavajot vairak aktivitasu anglu valoda.

Lai novértétu un veicinatu $adu dinamisku mijiedarbibu, tiek ierosinati $adi raditaji:
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Raditajs: Ar EDI saistito pasakumu organizésana iesaistito aréjo ieintereséto personu
skaits

Sis raditajs atspogulo to, cik liela méra universitates aktivi iesaista aréjos partnerus tadu
pasakumu planosana un koordinésana, kas attiecas uz lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu.
Vinu iesaistiSanas $aja agrinaja posma palidz nodrosinat, ka notikumi risina realas pasaules
jautajumus un atspogulo dazadas kopienas vajadzibas.

Raditajs: To aréjo ieintereséto personu skaits, kuras piedalijas ar EDI saistitos pasakumos
Aréjo ieintereséto personu apmeklétibas novértésana sniedz ieskatu par augstskolas EDI
pasakumu sasniedzamibu un pievilcibu arpus akadémiskas kopienas. Augsti lidzdalibas
raditaji var liecinat par spécigam partnerattiecibam un apnemsanos istenot kopigu macisanos.

Raditajs EDI apmacibu izstradé un apmaciba iesaistito EDI ieintereséto personu (iek$éjo un
aréjo) skaits
Sis raditajs atspogulo EDI spéju veidosanas centienu sadarbibas raksturu. Aréjo ekspertu

ieklausana kopa ar universitasu darbiniekiem veicina starpdisciplinaras pieejas un savieno
teoriju ar praksi, uzlabojot apmacibas kvalitati un perspektivu daudzveidibu.

Raditajs: To aréjo ieintereséto personu skaits, kuras piedalijas EDI apmacibas

Papildus apmacibu izstradei aréjo partneru lidzdalibas izsekosana Sajas programmas parada
zinaSanu divvirzienu plasmu un profesionalo attistibu. Tas apliecina universitates atvértibu un
vélmi iesaistities savstarpéjas kapacitates veidosana ar plasaku sabiedribu.

Raditajs: Formalo partneribu vai noligumu skaits ar aréjam organizacijam, kas saistiti ar
EDI

Formalizéta sadarbiba izce| institucionalo apnemsanos veicinat ilgtspéjigu dialogu un
sadarbibu. Sis partneribas biezi veicina resursu koplietosanu, kopigu interesu aizstavibu un
iniciativu kopigu izveidi.

Sie raditaji kopuma uzsver sociala dialoga centralitati, veicinot iek|aujo$u universitasu vidi, kas
parsniedz institucionalas robezas. COLOURS aliansei veidojot savstarpéjas attiecibas ar aréjam
ieinteresétajam personam, alianses spéja risinat sarezgitus integracijas uzdevumus, palielinata
legitimitate un paplasinata tas EDI centienu ietekme. Tas ari palidz stiprinat prakses kopienas,
kas ir bdtiskas EDI efektivitatei.

7. leklaujosa komunikacija

leklaujosa komunikacija ir EDI stirakmens augstakaja izglitiba, nodrosinot, ka visi universitates
kopienas locekli un aréja auditorija jutas parstaveti, cieniti un pilnvaroti. Tas ietver ne tikai
vienkarsu valodas lietojumu, bet ari vizualo dizainu, digitalo un fizisko pieejamibu un iestazu un
alianses izplatito véstijumu kulttras nozimi.

Efektiva ieklaujosa komunikacija veicina parredzamibu, apkaro stereotipus un aktivi veicina
nepietiekami parstavéto grupu redzamibu un lidzdalibu. Tas ir ne tikai informacijas izplatisanas
lidzeklis, bet ari lidzeklis, ka kopigi veidot institucionalo kultdru, kura tiek novertéta
daudzveidiba, un ieklausana ir dzives un ikdienas pieredze. lek|aujosai komunikacijai ir batiska
nozime, izaicinot normativos pienémumus un pardefingjot to, kas ir redzams, dzirdéts un atzits
akadémiskajas telpas.
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leklaujosa komunikacija ir sakuma punkts, lai istenotu to, kas GCM procesa ir noteikts ka 4.
klasteris, proti, “atbalstosas un ieklaujosas vides un kultiras veicinasana”. Pamatpazinojums ir
"veicinat ieklausanas kultiru augstakaja izglitiba, kura visi studenti un darbinieki jatas novertéti,
atbalstiti un veicinati". Lai sasniegtu So meérki un veicinatu ieklausanas kultaru, komunikacijai ir
izSkiroSa nozime. No vienas puses, tas ietver EDI veicinasanu, izcelot universitaté istenotas
iniciativas; no otras puses, tam ir jabdt ieklaujoSam pasa komunikacija, izmantojot atbilstosu
valodu un izvéloties vizualos materialus, kas atspogulo dazadibu.

Eiropas universitasu aliansei, pieméram, COLOURS, stratégiska nepiecieSamiba ir ari
ieklaujosa komunikacija. Nemot véra dazado institucionalo kultdru, valodu un studentu un
darbinieku skaitu, skaidriba, pieejamiba un parstaviba k|Ust par batisku jautajumu kopigai
parvaldibai, iesaistei un kohézijai pari robezam. Ir jakopj ieklausanas un cienas kultdra, lai
raditu vidi, kura studenti un darbinieki jitas novértéti, atbalstiti un pilnvaroti.

Lai novértétu progresu $aja joma, ir ierosinati $adi raditaji:

Raditajs: leklaujosas komunikacijas pamatnostadnu esamiba

Oficialas pamatnostadnes nodrosina skaidrus standartus un praktiskus padomus darbiniekiem
visa iestadé, lai sazinatos pieejama, cienpilna un ieklaujo$a veida. Sis vadlinijas parasti attiecas
uz valodas lietojumu, vizualajiem materialiem, reprezentaciju un pieejamibas prasibam
(pieméram, ekrana lasitajiem).

Raditajs: Augstskolas timekla vietnes pieejamiba un ieklausana

lek|laujosa universitates timekl|a vietne nodrosina, ka informacija ir pieejama visiem lietotajiem,
tostarp personam ar invaliditati un personam, kuram nav dzimta valoda. Tas ietver pieejamas
dizaina funkcijas, daudzvalodu saturu un dazadus attélus.

Raditajs: COLOURS alianses timekla vietnes pieejamiba un ieklausana

Nemot vera tas lomu ka galvenajai platformai sazinai un sadarbibai starp partneraugstskolam,
COLOURS timekla vietnei ir jabut ieklaujosas komunikacijas paraugprakses pieméru
piemériem. Sis raditajs novérté ta atbilstibu pieejamibas standartiem un dazadu kopienu
parstavibu.

Raditajs: Attelu gada reprezentacijas audits

Sis raditajs nodrosina periodisku krajumu fotoattélu, studentu stastu un aréjas komunikacijas
parskatu par daudzveidibu un ne-stereotipiskiem portretiem. Ja nepieciesams, javeic
korigéjosi pasakumi. St raditaja mérkis ir izvairities no simbolisma, bet parliecinaties, ka visi ir
parstavéti un redzami. Augstskolu kopienas locekliem jabat iesaistitiem attélu atlasé un
parskatiS8ana. Tas var palidzet nodrosinat, ka ta rezoné ar sabiedribu un precizi atspogulo
universitates daudzveidibu. Pieméram, var organizét ieklaujosas fotografésanas sesijas, lai
savaktu plasu dalibnieku loku no dazadam videm.

Kopa Sie raditaji palidz radit universitasu vidi, kura komunikacija atbalsta ieklausanu visos
[imenos. Sistematiski integréjot ieklaujosu komunikacijas praksi, COLOURS alianse var uzlabot
iesaistiSanos, veicinat piederibu un veicinat pozitivu institucionalo télu, kas saskanots ar tas EDI
vertibam.

8.  Strategiska apnemsanas

Lai nodrosinatu, ka saistitas darbibas nav perifériskas, islaicigas vai atkarigas no atseviskam
iniciativam, batiski ir ieklaut vienlidzibu, daudzveidibu un ieklausanu augstakas izglitibas
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iestazu pamatstratégijas. Saskana ar Eurydice 2022 zinojumu stratégiska pieeja EDI nodrosina
institucionalo legitimitati un strukturalu atbalstu, kas nepieciesams sistémisku parmainu
dzingjspékam. Tas ari norada visam ieinteresétajam personam, studentiem, darbiniekiem,
partneriem un sabiedribai kopuma, ka ieklausana ir kopiga un ilgtermina prioritate.

5. Kopa, kas radas GCM rezultata, skaidri atspogulo So ideju. Ta nosaukums ir “nodrosinat
vienlidzibu vadibas un |Emumu pienemsanas procesos akadémiskaja vidé”, un tas jo Tpasi
ietver ideju palielinat lidzek|us, kas pieskirti EDI, nodrosinot vienlidzibu darba pienemsanas
procesa un parredzamibu [émumu pienemsanas procesos. Tapat tika atrasts 4. klasteris, kura
nosaukums ir “atbalstosas un iek|aujosas vides un kultdras veicinasana”, kura ierosinati dazadi
pasakumi un politikas pasakumi, kas jaisteno, lai raditu vidi, kura studenti un darbinieki jatas
novértéti un iedrosinati. Tas ietver, pieméram, stipendiju radiSanu marginalizétiem studentiem
vai Tpasu struktaru izveidi, lai atbalstitu universitasu lietotajus, pieméram, garigas veselibas
atbalstu.

COLOURS alianses ietvaros EDI izvieto$ana iestazu stratégiju centra ietver gan simboliskas,
gan operativas saistibas. Tie ir jaatspogulo oficialos dokumentos, IEmumu pienemsanas
struktlras, budzeta pieskirumos un uzraudzibas mehanismos. Stratégiska saskanosana ari
veicina sadarbibu un saskanotibu starp partneraugstskolam.

Lai novértétu, cik liela méra EDI ir strukturali iestradats augstakas izglitibas parvaldiba, tiek
ierosinati sadi raditaji:

Raditajs: EDI eksperta esamiba

Sis raditajs novérté, vai EDI ir veltits cilvékresursiem katra universitaté. EDI amatpersonas
klatbdtne liecina, ka ieklausana tiek veikta, izmantojot skaidras lomas un pienakumus. Sai lomai
jabit nodrosinatai ar atbilstosiem resursiem.

Raditajs: EDI mérku integrésana universitates stratégiskaja plana vai misijas pazinojuma

EDI principu skaidra ieklausana oficialas universitates stratégijas vai misijas atspogulo augstaka
limena apnemsanos. Sis raditajs nosaka, vai EDI mérki, pieméram, lidzdalibas paplasinasana,
dzimumu lidztiesiba vai ieklaujosa parvaldiba, ir dala no iestades ilgtermina redz&juma un tiem
ir pievienoti izmérami mérki. Ta ari apsver, cik biezi §is stratégijas tiek parskatitas un
atjauninatas, nemot véra mainigas vajadzibas.

Raditajs: Ikgadéjais budzeta pieskirums, kas paredzéts EDI iniciativam

Finan$u ieguldijumi ir taustams stratédiskas prioritates apliecinajums. Sis raditajs novérte, vai
universitates pieskir ipasu finanséjumu EDI programmam, apmacibam, personala amatiem,
pieejamibas pasakumiem vai mérktiecigam studentu atbalstam.

Kopa $o raditaju mérkis ir panakt EDI institucionalizaciju augstakas izglitibas parvaldiba. Tas
atzist, ka ilgtermina progress ir atkarigs ne tikai no vietéjiem projektiem vai atseviskam
darbibam, bet ari no strukturétiem, stratégiskiem satvariem, kas virza un atbalsta parmainas.
Attieciba uz COLOURS aliansi EDI centienu saskanosana ar institucionalajam stratégijam ir
batiska, lai nodrosinatu ilgtspejibu, saskanotibu un savstarpéju atbildibu visas
partneruniversitates.

9. Monitora raditaji: Alianses pamatpasakums

Lai pastiprinatu uzraudzibas centienus un efektivi informétu par progresu, alianse izce| divus
prioritaros transversativos raditajus, kas ir parmainu stratégijas pamata. Ka liecina GCM un
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Imagine/IDEATE darbseminara rezultati, $t mérka sasniegsanai bis nepiecieSsams galvenokart
pieversties obligatai ar EDI saistitai pamatapmacibai personalam, ka ari izpratnes veicinasanai,
izmantojot EDI dimensijas klatbutni visos pasakumos, kas tiek organizéti COLOURS
universitatés. GCM dalibnieki visas devinas universitatés 1. klasteri “apmacibas un izglitibas
nodrosinasana” patiesam noveértéja ka |oti svarigu. "Palielinat informétibu par EDI jautajumiem,
lai samazinatu diskriminaciju un atstumtibu" bija viens no augstakajiem svariguma zina. Sie dati
apstiprina nepiecie$samibu izveidot koordinétu apmacibas infrastruktdru visa aliansé. Tapéc ir
skaidrs un nenovérsams, ka Sis darbibas bis masu EDI politikas centra.

Tapéc ir lietderigi izvéléties divus galvenos raditajus, kas kalpo ka uzraudzibas raditaji:
1. Darbinieku skaits, kas apmeklé EDI apmacibas

Apmacibas programmas nav tikai informativas: tas ir pamata infrastruktaras, kas veido to, ka
personals izstrada macibu programmas, vada komandas, parvalda procesus un sadarbojas ar
studentiem. EDI koncepciju ieklausana macibspéku un administratoru praksé rada kopigu
valodu un izpratni, kas ir batiska institucionalo normu attistibai un sistémisko aizspriedumiem
(Crenshaw, 1989). Petijumi konsekventi liecina, ka apmaciba dazadibas joma ievérojami
uzlabo informétibu, zindSanas un attieksmi, padarot to par vienu no nedaudzajiem plasi
apstiprinatajiem pasakumiem, kas saistiti ar talitéjiem macibu un iesaistes rezultatiem. Ir
noteikts mérkis, ka 75 % jauno darbinieku katra universitaté, kas atrodas aliansé, tiek apmaciti
EDI.

2. To atviegloto notikumu skaits, kuros ietilpst EDI komponenti

Tadi notikumi ka sarunas vai seminari ar skaidri formulétiem EDI komponentiem kalpo ka
dinamiskas platformas, kas normalizé ieklausanu un uzsak sarunas arpus formalam politikam.
Vini darbojas ka socialie pavairotaji, iek|laujot EDI principus iestades simboliskaja un dzives
kultdra. Apmacibas un $adu pasakumu apvienojums var radit pastiprinosu ciklu: apmaciba
padzilina izpratni, un pasakumi izplata $is idejas plasakos tiklos, radot iek|aujosu pilsétinu.

Palielinot EDI apmacibu un EDl ievaditos pasakumus to ka centralo monitoru raditaju statusa,
alianse uzsver gan spéju veidosanu, gan kultaras transformaciju ka batisku katalizatoru
sistémiskam parmainam. Sie raditaji palidzés mums novértét masu EDI politikas efektivitati, kas
galvenokart balstas uz universitasu kopienas apmacibas un pasakumu programmu. EDI
apmacibas uzlabo institucionalo kapacitati, nodrosinot darbiniekiem kopigas zinasanas un
ieklaujosas prakses. Tapat EDI ievaditie notikumi palidz novirzit pilsétinu kultdru, normalizét
ieklaujosu uzvedibu un paplasinat EDI principu sasniedzamibu plasakai akadémiskajai
kopienai.

Kopa Sie divi raditaji kalpo ka reizinataji, ieklaujot EDI ikdienas [émumos un uzvediba visa
iestade (Kayyali, 2022; Kincaid & Smith, 2021). Patiesam, tie ne tikai rada tiesu ietekmi, bet ari
izkliedé visu iestadi, ietekméjot praksi talu arpus to talitéjas darbibas jomas. Apmaciba
nodrosina individus ar EDI zinasanam; EDI ievaditie notikumi paplasina Sis zinasanas, ieklaujot
tas kolektivaja universitates pilsétina. St dubulta pieeja nodrosina gan dzijumu (izmantojot
strukturétu macisanos), gan plasumu (ar sabiedribas iesaistiSanos), padarot institucionalas
parmainas izturigakas un visaptverosakas.

Kopsavilkums

Sis zinojums atspogulo COLOURS alianses stingro apnemsanos ieklaut lidztiesibu,
daudzveidibu un ieklausanu Eiropas augstakas izglitibas sistéma. Izstradajot visaptverosu
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raditaju kopumu galvenajas jomas, alianse ir likusi pamatus stabilai, uz datiem balstitai pieejai,
lai veicinatu jégpilnas un ilgstosas parmainas.

Saja zinojuma ir uzsvérts, ka EDI nav periféra probléma, bet gan strukturala nepieciesamiba.
Taisnigaku un iek|aujosaku universitasu izveidei ir vajadzigas vairak neka tikai atseviskas
iniciativas vai simboliski Zesti. Taja ir vajadzigas koordinétas, ar resursiem nodrosinatas
stratégijas, kas formali ir ieklautas iestazu misijas, ko atbalsta spéciga parvaldiba un kas ir
informétas par studentu, personala un macibspéku dzives pieredzi. lestadém ir japariet
pagatné retoriskas saistibas un EDI jaintegré ka galvena stratégiska prioritate.

Saja zinojuma izklastitie radtaji kalpo vairakiem kritiskiem mérkiem. Pirmkart, tie nodrosina
kopéju atskaites punktu, lai novértétu pasreizéjo EDI stavokli visa aliansé. Otrkart, tie |auj
uzraudzit progresu laika gaita, laujot iestadem identificét pastavigos trikumus un izmérit to
intervences ietekmi. Treskart, tie veicina parredzamibu, parskatatbildibu un savstarpéju
macisanos starp partneraugstskolam, veicinot datu, paraugprakses un novatorisku pieeju
apmainu.

Saja procesa COLOURS alianse ir uzsvérusi lidzdalibas metozu un intersekcionalitates analizes
nozimi. lesaistot universitasu kopienu gan $o raditaju izstradé, gan isteno$ana un atzistot
sarezqitas, savstarpéji parklajosas nelabvéliga stavok|a formas, ar kuram saskaras individi,
alianse apliecina savu apnemsanos veicinat vidi, kas ir ne tikai daudzveidiga, bet ari taisniga un
iespéju dosana.

Zinojuma ari uzsvérta ieklaujosas augstakas izglitibas plasaka ietekme uz sabiedribu.
Nepietiekami parstavéto grupu lidzdalibas palielinasana dod labumu ne tikai privatpersonam.
Tas stiprina demokratisku sabiedribu, uzlabo socialo kohéziju un veicina ekonomisko ilgtspéju,
atraisot visu pilsonu potencialu.

Virzoties uz prieksu, COLOURS alianses uztver $os EDI raditajus ka dzivus instrumentus. Tie tiks
uzlaboti, pielagoti un paplasinati, pamatojoties uz pasreizéjam atsauksmém un jaunam
vajadzibam. To galigais mérkis ir ne tikai novértét ieklausanu, bet ari vadit un iedvesmot
sistémisku transformaciju.

Visbeidzot, galveno raditaju noteiksana ir batisks solis cela uz patiesi ieklaujosas Eiropas
universitates izveidi. COLOURS alianse atkartoti apliecina savu apnemsanos nodrosinat, ka
ikviens universitates kopienas loceklis neatkarigi no t3, vai vins ir fons, identitate vai spéja, var
attistities, dot ieguldijumu un piederét. Ar kopigu apnemsanos, nepartrauktu macisanos un
kolektivu ricibu alianses mérkis ir radit pieméru augstakas izglitibas pardoma.
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Uzdevums Nr. 5.5: Veikt EDI novertejumu
Kopsavilkums

COLOURS alianse ievies sistematiskus procesus, lai generétu datus, kas informés uz
pieradijumiem balstitus lemumus par to, ka konsorcija lidztiesibu, daudzveidibas un
ieklausanas (EDI) politika tiks talak attistita un pielagota visa partneriba. Saja iedala aprakstitie
elementi ir viens no vairakiem soliem s$i mérka sasnieg$ana, nodrosinot strukturétus
mehanismus, kas aliansei |auj konsekventi un ilgtspéjigi uzraudzit praksi, noteikt skérslus un
ieklaut ieklausanu nakotnes politikas attistiba.

Principiala pieeja nodrosina to, ka strukturalie skérsli, kas ietekmé nepietiekami parstavéetas vai
nelabveliga situacija esosas grupas, tiek risinati visaptverosi, nevis tiek noteikta viena
mazakuma perspektiva. Tas ir pasi piemérots vairaku valstu aliansei, kur juridiskas, kultiras un
vésturiskas izpratnes par minoritasu statusu ievérojami atskiras un kur parak Saurs objektivs
varétu aizénot citus marginalizacijas veidus un ierobeZot politikas piemérojamibu.

Saja sakara iek|aujosi mehanismi tiek sistematiski ieklauti dokumentacija, izplatisana un
komunikacija. Parstaviba netiek uzskatita par izolétu vai simbolisku Zestu, bet gan par integrétu
procesu, kas tiek informéts ar pieradijumiem, institucionalam konsultacijam un transversalu
ieskatu. Galvenais piemérs tam ir studentu iesaistiS$anas. Kamér tradicionalie reprezentacijas
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modeli riské radit “eliti” no |oti iesaistitiem individiem, IMAGINE pasakumi paplasina dalibu
plasa studentu kermena intersekcionaliate. Ar 392 studentiem, kas iesaistiti divas dienas, Sie
pasakumi nodrosina vietu pardomam, strukturétu dialogu un radosu izpausmi par EDI témam.
legatie rezultati tiek sistematiski izvértéti un ieklauti projekta gala rezultata, nodrosinot
studentu perspektivu iestradi stratégiskaja attistiba. Pienemot visas klases koprades modeli,
alianse pretojas simboliskam konsultacijam un ta vieta nodrosina, ka dazadi parstaviji tiesi
veido institucionalo praksi.

RUpigi apsvérta ari parstaviba varas struktaras. Priekslikumi sasaukt mazakumtautibu parstavjus
devinas partneruniversitatés tika uzskatiti par nerealiem un potenciali neproduktiviem, jo
konteksta atskiribas nelauj konsekventi definét minoritasu parstavibu. Sadi mehanismi var
pastiprinat hierarhiju un simbolisko optiku. Ta vieta alianse par prioritati ir noteikusi ieklausanu
institucionalajos procesos, nodrosinot, ka parstaviba ir jggpilna, ilgtspéjiga un balstas uz
kopigu radiSanu, nevis tikai uz iniciativam.

Alianses ietvaros veiktas étikas un juridiskas analizes galvena dala bija vérsta uz simbolisma
riskiem datu izpausana. Demografisko darbinieku skaita publicésana, jo Tpasi mazos
departamentos, var pak|aut tos nesamérigai redzamibai un radit konfidencialitates parkapumu
risku. P&tijumi apstiprina, ka $adai praksei ir negativa ietekme uz labklajibu, karjeras attistibu un
iespéju palielinasanu, vienlaikus pastiprinot stigmu un pastiprinot stereotipus. Tiesiskajiem
regul&jumiem, pieméram, vienlidzibas likumam un GDPR, kopa ar Eiropas lidztiesibas
stratégijam ir nepiecieSsama proporcionalitate, anonimizacija un cienas aizsardziba datu
izmantosana. Saskana ar Siem principiem alianse noraidija samazinatus demografiskos
raditajus un ta vieta pienéma sistémisku, lidzdalibu veicinosu un starpnozaru pieeju.

Viens no rezultatiem $aja darba paketé bija pamatnostadnu dokumenta lidztiesibu,
daudzveidibas un ieklausanas (EDI) izstrade universitasu timekla vietnés: labakas valodas un
vizualas parstavniecibas prakses. Dokuments, kas sagatavots, apspriezoties 5. darba paka un
oficiali apstiprinats 6. darba paka, sniedz praktiskus ieteikumus par terminologiju, kas ietver
dzimumu integraciju, sensitivu valodu, spé&ju ietverosu formuléjumu, LGBTQ+ cienpilnu
terminologiju, ka art pieejamu un simbolisku attélu neizmantosanu. Tas pienemsana
izplatisanas praksé nodrosina, ka ieklaujosa komunikacija tiek noteikta ka standarta darbibas
prakse visa aliansé.

Kopuma $is stratégijas parada, ka alianses EDI politika ir gan principiala, gan praktiska. Ta
novérs nesaskanas, ko rada simbolisms, ieklaujot ieklausanu struktlras un procesos,
saskanojot to ar Eiropas un starptautiskajiem noradijumiem un pieskirot prioritati sistémiskam
parmainam salidzinajuma ar simbolisko optiku. Sadi rikojoties, alianse stiprina tas iek&jo
saskanotibu, palielina tas uzticamibu ar aréjam ieinteresétajam personam un sniedz labu
piemeéru augstakas izglitibas iestadém visa Eiropa.

Konteksts un politikas fokuss

COLOURS alianses ietvaros masu EDI politika ir balstita uz principialu apnemsanos nodrosinat
lidztiesibu un vienlidzibu ka visaptvero$u satvaru. Si pieeja nodrosina, ka strukturalie $kérsi un
sistémiskas atskiribas, kas skar visas nepietiekami parstavetas vai nelabvéliga situacija esosas
grupas, tiek risinati visaptverosi, nevis centréjot kadu konkrétu minoritasu perspektivu.

Si lidzsvarota pieeja ir ipasi labi piemérota daudzvalstu aliansei, kur tiesiska, kultiiras un
vésturiska izpratne par minoritasu statusu ievérojami atskiras. Prioritates pieskirsana vienam
mazakumam varétu aizénot citas butiskas marginalizacijas formas un samazinat masu kopéjas
politikas sistémas plasaku piemérojamibu.
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Ta vieta ieklaujosi mehanismi ir iestradati visos dokumentacijas, izplatiSanas un sazinas
limenos, pamatojoties uz pieradijumiem, transversaliem ieskatiem un institucionalam
konsultacijam, lai minoritasu perspektivas tiktu integrétas sistematiski un ilgtsp&jigi, nevis
gadijuma vai simboliskas parstavibas veida.

Parstavniecibas loma aliansé

Studentu parstavnieciba un Imagine notikumus

Studentu parstaviba ir bijusi konsekventa iezime COLOURS darbibam. Tomér viens no
pastavigiem izaicinajumiem ir studentu struktiras parejas raksturs: pakapeniskums, apmainas
un pienakumu maina sarezgi nepartrauktibu un var apgratinat pastavigu parstavibu komitejas.
Tradicionalie studentu reprezentacijas modeli médz palauties uz nelielam jau |oti iesaistitu
individu grupam, kas riské radit “superizglitojamo eliti”, kas, iesp&jams, neatspogulo plasaku
studentu iedzivotaju daudzveidibu (Bovill, 2020).

Lai risinatu Sis problémas, Imagine pasakumi nodrosina visaptverosaku mehanismu, ka iesaistit
plasu studentu dalu katra partneraugstskola. Ar 392 studentiem, kas piedalas vairak neka divas
dienas, Sie notikumi sniedzas talu arpus simboliskai konsultacijai. Tie rada telpas pardomam,
strukturétam dialogam un radosai izpausmei par EDI témam. Rezultati tiek sistematiski
novértéti un tiesi informéti par projekta rezultatiem, nodrosinot, ka studentu perspektivas tiek
iestradatas EDI stratégijas, nevis uzskatitas par papildinosam.

Si pieeja saskan ar argumentu par visas klases kopradisanu augstakaja izglitiba, kura uzsvérta
pareja péc konsultacijam ar nelielu, bieZi vien nereprezentativu studentu grupu, lai ta vieta
iesaistitu visus izglitojamos macibu, macibu un institucionalas prakses veidosana. lek|aujot
lidzdalibu kolektiva liment, visas klases kopradisana veicina ieklausanu, nodrosina plasaku
perspektivu daudzveidibu un samazina risku, ka tiek privilegétas tikai augsti iesaistitu studentu
balsis. (Bovils, 2020). Lai gan daudzas studentu partneribas iniciativas ir vérstas uz mazam,
ieprieks atlasitam jau priviligétu studentu grupam, visas klases pieejas aktivi iesaista visus
dalibniekus sarunas par maci$anas, macisanas un institucionalas prakses aspektiem. Sadas
metodes butiba ir ieklaujosakas, piedavajot iespéjas studentiem, kuri citadi varétu tikt atstumti
vai ignoréti, lai veidotu rezultatus (Mercer-Mapstone un Bovill, 2020).

Koprades pétijumu rezultati liecina, ka visu kladu iesaistiSanas sniedz vairakas prieksrocibas:
studenti zino par lielaku parliecibu, motivaciju un atbildibu par rezultatiem; uzlabotas prasmes,
pieméram, komandas darbs un kritiskas pardomas; un spécigaka piederibas sajata macibu
kopienai (Bovill et al., 2011, Deeley un Bovill, 2017). Butiski, ka tas veicina ari pozitivas
personala - studentu un studentu attiecibas kopuma, kas ir ilgtspéjigas iesaistes pamata
(Cook-Sather et al., 2014). Imagine $o pedagogisko sistému, alianse nodrosina, ka lidzdaliba
neaprobezojas tikai ar vienu, bet attiecas uz plasu, daudzveidigu studentu struktdru saskana ar
ieklausanas un taisniguma principiem.

Tada veida Imagine, ka pasakumi darbojas ka vesela klases koprades principu praktiska
izpausme. Tie parada, ka ir iespéjams palielinat nozimigu studentu iesaisti, nodrosinot, ka
gandriz 400 studentu ieskati tiesi veido projekta izstradi. Tas ne tikai uzlabo rezultatu kvalitati,
bet ari modelé demokratisku un lidzdalibu veicinosu pieeju EDI, apkarojot riskus, kas saistiti ar
simbolismu, kurs raksturigs Sauriem vai selektiviem studentu parstavibas modeliem.
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Parstaviba varas struktlras

Priekslikumi sasaukt mazakuma parstavju sanaksmes vadibas lomas visas devinas
partneruniversitatés nav realizéjami vai efektivi. Kontekstualas atskiribas apgratina jeédziena
“minoritasu parstaviba” konsekventu definésanu, un sadas tiksanas var pastiprinat hierarhisko
dinamiku, nevis radit patiesu blakus radisanu.

leklaujosi mehanismi iestazu procesos, nevis vienreizéju simbolisku sanaksmju sasauksana
nodrosina, ka parstaviba ir jegpilna un ilgtspéjiga.

Etikas un juridiska analize

Simboliskie riski datu izpausana

Demografisko darbinieku skaita publicésana, jo Tpasi mazos departamentos rada risku, ka
individi tiks paraditi uz simboliskam figaram. Pétijumi jau sen ir paradijusi, ka individi no
minoritasu grupam var piedzivot nesamérigu redzamibu un spiedienu, ja vini ir vienigie savas
identitates parstavji organizacija. Jaunakie pétijumi apstiprina, ka ta joprojam ir pastaviga
probléma, kas liecina, ka simbolisms ir ilgstosa negativa ietekme uz labklajibu, karjeras attistibu
un piederibas sajutu, vienlaikus palielinot ari stigmatizaciju apzinu un graujot iespéjas
akadémiskajos apstaklos. Kopuma $is atzinas apstiprina, ka izejvielu atklaSana draud saasinat
pasas dinamikas, ko censas parvarét EDI (Kanter, 1977, Childress et al., 2024, Lambert et al.,
2025, Liu et al., 2024).

Tiesiskais regulejums

¢ 2010. gada vienlidzibas likums: prasa proporcionalitati, risinot lidztiesibas jautajumus, un
pilnvaro vienlidzibas datu vaksanu ievérot cienu un konfidencialitati
(https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/15/contents).

* GDPR: ipasas kategorijas dati, pieméram, etniska izcelsme, invaliditate vai seksuala
orientacija, jaapstrada tikai ar stingriem aizsardzibas pasakumiem, tostarp nepieciesamibu,
piekriS$anu un anonimizaciju. Identificéjamu darbinieku publicésana mazas kohortas var bt
nelikumiga apstrade (https://gdpr-info.eu).

® ES pretrasisma ricibas plans (2020-2025): prasa neapkopotus datus par lidztiesibu, tacu
uzsver aizsardzibu pret launpratigu izmantosanu un parmérigu (European Commission,

2020a).

* Eiropas Komisijas vadlinijas: Uzsver proporcionalitati, anonimizaciju un principu “nekaité”
(European Commission, 2021).

e Sektora hartas: tadas iniciativas ka Athena SWAN (https://www.advance-he.ac.uk/equality-
charters/athena-swan-charter) un Rasu vienlidzibas harta (https://www.advance-
he.ac.uk/equality-charters/race-equality-charter) ari bridina par Sauriem vai simboliskiem
raditajiem, ta vieta pieprasot apkopotus un kontekstualizétus datus.

Etiska lidzsvarogana

Etiska probléma ir parredzamibas prasibas lidzsvaro$ana ar pienakumu aizsargat individus no
kaitéjuma. No vienas puses, datu atklasana var atbalstit parskatatbildibu un signalizét par
iestazu apnemsanos mainities. No otras puses, tas var radit simbolisku redzamibu, parkapt
konfidencialitati un graut uzticibu. Korporativas parvaldibas pieradijumi liecina, ka neliels
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sieviesu skaits uznémumu padomeés biezi vien rada simboliskas, nevis batiskas izmainas, kas
atspogulo augstakas izglitibas riskus, ja demografiskajam skaitam tiek pieskirta prioritate
salidzinajuma ar strukturalajam reformam (Nakajima et al., 2025). Eurydice zinojuma ir uzsverts,
cik svarigi ir izmantot kontekstualizétas, apkopotas un intersekcionalitates pieejas (crosier,
2022).

Kopuma misdienu pieradijumi liecina, ka simboliska informacijas atklasana ir gan étiski
bistama, gan juridiski nedrosa. Tas mazina taisnigumu, pievérsot uzmanibu simboliskiem
skaitliem, nevis sistémiskiem skersliem. Tapéc uz tiesibam balstita un starpnozaru pieeja EDI ir
nepiecieSama, lai pretotos samazinatam demografiskajam skaita samazindjumam un ta vieta
ieklautu ieklausanu, izmantojot strukturalu, kultiras un lidzdalibas praksi.

Metodologiska kritika

Simbolisms un skaitliska samazinasana

Nebdutisks demografiskais skaits var samazinat individu skaitu lidz dazadibas simboliem un
neskaidram sistémiskam barjeram. Pastav risks, ka tie pastiprinas stereotipus (“dazadibas
atzimésana”) un saplacinas sarezgitas identitates atseviskas kategorijas.

Paplasinatais simbolisma risks

Nesena stipendija sniedz parliecinosus pieradijumus tam, ka simbolisms joprojam ir batisks
risks, ja iestades palaujas uz virspusé&jiem mehanismiem, pieméram, izejvielu demografisku
darbinieku skaita publicé$anu vai Sauru lidzdalibas shému istenosanu, lai paraditu EDI
progresu. Viena pétijuma apgalvots, ka augstakas izglitibas iestades bieZi vien noklusé atturigu
sisttemu, kur dazadiba un ieklausana tiek demonstréta ar simboliskiem Zestiem, nevis ar
batiskam strukturalam reformam (Graham un Lindsay, 2025). Vinu analize uzsver, ka
nelabveéligos apstak|os esosu skolénu balsis biezi vien nav klat novértésanas izstradé,
parvaldiba un macibu programmu izstradé. Ta viet3, lai iesaistitos patiesa kopradisana,
universitates riské paradtt, ka lidzdaliba ir ieklausanas pieradijums, tadéjadi atveidojot pasas
hierarhijas un iznémumus, ko tas apgalvo, ka apstrid.

Si kritika atbalsojas cita pétijuma, kura bridinats, ka studentu viedok|a iniciativas var viegli
parvérsties par formalu darbibu, ja iestades prioritizé raditajus un atbilstibu, nevis autentisku
dialogu un kopigu Iémumu pienemsanu (Louth et al., 2019). Sis domas rezoné cita pétijuma,
kas ari uzsver, ka studentu ka partneru iesaistiSana macibas un macisana prasa butiskas
parmainas varas attiecibas; kaut kas mazak riské pozicionét skolénus ka pasivus konsultaciju
sanémeéjus, nevis aktivus lidzstradniekus (Cook-Sather et al., 2014). Tas pastiprina nostaju,
paradot, ka patiesa kopradisana visas klases [imeni var parveidot augstakas izglitibas praksi,
bet tikai tad, ja iestades ir gatavas staties preti iestradei strukturalaja nevienlidziba, kas
ierobezo lidzdalibu (Bovill, 2020).

Pielietots EDI monitoring3, Sie ieskati atklaj, ka demografisko datu publicésana darbojas viena
un taja pasa simbolisma rezima. Tadi apgalvojumi ka “tris profesori no etnisko minoritasu
grupam” vai “divi romu studenti, kas macas $aja programma”, neizgaismo sistémiskos skérs|us;
tie drizak prezenté individus ka daudzveidibas simbolus, pastiprinot iespaidu, ka vinu vértiba ir
saistita ar demografisko identitati, nevis vinu akadémisko ieguldijumu vai macibu potencialu.
Joipasi attieciba uz studentiem Sada prakse var pastiprinat aizspriedumus, nostadot vinus par
savas kopienas parstavjiem, nevis ka izglitojamos ar daudzveidigu, individualu pieredzi. Si
pamanamiba var saasinat spiedienu, pastiprinat stereotipus un legitimizét narativus, liekot
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domat, ka nepietiekama parstaviba rodas nevis sistémiskas atstumtibas, bet gan spéju vai
centienu trikuma dé|.

Turklat, ja par demografiskajiem datiem tiek zinots mazo nodalu vai fakultasu [imenr, pastav
neparprotams atkartotas identificésanas risks un konfidencialitates parkapumi saskana ar
GDPR. Sada prakse grauj cienu un var graut uzticé$anos, jo ipasi, ja personas ipasibu atklasana
ir atkariga no ta, vai personas jutas pasargatas no diskriminacijas (Claeys-Kulik et al., 2019).
Svarigi ir tas, ka $ada darbinieku skaita pieeja ir pretruna ari ar skérsgriezuma EDI perspektivu,
saplacinot parklasanas un daudzdimensiju identitates atseviskas kategorijas, pieméram,
"dzimums” vai “etniska piederiba”. Tas var radit risku, ka tiks skarti tie, kas dzivo vairakas
neizdevigo grupu krustpunktos, tostarp, pieméram, krasu sievietes, LGBTQ+ studenti ar
invaliditati vai pirmas paaudzes migranti ar zemu ienakumu izcelsmi.

Sis bazas pastiprina Eiropas Komisijas ricibas plans pret rasismu (European Commission,
2020a) un noradijumi par vienlidzibas datiem (European Commission, 2021). Uzsverot
lidztiesibas datu nozimi diskriminacijas atklasana un atbildibas atbalstisana, tie vienlidz uzsver
proporcionalitates, anonimizacijas un “nekaitét” pieejas principus, bridinot, ka neuzmaniga
statistikas izmantoSana var saglabat, nevis likvidet nevienlidzibu. Ja skaitli tiek uzraditi bez
niansém, konteksta vai drosibas pasakumiem, tie var pastiprinat simbolismu, aizénot
strukturalas nevienlidzibas un radot ieklausanas izskatu, nerisinot pamata esosos kulttras un
institucionalos skérs|us, kas uztur nevienlidzibu.

Kontekstualie un salidzinosie izaicinajumi

INVITED zinojums (Claeys-Kulik et al., 2019) liecina, ka nepietiekama parstaviba Eiropa ir
atskiriga: dazos kontekstos domingjosais ir dzimums, bet citos - socialekonomiskais vai
etniskais aspekts. Viena mérijuma piemérosana devinas partneruniversitatés batu maldinosa
un galu gala nefunkcionala, jo ta aizénotu batiskas kultdras, juridiskas un demografiskas
atskiribas starp iestadém. Sada pieeja rada risku, ka sarezditas realittes tiek vienkar$otas viena
sistéma, radot datus, kuriem trikst validitates, salidzinamibas un praktiskas vértibas, lai vaditu
nozimigas EDI stratégijas. No intersekcionalitates perspektivas tas ir ipasi problematiski, jo
izdzes$ parklajosas un kontekstam specifiskas identitates, kas veido to, ka tiek piedzivota
atstumtiba un diskriminacija. Raditaji, kas koncentréjas uz atseviskam kategorijam, pieméram,
dzimumu vai etnisko piederibu, nenem véra sarezgitos trakumus, ar kuriem saskaras,
pieméram, migrantu sievietes no maznodrosinatam gimeném vai LGBTQ+ studenti ar
invaliditati. Uzliekot vienotus raditajus, iestades riské gan nepareizi attélot nepietiekami
parstavéto grupu dzives realitati, gan nepamanit strukturalos skérs|us, kas atskiras atkariba no
vietéja konteksta.

Dati un uzraudziba

INVITED zinojuma noradits, ka, lai gan lielaka dala universitasu vac datus par
dzimumu/vecumu, daudz mazak vac socialekonomiskos (35 %), etniskos/kulttras (28 %),
migracijas (27 %) vai seksualas identitates datus (9 %) (Claeys-Kulik u.c., 2019). Tas atspogulo
gan juridiskos ierobezojumus, gan étisko jutigumu. Ka zinojuma teikts:

“Saja zina liela nozime ir ne tikai juridiskiem ierobezojumiem attieciba uz konkrétu datu
vaksanu, bet ari jautajumiem par datu aizsardzibu un jutigiem jautajumiem saistiba ar
informacijas atklasanu. Lai gan dazas personiskas Tpasibas, pieméram, fiziskie trauc&jumi, var
bat redzamas ikvienam, citi, pieméram, seksuala orientacija vai sociali ekonomiskais fons, var
nebdt, un informacijas atklasana ir atkariga no t3, cik drosi persona jatas pret diskriminaciju.
Tas ari norada uz jautajumu, kas un kados gadijumos dati ir nepieciesami, lai veicinatu
daudzveidibu, vienlidzibu un ieklausanu” (Claeys-Kulik et al., 2019, 32).
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Batiski ir arT praktiski skérsli: 53 % All uzskata, ka datu vaksana ir sarezgita, un 58 % cinas, lai
noteiktu mérka grupas. Sie ierobezojumi pastiprina simbolisma interpretacijas risku un uzsver
nepiecieSamibu péc rapigas kontekstualizacijas.

Proporcionalitate un aizsardziba pret kaitéjumu

Eiropas Komisijas noradijumu pazinojuma (European Commission, 2021) ir uzsverts, ka
lidztiesibas dati ir javac proporcionali, nodrosinot aizsardzibu pret launpratigu izmantosSanu.
Princips "nekaitigi” aizliedz datu praksi, kas varétu pastiprinat aizspriedumus vai diskriminaciju.

Statiskais darbinieku skaits neiztur $o testu: tie dz&s savstarpéjo intersekcionalitati, neskaidru
sistémisko nevienlidzibu un riska atkartotu identifikaciju mazos akadémiskajos kontekstos. ES
atbilst OHCHR uz cilvéktiesibam balstitajai pieejai datiem, kura uzsvérta lidzdaliba,
parredzamiba, parskatatbildiba un privatums (Office of the United Nations High
Commissioner for Human Rights (OHCHR), 2018). Tadé| lidztiesibas dati batu jaizmanto, lai
dotu iespéju individiem un kopienam, aizsargajot vinu cienu un veidojot uzticéSanos, nevis
paklaujot vai izoléjot tos, kurus tie censas atbalstit.

Kopsavilkums

COLOURS alianse apzinati izvéléjas nedefinét skaitlisko darbinieku skaitu nepietiekami
parstavétajam grupam vai nenoveértét minoritasu parstavibu vadosos amatos
partneruniversitatés. Sis Iémums atbilst ES un starptautiskajam vadlinijam, reagé uz juridiskiem
un étiskiem ierobeZojumiem un novérs simbolismu.

Musu EDI stratégija nosaka prioritati sistémiskam, intersekcionalitates izmainam, nevis
simboliskam redzéjumam. lek|aujot struktdru un procesu ieklausanu, més nodrosinam, ka tiek
ievérots taisnigums un ciena, izvairoties no reducéjosam praksém, kas var kaitét tiem, kurus
meés censamies atbalstit.

EDI novértésana saistiba ar Quadruple Helix modeli

“Quadruple Helix” modelis uzsver sadarbibu starp ¢etriem galvenajiem sabiedribas
dalibniekiem: akadémisko vidi, uznéméjdarbibu, valdibu un pilsonisko sabiedribu. Lai
novértétu lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu (EDI) Saja modeli, ir japarbauda, ka tiek
konceptualizéta, istenota un aizsargata ieklausana Sajas jomas un ka varas attiecibas veido
lidzdalibu.

Akadémiska vide

Universitatem ir izskiroSa nozime EDI veidosana, izmantojot pétniecibu, izglitibu un
institucionalo kultiru. Tomér, ka uzsvérts INVITED zinojuma (Claeys-Kulik et al., 2019), EDI
augstakaja izglitiba biezi vien ierobezo izaicinajumi datu vaksana, atskirigais valstu tiesiskais
reguléjums un simbolisma risks, ja nepietiekama parstaviba tiek mérita tikai ar darbinieku
skaitu. Imagine pasakumi COLOURS aliansé ir piemérs tam, ka visas klases kopradisana var
darboties EDI, veidojot dazadas studentu balsis projekta iznakumos, kas pretojas elitei vai
nepatiesai reprezentacijai. Tas saskan ar plasaku uz cilvektiesibam balstitu pieeju datiem, kas
par prioritati nosaka lidzdalibu, cienu un proporcionalitati (Office of the United Nations High
Commissioner for Human Rights (OHCHR), 2018).
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Uznémejdarbiba

Nozaré EDI bieZi izpauzas ka daudzveidibas mérki darbinieku atlasé vai parstavnieciba valdes
[iment. Tomér pieradijumi liecina, ka tikai skaitliskie mérki rada risku, ka iecelSana amata kltst
simboliska, nevis transformativa (Nakajima et al., 2025). Tapéc izaicinajums ir pariet no
atbilstibas orientétiem daudzveidibas raditajiem uz sistemisku ieklausanu, kur darba kultdra
nodrosina vienlidzigu lidzdalibu, attistibu un inovaciju. Zinasanu intensivas nozarés tas nozimée
atzit starpdisciplinaras perspektivas vértibu ka radosuma un elastiguma virzitajspéku.

Valdiba

Valdibas nosaka reglamentéjosos un politikas satvarus EDI. ES ricibas plans rasisma
apkarosanai (2020.-2025. gads) (European Commission, 2020.a) un dzimumu lidztiesibas
stratégija (2020.-2025. gads) (European Commission, 2020.c) nodrosina stingrus pamatus,
uzsverot, cik svarigi ir dati par vienlidzibu, vienlaikus uzsverot proporcionalitati un aizsardzibu
pret kaitéjumu. Istenoanas zinojumi, kas balstiti uz abiem satvariem, liecina par progresu, bet
ari uzsver pastavigos skérs|us, kas kavé saistibu istenosanu vietéja praksé (European
Commission, 2024, European Commission and Directorate-General for Justice Consumers,
2025). Saistiba ar “Quadruple Helix” valdibam ir japanak lidzsvars starp atbildibu un
aizsardzibu, nodrosinot, ka lidztiesibas datu vaksana dod iespéjas kopienam, nevis pak|auj
individus.

Pilsoniska sabiedriba

Pieméram, pilsoniskas sabiedribas organizacijas, tostarp NVO, interesu aizstavibas grupas un
pacientu organizacijas, biezi vien ir prieksgala EDI darba kartibas virzisana, pastiprinot
marginalizétas balsis un liekot iestadém uznemties atbildibu. Pieradijumi liecina, ka tad, ja
marginalizétas grupas tiek ieklautas tikai simboliska vai “atturiga” veida, to ieguldijums biezi
vien tiek atstats novart, atstjot tas bez realas ietekmes uz IEmumiem. Sada virspuséja
ieklausana atspogulo simbolisma dinamiku, kur parstaviba tiek panakta skaitlos, bet ne péc
bitibas, radot progresa paradisanos, nenovérsot strukturalo nevienlidzibu. Sada prakse var
pastiprinat esosas varas hierarhijas un mazinat EDI iniciativu parveidojoso potencialu (Graham
and Lindsay, 2025). Tadéjadi pilsoniskajai sabiedribai ir korigéjosa loma, ta izaicina simbolismu
un mudina uz strukturalam parmainam. “Quadruple Helix" iesaistisanas nodrosina, ka EDI
pamata ir dzives pieredze, nevis tikai institucionala optika.

Integréta novertesana

Saistiba ar "Quadruple Helix" galvenais risks ir tas, ka EDI k|Ust par simbolisku sniegumu, ko
pierada darbinieku skaits, daudzveidibas pazinojumi vai atbilstibas zinojumi, nevis
transforméjosa prakse. Simbolisms grauj uzticibu, grauj cienu un pastiprina nevienlidzibu, ko
tas censas likvidét (Childress et al., 2024, Liu et al., 2024, Lambert et al., 2025).

Lai panaktu jegpilnu ietekmi, EDI ir jaintegré visas darbibas, nevis jauzskata par atsevisku
papildinajumu. Tam nepiecieSama dazadu grupu patiesa lidzdaliba [Emumu pienemsans,
sameériga pieeja, kas lidzsvaro ieguvumus un riskus, uzmaniba uz starpnozaru identitatém, kas
veido pieredzes dzivosanu, un stingri aizsardzibas pasakumi, lai nodrosinatu, ka darbibas
nerada netisSi kaitéjumu. Patiesa [idzdaliba Saja konteksta parsniedz nepietiekami parstavéto
personu simbolisko klatbatni. To raksturo procesi, kas Jauj dalibniekiem aktivi ietekmét
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rezultatus, nevis tikai aicinat demonstrét dazadibu. Atskiriba no simbolisma, kas rada
ieklausanas izskatu, nepardalot varu, patiesa lidzdaliba ir bitiska, ilgstosa un pamatota ar varas
dalisanu. Tas nozZimg, ka janodrosina, lai dazadas balsis tiktu ne tikai uzklausitas, bet ari
iestradatas lemumos, politika un prakse, izmantojot tadus mehanismus ka sadarbibas seminari,
strukturétas atgriezeniskas saites cilpas un pastaviga sadarbiba. So pieeju piemérs ir Imagine
pasakumi COLOURS alianses ietvaros: ta viet3, lai palautos uz nelielu studentu grupu, vini
iesaista simtiem studentu strukturéta dialoga un radosos vingrinajumos, ar konstatéjumiem,
kas sistematiski tiek integréti projekta iznakumos. Tas nodrosina, ka studentu perspektivas
jégpilni veido rezultatus, paradot lidzdalibu, kas ir gan autentiska, gan parveidojosa.

Kad Sie principi tiek pieméroti, “Quadruple Helix” klist par spécigu pamatu EDI pilnveidei. Tas
lauj akadémiskajam aprindam, ripniecibai, valdibai un pilsoniskajai sabiedribai rikoties nevis
izoléti, bet gan ka sistémisku parmainu partneriem, nodrosinot, ka ieklausana netiek
samazinata lidz simboliskai parstavibai, bet k|Ust par inovacijas, legitimitates un sociala
taisniguma virzitajspéku.

Arpus simboliskas parstavniecibas

Lai izvértétu, ka partneruniversitasu timekla vietnés tiek izmantota dazadiba jutiga valoda, HKR
izstradaja vadlinijas, kas izverté gan valodu, gan attélus un parveido So novértéjumu praktiska
noradijumu dokumenta. Sis sistémas mérkis ir ne tikai diagnostika, bet ari izstrade: ta
nodrosina partnerus ar konkrétiem instrumentiem, lai uzlabotu ieklausanu digitalaja
komunikacija. Svarigi ir tas, ka §i pieeja ir vérsta uz nakotni. Ta viets, lai uzliktu slogu ar
atpakalejosu spéku parskatit esosos plasos arhivus, kas var bit gan nepraktiski, gan riskét, ka
tos uztver ka simboliskus Zestus, sisttma prioritate ir ieklaujosas prakses integracija visos
turpmakajos pazinojumos. Tas atbilst plasakam Eiropas lidztiesibas stratégijam, pieméram, ES
2020.-2025. gada ricibas planam pret rasismu un ES dzimumu lidztiesibas stratégijai 2020.-
2025. gadam, kura uzsverts, cik svarigi ir sistematiski ieklaut ieklausana iestazu praksé
(European Commission, 2020a, European Commission, 2020b). Tas atspogulo ari
starptautiskos un Eiropas noradijumus par lidztiesibas datiem, kuros uzsvérta
proporcionalitate, lidzdaliba un aizsardzibas pasakumi pret kaitéjumu (European Commission,
2021, Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights (OHCHR), 2018).
lzvairoties no virspuséjiem iepriekséja satura atjauninajumiem, konsorcijs samazina simbolisma
parstavibas risku, kad individi vai grupas tiek izceltas t3, lai raditu ieklausanas izskatu, nerisinot
pamata esosos sistémiskos jautajumus. Petijumi liecina, ka $ada prakse var mazinat
uzticéSanos, stigmatizét dalibniekus un pastiprinat esosas hierarhijas, savukart talredziga
integracija veicina autentiskumu un strukturalas parmainas (Childress et al., 2024, Graham and
Lindsay, 2025, Lambert et al., 2025, Liu et al., 2024). Sada veida konsorcijs ne tikai atbilst
Eiropas politikas prioritatém, bet ari signalizé iekséjam un aréjam ieinteresétajam personam,
ka ieklausanas ir galvena vértiba, kas ietverta iestazu praksé, nevis performativa
pievienojumprogramma.

Péc tam, kad tika sagatavots dokuments lidztiesibas, daudzveidibas un ieklausana (EDI)
veicinasanai universitasu timekla vietnés: lai nodrosinatu gan kvalitati, gan legitimitati,
konsorcija tika veikta rapigi izstradata valodu un vizualo parstavniecibu paraugprakse. Visi 5.
darba paketes dalibnieki tika aicinati detalizéti parskatit projektu, sniegt atsauksmes un
ierosinat ta parskatisanu. St atklatd pieeja |ava darba paketei izmantot tas locek|u dazadas
zinasanas, kuri parstav virkni disciplinaro jomu, institucionalo kontekstu un valstu sistéemas.
Sniedzot katram partnerim iespéju dot savu ieguldijumu, process izvairijas no konkrétu balsu
privilegésanas un ta vieta veicinaja patiesi sadarbigu étosu. Svarigi ir tas, ka apsprieSanas
nebija simbolisks pasakums, bet gan jégpilna iesaistisanas, kas radija batiskas izmainas teksta.
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Ta rezultata galigaja redakcija bija atspogulota kolektiva perspektiva, kura bija ieklautas vairaku
ieintereséto personu atzinas un prioritates, nevis vienots autorialais redzéjums. Kad $is posms
bija pabeigts, darba paketé tika panakta vienpratiba un tika nodrosinata oficiala
apstiprinasana.

Nakamais solis bija nodrosinat, lai dokumentam btu praktiska ietekme konsorcija. Saja noliika
teksts tika iesniegts 6. darba paketei, kas ir atbildiga par komunikacijas un izplatisanas
pasakumiem. To loma projekta ietver pamatnostadnu izstradi aréjai komunikacijai, nodrosinot
rezultatu saskanotibu un nodrosinot atbilstibu plasakam Eiropas prasibam attieciba uz
ieklausanu un pieejamibu. Péc ripigas parskatisanas 6. darba paketé tika apstiprinats
dokuments, atzistot ta stratégisko vértibu ka resursu EDI principu ieklausanai komunikacijas
praksé. Apstiprinajums $aja liment liecina par to, ka iek|aujosa valoda un télainiba ir ne tikai
étiskas prasibas, bet ari bitiskas efektivas komunikacijas sastavdalas starptautiskos, daudzu
ieintereséto personu projektos. Tapéc vadlinijas tika oficiali integrétas konsorcija komunikacijas
sistéma, no atseviska darba to palielinot [idz darbibas standartam, kas veidos visus publiska
sektora rezultatus.

Sa procesa nozime ir plasaka neka procesuala apstiprinasana. Pirmkart, tas parada lidzdalibas
parvaldibu, kur iestade nav centralizéta, bet gan kopiga visam partnerattiecibam. Tas
atspogulo labako praksi sadarbigos starptautiskos projektos, kur atbildibu un atbildibu stiprina
ieklaujosi lBmumu pienemsanas procesi. Otrkart, tas liecina par apnemsanos integrét EDI. Ta
vietd, lai lidztiesibu, daudzveidibu un ieklausanu uztvertu ka vienas darba paketes atbildibu,
pamatnostadnu ieklausana komunikacijas sisttma nodrosina, ka EDI k|Gst par transversalu
principu, kas veido projektu kopuma. Siintegré$anas pieeja nelauj izmantot EDI un nodrosina,
ka ta ietekme sasniedz tadas jomas ka zimolrade, timek|a vietnu dizains un aréja izplatisana.
Treskart, Sis process nodrosina svarigu aizsardzibu pret simbolisma parstavibu. Komunikacijas
stratégijas, kas vérstas uz to, lai vienkarsi demonstrétu daudzveidibu, izmantojot attélus vai
izoletu demografisko statistiku, var radit stereotipus vai samazinat individu skaitu [idz
ieklausanas simboliem. Savukart pienemtas pamatnostadnes uzsver sistémisko integraciju,
mudinot partnerus apsvert, ka valoda un télainiba var veicinat cienu, cienu un autentiskumu.
Tas, ka Sis vadlinijas tagad ir integrétas oficialaja izplatiSanas ietvara, nozimé, ka konsorcijs ir
neparprotami atteicies no gadijuma rakstura vai virspuséjiem pielagojumiem un virzijies uz
ilgtspéjigu ieklaujosas komunikacijas modeli. Visbeidzot, Sis process uzsver ilgtspéjas un
mérogojamibas nozimi. Saskanojot specialistu zinasanas par 5. darba paketi ar 6. darba
paketes izplatisanas uzdevumu, konsorcijs ir nodrosingjis, ka ieklaujosa prakse neaprobezojas
tikai ar iek$éjiem dokumentiem, bet attiecas ari uz projekta publisko identitati. Tas ne tikai
uzlabo iekséjo saskanotibu, bet ari stiprina projekta uzticamibu, iesaistot aréjas ieinteresétas
personas, tostarp universitates, politikas veidotajus, pilsoniskas sabiedribas dalibniekus un
plasaku sabiedribu. EDI vadliniju ieklausana komunikacijas praksé nostada konsorciju ka labas
prakses paraugu Eiropas augstakas izglitibas telpa, paradot, ka iek|ausanu var istenot gan
parvaldibas, gan izplatiSanas [imeni.

Vadliniju dokumenta izstrade un pienemsana par daudzveidibu jutigo valodu un attéliem ari
parada, ka EDI principus var izmantot veida, kas parsniedz simboliskos Zestus. Patiesa
lidzdaliba tiek panakta, ja dazadas grupas tiek parstavéetas ne tikai simboliski, bet aktivi veido
komunikéacijas standartus un praksi. Saja gadijuma konsultativais process ar 5. darba paku un
tam sekojosais apstiprinajums ar 6. darba paku, ka noradijumos atspoguloja kolektivas
zinasanas, nevis Sauru grupu perspektivu. leklaujot $os principus nakotnes komunikacijas
praksé, konsorcijs izvairijas no performativas ieklausanas klidam, kur dazadiba tiek
demonstréts virspuséji, nepardalot varu vai neatzistot strukturalos skérs|us. Ta vieta i pieeja
nodrosina konkrétu mehanismu ieklausana ka pastavigas lidzdalibas prakses

ieklausanai,pastiprinot atskiribu starp autentisku integraciju un simbolismu.
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Konsorcija pieeja sikak izklastita vadliniju dokumenta “Lidztiesibas, daudzveidibas un
ieklausanas uzlabosana” (EDI) Universitates timek|a vietnés: labakas valodas un vizualas
parstavniecibas prakses. Sis dokuments sniedz praktisku pamatu stratédijai, izklastot konkrétus
principus un ieteikumus par ieklaujosu valodu un attéliem. Taja uzsverts, cik svariga ir cienpilna,
preciza un nestereotipiska komunikacija, un izklastiti detalizéti noradijumi par tadam jomam ka
dzimumu ieklaujosi termini, kultiras zina sensitiva frazéSana, spéju ietverosas izteiksmes un
LGBTQ+ cienas pilna valoda. Tapat taja uzsvérta iek|aujosas télainibas loma autentiskas
daudzveidibas attélosana, izvairisanas no simbolisma un pieejamibas nodrosinasana,
izmantojot tadas prakses ka aprakstoss alternativais teksts un kopienas iesaistiSanas attélu
atlasé. leklaujot §is pamatnostadnes komunikacijas praksé, konsorcijs parveido savas augsta
limena EDI saistibas par pienemamiem standartiem, kas tiesi ietekmé to, ka partneraugstskolas
prezenté sevi savam kopienam un plasakai sabiedribai.

Lidztiesibas, daudzveidibas un ieklausanas
veicinasana (EDI) universitasu timekl|a vietneés:
labakas valodas un vizualas parstavniecibas
prakses

Lidztiesiba, daudzveidiba un ieklausana

Lidztiesiba, daudzveidiba un ieklausana (EDI) ir pamatprincipi, kuru mérkis ir radit godigu un
cienpilnu vidi, kura katram cilvékam ir iespéja attistities. Sie principi ir ipai svarigi universitasu
vide, kur studentu, macibspéeku un darbinieku daudzveidiba apvienojas, lai macitos, macitu un
veiktu pétijumus.

1. Lidztiesiba attiecas uz to, lai visiem butu vienlidziga piek|uve iespé&jam un resursiem, laujot
viniem pilniba izmantot savu potencialu. Tas ietver tadu skérs|u noteiksanu un likvidésanu, kas
var liegt atseviskam grupam pilniba piedalities akadémiskaja un profesionalaja dzivé.

2. Daudzveidiba ietver atskiribas konkréta vidg, tostarp, bet ne tikai, rasi, etnisko piederibu,
dzimumu, vecumu, seksualo orientaciju, invaliditati, socialekonomisko statusu un kultdras
izcelsmi. Daudzveidiga universitasu kopiena sniedz dazadas perspektivas un pieredzi,
uzlabojot izglitibas pieredzi visiem.

3. leklausana rada vidi, kura jebkura persona vai grupa var justies apsveicama, cienita,
atbalstita un novéertéta. leklaujosa prakse nodrosina, ka dazadas personas var pilniba
piedalities, un tam ir vienlidzigas iespéjas dot savu ieguldijumu un gt panakumus.

leklaujosas valodas nozime EDI

leklaujosa valoda ir svariga EDI sastavdala. Tas attiecas uz valodu, kura nav vardu, frazu vai
tonu, kas atspogulo aizspriedumainus, stereotipiskus vai diskrimingjosus konkrétu cilveku vai
grupu uzskatus. lek|laujo$a valoda veicina cienu, atzist daudzveidibu un izvairas no dazadu
identitates grupu atstumtibas vai marginalizacijas.
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lek|aujosa valoda
1. Visparejie principi

e Ciena un pasciena: lietot valodu, kas respekté un cieni visas personas, izvairoties no
tadiem terminiem, kurus var uzskatit par aizskarosiem vai noniecinosiem.

e Izvairities no pienémumiem: neizdariet pienémumus par personas dzimumu, rasi,
tautibu, seksualo orientaciju, sp&jam vai citiem identitates faktoriem, pamatojoties uz
tas vardu, izskatu vai citam Tpasibam.

e Skaidriba un precizitate: izmantojiet skaidru un precizu valodu, lai izvairitos no
neskaidribam un nodrosinatu, ka visi lietotaji saprot saturu.

2. Dzimtes ieklaujosa valoda

e Dzimumu neitrali noteikumi: lietot dzimumu neitralus terminus, kad vien iespéjams.
Pieméram, izmantojiet "laulato”, nevis "viru/sievu", "vecaku", nevis "mati/tévu.

e Vietniekvardi: lietojot dzimtes neitralos vietniekvardus, pieméram, "vini/vini", ir runa par
personu, kuras dzimums nav zinams vai nav precizéts. levérojiet vietniekvardus, kurus
individi izmanto, lai identificétu sevi.

e Tituli un uzrunas formas: Izmantojiet ieklaujosas uzrunas formas. Pieméram, angliski
dzimumneitrala forma “Mx." ir lietojama, ja persona to izvélas, savukart no dzimuma
apziméjosam formam, pieméram, “Mr.” vai “Ms.", vajadzétu izvairities, ja nav zindma
konkrétas personas izvéle.

e lzvairieties no dzimumu valodas: izvairieties no valodas, kas nevajadzigi atskir
dzimumu. Pieméram, izmantojiet "studentiem", nevis "virieSu un sieviesu studentiem".

3. Kulturali jatiga valoda

e Etniska un rasu identitate: izmantojiet terminus, kuriem individi un kopienas dod
prieksroku, lai aprakstitu savu etnisko un rasu identitati. Nemiet véra, ka Sie termini laika
gaita var atskirties un attistities.

e lzvairities no stereotipiem: neizmantojiet valodu, kas pastiprina stereotipus par jebkuru
kultdras, rasu vai etnisko grupu. Esiet piesardzigs par izmantoto vardu kontekstu un
konotacijam.

e Ciena pret nosaukumiem: cieniet dazadu kultiru nosaukumu pareizu izrunu un
pareizrakstibu. lzvairieties no vardu saskiesanas, ja vien to ipasi nepieprasa individs.

4.Spéju ieklaujosa valoda

e Personas pirma valoda: izmantojiet cilveka pirmo valodu, lai uzsvértu individu, nevis
invaliditati. Pieméram, sakiet "persona ar invaliditati", nevis "invalids".

e Izvairieties no negativam konotacijam: izvairieties no noteikumiem, kas nozimé zélumu,
bezpalidzibu vai negativas konotacijas, pieméram, "cies no" vai "upuri.” Ta vieta
izmantojiet neitralus terminus, pieméram, "dzivo ar" vai "ir".

e Specifiskums un precizitate: jabat specifiskai un precizai, aprakstot traucéjumus.
Pieméram, sakiet "persona ar redzes traucéjumiem”, nevis "akls cilvéks", ja individs nav
pilnigi akls.
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5.LGBTQ+ lek|aujosa valoda

o leklaujosi noteikumi: izmantojiet terminus, kas ietver visas seksualas orientacijas un
dzimumu identitates. Pieméram, izmantojiet "partneris", nevis "draugs / draudzene" vai
"virs / sieva".

e [zvairities no pienémumiem: neuztveriet kada cilvéka seksualo orientaciju vai dzimuma
identitati, pamatojoties uz vina izskatu vai uzvedibu. lzmantojiet ieklaujosu valodu, kas
atzist visas iespe€jas.

e |dentitates ievéroSana: cieniet un izmantojiet terminus un vietniekvardus, ko individi
izmanto, lai aprakstitu savu seksualo orientaciju un dzimuma identitati. lzvairieties no
novecojusiem vai aizvainojoSiem terminiem.

6. Vecums ieklaujosa valoda

e lzvairities no vecuma diskriminacija: izmantojiet valodu, kas respekté visu vecumu
cilvékus un izvairas no stereotipiem, kas saistiti ar vecumu. Izvairieties no tadiem
terminiem ka "vecaka gadagajuma cilvéki" vai "vecaka gadagajuma cilveki", un ta vieta
izmantojiet "vecaka gadagajuma pieaugusie" vai "visu vecumu cilveki”.

e Vecuma neitrali noteikumi: ja vecums nav butisks, izmantojiet vecuma neitralus
terminus. Pieméram, izmantojiet "persona”, nevis "jauna persona" vai "vecaka
persona", ja vien vecums nav nepiecieSama atskiriba.

leklaujosi attél

leklaujosi attéli ir batiski, lai universitasu timekla vietnés veicinatu lidztiesibu, dazadibu un
ieklausanu (EDI). Vizuala reprezentacija var batiski ietekmét to, ka individi uztver savu
ieklau$anu un piederibu akadémiskaja sabiedriba. Seit més ieskicéjam principus, labako praksi
un stratégijas, ka efektivi izmantot iek|aujosus attélus.

leklaujosas attélu principi
1. Daudzveidibas parstavnieciba

e Realitates atspogulojums: nodrosinat, ka attéli atspogulo faktisko universitasu kopienas
daudzveidibu. Tas ietver dazadu rasu, etnisko grupu, dzimumu, vecuma, spéju,
socialekonomiskas izcelsmes un seksualas orientacijas cilvéku paradisanu. Pieméram,
ieviest ieklaujosas fotografijas sesijas sadala kopienas iesaistiSanas, lai raditu patiesu
universitates kopienas parstavibu.

e [zvairiS8anas no simbolisma: ieklaut dazadus individus nozimiga un dabiska konteksta,
nevis tikai ka simboliskus parstavjus. Simboliska riciba var but neproduktiva un var
pastiprinat stereotipus, nevis tos apstridét.

2. Kontekstuala jutiba

e Kultdras nozime: izmantojiet attélus, kas ir pieméroti un atbilstosi kultiras prasibam.
Izvairieties no attéliem, kas iem0zina kultlras stereotipus vai nepareizi atspogulo
kultGras praksi.
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e lzvairisanas no stereotipiem: izvélieties attélus, kas izaicina un parsniedz tradicionalos
stereotipus. Pieméram, attélot sievietes vadoSos amatos un virieSus apripes lomas, lai
veicinatu dzimumu lidztiesibu.

3. Pieejamiba

o Alternativie teksta apraksti: nodrosiniet precizu un aprakstosu alternativo tekstu visiem
attéliem, lai nodrosinatu pieejamibu lietotajiem, kuri izmanto ekrana lasitajus.
Alternativajam tekstam jaapraksta attéla saturs un ta konteksts.

e Vizuala skaidriba: izvélieties attélus, kas ir skaidri un nav parak sarezgiti, lai nodrosinatu,
ka tie ir pieejami personam ar redzes traucéjumiem. Augsts kontrasts un vienkarss
sastavs var palidzét redzamibu.

4. Pozitiva parstaviba

e ledvesmojosie attéli: izmantojiet attélus, kas attélo individus pozitiva un spécinosa
gaisma. Uzsvért sasniegumus, stipras puses un ieguldijumu, nevis deficitu vai
vajadzibas.

o leklaujosi iestatijumi: paradit dazddas personas, kas piedalas dazadas universitasu
aktivitatés, pieméram, studijas, macisana, pétniecibas veik$ana un iesaistoties studentu
pilsétinas dzivé, lai atspogulotu akadémiskas vides ieklausanu.

leklaujoso attélu izmantosSanas paraugprakse
1. Dazadas foto bibliotékas

e lzveidotas kolekcijas: izveidot vai ieglt foto bibliotékas, kas ietver dazadus un
iek|aujosus attélus. Sis kolekcijas batu regulari jaatjaunina, lai atspogulotu pasreizéjos
dazadibas standartus un universitasu demografiskos datus.

e leklaujosi atteli no attelu krajumie: Izmantojot krajuma attélus, atlasiet kolekcijas, kas
pazistamas ar savu apnemsanos veicinat daudzveidibu un ieklausanu. Platformas, kas
specializéjas daudzveidiga reprezentacijai, var but vértigi resursi.

2. Attélu atlases kritériji

e Atbilstiba saturam: parliecinieties, vai attéli ir saistiti ar pievienoto saturu. Pieméram,
izmantojiet skolénu attélus diskusijas, lai iegutu rakstus par iesaistiSanos klasé vai
sadarbibas macisanos.

e Lidzsvarota parstaviba: tiekties péc lidzsvara attélosana dazadas majas lapas lapas un
sadalas. Izvairities no vienas grupas parmeérigas parstavibas, nodrosinot holistisku
skatijumu uz daudzveidibu.

3. Kopienas iesaistiSanas

e Atsauksmes un konsultacijas: attélu atlasé un parskatisana iesaistit augstskolas
kopienas loceklus. Tas var palidzét nodrosinat, ka attéli rezoné ar sabiedribu un precizi
atspogulo tas daudzveidibu.
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e leklaujosas fotografijas sesijas: veidot fotografijas sesijas, kuras iesaistits plass
dalibnieku klasts no dazadam videm. Veicinat brivpratigu lidzdalibu, lai iemtzinatu
autentiskus un daudzveidigus brizus.

4. Regulara parskatisana un atjauninajumi

e Nepartraukta uzlabosana: regulari parskatiet un atjauniniet attélus timekla vietng, lai
saglabatu atbilstibu un atbilstibu mainigiem dazadibas standartiem. Nomainiet
novecojusus attélus ar aktualakiem un reprezentativakiem.

e Atbildot uz atsauksmém: rikoties péc universitates sabiedribas atsauksméem par attélu
ieklausanu. Risinat jebkadas bazas un veikt vajadzigos pielagojumus, lai uzlabotu
parstavibu.

Kopsavilkums

Visbeidzot, lidztiesibu, daudzveidibas un ieklausanas (EDI) veicinasana universitasu vidé ir
batiska, lai raditu vidi, kura ikviens var attistities. Pienemot ieklaujosu valodu un attélus
universitasu timek|a vietnés, iestades var labak atspogulot savu apnemsanos ievérot dazadibu
un nodrosinat, ka visi sabiedribas locek]i jatas novertéti un ieveroti. lek|laujosas valodas
paraugprakses ieviesana ietver cienpilnu, skaidru un precizu terminu izmantosanu, kas novérs
stereotipus un atzist identitasu daudzveidibu. Lidzigi, izmantojot iek|aujosus attélus, kas precizi
atspogulo universitates daudzveidigo iedzivotaju skaitu, izvairas no simboliskas ricibas un
nodrosina pieejamibu, var ievérojami uzlabot studentu, macibspéku un personala piederibas
sajutu. Pastavigi centieni atjauninat un uzlabot So praksi ir batiski, lai to saskanotu ar mainigiem
dazadibas standartiem un patiesi veicinatu ieklaujosu akadémisko vidi.
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Uzdevums Nr. 5.6: Veikt EDI politikas petijumu
(EDI pétijumu perspektivas)

Pétijumi un zinatniskie pieradijumi ir konsekventi integréti visos 5. darba pakas procesos. Tas
atspogulo parliecibu, ka spécigas pétniecibas perspektivas ir neaizstajamas alianses centienu
virzisana, nodrosinot, ka EDI darbs ir pamatots ar pieradijumiem un atbilst starptautiskajam
vadlinijam, ka ari labakajai praksei. Tadejadi pétijumi ir apzinati iestradati, lai apstiprinatu
metodes, apspriestu dazadas pieejas un novértétu rezultatus, Jaujot aliansei parliecinosi
virzities uz tas merkiem.

5. darba pakas galvenais mérkis ir apzinat un likvidét skers|us, kas kave nepietiekami
parstavéto grupu dalibu augstakaja izglitiba. lzmantojot dazadas metodes un pétniecibas
pieejas, alianse ir stradajusi, lai izveidotu Eiropas universitati, kas saknojas EDI principos. St
sistéma nodrosina, ka iestades apnemas nodrosinat vienlidzigu piekluvi izglitibai, vértibu
daudzveidibu ka sabiedribas atspogulojumu un garantét ieklaujosu vidi, kura visi studenti un
darbinieki var pilniba izmantot savu potencialu.

Uzdevums Nr.5.6 parada, ka pétijumi caurvij visus 5. darba pakas aspektus, informéjot gan par
veiktajiem procesiem, gan raditajiem rezultatiem. Saja EDI politikas zinojuma ir iek|auti cetri
dazadi, pamatigi zinojumi: Eeoso politiku kartésana, GCM kopsavilkums, Imagine
kopsavilkums un zinojums par raditajiem. Katrs no Siem zinojumiem atbilst strukturétam
formatam, kas ietver ievadu, rezultatus un diskusijas. Rezultati tika prezentéti pedagogiska un
pieejama veida, izmantojot grafikus, tematiskas kopas un tabulas, savukart diskusijas tika
atspoguloti secinajumi plasakas akadémiskajas, zinatniskajas un politiskajas debatés. Tika
integréti labas prakses pieméri no citam Eiropas universitatém, ES tiesibu aktiem un
starptautiskas politikas satvariem, lai nodrosinatu saskanosanu ar eso$ajam struktiram,
izvairitos no dublédanas un stiprinatu leditimitati. St pétniecibas, prakses un politikas
triangulacija nodrosina stabilu pamatu kopigai EDI politikai.

Pirmais solis $aja procesa bija saistits ar pasreizéjas EDI politikas un vadliniju kartésanu
partneruniversitatés. Katra iestade, izmantojot savu Tpaso EDI amatpersonu, piedalijas
visaptverosa parskatisanas procesa. Konstatéjumi, kas apkopoti jau esosas ar EDI saistitas
politikas kopsavilkuma, paradija, ka visas universitates jau ir pievérsusas uzmanibu batiskam
problémam. Sis bazas ietvéra dzimumu integraciju, diskriminacijas novérsanas tiesibu aktus,
atbalstu studentiem ar invaliditati un pielagojumus tiem, kas saskaras ar fiziskiem skérsliem.
Tomer ievérojama atskiriba bija obligatas izglitibas trikums par EDI un tas loma universitates
piederibas kultiras veidosana visiem.

Lai novérstu So problému, tika veikti pétijumi, lai koncentrétos tikai uz nepietiekami parstavétu
grupu identificéSanu un lai veicinatu ieklaujosu vidi, no kuras labumu gast visi universitates
kopienas locekli. lesaistot lielu skaitu studentu un darbinieku radosajos procesos, mérkis bija
stiprinat autentiskas daudzveidibas praksi, vienlaikus izvairoties no simboliskas ricibas. Visi ar
mérki noteikt bitibu, ko var definét ka atvértu un iek|aujosu universitates vidi gan personalam,
gan studentiem.

Viena no galvenajam metodém, ko izmantoja, bija Imagine darbseminari, kuras ap So
uzvedumu piedalijas gandriz 400 studentu visa aliansé: ,Ka més varam padarit savu universitati
ieklaujosaku visiem?” Imagine darbseminari tika balstiti uz zinatniski apstiprinatu koprades
metodiku, izmantojot dizaina domasanu un cilvéka centrétu pieeju ka metodes (Bender-
Salazar, 2023, Brown, 2008). St pieeja |ava izveidot aug$upéjus risindjumus, kas atspoguloja
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dazadu studentu dzives realitati, vienlaikus nodrosinot, ka ieklausana nav samazinata lidz
skaitliskai attélosanai, ka paskaidrots Uzdevuma Nr. 5.5. No dalibniekiem sanemtas atsauksmes
ir bijusas pozitivas, pastiprinot EDI politikas veidosanas pieejas praktisko vértibu aliansg,
vienlaikus izmantojot zinatniski pieraditas metodes.

Paraléli tika izmantota ari grupas koncepcijas kartésana (Kane and Rosas, 2017) ka pétniecibas
metode, iesaistot vismaz 35 personala dalibniekus no katras no devinam universitatém. "Viena
svariga lieta, lai uzlabotu pasu kapitalu, dazadibu un ieklausanu (EDI) mana universitaté

ir..." darbinieki radija idejas, kas vélak tika sagrupétas un noteiktas par prioritaram, sniedzot
ieskatu par sistémiskam un institucionalam problémam. Pétniecibas dati liecina, ka personas,
kas iesaistitas lidzdalibas procesos, iegust lielaku atbildibas sajutu un, visticamak, atbalsta
istenosanu (Bencivenga et al., 2025), kas ir skaidri atspogulots personala iesaiste. GCM
procesa dalibnieki ir sadaliti macibu, administracijas, vadibas un parvaldibas lomas. Svarigi ir
tas, ka metodologija nodrosinaja parstavibu arpus tiem, kas jau ir iesaistiti EDI. Gan GCM, gan
Imagine darbseminari iesaistija plasu dalibnieku loku, tadé&jadi paplasinot ieklausanu procesa
un bagatinot daudzveidibu.

Pé&tniecibas dimensija tika attiecinata ari uz raditaju izstradi EDI iniciativu uzraudzibai. Sie
raditaji, kas tika apkopoti un kopigi parskatiti 5. darba pakas ietvaros, tika pilnveidoti,
izmantojot vairakas iteracijas, lai nodrosinatu to piemérojamibu dazados apvienibu
institucionalajos kontekstos. Savienojot tos ar “Quadruple Helix” modeli, kas aptver
akadémisko vidi, uznéméjdarbibu, valdibu un pilsonisko sabiedribu, alianse nostada EDI ne
tikai k& akadémisku problému, bet ari ka sabiedribas parveides virzitajspéku. Si sistémiska
strukturésana stiprina EDI darba ilgtspéju un spéju pielagoties visa aliansé un arpus tas, un tas
pamata ir zinatniska argumentacija.

Kopsavilkums

Integréjot personala un studentu perspektivas, balstoties uz zinatniskiem pieradijumiem un
saskanojot ar plasakiem Eiropas ietvariem, alianse ir izstradajusi EDI politikas zinojumu, kas ir
gan akademiski stingrs, gan kontekstuali autentisks. Uzsaktais darbs sniedz spécigu parliecibu,
ka EDI tiek attistita ilgtspéjiga, ieklaujosa un ietekmiga veida. Turklat alianse ir parliecinata, ka $1
ilgstosais ieguldijums pétnieciba virzita EDI veicinas atvéertaku domasanu dazadibai un
ieklausanai, jo 1pasi, iesaistoties “Quadruple Helix” modeli. To darot, COLOURS alianse
paplasinas iespéjas nepietiekami parstavetam grupam piekltt augstakajai izglitibai un pilniba
piedalities akadémiskaja dzivé. Paredzams, ka §t apnemsanas veicinas atvértaku domasanu
attieciba uz daudzveidibu un ieklausanu, jo Tpasi saistiba ar “Quadruple Helix” sistemu,
tadéjadi vél vairak uzlabojot iespéjas nepietiekami parstavétam grupam piek|at augstakajai
izglitibai.
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Uzdevums Nr. 5.7: EDI uzraudziba

Lai nodrosinatu 5. darba pakas darba strukturétu un parredzamu attistibu, loti svarigi ir efektivi
uzraudzibas mehanismi. Jau no projekta sakuma EDI amatpersonas tika ieceltas katra
partneruniversitaté, lai darbotos ka alianses EDI centienu parstavji. To loma ir bijusi batiska, lai
iestazu praksi sasaistitus ar COLOURS alianses kopigajiem mérkiem, vienlaikus kalpojot par
galvenajiem aizstavjiem nepietiekami parstavétajam grupam, izmantojot to kompetenci un
kontekstualas zinasanas par EDI attiecigajas iestadés.

K& monitoringa procesa pamatelements ir izveidotas ikménesa sanaksmes. Sis sanaksmes ir
paredzétas vairakiem mérkiem: Sekot [idzi 5. darba pakas uzdevumu izpildei, regulari sniegt
atjauninajumus no katras iestades, nodrosinat parskatatbildibu un saglabat parredzamibu
attieciba uz darba virzibu un attistibu. Sanaksmes darbojas ari ka platforma, lai taisnigi sadalitu
pienakumus, precizétu ceribas un garantétu, ka neviens partneris vai parstavis netiek atstats
bez noradijumiem vai informacijas. Katra partneruniversitate iesniedz ikménesa progresa
zinojumus, kas tiek apkopoti, lai sniegtu visaptverosu parskatu par sasniegumiem,
izaicinajumiem un turpmakajiem soliem.

Papildus EDI ekspertu regularajam koordinacijas sanaksméem 5. darba pakas ir piedalijusies
citas, plasakas sanaksmes, kuras piedalas vaditaji un lidzvaditaji, ka ari plasaka kolégu grupa,
kas nodarbojas ar EDI jautajumiem. Sis sanaksmes |auj padzilinati apspriest galvenos
rezultatus, terminus un transversalus jautajumus. Tie nodrosina iespéju risinat lielakus
stratégiskus jautajumus un saskanot vietéjas darbibas ar alianses méroga meérkiem.

Papildus 5. darba pakas uzraudzibas sistéma ir pastiprinata, nodrosinot, ka EDI attistiba tiek
sistematiski atspogulota augstaka parvaldibas liment. 5. darba paka vada koordinacijas
komiteju un regulari vada to, lai ta regulari zinotu koordinacijas komitejai par progresu un
jauniem jautajumiem, iesaistot Studentu forumu un citas alianses méroga sanaksmes,
pieméram, ikgadéjas konferences. Tas nodrosina, ka EDI ir ciesi integréts alianses stratégiskaja
dialoga, stiprinot gan vietéjo atbildibu, gan alianses vienotibu.

Saskana ar sakotnéjo projekta planu uzraudzibas pasakumiir nodrosinajusi, ka katra uzdevuma
mérki tiek sasniegti piedavatajos terminos, ka progresa statuss tiek konsekventi zinots
COLOURS Vadibas padomei (CSP) un ka EDI pieeja ir integréta visa alianseé. No 1. ménesa lidz
24. ménesim CSP ir sagatavoti un savlaicigi piegadati regulari progresa zinojumi, nodrosinot
parskatamus atjauninajumus par katra uzdevuma virzibu 5. darba paka. Kopuma EDI darbibu
uzraudziba 5. darba pakas ietvaros ir bijusi strukturéta un efektiva. Apvienojot ikménesa
zinojumus, ieklaujosas sanaksmes un sistematiskus augsSupvérstus zinojumus parvaldibas
struktdram, ir izveidota sistéma, kas atbalsta parredzamibu, parskatatbildibu un ieklausanu. Sis
process nodrosinaja, ka EDI joprojam ir pamanama, integréta un stratégiski nozimiga alianses
attistibas sastavdala.
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Apliecinajums

Més velamies izteikt patiesu atzinibu visam privatpersonam un iestadém, kas ir veicinajusas 1
EDI politikas zinojuma izstradi.

Ipass paldies ir Lidztiesibu, Daudzveidibas un lek|lausanas (EDI) ekspertiem un koordinatoriem
visa COLOURS Eiropas universitasu aliansé. Vinu ilgstosais ieguldijums, kritiskie secinajumi un
sadarbiba ir bijusi batiski svarigi, veidojot kolektivo izpratni par EDI aliansé. Pastaviga progresa
zinojumu apmaina, regularas sanaksmes un iestazu [imena ieguldijumi ir bijusi pamats
rezultatu apkoposanai un stratégisko virzienu formulésanai.

Més esam Tpasi pateicigi studentiem un darbiniekiem, kuri aktivi iesaistijas konsultacijas,
seminaros un kartésana. JUsu perspektivas, pieredze dzives laika un radoss ieguldijums ir bijis
galvenais, lai nodrosinatu, ka 7 zinojuma rezultati atspogulo musu akadémisko kopienu
realitati.

Més ari vélamies izteikt atzinibu par nenovértéjamo atbalstu, ko sniedz administrativas
komandas un institucionala vadiba katra partneruniversitaté. Vinu apnémiba veicinat
sadarbibu, veicinat lidzdalibu un veicinat dialogu starp disciplinam un nozarém bija |oti svariga
$a darba virzibai.

Sis zinojums ir rezultats kopigiem centieniem, kuru pamata ir kopigas vértibas un savstarpéja
apnemsanas veicinat ieklaujosu, taisnigu un daudzveidigu akadémisko vidi visa misu aliansé
un arpus tas.
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