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I. Informacija par Ventspils Augstskolu

1.1. Pamatinformacija par Ventspils Augstskolu un tas stratégiskajiem attistibas virzieniem

Ventspils Augstskola (VeA) ir akreditéta valsts augstskola un zinatniska institiicija, kuras galvenie
darbibas virzieni ir augstaka izglitiba, zinatniska darbiba, zinaSanu komercializacija un muzizglitiba.
Ventspils Augstskola Zinatnisko institiciju registra ka zinatniska institlicija registréta kops
Ministru kabineta (turpmak teksta — MK) Nr. 384 rikojumu “Par Ventspils Augstskolas dibinasanu”.
Ventspils Augstskola ka valsts dibinata augstskola atrodas Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrijas parraudziba, bet savu darbibu un attistibu virza, pemot véra Kurzemes regiona un
Ventspils valstspilsétas attistibas nostadnes, ta dodot ieguldijumu valsts policentriskaja attistiba.
Ventspils Augstskola sava darbiba ievéro Augstskolu likumu, Zinatniskas darbibas likumu, Izglitibas
likumu, Ventspils Augstskolas Satversmi un citus starptautiska, nacionala un regionala limena
attistibas planoSanas dokumentus un normativos aktus.

Saskana ar MK 2022. gada 21. junija rikojumu Nr.449 “Par valsts augstskolu stratégisko
specializaciju” VeA noteikta stratégiska specializacija §adas zinatnes jomas:

e dabaszinatnes (izglitibas tematiskas jomas — fizikalas zinatnes, datorika un izglitibas
programmu grupa elektronika un automatika);

e socialas zinatnes (izglitibas tematiska joma — komerczinibas un administréSana);

e humanitaras un makslas zinatnes (izglitibas tematiska joma — humanitaras zinatnes).

Ventspils Augstskolas misija laika perioda no 2021. Iidz 2027. gadam ir sniegt misdienigu,
mainigajiem darba tirgus nosacijumiem pielagotu, pétnieciba balstitu, ikvienam pieejamu izglitibu un
klut par izglitibas izcilibas un inovaciju platformu, kur savus talantus atklaj jaunie specialisti un
zinaSanas izplata profesionali. Savukart, Ventspils Augstskolas nakotnes redzeéjums ir digitali
atvérta un pieejama Eiropas Iimena augstskola, kas ir starptautiski atpazistama un sniedz butisku
ieguldijumu tautsaimniecibas un zinatnes attistiba.

Ventspils Augstskola tris fakultatés (Ekonomikas un parvaldibas fakultate (EPF), Tulkosanas studiju
fakultaté (TSF) un Informacijas tehnologiju fakultaté (ITF)) Cetros studiju virzienos tiek istenotas 17
studiju programmas, no kuram sesas stenotas EPF.

VeA studiju virzieni:

Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba;

TulkoSana;

Valodu un kultiiras studijas, dzimtas valodas studijas un valodu programmas;

Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne.

Ventspils Augstskolas definétas vertibas laika periodam no 2021. gada Iidz 2027. gadam:

e izciliba;
e kolegialitate;
e komanda;



elastiba;

radoSums;

akadémiskais godigums;
zinatniskie sasniegumu.

Laika periodam no 2021. lidz 2027. gadam Ventspils Augstskola ir definéti tris stratégiskas attistibas
mérki, kurus papildina Cetri horizontalie jeb caurviju mérki. Izvirzitie mérki ir saistiti ar Cetriem
Ventspils Augstskolas stratégiskas attistibas virzieniem: S — studijas, Z — zinatne, P — parvaldiba un
M — muzizglitiba.

Ventspils Augstskolas attistibas merki:

Studiju piedavajuma modernizacija un digitalizacija, lai sagatavotu darba tirgii Sodien un
nakotn€ pieprasitus specialistus ar 21.gs. aktualajam prasmém prioritarajos studiju virzienos;
Zinatnes izciliba un zinasanu parnese tautsaimnieciba, ka ar1 inovaciju kapacitates, zinaSanu
un petniecibas socialo un ekonomisko vertibu paaugstinasana sadarbiba ar argjiem, t.sk.
starptautiskajiem partneriem;

Ventspils Augstskolas resursu attistiba un efektiva parvaldiba, t.sk. cilvékresursu, tehnologiju,
parvaldibas un finansiala efektivitate.

Ventspils Augstskolas horizontalie mérki:

Sistematiska sadarbibas ietvara ar ar€jiem partneriem (industriju, socialajiem partneriem,
sadarbibas tikliem, citam izglitibas un zinatniskajam iestadém) attistiba nacionala un
starptautiska Itment;

Ventspils Augstskolas internacionalizacija un starptautiskas reputacijas un vides veidoSana
rezultativai sadarbibai izglitiba, zinatn€ un attistiba;

Ventspils Augstskolas resursu attistiba un efektiva parvaldiba, t.sk. cilvékresursu, tehnologiju,
parvaldibas un finansiala efektivitate;

Sociala atbildiba ilgtsp€jigai tautsaimniecibas izaugsmei.

Studg€joso skaita dinamika Ventspils Augstskola ir redzama zemak pievienotaja 1.1. tabula, izv€loties
par pamatu tris dinamiku raksturojoSos stud€joSo skaita krit€rijus. NoverteSanas perioda zemakie
skaitliskie raditaji bija 2021./2022. akadémiskaja gada, ko radija ieceloSanas ierobezojumi u.c.
drosibas ierobezojumi COVID-19 pandémijas izplatibas laika.



1.1.tabula

Studéjoso skaita dinamika Ventspils Augstskola 2019./2020.-2024./2025. a. g.

2019./2020. | 2020./2021. | 2021./2022. | 2022./2023. | 2023./2024. | 2024./2025.
ak. g. ak. g. ak. g. ak. g. ak. g. ak. g.
Uznemto
studentu skaits 269 301 248 284 267 245
Studentu skaits 725 769 743 723 700 670
kopa
Absolventu skaits 151 130 126 129 129 129

*dati uz parskata gada 1.oktobri

Ventspils Augstskolas stratégija 2021.-2027.gadam latviesu valoda pieejama Seit.

1.2. Ventspils Augstskolas parvaldibas struktiiras, galveno lémumu pienemsana iesaistito
institiiciju, to sastava un So institiiciju pilnvaru raksturojums

Ventspils Augstskolas struktira ir veidota vienota hierarhiska sist€éma, lai nodroSinatu Ventspils
Augstskolas darbibu sabiedribas interes€s, ievérojot labas parvaldibas principus, kas ietver atklatibu,
datu aizsardzibu, taisnigu procediiru istenoSanu sapratiga laika. Ta izveidota, lai Tstenotu Ventspils
Augstskolas misijas, nakotnes redz&uma un mérku efektivu sasniegSanu, balstoties uz lémumu
pienems$anas procesu un pienakumiem, kas izriet no Augstskolu likuma paredzéto kolegialo
lémgjinstitiiciju un [éméjinstitiiciju noteiktajam funkciju pilnvaram.

Saskana ar Ventspils Augstskolas Satversmi (pieejama Seit) VeA parvaldes organi ir:

e VeA Satversmes sapulce — augstskolas akadémiska, vispargja personala un stud€joso
parstavibas institiicija;

e VeA Padome — kolegiala VeA augstaka leémgjinstitiicija, kas ir atbildiga par VeA ilgtsp&jigu
attistibu, stratégisko un finanSu uzraudzibu, ka ari nodroSina VeA darbibu atbilstosi tas
attistibas strat€gija noteiktajiem mérkiem. VeA Padome aizsarga VeA autonomiju, ka ari
respekté akadémiska personala un studéjoso akadémisko brivibu un veicina tas istenoSanu;

e VeA Senats — kolegiala VeA augstaka akadémiska leémgjinstitiicija, kas ir atbildiga par VeA
izglitibas, pétniecibas, radosas darbibas izcilibu, attisttbu un atbilstibu starptautiski atzitiem
kvalitates standartiem. VeA Senats regulé VeA akadeémiskas, radosas un zinatniskas darbibas
jomas;

o VeA rektors — augstaka amatpersona, kas isteno VeA visparéjo administrativo vadibu un bez
pasa pilnvarojuma parstav VeA;

e VeA Akadémiska Skirgjtiesa — atbild par VeA Satversmé noteikto akadémisko brivibu un
tiesibu ierobezojumiem vai parkapumiem.

VeA darbojas VeA Studentu padome, kas ir augstaka studentu paSparvaldes institiicija. VeA Studentu
Padome ir véleta, neatkariga studgjoSo tiesibu un intereSu parstavibas institiicija, kas aizstav un
parstav stud€joso intereses akad@miskas, materialas un kultiiras dzives jautajumos augstskola un citas
valsts institiicijas.


https://www.venta.lv/augstskola
https://irp.cdn-website.com/f6b5d556/files/uploaded/VeA_Satversme_2019.pdf

Lémumu pienemsanas efektiva procesa nodroSinaSanas nolika VeA ir izveidotas kolegialas
konsultativas un noteiktu jomu jautajumu risinaSanas 1léméjstruktiiras:
e VeA Revizijas komisija;
VeA Padomnieku konvents;
VeA Etikas komisija;
VeA Akadémiska godiguma komisija;
VeA Studiju padome;
VeA Zinatnes Padome;
VeA fakultaSu domes;
VeA zinatnisko institiitu zinatniskas padomes;
VeA studiju programmu padome;
VeA stratégijas, kvalitates vadibas un risku uzraudzibas komisija;
VeA Projektu uzraudzibas padome;
VeA Vadibas darba grupa;
VeA dekanu padome.
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1.1. att. Ventspils Augstskolas strategiskas, operativas un funkcionaldas parvaldibas struktiirshéma

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediiras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosSinasanai. Kvalitates nodroSinasanas sistémas izstradé un pilnveide
iesaistito pusSu un to lomas raksturojums

VeA kvalitates nodro$inasana vérsta uz VeA vienotu darbibu un attistibu stratégiskas specializacijas
jomas atbilstosi politikas planoSanas dokumentos noteiktajam politikas planoSanas cikla prioritatem
tautsaimniecibas un sabiedribas attistibai. VeA kvalitates vadibas sist€éma tiek Tstenota saskana ar



Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas modeli (EFQM izcilibas modelis), atbilstosi VeA attistibas
stratégija noteiktajam, ka art Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas kvalitates kriterijiem.

VeA kvalitates vadibas sistéma veidota ar mérki pilnveidot studiju apguves kvalitati, kas atbilstosi
darba tirgus prasibam nodroSina tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibai nakotnes
vajadzibam nepiecieSamos cilvékresursus, veicinot iesp&u dinamiski piemeroties arejas vides
parmainam.

Lai stiprinatu izglitibas kvalitates nodroS§inaSanu un vadibas ricibsp&ju VeA kvalitates vadibas
politika ir orient&ta uz:
e sadarbibu ar ieinteres€tajam pusém;
strat€gisku pieeju un lideribu;
personala iesaistisanos;
procesu vadibu un to pilnveidosanu;
sistematiskumu;
datu pieeju lémumu piepemsana;
nepartrauktu pilnveidosanos.

VeA kvalitates vadibas sist€éma un tas nodroSinasanas procesi ir strukturéti atbilstosi ciklam: plano —
veic — parbaudi — rikojies (PVPR).

1. PLANO - UZDEVUMU
NOTEIKSANA ATTISTIBAS

MERKU UN KVALITATES S
VADIBAS ISTENOSANAI

2. VEIC - _STRATEG!JAS
UN KVALITATES VADIBAS
ISTENOSANA

{

3. PARBAUDI -
REZULTATU UN RISKU
ANALIZE STUDIJAS,
ZINATNE, MUZIZGLITIBA
UN PARVALDIBA

4. BiKOJIES -
NEPICIESAMO KOREKCIIU _
VEIKSANA ATBILSTOSI
PASAKUMU PLANAM

1.2. att. VeA kvalitates vadibas sistema

VeA kvalitates vadibas sist€ma ir izveidota ka tris [Tmenu sist€éma:

1. VeA VIRZIENS, ko veido VeA Stratégija, nosakot skaidrus, atbilstoSus un samérojamus
mérkus un uzdevumus;
2. VeA RICIBA, kas sastav no augstakas izglitibas istenoSanas, zinatniskas darbibas istenosanas

un mizizglitibas TstenoSanas caur vadibas, pamatdarbibas nodroSinaSanas un atbalsta procesiem,
istenojot procediras, lai nodrosinatu mérku sasniegSanu un uzdevumu izpildi;
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3.

VeA REZULTATU UZRAUDZIBA.

VeA augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanai sisteémas visu tris [imenu ietvaros tiek pielietoti
$adi mehanismi un procediiras:

studiju virziena un studiju programmu licencé$ana un akreditacija;

studiju programmu mérku un uzdevumu, satura atbilsttba VeA attistibas stratégijai un
attistibas tendencém starptautiska, nacionala un regionala méroga;

studiju programmu starptautiskds un nacionalas konkurétsp&jas salidzinajums ar citam
Eiropas Savienibas valsts atzitu augstskolu programmam;

ikgadgja studiju programmu pasnovertejumu, studiju programmu vajo un stipro pusu,
izmainu, attistibas iesp&ju izvert€jums un programmu pilnveide;

studiju programmas resursu nodroSinajums un digitalizacija;

studentcentrétas pieejas izvert€jums;

studgjoso snieguma novertejums un vadiba;

studgjoso iesaistes petnieciba novertgjums;

stud€joSo apmierinatibas izvert€jums;

absolventu darbibas un pozicionésanas darba un uznémejdarbibas vid€ novertgjums;
akadémiska personala ikgad&jo sasniedzamo rezultatu noveértgjums un viedoklu izvértejums;
procesu un dokumentacijas analize un pilnveide;

nozaru asociaciju un darba deveju viedoklu un sadarbibas attistibas analize;

stratégijas, kvalitates vadibas un risku uzraudziba.

Stratégijas, kvalitates vadibas un risku uzraudzibas nodrosinasanai izveidota strateégijas, kvalitates
vadibas un risku uzraudzibas komisija rektora, studiju prorektora, zinatnes un attistibas prorektora,
izpilddirektora, fakultasu dekanu, zinatnisko instititu direktoru, stud€josSo parstavja un
struktiirvienibu vaditaju sastava. ST darba grupa ne retak ka reizi gada apkopo atbildigo
struktlirvienibu darbibas rezultatus, lai veiktu atbilstibas analizi stratégiskajiem raditajiem, kvalitates
principiem, ka ari lai identificétu riskus. Stratégijas, kvalitates vadibas un risku uzraudzibas
vizualizacija atspogulota attela.



STRATEGIJAS,
KVALITATES
UN RISKU
UZRAUDZIBAS
DARBA GRUPA

L —

SATVERSMES
SAPULCE

AUGSTSKOLAS
PADOME

PADOMNIEKU
KONVENTS

ATBILDIGAS
STRUKTURVIENIBAS

REKTORS

1.3. att. VeA strategijas, kvalitates vadibas un risku uzraudziba

VeA kvalitates politika un vadibas rokasgramata, ka arf citi saistoSie iek§€jie normativie akti publicéti
VeA timekla vietn€ un ir pieejami VeA personalam, studentiem, sadarbibas partneriem un citam

ieinteres€tajam pusém (pieejams: $eit).

VeA kvalitates vadibas sist€mas procesi un ar to saistita informacija, ka arT saistitic VeA ieksgjie
normativie akti pieejami VeA ieksgja tikla informacijas satura vadibas sisttma MOODLE vide.

1.4. Ventspils Augstskolas ieks$éjas kvalitates nodroSinasanas sistémas atbilstiba Augstskolu

likuma 5. punkta 2.1. dala noraditajam

likuma S. punkta 2.1. dala noraditajam

P [1] AtbilstoSi Augstskolu likuma

5. panta 2.! dalai augstskola/koledZa,
istenojot ieksSéjas kvalitates
nodrosinasanas sistemu, garante
studiju virziena nepartrauktu

Nr.
p- k.

pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati
1 Iedibinata politika un proceduras
augstakas izglitibas kvalitates

nodro$inasanai

Pamatojums

ATBILST

VeA ieviesta un uztureta kvalitates vadibas
sistéma ar izstradatu kvalitates rokasgramatu,

1.2. tabula
Ventspils Augstskolas iekS€éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas atbilstiba Augstskolu


https://www.venta.lv/augstskola/parskati-un-zinojumi
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums#p5

4

Izstradats mehanisms augstskolas
studiju programmu veidosanai, ieksg€jai
apstiprinaSanai, to darbibas
uzraudziSanai un periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi stud&joso
sekmju vertéSanas kriteriji, nosacijumi
un procediiras, kas lauj parliecinaties
par paredzeto studiju rezultatu
sasniegSanu

Izveidota iek$gja kartiba un mehanismi
akadémiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodroSinasanai

definétiem procesiem un atbildibu, ieverojot
ar¢jos un ieks€jos normativos aktus.

ATBILST

Studiju programmas izstrades un pilnveides
kartibu un turpmaku virziSanu licencéSanai
Ventspils Augstskola nosaka 2019. gada 16.
janvara Senata seédg apstiprinatais “Nolikums
par jaunas studiju programmas izstrades kartibu
Ventspils Augstskola”.

Detalizétu informaciju skatit paSnovertejuma
zinojuma 2.2.2. nodala.

ATBILST

Vertesanas kritériji, nosacijumi un procediiru
nosaka 2020. gada 15. janvara Senata séde
apstiprinatais “Nolikums par parbaudijumu
organiz€Sanas kartibu un studg&joso zinasanu
verteéSanu Ventspils Augstskola”, “Nolikums par
studiju kartibu Ventspils Augstskola”, 2021.
gada 11. augusta Senata s€de apstiprinatais
”Nolikums par studiju kursa apjoma un satura
1zvertéSanu un atziSanu Ventspils Augstskola”,
2020. gada 16. decembra Senata seéde
apstiprinatais "Nolikums par vispargjam
prasibam studiju kursa veido$ana un istenoSana
Ventspils Augstskola”.

VeA katras studiju programmas ietvaros ir
noteikti programmas mérki, uzdevumi un
sasniedzamie studiju rezultati, kas ir saskanoti ar
studiju kursa sasniedzamajiem rezultatiem un
zinasanu, prasmju un kompetencu veérteésanas
kritérijiem studiju kursu aprakstos.

Detalizétu informaciju skatit pasnovertéjuma
zinojuma 2.1.5. nodala.

ATBILST

VeA cilvekresursu attistibas un efektivas
parvaldibas sasniegSanai noteikts ricibas virziens
“Cilvekresursu attistiba”, kas saistits ar
akadémiska un vispar€ja personala atjaunotnes
sekméSanu un péctecibas nodrosinasanu, Minéto
VeA nakotnes ieceru TstenoSana tiek veikta
atbilstoSi VeA izstradatajai un apstiprinatajai
Cilvekresursu vadibas politikai un attistibas
planam 2021. — 2027.gadam, kas darbojas ciesa
sazobg€ ar VeA dzimum lidztiesibas politiku.
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Nodrosinats, ka tiek vakta un analizeta
informacija par studéjoso sekmem,
absolventu nodarbinatibu, stud€joso
apmierinatibu ar studiju programmu,
par akadémiska personala darba
efektivitati, pieejamiem studiju
lidzekliem un to izmaksam, augstskolas
darbibas butiskiem raditajiem

Akadémiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates izvertésana notiek saskana ar VeA
noteikumiem “Ventspils Augstskolas vienota
atlidzibas sistéma” un MK 2021. gada 25.
februara noteikumi Nr. 129 “Profesora vai
asociéta profesora amata pretendenta un amata
esosa profesora vai asociéta profesora
zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas vai
makslinieciskas jaunrades darba rezultatu
novertésanas kartitba” un 2021. gada 31. augusta
Ventspils Augstskolas Senata apstiprinata
kartiba “Nolikums par vélésanam akadémiskajos
amatos Ventspils Augstskola Ventspils
Augstskolas akadémiska personala atlases
kartiba”. Docgtaju profesionala pilnveide tiek
verteta saskana ar 2023. gada 22.februari VeA
Senata apstiprinato nolikumu “Nolikum par
veleta akadémiska personala profesionalo
pilnveidi un tas uzskaiti Ventspils Augstskola”.
Papildu informaciju skatit pasnoveértéjuma
zinojuma 2.3.6. nodala.

ATBILST

VeA nodrosina, ka tiek vakta un analiz&ta
informacija:

° par stud€joso sekmeém saskana ar 2020.
gada 15. janvara Senata s€d€ apstiprinatais
”Nolikums par parbaudijumu organizéSanas
kartibu un stud&joso zinaSanu vertesanu
Ventspils Augstskola™;

° absolventu nodarbinatibu, studgjoso
apmierinatibu ar studiju programmu, par
akadémiska personala darba efektivitati saskana
ar 2019.gada 13.februari VeA Senata
apstiprinato nolikum “Nolikums par studgjoso,
absolventu un darba devéju aptaujam studiju
procesa noverteésanai un uzlaboSanai”; par
pieejamiem studiju Iidzekliem un to izmaksam,
augstskolas darbibas butiskiem raditajiem
atbilstosi stratégisko raditaju izpildes analizei
saskana ar VeA stratégiju 2021. — 2027. gadam
un VeA ikgad€ja budzeta izstrades ietvara
atbilstosi ar 2022. gada 26. augusta VeA
Padomes 1émumu apstiprinato nolikumu
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“Nolikums par Ventspils Augstskolas budzeta
izstrades principiem”.

Papildu informaciju skatit paSnovertejuma
zinojuma 2.2.4. nodala.

6  Augstskola, istenojot kvalitates ATBILST
nodroSinasanas sist€émas, garanté VeA Senats atbilstosi ikgadg€jai studiju virziena
studiju virziena nepartrauktu pilnveidi, = paSnovert§juma zinojuma sniegtajai informacijai
attistibu un darbibas efektivitati verte un lemj par studiju virzienu, studiju

programmu darbibu un attistibu saskana ar VeA
strat€giskajiem attistibas virzieniem.

Fakultates un studiju virziena ItTmenT ieksgjo
kvalitati, kontroli un attisttbu nodrosina
fakultates dome, fakultates studiju programmu
padome, fakultates dekans, studiju programmu
direktori.

Studiju programmas limen1 iekS$&jo kvalitati un
attistibu nodroS$ina studiju programmas
direktors. Ieksg€jas kvalitates kontroli studiju
programmas Itmeni veic fakultates dekans.
Studiju kursa Iiment kvalitati un attistibu
nodrosina studiju programmu Tstenojosais
akad@miskais personals un kontroli veic studiju
programmas direktors.

Detalizetu informaciju skatit pasnovertéjuma
zinojuma 2.1. un 2.2. punktos.

I1. Studiju virziena raksturojums

2.1.Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena mérki un to atbilstiba augstskolas darbibas jomai, stratégiskas attistibas
virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un attistibas tendencem.
Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpéjas sasaistes novertejums

Uznémgjdarbiba ir prasme, ko var iemactties. Veiksmiga biznesa vadiSanai nav jabuit dzimuSam
uzpeémejam. Par uznéméju var klut, attistot biznesa domasanu un prasmes. Ta ka Eiropai ir vajadzigi
vairak uznémeéju, kas rada darbavietas, ir nepiecieSams atbalstit $ada veida izglitibu visas ES valstis.
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Eiropas Komisija (EK) ir formul&jusi, ka EK galvenais mérkis ir veicinat uznémgjdarbibas izglitibu
un uzsvert tas nozimi visos Iimenos, sakot no pamatskolas 1idz universitatei un arpus tas.

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” ir viens no pirmajiem
VeA izveidotajiem studiju virzieniem. Tas tiek 1stenots Ekonomikas un parvaldibas fakultate saskana
ar Izglitibas un zinatnes ministrijas izstradatajam “Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027.
gadam”, paredzot izglitibas kvalitates paaugstinasanu un starptautisko iesp&ju paplasinasanu.

Studiju virziena attistibas socialekonomiskais pamatojums ir rodams valdibas ekonomiskas politikas
dokumentos un biznesa vadibas virziena programmu nepiecieSamibu regionos nosaka $adi nacionala,
regionala un pilsétas Itmena politikas dokumenti:

e Latvijas nacionalo reformu programma "ES 2020" stratégijas Tstenosanai;

e Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam,;

e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam,;

e [zglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam “Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai’’;

e Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam;

e Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021. — 2027.gadam;

e Viedas specializacijas stratégija;

e Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam;

e Regionala politika 2021.-2027. gadam;

e Konceptualais zinojums "Par augstskolu ieks€jas parvaldibas modela mainu";

e Kurzemes planoSanas regiona Ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2015.-2030. gadam,;

e Ventspils pilsétas ilgtsp&jigas attistibas stratégija 1idz 2030. gadam - Ricibas plans;

e Ventspils pilsétas attistibas programma 2021.-2027. gadam.

Studiju virziena galvenais merkis ir sagatavot augsta Iimena specialistus, vaditajus un uzpe€mejus
tautsaimniecibai svarigas nozare€s, vienlaikus sniedzot nozimigu ieguldijumu uznémeéjdarbibas
attistiba Latvija. Tas atbilst Ventspils Augstskolas attistibas stratégija 2021. —2027. gadam
formul&tajai misijai un nakotnes redz€umam (skatit 1.1. nodalu).

Studiju virziena uzdevumi ir:

e tirgi pieprasitu un konkurétspgjigu studiju programmu TistenoSana un to nepartraukta
pilnveide, lai izglitotu augsta limena ekonomikas, uznémeéjdarbibas un vadibas specialistus
tautsaimniecibai nepiecieSamas nozar€s un sekmétu to konkur€tspgju mainigos
socialekonomiskajos apstaklos;

e docétaju nepartraukta akadémiska (pedagogiska, pétnieciska un personiga) pilnveide;

e docetaju un studentu iesaiste zinatniski petnieciskajos projektos;

e sadarbibas veicinaSana ar darba dev€jiem un citam ieinteres€tajam pusém.

Veidojot cieSaku saikni ar darba devéjiem, studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba” studiju programmu TstenoSana aktivi piedalas gan nozares specialisti, gan
potencialie darba dev&ji. Sadas sadarbibas modeli paredz ari “Izglitibas attistibas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam” un Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija — “Latvija 2030”. Studiju virziens
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“Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” piedava ar1 profesionalas bakalaura un
magistra studiju programmas, kuru stud¢joSajiem paredzétas prakses attiecigajas nozares.

Kops 2024. gada Ventspils Augstskola ir kluvusi par Eiropas UniversitaSu alianses COLOURS
dalibnieci. COLOURS alianse ir viens no nozimigiem soliem augstakas izglitibas transformacija un
tautsaimniecibas attistiba regionos. COLOURS meérkis ir veicinat kopigas izglitibas programmas
p€tniecibas un inovaciju joma ar starptautiskam komandam, sadarbojoties ar viet€jiem uzpémumiem,
tadgjadi uzlabojot studentu, jauno p&tnieku, pasniedz&ju un administrativa personala mobilitati
partneruniversitatés. Vienlaikus inovativi starpdisciplinarie projekti veicinas starptautisku p&tniecibas
sadarbibas stiprinasanu un atbalstis vietgjos un starptautiskos uzné€mgjus, daloties ar zinasanam un
tehnologijam. Ventspils Augstskolas iesaiste “Quadruple Helix” sadarbiba kopa ar citu Eiropas
universitasu parstavjiem var dot nozimigu pienesumu gan izglitibas programmu veido$ana, gan
mikrokvalifikaciju izstrade, gan pétnieciba, ka ar1 turpmaku kopigu sadarbibas un attistibas projektu
izstrade, ka arT nodrosina piekluvi visiem partnerinstitiiciju resursiem.

Novertgjot studiju programmu savstarp&jo sasaisti, jamin, ka Ventspils Augstskola EPF istenotaja
studiju virziena iesp&jams studét visu tris ITmenu studiju programmas — bakalaura, magistra un
doktora un viena limena studiju programma iegiitas zinaSanas, prasmes un attiecksmes sniedz iesp&ju
studét nakama limena studiju programma. Bakalaura studiju programmu — Vadibzinatne”, Biznesa
vadiba” un “Jaunuzpémumu vadiba” var turpinat studijas magistra studiju programma
“Uznémegjdarbibas vadiba” (skatit 2.1.tabulu). Magistra IimenT studiju programma “Uznémeé&jdarbibas
vadiba” tiek attistitas profesionalas uznéméjdarbibas vadibas kompetences un pétniecibas prasmes,
kuras talak iesp&jams attistit kopigaja doktora studiju programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba”.
Studiju programmas veidotas ta, lai bakalaura un magistra liment kopgjais studiju ilgums biitu 5 gadi.

2.1.tabula
Studiju programmu savstarpéja sasaiste studiju virziena ietvaros

Profesionala studiju programma  Akadémiska studiju programma

“Ekonomika un uznémejdarbiba”

Doktora studijas Neattiecas _ ~
(kopiga ar Vid un RTU Reézekne)

Magistra studijas “Uznémejdarbibas vadiba”

.. “Biznesa vadiba” o o
Bakalaura studijas “ _ . Vadibzinatne
Jaunuzpémumu vadiba

Studiju programmu TstenoSanas un attistibas laika tiek ieveroti Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras
(LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI) principi.

Studiju programmu efektivas darbibas nodroSinaSanai un turpmakas attistibas sekméSanai tiek

uzturéti pastavigi kontakti ar absolventiem un darba devéjiem. Ventspils Augstskola regulari seko
lidzi LR Ekonomikas ministrijas prognozém par darba tirgus pieprasijumu.
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2.1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem mérkiem. Vertejums par studiju
virziena attistibas planu nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu

Studiju virziena kvalitates noveért€Sanai katru gadu tiek gatavots studiju virziena paSnoveért€juma
zinojums. Zinojums tiek skatits un apstiprinats EPF studiju programmu padomé&, EPF domé un VeA
Senata. PaSnovertéjuma zinojums ietver art SVID analizi.

Zemak sniegta studiju virziena SVID analize.

Stipras puses:

e starpdisciplinaras un musdienigas visas augstaka Itmena studiju programmas — bakalaura,
magistra, doktora studijas;

e augsti attistita infrastruktiira, modernas, pilniba aprikotas auditorijas un teicama digitala
infrastruktiira (Moodle, BBB, publikaciju datu bazes u.c.);

e VeA — institucionali vienota, pieejama un atverta institiicija, kas lauj operativi (atri) pienemt
lémumus un ieviest parmainas;

e studiju procesa norise augstskolas €ku kompleksa, kura atrodas art biblioteka — tas lauj
pietiekami racionali izlietot studijam atvéleto laiku;

e motivets un profesionali kvalificéts akadémiskais personals gan ar akadémisku, gan praktisku
pieredzi studiju nozar€, kur§ regulari paaugstina savu kvalifikaciju un nodroSina studiju
procesu anglu valoda;

e individuala - studentcentréta — pieeja;

e pozitivs studiju mikroklimats un studenti aktivi iesaistas gan studiju darba, gan arpus ta
notiekoSajos procesos un pasakumos;

e izaugsmes iespejas studentiem — iesaistities petijumos kopa ar pieredzgjusSiem pé&tniekiem un
veidot karjeru VeA;

e labickartota un moderna dienesta viesnica, pietickams vietu skaits visiem studentiem;

e stipendiju fonds no sadarbibas partneriem;

e iespéjas studet vienu vai divus semestrus arvalstu augstskolas;

e konkurétsp€jigi, darba tirgli pieprasiti absolventi;

e pieredze starptautiskos un valsts nozimes p&tijumos un sadarbibas projektos;

® spéja piesaistit projektu finans€jumu (valsts un ES strukttirfondu);

e VeA sekmé zinasanas, tikloSanos un inovacijas Latvijas viedas specializacijas jomas, t.sk.
IKT, tehnologijas, inzeniersist€mas;

e zinatniskas institiicijas statuss;

e sadarbiba ar pils€tas macibu iestadém intereSu izglitibas nodroSinaSanai;

e sadarbiba ar vietgjiem darba devgjiem,;

® nozimigs paSvaldibas atbalsts;

e pieejama attistita pils€tas sporta infrastruktiira.

Vajas puses:

e atSkirigs studentu zinaSanu, kompetencu limenis, iestajoties augstskola;

e neliels uznemto maksas studentu skaits;

e dala no nodarbibam var notikt tikai modulu forma;
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e nectick piedavatas e-studijas un talmacibas studijas;

e veleto docetaju laika un resursu kapacitates ierobezotiba un parslodze, problémas sabalansét
akadeémisko slodzi ar zinatnisko darbu un dalibu projektos;

e nepietickama docétaju iesaistiSanas macibu metodisko materialu sagatavoSana studiju kursos
un talakizglitibas vajadzibam (liels darba ieguldijums, zema finansiala atdeve);

e nepietickama doc@taju staZéSanas arvalstu universitates;

e griitibas piesaistit augstas kvalifikacijas doc@tajus VeA atrasanas vietas dél.

Iespéjas:

e studiju programmu savlaiciga aktualiz€Sana, pielagojot darba tirgus prasibam un
pieprasijjumam;

e jaunu studiju programmu attistiba sadarbiba ar arvalstu augstskolam;

e digitalizacija, e-studiju un talmacibas studiju attistiba ar merki palielinat studéjoso skaitu, tai
skaita, piesaistit stud€josos no arvalstim;

e c-studiju un talmacibas studiju attistiba;

e absolventu lomas palielinaSana studiju virziena attistiba;

e studentu iespéja giit praktiskas iemanas VeA istenotajos p€tniecibas un attistibas projektos;

e akadémiska personala attisttba, kas saistas ar jauna doktorantiiras modela ieviesanu,
akademiskas karjeras sistemas pilnveidi, atbalstu akad@miska personala profesionalajai
pilnveidei;

e arvalstu macibspeéku un petnieku piesaiste un sadarbibas attistiba ar arvalstu AIl un
pétniecibas institiicijam;

e studentu (vietgjo un arvalstu) atbalsta sist€mas stiprinasana, lai sekm&tu ieklauSanos macibu
vidg, t.sk. risinatu studentu atbiruma jautajumu;

e atbalsta sisteémas izveide jaunajiem doktorantiem, veidojot vidi, kur nodarboties ar zinatni un
pétniecibu;

e studentu mérktieciga un apzinata iesaiste risinajumu mekléSana un l€mumu pienemsana, kas
saistiti ar studiju procesa un vides attistibu;

e Ventspils ka pievilcigas dzives, studiju un darba vietas (studentiem, pé&tniekiem,
profesionaliem) popularizéSana.

Draudi:

e izmainas tiesibu aktos un tiesiskas palavibas trikums, kas var negativi ietekmét All darbibu;

e nestabils un nepietickams valsts finans€jums augstakajai izglitibai un zinatnei, ka ari
pieauguso izglitibai.

e vispargjo zinasanu limena pazeminasanas vidusskolu absolventiem;

e studentu skaita samazinasanas demografisko procesu rezultata un brivas pieejas bezmaksas
augstakas izglitibas iegtiSanai arvalstis d&l;

e jauno cilvéku un augsti kvalificétu specialistu emigracija;

e nepiecieSamiba paral€li studijam stradat algotu darbu, kas trauc€ studentiem kvalitativi
pabeigt studijas un atseviskos gadijumos liek partraukt studijas;

e icdzivotaju relativi zemais maksatspéjas limenis regiona, kas ierobezo potencialo maksas
studentu skaitu un veicina studiju partrauksanu finansialu apsvérumu dél;

e budzeta vietu skaita samazinaSanas socialajas zinatnés;
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e akad@miska personala vid&jais vecuma un l€nais atjaunotnes temps.

Lai mazinatu draudu ietekmi, VeA izmanto gan iepriekS teksta min€tas, gan citas iesp&jas. Lai
mazinatu drauda, ka samazinas potencialo studentu skaits, ietekmi, VeA plano aktivak darboties
arvalstu stud€joSo piesaisté, ka arT tiek Tstenota unikala profesionala bakalaura studiju programma
“Jaunuznémumu vadiba”, kas specializ€jas jaunuznémumu ekosisteémas veidoSana. Lai piesaistitu
studgjosos, kuru studijas tiek finansétas no fizisko vai juridisko personu Iidzekliem, tas ir, maksas
studentus, tiek parskatits un aktualiz€ts studiju programmu saturs, tiek dazadots studiju istenoSanas
process, veidojot studiju programmas un studijas darba tirgus prasibam atbilstoSakas, stud€josajiem
pievilcigakas. Pieméram, 2021. gada rudens semestr1 tika uzsaktas nepilna laika studijas bakalaura
Itment, kur 2024./2025. gada So pilno studiju ciklu absolvgja pirmie tas absolventi. Absolventi tiek
iesaistiti gan studiju procesa ka vieslektori, praksu, bakalaura un magistra darbu vaditaji, komisiju
locekli, gan ta izvert€Sana, studgjoSie — VeA Tistenotajos gan iekS€jos, gan argjos projektos un
pétijumos.

Ventspils Augstskolas stratégija 2021.-2027.gadam ir definéti Cetri VeA stratégiskas attistibas
virzieni: studijas, zinatne, parvaldiba un muzizglitiba. Studiju virziena TstenoSanai ir formuléti sadi
uzdevumi un darbibas raditaji:

e uzdevumi — profesionalu sagatavosana; miisdienigas izglitibas TstenoSana; jaunu studiju pieeju
un formu ievieSana; dazadu ar&o sadarbibas veidu TstenoSana; studiju programmu
eksportsp€jas veicinasana,

e darbibas raditaji — studjoSo skaits, absolventu skaits, studiju programmu pieejamiba,
iesaistito pusu apmierinatiba.

Studiju virziena attistibas plana formulétas darbibas un sasniedzamie raditaji saistiti ar studiju
virzienam noteiktajiem uzdevumiem.

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktiira,
tas efektivitates analize un noveértéjums

Studiju virziena vadiba balstita VeA organizacijas struktira un saskapa ar to, virzienu “Vadiba,
administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” vada Ekonomikas un parvaldibas fakultates
dekans, bet virziena darbibu parrauga studiju prorektors. Studiju virziena studiju programmas vada
studiju programmu direktori. Studiju virziena darbiba, aktualitates un attistibas perspektivas, ka ari
studiju programmu aktualitates, tiek regulari parraudzitas un pilnveidotas EPF domes sédes, ka ar1
studiju programmu padomes s€d€s. Studiju procesu ikdiena nodroSina fakultates studiju lietvedis,
Studiju nodalas darbinieki un no 2023. gada janvara - studiju metodikis.

Studiju prorektors koordin€ un vada studiju satura, organizacijas un planoSanas jautajumus,
parrauga Studiju nodalas darbu.

Fakultates dekans saskana ar Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates
nolikumu nodroSina fakultates operativo parvaldi. Dekans atbild par:
e fakultates, tas struktiirvienibu, fakultaté istenojamo studiju programmu direktoru un personala
darbibas atbilstibu iek$€jiem un argjiem normativajiem aktiem;
e studiju un zinatniska darba organizaciju un kvalitati,
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e fakultates personala komplektaciju;

e fakultates domes un VeA vadibas [émumu un rikojumu izpildi jautajumos, kas skar fakultates
darbibu;

e karto fakultates kompetences ietvaros saimnieciskos un finansialos jautajumus;

e savas kompetences ietvaros izdod rikojumus, kas ir saistos$i fakultates personalam,;

e veic citus pienakumus atbilstosi amata aprakstam.

Dekana pienakumos ietilpst fakultates darbibas koordin€Sana ar citam augstskolam, zinatniskajam
iestadém un citdm iestadém fakultates kompetencé esoSajos jautdjumos. Dekans parstav fakultati
VeA institiicijas, attiecibas ar citam fiziskam un juridiskam personam. Dekans nosaka fakultates
studiju administréSanas specialista-lietveza, studiju metodika pienakumus un kontrole to izpildi,
parrauga fakultates struktiirvienibu un fakultates personala darbibu.

Studiju programmas direktors ir atbildigs par studiju programmas satura un istenoSanas kvalitati.
Studiju programmas direktors:
e organiz€ studiju programmas izstradi atbilstoSi zinatnes nozares aktualajam prasibam un
programmas isteno$anas laika nodroSina tas sistematisku pilnveidi;
e atbild par studiju programmas apraksta izstradi;
atbild par studiju kursu aprakstu izstradi studiju programma;
e piedalas reklamas informacijas (anotaciju, aprakstu, bukletu u.c.) izstrad€ un studiju
programmas reklaméSana;
e rlp¢jas par studiju programmas intelektualo un materialo nodrosinajumu;

e atbild par studiju programmas TstenoSanu atbilsto$i studiju procesu reglament€joSiem
normativajiem dokumentiem,;

e informe stud€joSos un doc€tajus par mobilitates iespejam,;

e organiz€ sadarbibu ar potencialajiem darba devéjiem,;

e scko studiju gaitai, izvert€ un analiz€ studentu sniegumu;

e nosaka VeA vai citas augstakas macibu iestades agrak apgiito studiju kursu apjoma, satura un

vertejuma atbilstibu studiju programmai,

e organizé studiju programmas sagatavoSanu paSnovértéSanai, eksperteéSanai, akredité€Sanai u.
tml.;

e gatavo parskatus par studiju programmas izpildi, iesniedz tos pec pieprasijuma fakultates
dekanam, Studiju nodalas vaditajam, studiju prorektoram;

e izstrada un iesniedz fakultates dekanam studiju planu;

atbild par studentu praksém;

e katru gadu sniedz fakultates dekanam visu nepiecieSamo informaciju parskata sagatavoSanai
par veiktajam darbibam studiju virziena pilnveidei.

Studiju metodikis organizé un koordin€ studiju procesa TstenoSanu un pétniecisko darbibu, konsulte
un sniedz metodisko atbalstu akadémiskajam personalam un fakultates dekanam saskana ar iekSgjiem
un argjiem normativiem aktiem.

Studiju lietvedis parzina un karto fakultates lietvedibu, palidz dekanam pildit fakultates domes
lémumus, ir iesaistita studiju procesa organizésanas nodroSinasana.
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Augstskolas administrativais un tehniskais personals atbilstoSi saviem pienakumiem sniedz
nepiecieSamo atbalstu studiju procesa IstenoSanai fakultatg.

VeA ir izveidota stabila sisteéma studiju programmu parvaldibai un pilnveidei. Priekslikumus izmainu
veikSanai studiju programmas sagatavo studiju programmas direktors, balstoties uz akadémiska
personala ieteikumiem, darba dev&u atsauksmém, studentu aptaujam, jaunakajam tendenc@m
tautsaimnieciba un darba tirgt. PriekSlikumi tiek parrunati ar fakultates dekanu un studiju prorektori
un iesniegti veért€Sanai studiju programmas padomé&. P&c tam jautajums tiek vertéts un akcepta
gadfjuma apstiprinats EPF Domes sédé. Biitiskas izmainas studiju programma tiek virzitas
apstiprinaSanai VeA Senata. Studiju virziena un programmu tehnisko atbalstu nodro$ina fakultates
studiju lietvedis, studiju nodala, ka ar1 ITML nodala.

2.1.4. Stud€joSo uzpemsSanas prasibu un sistemas raksturojums; ieprieks ieguitas izglitibas
atziSana

Stud€joSo uzpemSanas prasibas ir noteiktas saskapa ar studiju programmas licencéSanas
nosacijumiem. UznemsSanas kartibu Ventspils Augstskola uzrauga ar rektora rikojumu noteikta
UznemSanas komisija, kuras sastava ir gan Studiju prorektors, gan studiju programmu direktori u.c.
uznemsanas procesa iesaistitie. UznemsSana pamatstudiju programmas tiek organizéta caur Vienoto
uznems$anu pamatstudiju programmas www.latvija.lv portalu, bet studiju pieteikumi magistra un
doktora studiju programmam tiek virziti klatiené vai attalinati caur VeA iekSgjiem informacijas
tehnologiju resursiem. Arvalstu studentu uznemsSanai tiek izmantots pieteikSanas sistéma
“DreamApply”.

Uznems$anas noteikumi un imatrikulacijas kartiba Ventspils Augstskola, tai skaitd arvalstu
reflektantiem, katru gadu tiek publicéti augstskolas timeklvietng; paslaik pieejama aktuala versija ir
uznemsanas noteikumi 2026./2027. akademiskajam gadam (pieejami Parskati un zinojumi).

Studgjoso ieprieksgjas izglitibas un profesionalas pieredzes atziSana ir reglamentSta ieksgja
normativaja regulgjuma, kur tiek skaidrota iepriek§ apgtitas formalas izglitibas atziSana, un
neformalas izglitibas un profesionalas pieredzes atzisana.

Nolikums nosaka kartibu, kada studiju programmas direktoram ir jaizveérte ieprieks apgitie studiju
kursi un ka ir janoformé atziSanas protokols. AtziSanas protokols un taja ieklautais stud&josa
individualais studiju plans ir pielikums studiju prorektora rikojumam par ieprieksgja izglitiba
sasniegto studiju rezultatu atziSanu. Ventspils Augstskola §1 procediira ir vienota visiem 4 studiju
virzieniem.

Nolikums par arpus formalas izglitibas vai profesionalaja pieredz€ iegiitu kompetencu un ieprieksgja
izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanu” pieejams Seit:
https://irp.cdn-website.com/fob5d556/files/uploaded/14 Par profesionalas%?20pieredzes%?20atzisanu
_nolikums.pdf
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Lai tiktu izpilditi nolikuma mingtie procesi, tiek izdots rektora rikojums par Ventspils Augstskolas
Studiju rezultatu atziSanas komisijas sastavu konkréta studiju virziena. Péc komisijas 1€muma, tiek
izveidots konkretas formas atziSanas protokols un noteikts individualais studiju plans, kuri tiek
apstiprinati ar Studiju prorektora rikojumu. Saskana ar Ventspils Augstskola noteikto maksas
pakalpojumu cenradi, §is pakalpojums maksa 100,00 EUR.

2.1.5. Studeéjoso sasniegumu veértéSana izmantoto metoZu un procediiru novertéjums

Sekmju vertésanas kriteriji, nosacljumi un saisto$ads procediiras ir noteiktas VeA Senata
apstiprinatajos nolikumos, kas pieejami “Moodle” vide:
e Nolikums par parbaudijumu organizesanas kartibu un studentu zinasanu veértéSanu Ventspils
Augstskola;
e Nolikums par studiju kartibu Ventspils Augstskola.

Studiju programma sasniedzamie studiju rezultati tiek verteti atbilstosi diviem kriterijiem:

e kvalitativais kritérijs — vertejums 10 ballu sisteéma;

e kvantitativais kriterijs — studiju priekSmeta apjoms kreditpunktos, iegiistot sekmigu vertejumu
par studiju kursa obligata satura apguvi.

Katra semestrt ieglistamo kreditpunktu summa tiek noradita studiju plana. Izpildito darbu kvantitativi
noverte katru semestri un studiju gadu, tadejadi kontrol&jot studenta izpildita darba apjoma atbilstibu
studiju plana paredzetajam.

Parbaudijumos tiek vertétas stud€joso zinasanas, prasmes un kompetences, kuras tiek noteiktas
studiju programma un katra atseviska studiju kursa. AtbilstoSi Ventspils Augstskolas noteikumiem
“Nolikums par parbaudijumu organizéSanas kartibu un studgjoSo zinasanu vértéSanu Ventspils
Augstskola”, ir noteikti galvenie parbaudijumu veidi:

e Studiju kursu parbaudijumi — katra studiju kursa nosléguma studgjoSajiem jakarto studiju
kursa parbaudijums, kura tiek vertéta studiju rezultatu sasniegSanas pakape noteikta studiju
kursa. Studiju kursa parbaudijumu formas var biit: eksamens, ieskaite, studiju darbs,
iznémuma gadijumos kombingétais parbaudijums, praksei — aizstavéSana.

e Starpparbaudijumi — studiju kursa TstenoSanas laika stud€josajiem jakarto starpparbaudijumi.
Starpparbaudijumi var bit: laboratorijas darbs, praktiskais darbs, kontroldarbs, majasdarbs,
tests, prezentacija, referats, eseja, cits parbaudijuma veids atbilstosi studiju programmas
specifikai.

e (Gala vai valsts parbaudijums — gala parbaudijumus reglamente VeA Gala parbaudijumu
komisijas (GPK) nolikums, bet valsts parbaudijumus reglamenté VeA Valsts parbaudijumu
komisijas (VPK) nolikums.

Starpparbaudijumu skaitu un biezumu nosaka studiju kursa doc@tajs saskana ar studiju kursa
aprakstu. Katra studiju kursa var biit vairaki starpparbaudijumi. Starpparbaudijumos stud€joso iegiitie
vert€jumi var tikt nemti véra studiju kursa parbaudijuma vert€Sanas laika. Parbaudijuma formas tapat
ka parbaudijuma veidus nosaka studiju kursa docetajs, saskana ar studiju kursa aprakstu. Katra
studiju kursa ir tikai viens studiju kursa gala parbaudijums.

Studiju rezultatu vértéSana izmanto dazadus parbaudes veidus un tos veérteé 10 ballu skala vai ar
veért§jumu  “ieskaitits/neieskaitits”. Studiju rezultatu sasniegSanas pakapi studiju programmas
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obligatas dalas studiju kursa gala parbaudijuma ietvaros ar vertgjumu “ieskaitits/neieskaitits” var
vertet, ja studiju kursa apjoms neparsniedz 2 kreditpunktus.

Par sekmigiem uzskata vert€§jumus no “gandriz viduvéji” (4) lidz “izcili” (10) un vert§jumu
“ieskaitits”.

Kursa studijas tiek uzskatitas par sekmigam, ja kursa programma noteiktas prasibas tiek izpilditas
saskana ar pasniedz€ja noteikto kursa standarta, lidz parbaudijuma perioda beigam, ja nav noteikts
citadi, (piem., sanemts parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums).

Ventspils Augstskola macibu un zinaSanu novértéSanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi
izmantotas pedagogiskaja darbiba, tas atbilst Ministru kabineta noteikumu prasibam un balstas uz
sekojosiem principiem:

e vért€Sanas atklatibas princips — atbilstoSi izvirzitajiem studiju programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka arT studiju kursu mérkiem Ventspils Augstskola ir noteikusi prasibu kopumu
studiju rezultatu vértéSanai;

e vertgjuma obligatums — nepiecieSamiba ieglt pozitivu vert€§jumu par programmas satura
apguvi, t.1. par katru programma apguvei paredzeto studiju kursu;

e véert€Sana izmantoto parbaudes veidu dazadiba, ka pamatformas lietojot ieskaites un
eksamenus;

e vVertgjuma atbilstiba — parbaudes darbos studentiem tiek dota iesp&ja apliecinat savas
analitiskas, radosas un pétnieciskas spejas, apgiitas zinasanas un zinatnisko atzinu lietosanas
prasmi;

e prasibu atklatiba un skaidriba — uzsakot studijas, stud€josais tiek informéts par atbilstosa
studiju kursa saturu, prasibam un vértéSanas proceduru.

Katram studiju kursam ir izstradats detalizéts kursa apraksts, kura definéts studiju kursa meérkis,
sniegti studiju kursa studiju rezultati, aprakstits studéjoSo patstaviga darba organizacijas veids un
studiju rezultatu veért€Sana, noteikts studiju kursa saturs un studiju kursa kalendarais plans, ka ari
izmantota literatira. Docetaji izv€las maciSanas un vert€Sanas metodes, pamatojoties uz studiju
programmas un studiju kursu mérkiem. Studiju rezultatu noveértéSana ir objektiva un tiek
dokumentéta. Studentu seminaru darbu, projektu, prakses un nosléguma darbu vértéSanu reglamenté
atbilstoSi VeA dokumenti.

Valsts parbaudijumu, kura sastavdala ir bakalaura darba izstrade un aizstavéSana, verté valsts
parbaudijuma komisija, kuras priekSsédetaju un sastavu attiecigajam akadémiskajam gadam
apstiprina saskana ar Ventspils Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) nolikumu.
Komisija darbojas saskana ar So nolikumu.

Gala parbaudijumu, kura sastavdala ir bakalaura darba izstrade un aizstavéSana, veérté gala
parbaudijuma komisija, kuras priek$sédetaju un sastavu attiecigajam akadémiskajam gadam
apstiprina saskana ar Ventspils Augstskolas Gala parbaudijumu komisijas (GPK) nolikumu. Komisija
darbojas saskana ar So nolikumu.
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2.1.6. Akademiska godiguma principi un to ievéroSanas mehanisms

Akadémiskais godigums ir viena no pamatvértibam, kas minéta VeA attistibas stratégija laika
posmam no 2021. lidz 2027. gadam. Tas nozimé& augstako profesionalisma un precizitates standartu,
objektivitates un patiesuma, morales un &tikas principu, godiguma ievérosanu.

Lai inform&tu un palidz&tu studentiem ievérot akadémisko godigumu, ir izstradati vairaki nolikumi:
e “Kursa darba, bakalaura darba un Magistra darba izstradasanas, noforméSanas un
aizstavéSanas metodiskie noradijumi”;
e “Noteikumi studentu zinatniski p&tniecisko darbu izstradasana”;
e Nolikums “Parbaudijumu organiz€Sanas kartiba un studentu zinaSanu vért€Sana Ventspils
Augstskola”.

Studentu kursa, bakalaura un magistra darbi pec to iesniegSanas dekanata tiek ievietoti un apstradati
Vienotaja datorizétaja plagiata kontroles sisttma plagiata kontroles noliikos. Visus gadijumus, kad
tieck konstatéta sakritiba ar kada cita autora darbu, izvérte Studiju nodalas specialists un dekans.
Parkapuma gadijuma tiek sasaukta komisija, kas izskata jautajumu un lem;j par sankciju piemérosanu
studentam.

2.2. IekSejas kvalitates nodroSinasanas sistemas efektivitate

2.2.1. Ieksejas kvalitates nodroSinasanas sistémas efektivitates novértéjums studiju virziena
ietvaros

Studiju programmas parvaldibai tiek izmantota izstradata un VeA Senata apstiprinata Kvalitates
vadibas sist€ma, kas ietver studiju procesa kvalitates nodroSinaSanu. Tas raksturojums sniegts
pasnovertéjuma zinojuma I dalas 1.3. punkta.

Studiju kvalitate tiek nodroSinata, pilnveidojot un attistot studiju programmas un studiju kursus.
Studiju kvalitates nodrosinasanas darbu organiz€ atbilstoSo priekSmetu atbildigie doc@taji, studiju
programmas direktors, Ekonomikas un parvaldibas fakultates dekans, Studiju nodalas specialisti un
studiju prorektors.

Detalizetak kvalitates nodrosinasanas darbibas raksturotas §is nodalas 2.2.2.—2.2.5. punktos.

2.2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novertejums

Jaunas studiju programmas izstrades karttbu un turpmaku virziSanu licenc€Sanai Ventspils
Augstskola nosaka 2023.gada 25.janvara Senata s€dé apstiprinatais “Nolikums par studiju
programmas izstrades, licencéanas un pilnveides kartibu Ventspils Augstskola”. ST nolikuma mérkis
ir izstradat kvalitativas, normativiem aktiem atbilstoSas studiju programmas.
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Saskana ar min€to nolikumu par studiju programmas izstrades uzraudzibu ir atbildigs attiecigas
fakultates dekans, bet par studiju programmas sagatavoSanu un ar to saistito dokumentu iesniegSanu
apstiprinaSanai — fakultates domes apstiprinats studiju programmas direktora p.i. Jaunas studiju
programmas licencéSanas dokumenti tiek skatiti un apstiprinati fakultates studiju programmu
padomg, fakultates domé un VeA Senata.

Katrai Ventspils Augstskolas studiju programmai ir studiju programmas direktors, kas ir atbildigs par
§1s programmas satura un istenoSanas kvalitati. Studiju programmas tiek regulari parskatitas — gan
sanemot stud&josSo aptaujas rezultatus (reizi semestri), gan veidojot studiju planus jaunam semestrim
(reizi gada), gan gatavojot un izskatot paSnovert€juma zinojumu (reizi gada), gan fakultates domes
sédé izskatot Valsts parbaudijumu komisijas un Gala parbaudijumu komisijas darba rezultatus (reizi
gada). Studiju programmas izvertéSana papildu studiju programmas direktoram iesaistits ir ari
fakultates dekans, studiju prorektors. Programmas vert€jums, nepiecieSamas izmainas tiek skatitas
fakultates studiju programmu padomé un fakultates domé.

Atgriezeniskas saites iegiiSanai no stud€josajiem, absolventiem un darba dev&jiem tiek izmantotas
2.4. punkta aprakstitas aptaujas. Studiju programmu direktori regulari tiekas ar stud&josajiem,
parruna un informé par aktualajiem jautajumiem. Stud€joSie ir fakultates domes, fakultates studiju
programmu padomes, VeA Senata sastava, absolventi un darba devgji — fakultates studiju programmu
padomes sastava.

2.2.3. StudéjosSo siudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediiras un/vai sistémas
raksturojums

Katra studiju gada sakuma studiju procesa iesaistitais personals — rektors, studiju prorektors, dekans,
studiju programmas direktors, studiju nodalas parstavis, specialists argjo sakaru jautajumos,
bibliotekas vaditajs, studentu viesnicas vaditajs, studentu padomes vaditajs — tiekas ar stud€joSajiem
un papildu citiem jautajumiem sniedz informaciju, kados jautajumos pie viniem versties.

Vairuma gadijjumu jautajumi un studentu siidzibas tiek risinatas operativi. Nopietnas stidzibas
gadijuma studgjosie tiek aicinati stidzibu iesniegt rakstveida. Ta tiek izskatita, lemts par ricibu un
veikta nepiecieSsama darbiba un stud€josais informéts. Rakstveida siidzibas ir rets gadijums, ta ka
studgjosiem tiek nodroSinata individuala pieeja gan no akadémiska, gan administrativa personala un
vadibas puses, pieméram, dekans, studiju prorektors un rektors ir pieejams ikvienam studgjosam.

2.2.4. Informacija par augstskolas izveidoto statistikas datu apkopoSanas mehanismu

Bitiskakie statistikas raditaji tiek iegtiti un apkopoti, izmantojot studiju administréSanas informacijas
sisttmu LAIS (Latvijas Universitates uzturétu datu bazi ar studentu, studiju procesu un personala
datiem), no kuras VeA iegist analizei nepiecieSamos datus. LAIS ietvaros tiek 1stenotas ar1 stud&joso
un absolventu aptaujas. Papildu dati nepiecieSamibas gadijuma tiek ievakti manuali, izmantojot
Google veidlapas un citus datu analizes rikus.

2.2.tabula

Statistikas datu apkopoSanas mehanisms Ventspils Augstskola
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Apkoposanas

Statistikas datu veids Rezultatu izmantoSana studiju virziena

bieZums
Studgjoso atbilzu rezultati, Rezultati tiek izskatiti un nemti vera, planojot
aizpildot aptauju “Stud&joso Reizi semestri nakamo semestru studiju planus, veidojot
aptauja studiju procesa pasnovertéjuma zinojumu un visparigi monitorgjot
novertesanai un uzlabosanai” izglitibas kvalitati studiju virziena.

Rezultati tiek izskatiti un nemti veéra, planojot
nakamo semestru studiju planu, veidojot
Reizi gada pasnovertgjuma zinojumu, analiz&jot VeA absolventu
nodarbinatibas raditajus un visparigi monitorgjot
izglitibas kvalitati studiju virziena.
Eksmatrikulacijas dinamika tiek cies$i skatita kopa ar
eksmatrikulacijas aptaujam, kur tiek noraditi iemesli,
Reizi semestri  ieteikumi un siidzibas. Sos rezultatus skata studiju
programmas direktors un fakultates dekans, lai
mazinatu gadijumu skaitu, kas ir atkarigi no VeA.
Tiek nemti vera, planojot nodarbibu grafiku un
docetaju slodzes, lai nodrosinatu efektivu resursu
izlietojumu un labako pieeju jaunajiem VeA
stud€joSajiem.
Studentu sekmju vertgjumi ir pamatkriterijs konkursa
uz valsts finanseto studiju vietu sadali jeb rotaciju
katra semestra beigas. Sekmju vertejumi tiek nemti
vera ari valsts minimalo stipendiju sadalg.
Tiek nemts véra planojot studiju virziena attistibu un
sadarbibu ar industriju.
Tiek parskatits un analiz€ts vai visi nepiecieSamie
Reizi semestr1 | studiju materiali ir studentiem pieejami un vai tie
atbilst iek$€jo normativo aktu reguléjumam.
Rezultati tiek izskatiti un nemti veéra, planojot
nakamo semestru studiju planu, veidojot
Darba dev&ju aptauju rezultati Reizi gada pasnovertejuma zinojumu, analiz&jot VeA absolventu
nodarbinatibas raditajus un visparigi monitorgjot
izglitibas kvalitati studiju virziena.

Studgjoso atbilzu rezultati,
aizpildot aptauju “Absolventu
aptauja iegiitas izglitibas
novertésanai”

Stud€joso eksmatrikulacijas
gadijumu skaits un iemesli

Studentu uznemsanas rezultati Reizi gada

Studentu sekmju vertejumi Reizi semestr1

Absolventu skaits Reizi gada

E-macibu vides Moodle
lictoSanas aktivitate

Raksturojot studiju virziena, tai skaita, studiju programmu pilnveides procesu Ventspils Augstskola,
katra semestra beigas tiek veikta studejoSo aptauja, kuras mérkis ir regulara informacijas iegiiSana no
studentiem par Ventspils Augstskola Tstenota studiju procesa kvalitati. Stud€joSo aptauja ir jaaizpilda
elektroniski LAIS par katru studiju kursu, kurs tika docéts esoSaja semestrl, ietverot jautajumus par
kursa satura un docgtaja darba noveértejumu. Aptauja tiek uzdoti jautajumi par to, ka stud&josie verte
kursa nepiecieSamibu savas kvalifikacijas izaugsmé, kursa nepiecieSamibu sava praktiskaja darbiba,
kursa organizacijas limeni, docétdja zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas Iimeni. Aptaujas
aizpildiSana ir obligats nosacijums, lai varétu registréties nakama semestra studiju kursiem.

Katra studiju gada nosléguma tiek veikta absolventu, kuri pasSreizgja studiju gada ir absolvejusi
Ventspils Augstskolu, aptauja, lai uzzinatu vigu vert€jumu par iegutas izglitibas kvalitati, izmantoto
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studiju metozu novértg§jumu un studiju programmas novert€§jumu kopuma. Min&tas aptaujas tiek
veiktas saskana ar “Nolikumu par stud€joso, absolventu un darba devéju aptaujam studiju procesa
novértéSanai un uzlabosanai” un to rezultati un rekomendacijas studiju procesa uzlaboSanai tiek
apspriesti Ekonomikas un parvaldibas fakultates domes, Studiju programmu padomes un VeA Senata
sédes.

Stud€joSo parstavji ir ieveéleti Studiju programmu padomé, kur tiek skatiti jautdjumi par studiju
programmu stenosanu un turpmako attistibu.

Studgjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize pievienota pielikuma 2.1.

2.2.5. Informacijas par studiju virzienu un studiju programmam publicéSana

Informacija par studiju virzienu un ta studiju programmam latvieSu un anglu valoda tiek publiceta
Ventspils Augstskolas majaslapa www.venta.lv. Par informacijas ievietoSanu majaslapa latvieSu un
anglu valoda ir atbildiga sabiedrisko attiecibu specialiste.

2.3. Studiju virziena resursi un nodroSinajums

2.3.1. Studiju un petniecibas finanséjums

VeA studiju procesa finans€Sanas avotu struktiiru veido valsts budzeta lidzekli, pasvaldibas budzeta
lidzekli, ien€mumi no studiju maksas un citi ien€mumi no maksas pakalpojumiem, kas attiecas uz
Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultati.

Nozimigu finansialo atbalstu jau kop$ dibinaSanas briza VeA sanem no Ventspils valstspilsétas
pasvaldibas domes (turpmak — pasSvaldiba). PaSvaldiba finansé piemaksas docétajiem un petniekiem
ar doktora gradu, ka ar1 stipendijas doktorantiiras studentiem. Papildu valsts budzZeta finans€jumam,
VeA piesaista finansu lidzeklus, 1stenojot starptautiskus un viet€jas nozimes projektus, tai skaita:
e FEiropas Komisijas Iidzfinanséti projekti, ka Eiropas Universitasu alianse COLOURS
e ES struktiirfondu lidzfinanséti zinatniskie un infrastruktiiras projekti, kas tiek istenoti ar
Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijas, Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrijas, Finan$u ministrijas citu ministriju un to padotiba esoso agenttiru (CFLA,
VRAA, LIAA u. c.) starpniecibu;
e ES struktirfondu lidzfinanséti zinatniskie un infrastruktiiras projekti, kas tiek istenoti Eiropas
Komisijas programmas “Apvarsnis 2020 ietvaros;
e Eiropas Kosmosa agentiiras finanséti zinatniskie projekti;
e Latvijas Zinatnes padomes grantu finans€ti p&tniecibas projekti.

2024. gada 1. septembri EPF kopgjais stud€joSo skaits bija 231 studenti, no kuriem 80 studijas tiek

finansé&tas no fizisku vai juridisku personu lidzekliem (studiju semestra ietvaros mainas gan studgjoso
skaits, gan proporcija starp “budzeta” un “maksas” stud€josajiem).
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Studiju programmu TistenoSanai izdevumi tiek planoti, nemot véra planotos iepémumus, ko
galvenokart veido valsts finans€jums un ien€mumi no studiju maksas.

VeA 1istenotajam studiju programmam tiek veikts pasSizmaksas aprékins, pie izmaksam pieskaitot:
doc@taju, programmu direktoru, fakultates vispargja un administrativa personala atlidzibu;
stud€joso stipendiju izmaksas;

pamatlidzeklu iegades izdevumi EPF vajadzibam,;

preces un pakalpojumi EPF darbibas nodroSinaSanai;

citas papildu izmaksas.

Docétaju darba samaksa, ievérojot Ministru kabineta 2016. gada 5. jilija noteikumos Nr.445
"Pedagogu darba samaksas noteikumi" noteikto, tiek noteikta saskapa ar Ventspils Augstskolas
noteikumiem par vienotu atlidzibas sisttmu un atbilsto$i VeA budzetam, kas tiek apstiprinats VeA
Padomes s€dg, kas balstits uz VeA kolegialajas 1émgjinstitticijas: EPF Domes s€dé un VeA Senata
séde — izskatitajam un apstiprinatajam akadémiskajam slodzé€m studiju programmas.

Studiju programmu direktoru darba samaksa tiek noteikta saskana ar VeA noteikumiem par vienotu
atlidzibas sistému un atbilstoSi VeA budzetam, kas tiek apstiprinats VeA Padomes s€dg, ieverojot
kriterijus, kas piesaistiti katras studiju programmas raditajiem.

Fakultates visparéja un administrativa personala atlidzibas apmérs noteikts atbilstosi fakultates
kalendara gada budzetam..

Stipendiju apméru un pieskirSanas kartibas galvenos principus nosaka Ministru kabineta noteikumi
par stipendijam, un valsts dotacijas aprékins tiek veikts péc noteiktas formulas, ko pieméro Izglitibas
un zinatnes ministrija. Praktiski valsts minimala stipendija tiek pieSkirta aptuveni 15% labako
budzeta grupas studgjoso.

Pamatlidzeklu iegades izdevumos tiek ieklautas izmaksas, kas saistitas ar EPF darbibas, t.sk. studiju
procesa nodroSinaSanai nepiecieSamo pamatlidzeklu iegadi.

Precu un pakalpojumu izmaksas tiek ieklauti tieSi EPF vajadzibam veiktie (un fakultates dekana
apstiprinatie) izdevumi, saskana ar apstiprinato VeA budZzetu. Pamatojoties uz EPF studiju procesa
nodro$inasanai nepiecieSamas VeA infrastruktiiras apjomu, tiek aprékinats EPF proporcija no
kopgjiem VeA uzturéSanas izdevumiem. Aprekinata EPF proporcija tiek piemérota katrai studiju
programmai, nemot veéra katra programma stud@joSo skaita ipatsvaram pret kop&jo EPF studentu
skaitu.

Vel precu un pakalpojumu izmaksas tiek ieklautas izmaksas, kas tiek piesaistitas konkrétam studiju
programmam. Pargjas attiecinamas izmaksas attiecas ari uz tadam EPF studiju programmam ka,
piem&ram, “Starptautiskais bizness un eksporta menedzments”, kuras TstenoSana paredz dalibas
maksu, kas tieck maksata Kremsas LietiSko zinatnu universitatei par programmas istenosanu, ka ar1
doktora studiju programmai “Ekonomika un uznémejdarbiba”, kas tiek vienlaikus istenota vairakas
augstakas izglitibas iestad€s un starp $tm iestadém tiek veikti nor€kini par savstarp&ji sniegtajiem
pakalpojumiem programmas istenoSanas ietvaros.
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Ka citas papildu izmaksas EPF darbibai tiek uzskaititas konkrétas ar EPF darbibu un studiju procesu
saistitas izmaksas, kas saistitas, pieméram, ar pedagogiska personala komand&jumiem, tadiem
nodok]u izdevumiem, kas nav darbasp€ka nodokli (piem., PVN vai nodevas, kas saistitas ar
dokumentu noform@sanu arvalstu studentiem), ka ari EPF studiju procesa nodarbinato veselibas
apdroSinasanas izdevumi. Kopgjas Sis EPF izmaksas tiek sadalitas proporcionali katra studiju
programma studgjoSo studentu skaitam.

Tradicionali lielako dalu no studiju programmu izdevumiem veido atlidziba (atalgojums + darba
devéja VSAOI) docetajiem — aptuveni 75%. Pargjas izdevumu pozicijas veido iepriek§ minétie
komand&jumu izdevumi, komunalie un uzturé$anas pakalpojumi, gramatu iegades izdevumi, pargjie
pakalpojumi.

Finans€juma pieskirSanu akadémiska personala pétnieciskas darbibas nodroSinaSanai nosaka $adi
nolikumi:
e Ventspils Augstskolas noteikumi par vienotu atlidzibas sist€ému (apstiprinats ar VeA Senata
21.11.2018. lémumu Nr.18 - 98)
e Nolikums par papildu atalgojumu Ventspils Augstskolas darbiniekiem (apstiprinats ar VeA
Senata 11.01.2012. lémumu Nr. 12-02);
e Nolikums finans€juma pieskirSanas kartibai komandgjumiem dalibai konferences (apstiprinats
ar VeA Senata 24.05.2017. [emumu Nr. 17-83);
e Nolikums par finans€juma pieskirSanu macibu lidzeklu, zinatnisko monografiju un zinatnisko
rakstu krajumu izdoSanai (apstiprinats ar VeA Senata 21.06.2017. [emumu Nr. 17-104);
e Konkursa “Zinatniskas darbibas attistiba Ventspils Augstskola” nolikums (apstiprinats ar VeA
Senata 24.05.2017. [éemumu Nr. 17-86).

Studiju virzienam planoto finansu resursu izmantoSanu parrauga fakultates dekans, kontrolé Finansu
nodala un izpilddirektors.

2.3.2. Infrastruktiiras un materialtehniska nodroSinajuma raksturojums

Studiju procesa nodroSinaSanai studiju virziena tiek izmantota Ventspils Augstskolas materiali
tehniska un informativa baze. Nodarbibas notiek VeA telpas Ventspili, InZenieru iela 101 un 101a.
Studiju nodroSinajumu veido modernas nodarbibu telpas un laboratorijas, un Ventspils bibliotekas
filiale Augstskola, augsta Iimena studiju nodroSinasanas tehniskie lidzekli (projektori, interaktivas
tafeles, monitori), desmit datorklases, divas modernas amfiteatra auditorijas ar 190 un 140 vietam,
kas aprikotas ar multimediju audiovizualo tehniku un sinhronas tulkoSanas lidzekliem, ka art docétaju
darba kabineti ar datorizétam darba vietam.

Studiju procesa nodroSinasanai 2024./2025. akadémiskaja gada ir pieejamas 5 datorklases ar 27-30
datoriem katra, un 5 ar 1624 darba vietam. Visas auditorijas aprikotas ar datoriem un projektoriem.
Kop¢gjais datoru skaits augstskolas tikla ir aptuveni 300. Visi augstskolas datori ir savienoti vienota
tikla. Lidztekus tam augstskolas un arT dienesta viesnicas telpas ir pieejams bezvadu tikls.

27



Pedgjos gados VeA tika Tstenoti un turpinati vairaki projekti, no kuriem IT infrastruktiiras
moderniz€Sana ieveérojama nozime bija Latvijas Akadémiska tikla un “Ventspils Augstskolas ka
zinatniskas institiicijas ekselences un kapacitates stiprinasana” projektiem. VeA ir istenots “ Ventspils
Augstskolas STEM macibu programmu modernizacija” projekts. Ta ietvaros tika veikts remonts
devinas auditorijas, tajas izveidots moderns interjers un tas iekartotas ar jaunam ergonomiskam
auditorijas mébelém. Attistita laboratoriju un auditoriju infrastruktiira, tas aprikotas ar modernam
interaktivam tafelém un citam tehnologiju iekartam, nodrosinot studiju programmas nepiecieSamo
tehnologiju pieejamibu. Ieviesti augstskolai nepiecieSamie informacijas un komunikacijas tehnologiju
risindjumi un veikta datortehnikas modernizacija. Pateicoties Sim projektam Ventspils Augstskola ir
nodroSinata modernam studiju procesam nepiecieSama un darba tirgus prasibam atbilstosa studiju
kvalitate, dodot iesp&ju studentiem stradat ar jaunakajam tehnologijam un iegiit iesp&jami daudz
praktisku iemanu, piesaistit lielaku skaitu studentu no Ventspils, Kurzemes regiona, visas Latvijas un
citam valstim. Papildu §1 projekta ietvaros pilnveidota pieeja cilvékiem ar kustibu traucgjumiem “A”
korpusa. Ierikots lifts, kas nodroSina ertu parvietoSanos starp visiem “A” korpusa staviem, un ierikots
un diagonalais pac€lajs, kas sniedz iesp&ju cilvékiem ar kustibu traucgjumiem parvietoties starp “A”
un “B” korpusiem. Istenojot projektu nodro$inats, to, ka visi VeA korpusi ir pilniba pielagoti
cilveékiem ar kustibu trauc€jumiem.

Kops 2015. gada VeA ir pieslégusies Latvijas akadémiska tiklam ar 10 Gbps joslu. Ir modernizéts
VeA “Campus” tikls, kur ta mugurkauls darbojas vismaz ar 10 Gbps veiktsp&ju un gala iekartas var
darboties vismaz ar 1 Gbps atrumu. Tapat modernizéta dala bezvadu tikla iekartu, un VeA ir pieejams
802.11ac standarta bezvadu tikls. legadata un atjaunota programmatiira zinatniski p€tnieciskajam
darbam, tai skaita “Matlab” tikla licences darbiniekiem un datorklasém, SPSS un cita. Datori
datorklas€s un personalam tiek mainiti ta, lai to vecums neparsniegtu 5 gadus.

Augstskolas datu centra visi serveri ir virtualizéti un izvietoti klasteri, kas darbojas ar “ProxMox”.
Servisu risinajumiem pamata tiek izveleti atveérta koda produkti. Piem&ram, Ventspils Augstskola
viena no pirmajam Latvijas augstskolam ieviesa atvérta koda e-macibu sistemu “Moodle”, kuru
pasreiz plasi izmanto arT citas augstskolas. Ka e-pasta sistému Ventspils Augstskola izmanto “Google
Apps for Education”.

Kops 2012. gada VeA ir ieviesta Latvijas Augstskolu Informativa sistéma (LAIS), kas ietver dalu no
Latvijas Universitates Informativas sistémas (LUIS) funkcionalitates, kas pielagota augstskolu
vajadzibam. LU nodroSina VeA pieeju LU servera resursiem, kas tai nepiecieSami LAIS
izmantoSanai VeA. LU nodroSina LAIS ievieSanu, konsultacijas un pieeju VeA ieviestam vai no jauna
izveidotam funkcijam sekojosas LAIS programmatiras apakSsist€émas: administréSana, studentu
registrs, studentu rikojumi, studentu maksajumi, darbinieku registracija, kursu registracija, studiju
plans, studentu sekmes, studentu ligumi, diplomu un diploma pielikumu sagatavoSana.

Ventspils Augstskolas piedalas vairakas programmas — “Microsoft Education 365 A3”, “Azure
Developer Tools for Education”, “Oracle Academy” un “Cisco Networking Academy”. So
programmu ietvaros tiek piedavata programmatiira, macibu kursi un citi resursi, ko pasniedzgji un
studenti var izmantot gan studiju procesa gan pasmacibai un kvalifikacijas celSanai.
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Ventspils Augstskolas materialtehniska nodrosinajuma uzturéSanu veic Informatikas un tehnisko
macibu Iidzeklu (ITML) nodala. Lidztekus datoru, serveru, datortikla, audiovizuala aprikojuma un
cita materialtehniska aprikojuma uzturéSanai, ITML nodala nodroS$ina art dazadu servisu — “Moodle”,
Zinojumu déla, “Wiki” u. c. informativo resursu piedavajumu.

2.3.3. Informativais un metodiskais nodroSinajums

Studenti un docétaji macibu procesa nodroSinaSanai izmanto VeA un Ventspils pils€tas bibliotekas
pakalpojumus.

VeA biblioteka ir izvietota divos stavos ar plasu macibu literatiiras, periodikas un art dailliterattiras
nodalu. Lasitava ir pieejamas gan jaunakas dazadu nozaru vardnicas, gan audio un audiovizualie
materiali, e-gramatu lasitajs, jaunakas gramatas un periodiskie izdevumi. Augstskolas bibliotekas
fonda ir gramatu krajums ~32 600 s€jumi un ~800 audiovizualie materiali (CD, DVD, CD-ROM,
audio un videokasetes) matematika, fizika, datorzinibas, elektronika, parvaldiba, ekonomika,
jurisprudencé, filozofija, psihologija, valodnieciba, translatologija, literatirzinatné, u. c). Studiju
virziena nodroSinasanai tiek abonéti S§adi drukatie izdevumi: “Bilance”, “Dienas Bizness”, “IR”,
“Forbes”, “Bloomberg Businessweek”; “Harvard Business Review USA”; “The Economist”.

Pateicoties gaiSajam un plasajam telpam, Augstskolas bibliot€ka ir piemérota dazadu grupu darbu
veikSanai. Ir iesp€ja izmantot arT klusinato lasitavu, kas Sobrid atrodas mediatekas telpas.

Biblioteka darba un studiju vajadzibam pieejami pieci brivpieejas datori ar interneta pieslégumu. No
visiem bibliotekas telpas esoSajiem stacionarajiem datoriem bezmaksas ir pieejamas visas VeA
bibliotekas aboné&tas datubazes.

VeA studentiem un doc€tajiem ir arl pieejams bagatigs dailliteratiiras, humanitaro, tehnisko u. c.
zinatnu izdevumu fonds, kas ir izvietots pils€tas bibliot€kas centralaja €ka Ventspili, Akmenu iela 2.
Visi biblioteéka esosie izdevumi fikseti vienota elektroniskaja kataloga, un lasitaju apkalposana ir
automatiz€ta. Visu bibliot€kas darbibas sféru automatizaciju nodroSina sistéma ALISE, tai skaita ar1
iesp&ju publicét bibliotekas katalogus interneta, ka art pieklut citu bibliote€ku katalogiem caur tiklu. Ir
pieejams ar1 starpbibliot€ku abonements — gan lokali starp Ventspils biblioteékas struktiirvienibam,
gan ar citam lielako augstskolu akadémiskajam bibliotekam un Latvijas Nacionalo biblioteku.

Ta ka EBSCO datubaze (kur ir pieejams plass elektronisko gramatu klasts) ir pieejama pilnvertigu
studiju procesa nodroSinasanai nepiecieSamai papildmateriali, VeA docé€taji un studenti tiesSi
datubazes izmanto informacijas ieguvei, lidz ar to bibliotekai nav nepiecieSamibas iegadaties
drukatos materialus liela skaita.

Biblioteka veic ari VeA studentu izstradato bakalaura un magistra darbu un docétaju lekciju materialu
arhiva funkcijas.
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VeA datortikla lietotajiem bez maksas ir pieejamas Sadas datubazes:

LETA;

Letonika;

Lursoft — laikrakstu biblioteka; uznémumu datubaze;

EBSCO;

Britannica Online Academic Edition;

Periodika.lv;

LNB Digitala biblioteka;

Scopus;

Science Direct;

Web of Science.

Projekta “Vienota nacionalas nozimes Latvijas akadémiska pamattikla zinatniskas darbibas
nodroS§inasanai izveide” ietvaros ir nodroSinata pieeja “Science Direct” un ”Scopus” un “Web
of Knowledge” datubazeém.

Bibliotekas darbalaiks:

no pirmdienas Iidz ceturtdienai — no 9:00 Iidz 18:00;
piektdiena, sestdiena — no 11:00 lidz 18:00;
svetdien — slegts.

Ventspils Augstskolas bibliot€kas piedavatie pakalpojumi:

abonétas datubazes;

CD-ROM datubazes;

datori ar interneta pieslégumus;

grupas un individualas informacijpratibas nodarbibas;
e-gramatu lasitaja izmantoSana bibliotékas telpas;
1izdevumu rezervéSana, nodoSanas termina pagarinasana;
klusinata lasitava, kas aprikota ar vajadzigo tehniku privatstundu vadiSanai (audio un video
aparatiira un dators ar interneta pieslégumu);

kopé&sana, datorizdruka;

Kurzemes virtualais kopkatalogs;

mediateka;

periodiskie izdevumi (laikraksti, Zurnali u.c.);
skenésSana;

starpbiblioteéku abonements;

uzzinas, konsultacijas.

Bibliotéka ir 100 lasitaju vietas.

Ventspils Augstskola studiju procesa norisi un saturu reglamenté vairaki Senata un fakultaSu domes
apstiprinatie nolikumi, noteikumi, metodiskie noradijumi, starp kuriem ka studgjosSajiem aktualakie
minami:

Nolikums par studiju kartibu Ventspils Augstskola;
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e Nolikums “Parbaudijumu organizé$anas kartiba un studentu zinaSanu veért€Sana Ventspils
Augstskola” un ta pielikums “Noteikumi par studentu zinatniski pé€tniecisko darbu

studentiem ir pieejami “Moodle” vide.

izstradasana”;

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” prakses nolikums un Ventspils
Augstskolas profesionalas magistra studiju programmas “Uzpéméjdarbibas vadiba” prakses

noteikumi;

Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates magistra darba, bakalaura darba
un kursa darba izstradasanas, noformesanas un aizstavéSanas metodiskie noradijumi;

e Ventspils Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas nolikums.
Studgjosiem aktualie nolikumi, noteikumi, metodiskie noradijumi, citi metodiska rakstura dokumenti

2.3.4. Studiju procesa izmantoto informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu
raksturojums un novertéjums

Ventspils Augstskolas macibspeku un studentu riciba esosas informacijas un komunikacijas
tehnologijas tiek sistematiski izmantotas un attistitas, lai nodroSinatu macibu procesu caurspidigumu
un efektivitati. Zemak pievienotaja 2.3. tabula paradits risinajumu nosaukums, statuss un sniegts 1ss
IKT sistémas raksturojums.

2.3. tabula

Izmantoto IKT sistému risinajumu parskats

Nr. IKT sistema Statuss IKT sistemas 1ss raksturojums

1 Moodle Aktivs Galvena vieta studiju kursu materialiem, dekanatu publiskajai
informacijai studentiem, macibspéku seminaru ierakstiem un
tml.

2 Google Workspace | Aktivs E-pasts, individualie un kopigie diski, faili (dokumenti,

ekosistema izklajlapas, prezentacijas, veidlapas, vietnes) koplietosana,
kalendars.

3 Zinojumu delis Aktivs Ieks€ja informacijas izzinosanas sist€ma (Iidztekus e-pastam):
notikumi, studiju informacija, stipendijas un konkursi, studentu
padome, sludinajumi.

4 BigBlueButton Aktivs Atverta koda tieSsaistes konferences sist€ma attalinatu nodarbibu
un sapulcu vadisanai.

5 LAIS Aktivs Latvijas augstskolu informacijas sistéma, kur tiek administréts

studiju process (studentu sekmju vertejumi, rikojumi,
registracija studiju kursiem u.c.).

Informacijas pieejamiba un caurspidigums
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Katram EPF studiju kursam Ventspils Augstskolas Moodle vietn€ ir izveidots savs kurss, kura ir
pieejama vispariga informacija par kursa prasibam, norisi un saturu.

Studijas nodalas darbiniekiem ir pieskirta loma “Vietnes parvaldnieks”, tadg€jadi vinu riciba ir iespeja
pieklut katram kursam, p&c vajadzibas veicot izveértéSanu. Pieméram, vai taja atrodas visi pamata
elementi, noraditas macibu t€mas un ievietoti materiali. Lidziga loma ir ari katras fakultates
dekaniem, un studiju metodikiem, lai vini fakultates ietvaros varétu pieklut un parlikot studiju
kursus. Moodle lomas pieskir Moodle administrators.

Nakamie attistibas soli:

Visi studentu semestra (rudens/pavasaris) laika iegttie vert€jumi tiek ievietoti Moodle veértg§jumu
sistéma. Novertejumus veido kontroldarbi (parbaudes darbi), praktiskie darbi/laboratorijas darbi un
citi, atbilstosi katra studiju kursa specifikai.

Komunikacija

Informacijas sniegSanai un sazinai doc@taju un studentu vidi tiek izmantota augstskolas Google
Workspace ekosisteéma balstita e-pasta sisteéma, ka ar1 iek$€jais Zinojumu délis. Studgjosie jautajumu
docetajam sava kursa ietvaros var uzdot arm1 Moodle sist€éma, izmantojot sarakstes iesp&ju. Lidzigi
doceétajs var uzdot uzdevumu stud€josajiem. P&c vajadzibas, loti atrai zinapamainai konkrétiem
studiju kursiem var tikt veidota WhatsApp grupa. To organizé doc€tajs un pasi studenti.

Nakamie attistibas soli:

Arl atjaunots zinojumu delis, kontaktu sadala, lai sazinatos ar doc@taju, augstskolas kartes ar
auditorijam (seviski aktuali jaunajiem 1. kursa studentiem), kvalitates uzraudzibas sisteéma, kur
students var iesniegt jautdjumu no piedavatas témas. VeApp risindjuma ir ari bloga sadala ar
pieredzes rakstiem no studentiem un doc@tajiem.

Loti buitiska sastavdala ir nodarbibu planotajs un arT nodarbibu saraksts. To visu kopa var saukt par
augstskola Tava kabata. Studenti un docetaji sava viedtalruni var redz€t nodarbibas planojumu,
docetaji var veikt ierakstu par izmaignam u. tml., studenti sanems uzlecosa loga pazinojumu (ja tas
aktivizets iestatijumos).

VeApp risingjums ir izstradats gan darbvirsmas (ang. desktop) versijai, gan ar1 viedtalrunu Android
un i0S operétajsisttmam. Darbvirsmas versija nodroSina &rtu un praktiski efektivu nodarbibu grafika
sastadiSanu, aizstajot tradicionalo metodi Excel izklajlapas.

Bitiski stradat pie aktivitatém sekméjot to, lai doc€taji pilnvertigak izmantotu Moodle sniegtas
komunikacijas iesp€jas.

Macibu materiali

Docetaji pasi izvélas sev piemeérotakos risinajumus macibu materialiem. No Ventspils Augstskolas
puses tiek izvirzita prasiba, lai materials biitu pieejams attiecigaja Moodle kursa ka augSupieladéti
faili vai ka hipersaite. IepriekS€jos gadus Ventspils Augstskola ir aktivi atbalstijusi doc€tajus jaunu
tehnologiju apguvé. Regulari notiek pilnveides seminari un ir pieejamas instrukcijas un citi atbalsta
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materiali, tai skaita, par video lekciju veidoSanu, interaktiva satura radiSanu ar H5P un dazadam
Moodle aktivitatem, u.c.

Nakamie attistibas soli:

Turpinat atbalstit doc€tajus musdienigu macibu materialu radiSana, organiz&ot seminarus un
praktiskas darbnicas nemot véra katra pasniedz&ja digitalas prasmes. Lidz ar to $adas apmacibas ir
iesp&jams organizet pa prasmju limeniem, ilgtermina panakot vienlidzigu saméribu, stiprinat digitalo
pratibu.

Macibu process

Macibu procesa nodrosinaSana klatieng un attalinati balstas uz diviem galvenajiem pilariem: Moodle
platforma tiek ievietots macibu materials, sniegti uzdevumi, organizeti testi un sanemta atgriezeniska
saite. Attalinatai komunikacijai tiek izmantots tieSsaistes konferences risinajums BigBlueButton, kas
uzstadits uz VeA serveriem (citkart art Zoom vai Google Hangouts, ja kadu tehnisku iemeslu dg] ir
problémas ar BBB).

Nozimiga loma macibu procesa arl ir Google Workspace piedavatajam iesp&am, tai skaita,
makonglabatuvei, kopigu dokumentu, izklajlapu un prezentaciju veidosanai Google diska un anketu
izveidei Google veidlapas.

Docétaji aktivi izmanto virkni citu tehnologiju, tai skaita, tieSsaistes aptaujas un macibu priekSmetam
specifiskus risinajumus. Augstskola atbalsta Sos centienus, veicinot pieredzes apmainu starp
docétajiem un apkopojot labo praksi.

Nakamie attistibas soli:
Turpinat izstradat vadlinijas, instrukcijas un pedagogiskas pilnveides piedavajumus izglitibas
tehnologiju efektivai izmanto$anai macibu procesa.

2.3.5. Macibspéku piesaistes un nodarbinatibas procesi

Macibspeku piesaiste un nodarbinatiba notiek, ievérojot normativo aktu prasibas un korporativas
parvaldibas paraugprakses principus, kas tostarp ietver cilvékresursu vadibas procesu caurskatamibu
un atklatumu. IevéleéSanu akadémiskajos amatos reglamenté MK 2021. gada 25. februara noteikumi
Nr. 129 “Profesora vai asociéta profesora amata pretendenta un amata esosa profesora vai asociéta
profesora zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas vai makslinieciskas jaunrades darba rezultatu
novertésanas karttba” un 2021. gada 31. augusta Ventspils Augstskolas Senata apstiprinata kartiba
“Ventspils Augstskolas akadémiska personala atlases kartiba”.

Lai sekmétu augstakas izglitibas un zinatnes attistibu atbilstosi tautsaimniecibas vajadzibam un
Latvijas ekonomiskas attistibas intereseém un virzitu VeA darbibu uz konkurétsp&jigu Eiropas Iimena
universitati, kas sniedz butisku ieguldijumu izglitibas un zinatnes attistiba starptautiska limeni, radot
atlidzibas noteikSana Iidzsvarotibas un konkurtsp&jas priekSnosacijumus augsti profesionala
cilvékresursu kapitala piesaistei un noturéSanai VeA, ir izstradati un apstiprinati VeA Senata
“Ventspils Augstskolas noteikumi par vienotu atlidzibas sist€emu”.
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2.3.6. Akademiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates novértejums

Akadeémiska personala profesionala pilnveide ietver gan atbilstoSu profesionalas pilnveides
programmu apguvi, gan pieredzes apmainu un piedaliSanos konferenc€s un seminaros, ko apliecina
to nosléguma izsniegtie dokumenti.

Saskana ar nolikumu par kartibu, kada Ventspils Augstskolas (VeA) docetajiem tiek pieskirts
akadeémiskais atvalindjums zinatniskiem pé€tjjumiem vai zinatniska darba veikSanai arpus savas
darbavietas, akadémiskajam personalam ik péc seSiem gadiem pienakas apmaksats seSu kalendaro
meéneSu akadémiskais atvalinajums zinatniska darba veikSanai arpus savas darbavietas.

Kartibu, kada tiek izveértéta un uzskaitita VeA iev€leto docetaju profesionala pilnveide atbilstosi
augstakas izglitibas pakapes pedagogam nepiecieSamajai profesionalajai kvalifikacijai nosaka
“Nolikums par veléta akadémiska personala profesionalo pilnveidi un tas uzskaiti Ventspils
Augstskola”, kas izstradats saskapa ar LR MK 2018. gada 11. septembra noteikumiem Nr. 569
“Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides kartibu”™.

VeA ievéletie docetaji profesionalai pilnveidei atbilstosi kvalifikaciju var iegit, apgistot
profesionalas pilnveides programmu par inovacijam augstakas izglitibas sisttma, augstskolu
didaktika vai izglitibas darba vadiba vai istenojot nolikuma 3.2. punkta uzskaititos profesionalas
pilnveides mérkim atbilstoSus pasakumus.

Katrs docetajs atbildigs par savu profesionalo pilnveidi. VeA docétajiem lidz iev€léSanas termina
beigam jaapgiist profesionalas pilnveides programma 160 stundu apjoma (taja skaita — vismaz 60
kontaktstundas). VeA doc@tajs reizi gada iesniedz atskaiti par profesionalo pilnveidi ar
pievienotajiem apliecinajumiem.

VeA docétajiem regulari tiek piedavata iesp&ja apgiit profesionalas pilnveides kursus. 2024./2025.
akad@miskaja gada notika $adi kursi:

e Korporativa parvaldiba, ieksgja un argja audita loma.

e Vienkarsa valoda.
EPF personals iesaistas starptautiskos un nacionalos projektos, t.sk. petniecibas projektos, tadejadi
sniedzot butisku ieguldijumu fakultates, augstskolas un regiona izaicingjumu definéSana un
risinajumu izstradé. EPF koording€ COLOURS aktivitates VeA un no visam fakultatém ir visvairak
iesaistita COLOURS attistiba. COLOURS ir 9 regionalo partneruniversitasu alianse, kas sadarbojas,
balstoties uz cetrkarSo inovaciju spirales modeli, lai veicinatu uz zinatni balstitus risinajumus
sabiedribai un uznéméjdarbibai, ka ar1 veidotu izaicinajumos balstitu izglitibas sist€ému.

Docétaju profesionalaja pilnveid€ ietilpst arT daliba Erasmus+ projekta, kur doc&tajiem tiek sniegta
iesp&ja doties uz kadu no sadarbibas parteru universitat€ém pieredzes un zinaSanu apmaina ka art

dalibai konferences.

Akadémiska personala pedagogiskais, zinatniskais, ka ar organizatoriskais darbs tiek vertéts, izskatot
fakultates domes s€dé studiju virziena pasnovert§juma zinojumu, izskatot atskaiti par istenoto
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profesionalo pilnveidi. Pedagogiska personala individualais noveért§jums tiek veikts saskapa ar
Ventspils Augstskolas noteikumiem par vienotu atlidzibas sistému Ventspils Augstskola, nemot véra
amata apraksta, citos saistoSos dokumentos noteikto, darba sarezgitibu, garigo piepiili, sadarbibu,
vadibas funkciju, atbildibu par darba rezultatiem, atbildibu par lémumiem, pedagogiska,
organizatoriska un zinatniska darba ieguldijumu, amata pienakumu izpildei nepiecieSamo izglitibu un
profesionalo pieredzi, ka ar1 papildu ik gadu izskatot akadeémiska personala ar doktora gradu
sasniedzamo rezultatu individualas kartes. Stud€josiem ir iesp&ja izteikt savu viedokli par doc&taju un
vina docéto studiju kursu, piedaloties aptaujas LAIS.

2.3.7. Studiju virziena macibspéku skaits un slodzes noveértéjums

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TIpaSumu parvaldiba” TistenoSanu
2024./2025. akadeémiskaja gada nodroSinaja 61 doc@taji, no kuriem 12 ir ievéléti Ekonomikas un
parvaldibas fakultate.

Studiju virziena istenoSanu EPF 2024./2025. akadémiskaja gada nodro$inaja 15 zinatpu doktori.
Socialo zinatnu doktora studiju programma studé 12 EPF macibspéki — Inta Ozola, Elina Feldmane,
Ivo Lemss, Sanita Lasmane, Uldis DriSluks, Diana Liduma, Dmitrijs Smirnovs, Gvido Grinbergs,
Kristiana Balode, Kate Zonberga, Zane Zonberga, Raitis Didrihsons.

2023./2024. akademiska gada doktora gradu aizstaveja Artturs Kokars un Valentina Semakina.

No EPF veletiem docétajiem LZP eksperta tiesibas 2023./2024. akadémiskaja gada Unai Libkovskai
(Iidz 12.07.2026.).

Ievérojamo lektoru skaita proporciju veido profesionalas bakalaura studiju programmas
“Jaunuznémumu vadiba” doc@taji, kas lielakoties iepem vieslektora amatu un parstav dazadas
nozares.

Vertgjot EPF macibspeéku mobilitates, jasecina, ka to skaits ir neliels, kas skaidrojams ar pietieckami
lielo noslodzi arT administrativaja darba.

Pielikuma 2.2. pievienots studiju virziena Istenos$ana iesaistito macibsp&ku saraksts.

2.3.8. StudéjoSajiem pieejama atbalsta novértéjums

Atbalstu studiju procesa studgjosajiem galvenokart sniedz fakultates studiju lietvedis, kas ietver
informacijas, ar studiju procesu saistito notikumu norises un lietvedibas nodrosinasanu. Atseviskos
jautajumos studg€josie var griezties pie Studiju nodalas specialistiem, studiju programmas direktora,
fakultates dekana.

Arvalstu studgjosajiem atbalstu sniedz specialisti argjo sakaru jautajumos.
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2.4. Zinatniska pétnieciba

2.4.1. Studiju virziena zinatniskas pétniecibas raksturojums un noveértéjums

Studiju virziena zinatniska p&tnieciba notiek, nemot véra Ventspils Augstskolas attistibas strateégija
laika posmam no 2021. Iidz 2027. gadam defin&tos zinatnes attistibas virziena mérkus:

e PaplaSinat dalibu pétniecibas projektos un tiklos nacionala un starptautiska limeni, t. sk.
starptautiska izciliba un iesaiste tehnologiju izstrade un pirmrindas pétijumos
radioastronomijas un citas viedas specializacijas virzienos, izaugsmes prioritate€s un jomas, ka
ar1 akttvaka daliba Eiropas Savienibas un citas starptautiskas programmas un projektos.

e Palielinat starptautiskajas datubazes indeksetu publikaciju skaitu.

e Regulari rikot starptautiskas zinatniskas konferences un seminarus VeA pétniecibas virzienos,
publicgjot rakstus starptautiski atzitos izdevumos.

e NodroSinat zinatniska personala ataudzi, pamatojoties uz VeA absolventiem, un piesaistit
jaunos zinatniekus no citam universitatém, t. sk.:

o Zinatniska personala skaita ar doktora gradu ipatsvara palielinaSana.

o Augsti kvalificetu (t. sk. arvalstu) petnieku piesaiste VeA zinatnes turpmakai attistibai
un starptautiskas konkur€tsp&jas nodrosinasanai.

o Doktorantu un jauno zinatnieku piesaiste VeA zinatniskajos petijumos.

o Palielinat studentu iesaisti pétijumu veikSana un publikaciju sagatavoSana, nodrosinot
péctecibas principu VeA istenojamas studiju jomas.

e Pilnveidot sadarbibu ar regiona, valsts un ES uzpémumiem un zinatniskajam institticijam,
nodroS§inot kompetences un petijumu rezultatu parnesi tautsaimniecibas attistibai, t. sk.:

o Veikt pétijumus tautsaimniecibas attistibai un uzpemejdarbibai nozimigas nozares,
1pasi Viedas specializacijas virzienos, izaugsmes prioritatés un jomas.

o Palielinat pasiitijuma un sadarbibas pétijumu ipatsvaru.

o Sekmgét zina$anu un tehnologiju komercializaciju.

Fakultate notiek intensivs zinatniskais darbs — fakultaté stradajoSie docetaji raksta zinatniskus
rakstus, piedalas starptautiskas zinatniskas konferences, piedalas valsts nozimes un starptautiskos
pétijumos un vada tos, ka ari, uzturot regularus kontaktus ar Ventspils pilsétas un Kurzemes regiona
uznémegjiem, veicina modernas vadibzinatnes atzinu ievieSanu prakse.

Studiju virziena docétaju pétniecibas témas ieklaujas viena no VeA definétajiem stratégiskas
specializacijas virzieniem socialajas zinatn€s — uznémgjdarbiba, inovacijas, regionala attistiba,
ekonomika un sociala kapitala vadiba:

e prof. K. Kréslinam — uznémegjdarbiba, inovacijas, jaunas tehnologijas, izglitiba;

e prof. S. Hilkevi¢am — makroekonomika, uznémumu finansu darbibas analize, finansu teorija;

e prof. U. Libkovskai — darba tirgus, cilvékresursu vadiba, teritoriala attistiba, ilgtsp&ja;

e doc. D. Stefenbergai — regionala ekonomika, inovacijas; projektu vadiba, komandas veidosana

uznémgéjdarbiba
e doc. L. Reselei-Duselei — stratégiska vadisana, konkurétsp€ja, inovacijas, izglitibas vadiba;
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e doc. A.Kokars - valsts atbalsts aviacijai, aviacijas nozares attistiba Latvija, stratégiska
planoSana aviacijas sektora.

e doc. V.Semakina - makroekonomiska prognozésana ar DSGE modeliem, ekonomikas teorija
un prognozesana.

e lekt. I. Ozolai — marketings, digitalais marketings, regionala ekonomika.

e lekt. D. Smirnovam — makroekonomika, valsts finanses.

Pieci studiju virziena TstenoSana iesaistitie doc€taji pasnovért€juma zinojuma sagatavoSanas bridi
2025.gada ir Latvijas Zinatnes Padomes eksperti: Una Libkovska (ekonomika un uznémeéjdarbiba,
eksperta tiesibas Iidz 12.07.2026.), Inese Luséna-Ezera (ekonomika un uznémeéjdarbiba, izglitibas
zinatnes, eksperta tiesibas lidz 04.12.2027.), Dzintra Atstaja (ekonomika un uznéméjdarbiba,
eksperta tiesibas lidz 06.03.2027., sociala un eckonomiska geografija, eksperta tiesibas lidz
05.03.2028.), Janis Grasis (tiesibu zinatne, eksperta tiesibas lidz 07.06.2026.).

Raksturojot VeA akadémiska personala dalibu profesoru padomes, profesors Karlis Kréslin$ un
profesors Sergejs Hilkevics ir Ré€zeknes Tehnologiju akadémijas, Vidzemes augstskolas un Ventspils
Augstskolas apvienotas Ekonomikas un uznémeéjdarbibas, t.sk. Vadibas zinatnes profesoru padomes
locekli. Profesors Karlis Kréslin$ ir Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,,RISEBA”, Banku
augstskolas un Ventspils Augstskolas kopigas profesoru padomes ekonomikas un uznémeéjdarbibas,
t.sk. vadibas zinatnés loceklis.

Akadeémiska personala daliba pétniecibas projektos, ka arT to studijas doktorantiira un zinatniska
grada aizstavéSana veicina akadémiska personala ataudzi, pe€tniecibas kvalitates paaugstinasanu un
zinatniskas pétniecibas sinergiju studiju darba.

Kops 2024. gada sakuma VeA ir Eiropas Universitasu alianses COLOURS dalibniece. COLOURS ir
9 regionalo partneruniversitasu alianse, kas sadarbojas, pamatojoties uz CetrkarSo inovaciju spirales
modeli, lai veicinatu uz zinatni balstitus risinajumus sabiedribai un uzpéméjdarbibai, ka ari
izaicinajumu balstitas izglitibas sistemas. Alianse tiek finanséta projekta “COLLaborative innOvative
sUstainable Regional univerSities” (COLOURS, 01.01.2024. - 31.12.2027.) ietvaros. COLOURS
projekta merkis ir veicinat kopigas izglitibas programmas starptautiskas un starpdisciplinaras
komandas peétniecibas un inovaciju joma, izstradat ilgtermina viziju, izmantojot inovativus,
sistémiskus un ilgtspgjigus sadarbibas modelus, kas nodrosinatu neatkarigu mijiedarbibu (Cetrkarso
spirali) ar ieinteres€tajam personam katra regiona un starpvalstu Iimeni. EPF koordiné COLOURS
aktivitates VeA un visas fakultatés ir visdzilak iesaistita COLOURS attistiba un darba. VeA ir
alianses 3WP lidzvaditaja organizacija, kuras uzdevums ir izstradat uz izaicindjumiem balstitas
kopigas un daudzpakapju studiju programmas, izstradat mikro-kreditpunktu kursus, izstradat lauka
petijumus un izveidot ar vairakus CoLabs, kas ir atvertas zinatnes pasakumi sadarbibai. COLOURS
attistiba ir Joti svariga VeA starptautiskas konkur&tsp&jas turpmakai attistibai gan p&tnieciba, gan
izglitiba. VeA lidzdaliba Quadruple Helix sadarbiba ar citu Eiropas universitasu parstavjiem var
sniegt nozimigu ieguldijumu izglitibas programmu izstradeé, mikro-kvalifikaciju attisttba un
pé€tnieciba, ka arT turpmaku kopigu sadarbibas un attistibas projektu izstrade, un nodroSina piekluvi
visiem partneriestazu resursiem. VeA 2024. gada 28. novembri Ventspili rikoja 1. CoLab
(starptautisku seminaru), kas bija veltits augstakajai izglitibai un darbaspékam regiona. CoLab
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dalibnieki no visiem Quadruple Helix elementiem un FEiropas partneruniversitatém pétija un
apsprieda izaicinajumus un risinajumus darbaspéka noturéSanai regiona.

Nozimigs projekts ir ,,Pieradijumos balstitu risinajumu izstrade pieauguso profesionalas
kompetences efektivai attistibai un to rezultatu parneses novertéSana prakseé Latvija” (VPP4,
22.12.2023. — 21.12.2026.). Tas ir valsts méroga sadarbibas projekts, kura iesaistitas tris augstskolas,
un ta merkis ir izstradat uz pieradijumiem balstitu sisttmu un praktiskus risinajumus pieauguso,
tostarp izglitotaju, efektivai profesionalajai attistibai. Projekts ietver art ta zinatnisko rezultatu parnesi
praksg, piedavajot instrumentus profesionalas attistibas ietekmes uz praksi novérteésanai Latvija.

EPF piedalijas starptautiska projekta “Uznéméjdarbibas strat€giju attistibas veicinasana universitasu
pilsétas, kuras skarusi intelektuala darbaspeka emigracija” (ENDORSE, 01.2022.-12.2024.)
istenoSana. ENDORSE projekta galvenais meérkis bija istenot pétniecibas, izp€tes un tikloSanas
aktivitates, kas motivétu absolventus pievienoties regiona uzpémumiem un novérstu intelektuala
darbaspéka emigraciju. Papildu mérkis bija identificét veidus, ka veicinat sadarbibu starp
universitatém, uznp€émumiem un pasSvaldibam, lai attistitu viet€jo uznémeéjdarbibu.

Fakultate ir iesaistijusies divos projektos, kas saistiti ar fakultates akadémiska personala un
doktorantiiras studentu ataudzes veicinasanu: 8.2.2.0/20/1/005 , Augstakas izglitibas iestades
akadémiska personala stiprinaSana RTA, VeA un ViA stratégiskas specializacijas jomas” (SSJ3,
08.2021. -11.2023.) wun 1.1.1.8/1/24/1/001 “VeA un ViA doktorantiras stipendijas”
(02.02.2025-31.10.2029.). VeA un ViA doktorantiras stipendiju ietvaros doktora disertacijas izstrada
un pétniecibu veic Kristiana Indra Balode un Liga Puce. VeA doktoranti Sanita Lasmane, Ivo Lemss
nodroSina nodarbibas visas bakalaura limena studiju programmas un, izstradajot savu promocijas
darbu, sniedz nozimigu ieguldijumu jauna zinatniska un akadeémiska personala ataudzé Ventspils
Augstskola. Docétaju pétijumu témas ir saistitas ar vinu doc€tajiem studiju kursiem, tadejadi
paaugstinot zinatnes un studiju sinergiju un nodrosinot p&tniecibas izcilibu.

Kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un uzpnéméjdarbibas” izveide un TstenoSana
ieklaujas un saskan ar virziena zinatniskas pe@tniecibas meérkiem. Programma tiek veicinata
ekonomikas zinaSanu parnese uznéméjdarbibas praktiskaja videé, veicinot vienotu Latvijas
tautsaimniecibas attistibu. Programmas realizacija tiek iesaistits visu tris augstskolu (VeA, ViA un
RTU Reézekne) vadosais zinatniskais personals, tadejadi nodroSinot arT vienotu zinasanu parnesi
akademiskaja vide. Programma no citam Baltijas valstis 1stenotajam programmam atskiras art ar to,
ka visi programmas teorétiskas dala studiju kursi ir fokuséti uz pétniecibu. Programmas strukttira un
studiju kursu saturs, to 1stenoSanas metodes un formas Latvijas akadémiskaja vidé ir inovativas,
nodroSinot zinatniska personala kapacitates pieaugumu un veicinot sociali ekonomiskos aspektus
akademiskaja vide, ka art sniedzot ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas izaugsmei kopuma.

2.4.2. Zinatniskas pétniecibas sasaiste ar studiju procesu

P&tniecibas sasaisti ar studiju procesu raksturo doc€taju pétniecibas darbs, kura rezultati tiek
izmantoti docéto studiju kursu satura pilnveidoSanai un aktualiz€Sanai, ka ar1 stud€joSo pétniecibas
iemanu attistiSanai. Ari docétaju vaditie kursa, bakalaura un magistra darbi parsvara ir saistiti ar vigu
petijumu jomu.
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Pieméram, profesora Karla Kréslina pétniecibas joma saistita ar inovacijam un tehnologijam.
Pétnieciba iegutas atzinas tick nodotas studéjosiem, vadot doktora, magistra un bakalaura darbus, ka
arT 1stenojot tadus studiju kursus ka “Ekonomika un informatika”, “Informacijas un biznesa procesi”,
“Inovaciju un tehnologiju vadiba”.

Profesors Sergejs Hilkeviés ir izveidojis darba grupu, kas sastav no magistrantiem, doktorantiem un
citu augstskolu akademiska personala parstavjiem, kas p&ta makroekonomiskos procesus valsti.
Profesors S. Hilkevic¢s docg ar1 studiju kursu “Makroekonomika”, vada ar makroekonomiku saistitus
bakalaura, magistra un doktora darbus.

2024. gada aizstaveti 3 promocijas darbi:

1) Valentina Semakina “Ekonomiskas prognozes, pamatojoties uz DSGE modeliem”

2) Artiirs Kokars “Valsts atbalsts aviacijai Latvija”

3) Diana Liduma “Komandas darbs razoSanas uznémumos Latvija”.

A.Kokars un V.Semakina ievéleti docenta amata VeA EPF.

Jauna doktora studiju modela ievieSana valsts Itmeni var veicinat EPF nozimigu attistibu, tas rada
vienotu doktora grada piesSkirSanas procediru un paredz pareju uz nodarbinatibas pamata balstitam
doktora studijam, lidzigi ka citas Eiropas valstis. Rezultata sagaidams ievérojami augstaks registréto
doktorantu absolvésanas raditajs un augstaka doktora disertaciju kvalitate. Tas veicinas EPF pétijumu
zinatniskas ietekmes palielinaSanos, tostarp jaunu petijumu virzienu atvérSanu. Jaunais modelis palid
piesaistit studentus, kuri strada ar savu pétijumu t€mu saistita darba. Doktorantiiras pétijumu
atbalstiSana, sadarbojoties ar universitaSu un nozares partneriem un citu universitasu ekspertiem, laus
doktorantiem savas disertacijas integrét jaunakas nozares vai fundamentalo/pieméroto pétijumu
inovacijas. Sobrid 3 EPF 1kursa doktoranti strada pie témam, kas nozimigas Ventspils pilsétai,
regionam un dazadam nozarém, atbilsto$i no attiecigajam institicijam tiek finansétas doktorantu
studiju atalgojums.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba raksturojums un novertéjums

Starptautiska sadarbiba zinatniskaja p€tnieciba notiek doc@taja p&tamas jomas ietvaros. Ta
atspogulota pievienoto zinatnisko publikaciju saraksta. Nemot véra lielo noslodzi studiju darba,
petnieciskai darbibai pieejamais laiks doc€tajiem ir ierobezots.

Fakultates attistibas plani ir saistiti ar studiju programmu turpmako attistibu, zinatniskiem
pétijumiem, sadarbibu ar akadémiskiem partneriem un uzpémumiem, lidzdalibu regionalas
ekonomiskas attistibas procesos. Latvijas ekonomika notiek straujas parmainas, un So procesu
izpratne un rekomendaciju izstrade regionalas ekonomikas attistibai ir viens no fakultates
galvenajiem uzdevumiem.

Starptautiska sadarbiba p&tnieciba un zinatne ir viens no virzieniem, kas jaturpina attistit. Turpmakie
plani starptautiskas sadarbibas attistiba ir saistiti ar eso$a p&tniecibas virziena attistibu, ieverojot
specializacijas jomas. Turpmako gadu laika ir planots:
e mérktiecigs darbs ar zinatniska personala grupam, lai uzlabotu motivaciju publicét aktualu
petijumu rezultatus un palielinat cit€§jamibu;
e aktivaku pe@tniecibu starptautiska aprit€, iesaistoties petniecibas projektos, kuri versti uz
tikloSanos un sadarbibu projektu pieteikumu un augstvértigu publikaciju veidosanu;
e lidzdalibu (ka partneris) kada no Horizon Europe 2027 uzsaukumu projektiem;
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e aktivaku esos$as pétnieciskas infrastruktiras un instrumentu izmanto$anu un attistibu, tai
skaita, zinatnisko Zurnalu un projektu attistibu.
EPF akad@miskais personals ir aktivs arT starptautiskajas kopienas. Piem&ram, parskata perioda
VUAS profesors J. Vucans ir Baltijas Asamblejas Latvijas delegacijas prieks§seédetajs un prezidents,
vieslektors K. Cieslikowski ir zurnala ,,Journal of Convention and Event Tourism” recenzents, VUAS
profesore U. Libkovska ir Starptautiskas zinatniskas konferences SGEM konferences komitejas
locekle, VUAS profesors K. Kréslins ir IBIMA konferencu starptautiskas komitejas valdes loceklis.

2.4.4. Macibspéku iesaiste zinatniskaja petnieciba

Macibspéeku iesaiste zinatniskaja petnieciba VeA tiek veicinata vairakos veidos.

Saskana ar nolikumu “Par papildu atalgojumu Ventspils Augstskolas darbiniekiem” VeA ievélétajam
akadeémiskajam personalam ar doktora zinatnisko gradu, kurs iepriek$€jos divos akadémiskajos gados
ir izpildijis vienu no nolikuma 3. punkta mingtajiem kriterijiem, tiek noteikts papildu atalgojums.
Saskana ar So nolikumu docétajiem, kuri ieguvusi LZP eksperta statusu, tiek pieskirts vienreizgjs
maksajums.

Saskana ar nolikumu finans€juma pieskirSanas kartibai komand&jumiem dalibai konferencés VeA
docetajiem tiek apmaksata daliba starptautiskas zinatniskas konferenc€s — segti transporta un
naktsmitnu izdevumi un dalibas maksa konferencg.

Docetajiem tiek pieskirts finans€jums ar1 ieks$€jiem pétniecibas projektiem. Kartibu, kada tiek
izsludinati, pieteikti, vertéti un apstiprinati iekS€jie péetniecibas projekti reglamenté konkursa
“Zinatniskas darbibas attistiba Ventspils Augstskola” nolikums. Saskana ar $o nolikumu projektus
konkursam VeA drikst pieteikt augstskolas darbinieki, kuriem ir doktora zinatniskais grads.
Nosacijums ir, ka projekta izpilditaju skaita ir jaieklauj vismaz viens magistrs un/vai doktoranti un
jaunie zinatnieki (Iidz pieciem gadiem péc doktora grada iegiiSanas). Projekta istenoSana vélams
iesaistit stud&josos.

Saskana ar nolikumu par kartibu, kada Ventspils Augstskolas (VeA) docetajiem tiek pieskirts
akadeémiskais atvalindajums zinatniskiem pé€tijumiem vai zinatniska darba veikSanai arpus savas
darbavietas, docétajiem, kuri VeA akadémiskos amatos ir nostradajusi vismaz seSus gadus un kuri
Sada veida atvalinajumu ir izmantojusi ne vélak ka pirms seSiem gadiem un kuriem VeA ir
ievelesanas vieta, ir tiesibas pieprasit apmaksatu seSu kalendaro ménesu akadémisko atvalinajumu.

Pielikuma 2.3. pievienots:

e kvantitativo datu apkopojums par akadeémiska personala studiju virzienam atbilstoSam
zinatniskas un/vai lietiSkas pétniecibas aktivitatém parskata perioda — akadémiska personala
publikacijam, dalibu konferences, dalibu projektos, sakartojot péc nozimiguma;

e macibspeku ar studiju programmu saistitas zinatniskas publikacijas recenzgjamos izdevumos
vai pétniecibas sasniegumi un patenti pedejo seSu gadu laika.
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2.4.5. Studejoso iesaiste zinatniskaja pétnieciba

Pétnieciska darbiba ir studiju programmas istenoSanas bitiska sastavdala. Lai nostiprinatu un attistitu
stud€joSo petniecibas zinasanas un prasmes, katra studiju programma ir ieklauts studiju kurss par
pétijuma metodém, metodologiju. Visas studiju programmas pédéja semestri studéjoSiem jaraksta
bakalaura vai magistra darbs.

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” ietvaros studiju laika veiktie
pétijumi saistiti ar klientu-uznémumu pasiitijumu izpildi, tas ir, noteikta projekta istenoSanu, vai art ar
pétjumu, kas nepiecieSsams studéjo§o-jauno uzpéméju biznesa idejas vai projekta Tsteno$anai. Sis
studiju programmas ietvaros teorijas apguve saistita ar literatiras patstavigu apguvi un analitisku
eseju rakstiSanu. Ped€ja semestr studéjosajiem jaraksta bakalaura darbs.

Profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” 3. gada stud€joSiem jaraksta kursa
darbs, kas ir neliels pétijums. Daudzos gadijjumos pétjjums saistits ar konkréta
uznémuma/organizacijas  aktualo  jautajumu, problému risinasanu un tiek  veikts
uznémuma/organizacijas interes€s. Arl studiju prakses laika atseviSkos gadijumos studgjoSie veic
nelielus petijumus.

Magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba” uzdevums prakses laika ir “patstavigi veikt
praktisku pétijumu, kura realu uznémeéjdarbibas vai organizacijas parvaldibas problému risinasana
izmantotas studiju laika apgiitas teorétiskas zinasanas un apgiitas praktiskas iemanas”.

Docetaji iesaista stud€joSos ari zinatnisko rakstu sagatavosana — studgjoSie ir So publikaciju
lidzautori. Stud@joSie piedalas arT starptautiskas zinatniskas konferences.

1. Hilkevics, S., & Semakina, V. (2025). A Comparative Analysis of the Calibrated DSGE Model and
SSA Method Results on the Latvian Economy. Economies, 13(4), 94.

2. Libkovska, U., Zonberga, K., Kreslins, K., & Lusena-Ezera, 1. (2024). THE ROLE OF
INVESTMENT FOR THE DEVELOPMENT OF ENVIRONMENTAL ECONOMICS IN LATVIA.
International Multidisciplinary Scientific GeoConference: SGEM, 2024(5.1), 665-673

3. Sneps-Sneppe, M., & Smirnov, D. (2024). ABOUT IRR AND NEW INVESTMENT
PRIORITY INDEX. In Proceedings on the 23™ International Scientific Conference
Engineering for Rural Development, 23. DOI:10.22616/ERDev.2024.23.TF045

Bakalaura un magistra darbu pétijumu ietvaros tiek pétiti pilsétai, regionam, valstij nozimigi
jautajumi un mekl&ti risindjumi aktualam probléemam. Ka dazus piem&rus var minét zemak 2.4.
tabula redzamos darbus.
2.4. tabula
Bakalaura un magistra darbu pieméri par pilsétai, regionam, valstij aktualam témam

Darba nosaukums latviesu valoda | Darba nosaukums anglu valoda
BAKALAURA DARBI

Paaudzu marketings socialajos medijos: Hokeja klubs | Generational marketing in social media: Hockey
“Ventspils” club “Ventspils”
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Moderno finansu tehnologiju pielieto$anas ietekme uz
mazo un videjo uzp€mumu darbibas rezultatiem
Latvija

The impact of the application of modern financial
technologies on the performance of small and
medium-sized enterprises in Latvia

Nekustamo Tpasumu cenu Itmena Latvija saistiba ar
citiem makroekonomiskajiem raditajiem

Relation of real estate price level in Latvia with
other macroeconomic indicators

Starptautisko uzp€émumu loma Latvijas
tautsaimniecibas attistiba

The role of international companies in Latvia's
economic development

»SIA AirBaltic* finansu analize no 2018. gada Iidz
2023. gadam

Financial analysis of SIA “AirBaltic”, from year
2018 to year 2023

Maksliga intelekta un tehnologiju loma
jaunuzp@mumu attistiba

The role of artificial intelligence and technology in
the development of start-ups.

Ventspils Piedzivojumu parka ekonomiska ietekme uz
vietgjo ekonomiku

Economic impact of the Ventspils Adventure Park
on the local economy

Ilgtspgjibas iniciativu marketinga komunikacija:
Uznémuma X piemers Baltijas tirgii

Marketing Communication of Sustainability
Initiatives: A Case Study of Company X in the
Baltic market

Izglitibas Iimena ietekme uz iesp&jam darba tirgti

The impact of education level on labor market
opportunities

Ieguldijumi kriptovaltita Bitcoin (BTC), pamatojoties
uz darfjumu datizraci

Investing in cryptocurrency Bitcoin (BTC) based on
blocks mined

MAGISTRA DARBI

Robotizacijas procesu ieviesanas ietekme uz
lauksaimniecibas uznémumu saimniecisko darbibu
Ziemelkurzeme

The Impact of Robotization on the Economic
Activity of Agricultural Enterprises in Northern
Kurzeme

Digitalas reklamas ietekme paterétaju uzvediba
e-komercija Latvija

The impact of digital advertising on consumer
behaviour in e-commerce in Latvia

Disku golfa attistiba un tirgus ievieSanas stratégijas
Baltijas juras valstis

Disc golf market development strategies in Baltic
Sea region

Digitalo pasizaugsmes un pilnveides riku attistibas
iesp&jas uznémejdarbiba Latvija.

The importance of implementing artificial
intelligence tools for attracting clients to science
centers

IeklauSanas politikas ietekmes salidzinajums banku
nozares uznémumos Latvija

A comparative analysis of the impact of inclusion
policies in Latvian banking sector companies

Turisma nozares attistibu ietekméjosie faktori
piekrastes teritorijas Latvija

Factors affecting the development of the tourism
sector in Latvian coastal areas
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Digitalas inovacijas marketinga agentiiru darbiba un
to ietekme uz konkurétspéju B2B segmenta

Digital Innovations in Marketing Agencies and
Their Impact on Competitiveness in the B2B
Segment

Darba speka prasmju un kompetencu attistiba
atbilstosi musdienu darba tirgus prasibam

Development of skills and competencies of the labor
force in accordance with the requirements of the
modern labor market

Krapniecisko darjjumu noteikSana un novérSana
e-komercija Latvija

Detecting and preventing fraudulent transactions in
e-commerce in Latvia

Pateretaju segmentacijas ietekme uz majdzivnieku
baribas precu zimolu attistibu un tirgus izaugsmi
Latvija un Lietuva

The impact of consumer segmentation on the
development of pet food brands and market growth
in Latvia and Lithuania

Maksliga intelekta riku ietekme uz satura marketinga
efektivitati un stratégiju

The impact of artificial intelligence tools on content
marketing effectiveness and strategy

Personala mainiba razoSanas sfera

Turnover of personnel in manufacturing sphere

2.4.6. Augstskolas darbiba, galvenokart novertéjama studiju virziena, pieméroto inovaciju
formu raksturojums un novertejums

Lai nodroSinatu esoSo un nakotnes pieprasijumu p&c augsta limena ar nepiecieSamajam prasmém
apveltitiem profesionaliem, VeA tika izveidota unikala, Somijas pieredze balstita, biznesa vadibas
studiju programma, kur uzsvars tiek parnests no macisanu uz macisanos un kur studg€joSiem galvenais
uzdevums ir reala uzpémuma izveide un vadiSana, paral€li apglstot nepiecieSamas teorétiskas
zinasanas. Programma veérsta uz darba dev&ju, nevis darba néméju sagatavosanu, uz motivacijas,
atbildibas, mérktiecibas, lideribas veicinaSanu. Studijas notiek radosa vide, studiju procesa tiek
izmantota atSkiriga terminologija, maciSanas metodes neka tradicionalaja studiju pieeja. Detalizéta
informacija par studiju programmu “Jaunuzgémumu vadiba” sniegta turpmak teksta attiecigaja
nodala par programmas raksturojumu. 2024./2025. gada studiju $aja studiju programma bija otrais
gads, kad to absolv€ja studenti.

Ta ka VeA docétajas Liene Resele-Diisele un Dace Stefenberga apguvusas “maciSanas darot”
(learning by doing) jeb Somijas “Team Academy” modeli un ieguvusas kvalifikaciju “Special
Qualification in Coaching Team Entrepreneurship & Developing Team_ Entrepreneurial Ecosystems”
30KP apjoma, péc atseviskiem §1 modela principiem tiek Tstenoti ari studiju kursi citas studiju
programmas, veicinot studentu kritisko un uznémejdarbibas domasanu.

Studiju procesa biitiska vieta ir ieguldijumiem IKT iesp&u paplaSinasana ka rezultata rodas
tehnologiskas inovacijas. VeA piedalijas projekta “Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas” (“Next
Generation Micro Cities of Europe”) istenoSana. Projekta TstenoSanas gaita ir izstradati vairaki
inovativi produkti digitalo risinajumu ievie$anai un izmanto$anai studiju procesa. Sos inovativos
produktus var izmantot gan VeA darbinieki, gan studenti.
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Citi inovativi sasniegumi un uzlabojumi ietver jauno video studiju, kas kalpo ka instruments jaunu
materialu radiSanai un esoSo modernizacijai. Studija nodroSina profesionalu film&Sanas, gaismas un
skanas aparatiiru, ka ari augstakas klases montazas un ierakstiSanas programmatiru. Iekartu un
programmatiiru var izmantot straumé&Sanai un tieSsaistes nodarbibam, video ierakstiSanai un
redigésanai dazadiem mérkiem.

Projekta laika C310 telpa tika moderniz&ta un izveidota par interaktivo digitalo klasi, lai ar dazadiem
rikiem palidzétu docétaju ikdienas darba. Ta sniedz macibspekiem &rtu lekcijas prezentaciju gan
klatiené, gan attalinati, vai jaukta reZima, pat ja studenti atrodas klatiené un pasniedzgjs strada
attalinati. Macibu kabinets ir aprikots ar mikrofonu un kameru pasniedzgja tieSsaistes parraidei, ka art
studentiem paredz€tas timekla kameras, digitalas planSetes zim&Sanai un rakstiSanai datora un
interaktivo tafeli, kas nodroSina attalinatu piekluvi.

Projekta vards "novatorisks" neaprobezojas tikai ar tehnologijam un instrumentiem, bet arT ietver
metodologiju, kurai ir svariga loma. Piem@ram, tika organiz&tas 36 stundu apmacibas par ttmam par
miusdieniga tieSsaistes kursa izveidi, rikiem un daudzpusigajam iesp&jam Moodle, tai skaita
interaktivo riku izmantoSanu, modernizétiem ITF kursiem, turklat VeA fakultates un Miizizglitibas
centrs izstradaja. talmacibas kursu ar video saturu. Pieaudzis impulss dazadu IKT riku efektivai un
jégpilnai izmantoSanai studiju kursu pasniegSanas procesa.

2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Studiju virziena ietvaros istenotas sadarbibas ar dazadam Latvijas un arvalstu
institiicijam raksturojums

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” ietvaros istenota
sadarbiba ar dazadam Latvijas un arvalstu institlicijam nodro$ina virziena mérku un studiju rezultatu
sasnieg$anu. Sadu sadarbibu paredz arT “Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam” un
Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija — “Latvija 2030”. Sadarbiba tiek Tstenota dazados veidos. Ta
ir neatnemama studiju procesa sastavdala un viens no butiskiem nosacfjumiem kvalitativas
akad@miskas darbibas nodrosinasana.

Kops 2024. gada Ventspils Augstskola ir kluvusi par Eiropas Universitasu alianses COLOURS
dalibnieci. COLOURS alianse ir viens no nozimigiem soliem augstakas izglitibas transformacija un
tautsaimniecibas attistiba regionos. COLOURS meérkis ir veicinat kopigas izglitibas programmas
pétniecibas un inovaciju joma ar starptautiskam komandam, sadarbojoties ar vietgjiem uznémumiem,
tadgjadi uzlabojot studentu, jauno pé€tnieku, pasniedz€u un administrativa personala mobilitati
partneruniversitatés. Vienlaikus inovativi starpdisciplinarie projekti veicinas starptautisku p&tniecibas
sadarbibas stiprinaSanu un atbalstis viet§jos un starptautiskos uznémeéjus, daloties ar zinasanam un
tehnologijam. Ventspils Augstskolas iesaiste “Quadruple Helix” sadarbiba kopa ar citu Eiropas
universitaSu parstavjiem var dot nozimigu pienesumu gan izglitibas programmu veidoSana, gan
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mikrokvalifikaciju izstrad€, gan petnieciba, ka art turpmaku kopigu sadarbibas un attistibas projektu
izstrade, ka ar1 nodroSina piekluvi visiem partnerinstitiiciju resursiem.

Studiju virziena studiju programmu izstrade ir notikusi un notiek tiesa sadarbiba ar valst vadoSajiem
specialistiem uznémejdarbibas vadiba. Darba devéju parstavji ka EPF Studiju programmu padomes
locekli piedalas gan jaunu studiju programmu izstrades, gan esoSo studiju programmu aktualiz&Sanas
procesos.

EPF studiju un pé&tnieciskais darbs notiek cie$a sadarbiba ar darba dev&jiem un profesionalajam
organizacijam. Darba dev&ju parstavji vada un recenz€ bakalaura un magistra darbus, piedalas to
aizstavesana, vada atseviskas nodarbibas studiju kursu ietvaros, kliist par viesdocétajiem un pasniedz
studiju kursus, sniedz iesp&ju apmeklet uznémumus/iestades un iepazities klatiené ar to darbibu,
piedava studéjosiem prakses vietas.

Sadarbiba tiek Tstenota ar1 karjeras dienas, dazados seminaros un konferences, citos pasakumos, ka
arT docétaju personisko kontaktu laika.

Darba devgji sniedz ari finansialu atbalstu, gan sponsor&ot dazadus pasakumus, gan pieskirot
stipendijas studentiem. Ka piem&ru var minét SIA “Bucher Municipal” stipendiju, VeA EPF
absolventa Martina Lauvas izveidoto prof. A. Klausa stipendiju, SIA “HansaMatrix” stipendiju.

Starp uznémumiem/iestadém, ar kuriem EPF ir cieSa sadarbiba, var min€t nodibinajumu “Ventspils
Augsto tehnologiju parks” (VATP), Biznesa atbalsta centrs, SIA “Bucher Municipal”, LIAA Ventspils
Biznesa Inkubators, Ventspils brivostas parvalde, AS “Swedbank”, SIA ““Ventspils nafta”
terminals”, AAS “Balta”, PSIA “Ventspils siltums”, Ventspils Digitalais centrs, Ventspils pilsétas
dome un citus (skatit pielikumu 2.4.).

Sadarbiba ar citam Latvijas augstskolam, kuras tiek 1stenotas lidzigas studiju programmas, notiek gan
akadémiskaja joma — daliba bakalaura darbu un magistra darbu parbaudijumu komisijas, bakalaura
un magistra darbu vadiSana, gan zinatniskaja joma — doktorantu darbu vadisana, daliba un zinatnisko
petijumu rezultatu prezentacija seminaros, starptautiskajas konferences, zinatnisko publikaciju
sagatavoSana, kopprojekti. Nozimigs sadarbibas rezultats ir konsorcija izveide starp VeA, ViA un
RTA un kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un uzpémgjdarbiba” izstrade un
IstenoSana.

Bitiska vieta sadarbibas veidoSanai ar nozari un darba dev&jiem ir daliba un darbiba dazadas
e Latvijas Lielo pilsétu asociaciju (LLPA);

Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameru (LRTK);

Latvijas Darba devéju konfederaciju (LDDK);

Ventspils pils€tas pasvaldibu (LPS);

Ventspils novada pasvaldibu;

Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas riipniecibas asociaciju (LETERA);

Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociaciju (LIKTA);

Latvijas Kokriipniecibas federaciju (LKF);
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e Masinbiives un metalapstrades Riipniecibas Asociaciju (MASOC),

e Ventspils Augstskolas Padomnieku konventu, kur tiek parstavétas Ventspils pilsétas un
novada pasvaldibas, Ventspils pils€tas vispargjas izglitibas iestades, Kuldigas pils€tas
paSvaldibas, Talsu pils€tas pasvaldibas, IKT nozares uzn€méju, profesionalas izglitibas
kompetences centra “Ventspils tehnikums”, Latvijas Zinatnu akadémijas, nodibinajuma
“Ventspils Augsto tehnologiju parks” u.c. intereses.

Projekta SAM 8.2.2. ietvaros studiju virziena doc€taji staz&jas nozares uznémumos, kas sekmé gan
profesionalo pilnveidi, gan paplasina sadarbibas partneru loku.

Ta ka sadarbiba ar darba devejiem notiek daudz dazados veidos, nepastav vienots vinu piesaistes
mehanisms. EPF sadarbibu ar darba dev€ju var iniciét gan stud€josais, gan docétajs, gan studiju
programmas direktors, EPF dekans. Starp sadarbibas partneriem ir daudz EPF, ka ar1 citu VeA
fakultasu absolventi. Galvenie kriteriji sadarbibas veidoSanai ar darba devéjiem ir nepiecieSamiba
sadarboties ar nozari tas aktualitasu apzinaSana studiju kvalitates uzlaboSanas noliika, nepiecieSamiba
iesaistit augsta Iimena profesionalus doc€Sana un studiju procesa pilnveide, iesaistit studentus
petijumos uzn€mumos un iestades, izveidot stabilu praksu vietu tiklu, sekmét studentu nodarbinatibu
péc studiju beigam. Izv€loties sadarbibas partnerus, nozimigs faktors ir arl pasu darba dev&ju
ieinteres€tiba un atvertiba sadarbibai.

Pielikuma pievienota informacija par noslégtajiem sadarbibas ligumiem ar citam institicijam.

2.5.2. Studiju virziena ietvaros istenotas sadarbibas ar dazadam arvalstu institiicijam
raksturojums

VeA tiek nodroSinatas dazadas sadarbibas iesp€jas arvalstis: studentu un personala mobilitate
Erasmus+ programmas ietvaros, starpaugstskolu sadarbiba arpus Erasmus+ programmas, sadarbiba
starptautisko organizaciju/partneru tiklu ietvaros, pieméram, CEEMAN, sadarbiba ar arvalstu
uznémumiem, pasvaldibam, valsts un nevalstiskajam organizacijam. Piem&ram, bakalaura studiju
programma “Vadibzinatne” jau kops 2020. gada studiju kursu “Marketing” (4 KP), “Marketing
Management” (4 KP) un “Strategic Management” (3 KP) istenosSana ir ticis iesaistits arvalstu
pasniedzgjs Krzystof Piotr Cieslikowski. Bakalaura studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba”
izveide ka konsultants ticis piesaistits Mikaels Hirvi — komandas vecakais mentors (kouc¢s) un augsti
novertéts kou¢inga metodologijas un vadibas eksperts.

VeA ir noslégti vairak ka 50 Erasmus+ sadarbibas ligumi ar augstskolam aptuveni 20 valstis, kas
paredz EPF personala un/vai studentu apmainu. Erasmus+ partneraugstskolu saraksts aplikojams
VeA timekla vietné sadala “Studijas” — “Starptautiska mobilitate”. Katru gadu notiek stud&joso un
doc@taju mobilitate uz attiecigajam partneraugstskolam.

2.5.3. Arvalstu studéjoSo un macibspeku piesaiste un skaita dinamika

Arvalstu stud&joSo piesaistes veicinasanai tiek veiktas dazadas aktivitates:
e tick apmeklétas izglitibas izstades arzemes;
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e tick izvietota informacija izglitibas platformas, kur potencialie stud€josie mekle iespgjas
studet arvalstis;
e potencialie studgjosie tiek uzrunati ari socialajos tiklos un ar agentu palidzibu.

Tiek veidoti vebinari studgjoSiem un agentiem, lai veicinatu patiesas un pilnigas informacijas
izplatiSanu. VeA specialisti, kuri atbild par arvalstu stud€joSo piesaisti, sazinas ar potencialajiem
studjosiem un agentiem un sniedz visu nepiecieSamo informaciju par studiju iesp&jam VeA, dzivi
Ventspilt un Latvija, imigracijas un sadzives jautajumiem. Stud€joSiem tiek sniegts atbalsts ne tikai
pirms studiju uzsakSanas, bet ar1 studiju laika un nereti arT pe€c VeA absolvéSanas. VeA ir noteikusi
minimalas prasibas stud€joSiem, kas nepiecieSamas, lai vingu pieteikumi tiktu izvertéti, ka art ir
parakstijusi labas prakses vienoSanos ar [ZM par arvalstu stud€josSo piesaisti un VeA ir Augstakas
izglitibas eksporta apvienibas biedrs. Lai reflektanta pieteikums tiktu izskatits, ir jabut sasniegtiem
vismaz 60% ieprieks€jas izglitibas rezultatos, ka ar1 nedrikst blit minimala pozitiva atzime
profilgjoSos priekSmetos (matematika un anglu valoda). Tiek organizéti iestajparbaudijumi un ar
visiem stud€joSiem tiek veiktas intervijas pirms vinu apstiprinaSanas studijam. NepiecieSamibas
gadijuma var tikt noteiktas papildu prasibas — iesniedzami dokumenti vai atkartota intervija.

Visi bakalaura Itmena arvalstu stud€joSie (apmainas un pilna laika), kuri studeé anglu valoda, tiek
imatrikuléti studiju programma “Vadibzinatne”, kas tiek istenota anglu valoda. EPF studgjoSie ir
bijusi vieni no aktivakajiem Erasmus+ studiju iesp&ju izmantotajiem. Interese par Erasmus+ prakses
iespejam studiju un péc studiju laika arvien palielinas un gaidams intereses pieaugums, jo arvien
vairak tiek uzsverts starptautiskas pieredzes nozimigums.

Arvalstu macibspeku piesaistes mehanismi ir VeA akadeémiska personala personigais kontakts, daliba
konferences, sadarbiba projektu, pétijumu, pasakumu ietvaros, sludinajumi. Macibspekiem tiek
nodroSinata pieeja infrastruktirai un resursiem tada pa$a apmera ka viet€jam personalam.

Pielikuma pievienots:
e statistikas dati par arvalstu stud€josajiem un macibspékiem;
e statistikas dati par stud€joSo mobilitati pa studiju programmam;
e statistikas dati par macibspéku izejoso un ienakuso mobilitati.
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I11.

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuzpémumu

vadiba” raksturojums

3.1. Studiju programmas raksturojoSie parametri

3.1.1. Bakalaura studiju programmas parametri

Studiju programmas nosaukums

Jaunuznémumu vadiba

Studiju programmas nosaukums anglu
valoda

Start-up Management

Studiju programmas kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju

47345

Studiju programmas zinatnes nozare

AtbilstoSi Ministru kabineta 2018. gada 23. janvara

rekomendgéjosi ar1 ECTS)

(attiecinams uz  doktora  studiju | noteikumiem Nr. 49 “Noteikumi par Latvijas zinatnes
programmam) nozarém un apaks$nozarem”

Studiju programmas veids un Iimenis Profesionala bakalaura studiju programma

legtistamais  kvalifikacijas  Itmenis | 5. profesionalas kvalifikacijas limenis

(NKI/EKI)

Profesijas kods profesiju klasifikatora 1120 01

Studiju  programmas apjoms (KP, | 160 KP

IstenoSanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un Tsteno$anas valoda

pilna laika klatiene

4 gadi Anglu

pilna laika neklatiene

pilna laika neklatiene (talmaciba)

nepilna laika klatiene

nepilna laika neklatiene

nepilna laika neklatiene (talmaciba)

Istenosanas vieta

Ventspils Augstskola, Inzenieru iela 101, Ventspils,
LV3601

Studiju programmas direktors/-¢

Uznemsanas prasibas

3. kvalifikacijas limenis saskapa ar LR Profesionalas
izglitibas likuma 5. punkta 3) apakSpunktu

Uzpemsanas noteikumu prasibas: centraliz€tais eksamens
matematika (P1); centraliztais eksamens vai STIP anglu
valoda (P2), centralizétais eksamens latviesu valoda (P3)
un VeA iestajparbaudijuma tests un parrunas (P4)
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Konkursa veértgjums tiek aprékinats ka svertais vidgjais:

P1-0,25+P2-0,25+P3-0,1 +P4-0,4

Pieskiramais grads,  profesionala | Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba,
kvalifikacija vai grads un profesionala | Uznémuma vaditajs

kvalifikacija

Studiju programmas mérkis Sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirgi

konkurétspejigus specialistus ar Latvijas Republikas
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam
atbilstosu bazes izglitibu biznesa vadiba.

Studiju programmas uzdevumi - Nodrosinat  bakalaura  studiju Ilimenim  un
starptautiskiem standartiem atbilstosu
konkurétsp€jigu izglittbu un sagatavot stud&joSos
praktiskam darbam, attistit zinatniski pé€tnieciska
darba iemanas un veicinat to izmantoSanu.

- Attistit darba tirgum atbilstoSas prasmes, veicinat
interesi par turpmako izglitoSanos un pilnveidosanos,
akadémisko un profesionalo zinasanu papildinasanu.

- Stimulét studentu attistibu par pozitivu, misdienigu,
sociali atbildigu un ricibsp€jigu personibu, kas prot
patstavigi pienemt lémumus un rikoties.

Sasniedzamie studiju rezultati Skatit turpmak teksta 3.2. punkta

Studiju programmas nosléguma | Bakalaura darbs
paredzetais nosleguma parbaudijums

3.1.2 Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize par
programmas nosaukuma, koda, iegiistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada un
profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka arl uznemsanas prasibu
savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas IistenoSanas ilguma un apjoma (taja skaita
atSkirigiem studiju programmas TIstenoSanas variantiem) raksturojums un lietderibas
novertejums.

Studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” mérkis ir sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba
tirgii konkur€tsp&jigus specialistus ar Latvijas Republikas profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartam atbilstoSu bazes izglitibu biznesa vadiba.

leglistamais profesionalais bakalaura grads uznémeéjdarbibas vadiba ar kvalifikaciju “Uznémuma
vaditajs” ir atbilstoSs programmas nosaukumam “Jaunuzn€mumu vadiba”, kas ir uznpémuma vadiba
ar uzsvaru uz inovacijam, tehnologiju izmanto$anu konkur&tsp&jas veicinasanai, jaunu produktu
attistibu un modernu uzn€émuma un darbinieku parvaldibu.

Nemot veéra programmas un iegiistamo rezultatu specifiku, uznemsanas prasibas, kas sastav no
nepiecieSamibas reflektantam bt ieguvuSam vid&jo izglittbu, ka ar1 tiek vertéti centralizeéto
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eksamenu rezultati matematika, latvieSu valoda un anglu valoda, ir tieSi saistiti ar studentu
nepiecieSamajam zinasanam un prasmém, uzsakot studijas. Papildus tiek vertéts ari Ventspils
Augstskolas “Jaunuznémumu vadiba” programmas veidots tests, kas sastav no logikas, matematikas,
personibas tipa, tehnologiju terminologijas zinasanu parbaudes, kas ir butiska sastavdala kvalitativa
studiju procesa realizacijai, lai piemekl&tu studentus ar atbilstoSam interes€m un priekszinasanam.

3.1.3 Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu.

2024./2025. akademiskais gads ir otrais gads, kad studiju programma ir absolventi. Studiju
programmas absolventi lielakoties ir nodarbinati tehnologiju uzpémumos, kas nodarbojas ar
inovativu IKT risindjumu izstradi, ka pieméram, Accenture Latvijas filiale, IPAS INDEXO / KPMG
Baltics SIA, SIA "Smart energy", Beaa SIA, SIA Wellif.ai un SWOTZY SIA.

3.1.4. Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit dazadas studiju
formas, veidus, valodas.

Pirma gada veiksmigas potencialo studentu piesaistes darbibas rezultata studijas uzsaka 9 un otraja
gada 16 studenti, kas ir veértgjams, ka pozitivs rezultats. 3.gada nedaudz pasliktinajas uznemsanas
raditaji, kas izpauzas 9 jaunu studentu piesaisté studiju programmai, bet tas skaidrojams ar 2.gada
salidzino$i neveiksmigu aktivitaSu méginajumiem piesaistit studentus pandémijas apstaklos, ka ari
nepietieckamu studiju programmas cilveékresursu skaitu attiecigaja gada. Sakot ar 3.gadu tika
piesaistiti papildus mentori, kas veicinaja studentu piesaistes aktivitasu uzlabojumus, kas rezultgjas 7
uznemto studentu skaita, kas uzsaka studijas 2024./2025. akadémiskaja gada. Sobrid darba pienemto
mentoru un 4 studiju grupu apjoms lauj veiksmigi realizét studentu piesaistes aktivitates. Turklat,
sakot ar nakamo gadu, planots biitiski vairak resursu pieskirt studéjoso piesaistei no arvalstim, lai
veicinatu arvalstu studentu pievienoSanos studiju programmai.

Stud€joso atbirums ir minimals, iznemot otraja studiju programmas pastavéSanas gada uzpemto
studentu grupa, kur 3 studenti bija izv€l&jusies panemt akadémisko gadu un 6 studenti pameta
studijas dazadu iemeslu dél, galvenokart ietekméjosais faktors bija jau 1.gada COVID-19 pandémijas
iestaSanas un nesp€ja izveidot pietickamu saikni ar Ventspils Augstskolu un studiju programmu, ka
ar1 2 studenti nesp&ja apvienot savu ikdienas uznémegjdarbibu ar studijam. Nemot véra Sos
precedentus, ir piepemts 1€mums kritiskak izvertet studentus, kuri, uzsakot studijas jau ir aktiva
uznémejdarbiba un neatrodas Ventspili. Tomér ar1 2024./2025. akadémiskaja gada 10 stud&joSie
partrauca studijas, minot iemeslu, ka ir intereSu maina, v€lme studet cita augstskola, akadémiskie
paradi un studiju programmas neatbilstiba v€lmém, ka ari nesp€ja apvienot savu ikdienas
uznémgéjdarbibu ar studijam. (skat. pielikumu 3.1.).

3.2. Studiju saturs un IstenoSana

3.2.1 Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito meérku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
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programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertéjums. Studiju kursu/ modulu
satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém
novértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba
tirgus un zinatnes attistibas tendencém.

Studiju programma ‘“Jaunuznémumu vadiba” tiek aktualiz€ta atbilstoSi miisdienu nozares, darba
tirgus un attistibas tendencém, piesaistot nozares profesionalus, kuri sniedz informaciju par miisdienu
tendencém. Uznéméjdarbiba ir prasmju kopa, ko var iemacities. Veiksmiga biznesa vadiSanai nav
jabiit dzimuSam uzpemé&jam. Par uzpemeju var klit, attistot biznesa domasanu un prasmes. Ta ka
Eiropai ir vajadzigi vairak jaunie uzne€meju, kas rada darbavietas, ir nepiecieSams atbalstit $ada veida
izglitibu visas ES valstis. Eiropas Komisija (EK) ir formul&jusi, ka EK galvenais mérkis ir veicinat
uznémgjdarbibas izglittbu un wuzsveért tas nozimi visos Iimenos, sakot no pamatskolas Iidz
universitatei un arpus tas. Tiek noradits, ka biznesa domasanu un prasmes var efektivi veidot tikai ar

praktisku, realas dzives pieredzi un projektu darbu.
(https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/support/education_en)

Jauna profesionala bakalaura studiju programma “Jaunuzpémumu vadiba” ir praksé balstita, kur
uzsvars tiek parnests no maciSanu uz maciSanos un paral@li reala jaunuznémuma izveidei un
vadiSanai studenti apgiist nepiecieSamas teor&tiskas zinasanas un praktisko pieredzi.

Studiju programmas TstenoSana notiek ciesa sadarbiba ar nozarém — studiju programmas istenoSana
akfivi piedalisies nozaru specialisti, uznémumu vaditaji. Sadas sadarbibas modeli paredz ari
“Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam” un Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€égija
— “Latvija 2030”.

Studiju programmas apguves galvenie ieglistamie studiju rezultati zinaSanu, prasmju un
profesionalo kompetencu forma. Ka avots izmantots “Uzné€muma vaditaja profesijas standarts™.

Zinasanas

1. PrieksSstata Itmeni par ekonomisko sist€mu attistibas tendencém pasaulé un globalizacijas
nozimi ekonomisko procesu attistiba.

2. lIzpratnes Iimeni par ekonomikas teoriju, ekonomiski matematiskam metodeém, starptautisko
komercdarbibas vidi, uzn€émuma darbibas ilgtsp€jigas attistibas planosanu, korporativo
socialo atbildibu, inovaciju vadiSanu, socialo dialogu, logistiku, profesionaliem terminiem
valsts valoda un vismaz divas svesvalodas.

3. LietoSanas limeni par strategisko vadiSanu, personala vadiSanu, vadibas psihologiju,
raZzoSanas un pakalpojumu organizéSanu, finanSu un vadibas gramatvedibu, finanSu vadiSanu,
vadibas informacijas sisttmam, kvalitates vadibas sisttmam, tirgzinibam, datorzinibam,
komercdarbibas normativiem aktiem, darba tiesiskam attiecibam, vides aizsardzibu, darba
aizsardzibu, lietiSko komunikaciju, &tiku. Japrot vismaz divas sveSvalodas sazinas limeni.

Prasmes
1. Izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un principus.
2. lIzprast uznémuma darbibas kopsakaribas.
3. Analizét ekonomiskaja vidé notiekoSos procesus un pienemt [€mumus atbilsto$i situacijas
izmainam.
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13.

14.

15

17.
18.

19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Analizgt uzn@muma darbibu, identific€t problémas un izstradat to risinajumus.

Analizet, sistematiz€t, sintez&t un integrét uznémuma darbibai nepiecieSamo informaciju.
Izmantot ekonomiski matematiskas metodes vadiSanas procesa.

Lietot modernas informacijas iegiSanas, apstrades un sistematizéSanas tehnologijas.
Organizet un vadit personala darbu, prast risinat konflikta situacijas.

Vadit komandas/grupas darbu.

. Stradat komanda/grupa, delegét un koordinét pienakumu izpildi.
. Izveleties, novertét un motivet personalu.
. leviest progresivus risindjumus un metodes uznémuma darba, razoSanas un vadiSanas

organizacija.

Formulét uznémuma meérkus, izstradat attistibas stratégisko planu un veikt ta izpildes
novertejumu.

Izprast tirgvedibas principus un tas lomu uznémuma stratégiskaja attistiba.

. Izprast razoSanas un pakalpojumu organiz€Sanas principus un panémienus.
16.

Izprast uznémuma finansu un tehnologiskas darbibas raditajus un pienemt Iémumus, lai
veicinatu uznémuma darbibas optimizaciju un pelnit sp&jas uzlabosanu.

Analizet, novertét un planot uznémuma finanses.

Izmantot jaunakas darba organizacijas formas un vadibas informacijas sist€mas uzpémuma
vadiSanas procesa nodroSinasana.

Izprast ipasnieku un citu ieinteres€to puSu intereses un integrét tas uznémuma attistibas
strategiskaja plana.

Komunicét un sadarboties ar personalu, partneriem, 1paSniekiem, masu sazinas Iidzekliem,
valsts un nevalstiskajam institicijam.

Orientéties uznémumu darbibu reglament€josajos dokumentos un normativajos aktos.
Patstavigi apgiit jaunas zinasanas.

Efektivi planot un organizet savu darbu.

Sagatavot un sniegt prezentacijas.

Ievérot normativos aktus un &tikas normas.

Parvaldit valsts un vismaz divas sveSvalodas sazinas Itment.

Lietot profesionalo terminologiju valsts valoda un vismaz divas sves$valodas.

Ievérot darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un vides aizsardzibas noteikumus.

Ieverot darba tiesisko attiecibu noteikumus.

legiitas zinasanas un prasmes rezult&jas profesionalas kompetences:

1.

2.

Sp€ja izmantot teorétiskas un praktiskas zinaSanas un prasmes uzpémuma un ta
strukturvienibu efektiva vadiSana.

Sp&ja izstradat uznémuma darbibas stratégiju, misiju un mérkus valsts, TpaSnieku un
sabiedribas intereses.

Sp€ja planot un prognoz€t uznémuma efektivu darbibu atbilstos$i noteiktajiem merkiem,
ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai.

Sp€ja organizeét uznpémuma racionalu darbibu atbilstosi noteiktajiem merkiem, ekonomiskajai
videi un darba tirgus situacijai.

Spéja vadit nacionalu un internacionalu — multikulturalu darbinieku kolektivu.
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9.

10.
11.
12.

13.
14.

Spéja stradat individuali un grupa, izmantojot savas zinasanas un Iidera prasmes, spgja
uznemties atbildibu par savas darbibas rezultatiem.

Spéja parstavét uznémumu darjjumos ar citiem uznémumiem, organizacijam, iestadém,
ieskaitot pasvaldibas un valsts institiicijas.

Spé&ja sadarboties ar citiem uzp€émumiem, Tpasniekiem un citam ieinteres€to personu grupam
uznémuma mérku sasniegSanai.

Spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas svesvalodas.

Spéja veikt p&tijumus ar zinatnisko vertibu vadibzinibu joma.

Spéja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas veikSanai.

Spé€ja nodroSinat darba aizsardzibas un ugunsdroSibas normativo aktu prasibu iev€roSanu
uznpemuma.

Spé&ja nodrosinat darba tiesisko attiecibu normu ievérosanu uzpémuma.

Spéja nodrosinat vides aizsardzibas normativo aktu ievérosanu uznémuma.

Jaunaja studiju programma studenti attista savu ka eksperta profilu septinas kompetencu jomas:

MaciSanas un informacijas apstrades prasmes — attiecas uz paSmacibas prasmém, jaunas
informacijas mekléSanu, analizi, modeléSanu, praktisku izmantojumu, noveértéSanu un
zinoSanu.

RadoSuma un inovacijas prasmes — prasmes un instrumenti, kas nepiecieSami radoSiem
darbiem, inovacijas Tstenos$anai un $o procesu vadibai.

Lideribas prasmes — attiecas uz paSvadiSanas (self-management), komandas, projektu un
organizaciju vadibas un macibu prasmém.

Klientu attiecibas un marketinga prasmes — attiecas uz prasmém, kas nepiecieSamas klientu
attiecibu un marketinga procesu planosana, Istenosana, vadiSana un novertésana.
Komunikacijas prasmes — attiecas uz mutvardu un rakstveida komunikaciju un mijiedarbibas
prasmém dazados kanalos, ka arT tikloSanas un internacionalizacijas prasmém.
Uznémeéjdarbibas prasmes — attiecas uz sp&ju veikt pelnu nesosSas darbibas un izprast plasaku
kontekstu, kas ietekmé& uzneéméjdarbibas rezultatus.

Digitalo tehnologiju prasmes — attiecas uz tadu sist€ému un viedo tehnologiju apguvi, kas tiek
izmantotas datu iegiiSanai, apstradei, analizei, satura radiSanai, un informacijas att€losanai un
piegadei.

Zemak pievienotaja 3.2. tabula sniegts iepriek§ min€to studiju rezultatu apkopojums septinas

kompetencu jomas.
3.2. tabula
Studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” apguves galvenie iegiistamie studiju rezultati
Studiiu Profesionalas
Nr. u kompetences Profesionala kompetence
rezultati Nr
Attistitas 1.1. Spgja atlasit, efektivi vadit un koordin&t personala darbu
macSanas  un 1.2. Spéja motivét darbiniekus labaka darba izpildei
SR1 | informacijas 13. Spgja nodrosinat drosu darbibas vidi
apstrades
prasmes 1.4. Spé&ja vadit parmainas uznémuma
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2.1. Spéja izstradat uznémuma stratégiju
2.2. Spéeja izvertet nepiecieSsamas investicijas un ar tam saistitos riskus
Atfistitas 2.3. Spgja kritiski analizet, novertét un vadit komercdarbibas riskus
SR2 Fadoéugla un Spé.J:a noteikt uznémuma attistibas virzienus un nodefinét ta misiju un
inovacijas 2.4. viziju
prasmes Spéja noteikt uzngémuma stratégiskos, taktiskos un operativos
2.5. mérkus, planus un darbibas
2.6. Spé&ja uzsakt uznémejdarbibu, izveloties atbilstoSu biznesa modeli
3.1. Spé&ja analizet argjas vides faktorus, kas ietekm& uznémuma darbibu
3.2 Spé&ja izstradat jaunas preces/pakalpojumus
SR3 Attistitas 3.3. Spé&ja rast inovativus risinajumus uzpémuma darbiba
lideribas prasmes
4.1. Spgja izstradat uzn@émuma cenu politiku
Atﬁsﬁtas klientu 4.2. Spgja izstradat uzn@émuma pardosanas sistému
SR4 ?rzgrelf:?iisga un 4.3, Spé&ja organizét pakalpojumu vadibu uznémuma
prasmes 4.4. Spéja organizet tirgzinibas un tirgvedibas principus uznémuma
4.5. Spéeja realizet uzn@muma integréto tirgvedibas komunikaciju
5.1. Spéja nodrosinat kvalitati uzneémuma
5.2. Spé&ja nodrosinat uznémuma saimniecisko darbibu
Attistitas 5.3. Spé&ja noteikt uznémuma darbibai nepiecieSamos resursus
SR5 | komunikacijas 5.4. Spéja planot uznémuma operativo darbibu
prasmes 5.5. Sp&ja uznémuma izstradat un vadit projektus
5.6. Spé&ja vadit raZzoSanas procesus uznémuma
5.7. Spé&ja veikt finansu analizi un finan$u planosanu
Spéja izprast uznémuma darbibai un tas pilnveidei nepiecieSamo
6.1. informacijas tehnologiju iespgjas un pielietojumu
Attistitas 6.2. Spgja izveidot uznémuma vadibas informacijas sistému
SR6 | uznémejdarbibas
prasmes
7.1. Spgj attistit sevi jaunuznémuma vaditaju personibas iezimes ka
Attistitas digitalo léemumu pienemsanu, riska toleranci.
SR7 ;erglslr(ﬁgsglw 7.2. Spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas sves$valodas
7.3. Speja veikt petijumus ar zinatnisko vertibu vadibzinibu joma
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3.2.2. Studiju istenoSanas metoZu (taja skaita vertéSanas) noveértéjums

Profesionalas bakalaura Itmena izglitibas vertéSanas pamatprincipus un kartibu nosaka “Noteikumi
par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (MK noteikumi Nr. 512,
26.08.2014.), un ta notiek saskana ar Ventspils Augstskola speka esoSiem normativajiem aktiem.

Ventspils Augstskola vértéSanas sistému reglamente nolikums “Parbaudijumu organizé$anas kartiba
un studentu zinasanu veért€Sana Ventspils Augstskola™.

Studiju programma ir $adi izglitibas vért€Sanas pamatprincipi (MK noteikumi Nr. 512, 26.08.2014.
“Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”):

e parbaudes obligatuma princips — nepiecieSamiba iegiit pozitivu ve€rt€§jumu par programmas
satura apguvi, t. i., par katru programma apguvei paredz&to studiju kursu;

e vértéSanas kriteriju atklatibas un skaidribas princips — uzsakot studijas, studgjoSais tiek
inform@ts par atbilstosa studiju kursa saturu, prasibam un vérteésanas procediiru;

e vertéSana izmantoto parbaudes veidu dazadiba;

e vertgjuma atbilstibas princips — parbaudes darbos studentiem tiek sniegta iesp€ja apliecinat
savas analttiskas, radosas un pétnieciskas sp€jas, apgitas zinasanas atbilstoSos uzdevumos un
situacijas;

e pozitivo sasniegumu summeéSanas princips — iegiita izglitiba tiek vert€ta, summejot pozitivos
sasniegumus.

Parbaudés ieklaujamais satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un profesiju
standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju kvantitativais raditajs ir studiju priekSmeta apjoms kreditpunktos. Katra semestr1 ieglistamo
kreditpunktu summa tiek noradita studiju plana. Izpildito darbu kvantitativi noveérté katru semestri un
studiju gadu, tadejadi kontrol€jot studgjosa izpildita darba apjoma atbilstibu studiju plana
paredz&tajam.

Iegiito zinaSanu un prasmju kontrole ir regulara visu semestri, izmantojot studiju kursa apraksta
noraditos parbaudes veidus (analitiskas esejas, prezentacijas un citus).

ZinaSanu un prasmju veértéSana visos studiju kursos notiek p&c 10 ballu sist€émas. Studiju kursu
uzskata par nokartotu (stud€joSajam ieskaita kreditpunktus), ja vert€jums ir no 4 (gandriz viduvéji)
lidz 10 (izcili) ballem. Parbaudijuma veids noteikts katra studiju kursa apraksta. Regulars darbs
semestrT ietekmé€ galigo vertéjumu studiju priekSmeta. Par attieciga studiju kursa parbaudijuma formu
un prasibam studgjosie tiek informéti semestra pirmo divu nodarbibu laika.

Nemot véra “Jaunuznémumu vadiba” modularo kursu struktiiru un studiju formatu, veért§jums kursa
ietvaros sastav no:
e iesaistes un praktisko uzdevumu vért€juma nodarbibas;
e izstradato projektu un prezentaciju vert§juma;
e ecsejas vertgjuma (par vienu no obligatas literatiiras temam izklastu, izpratni un praktisko
izmantojumu aprakstu);
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e “Coursera/HubSpot” tieSsaistes kursu vertgjuma;
e specifiska papildu uzdevuma atkariba no kursa vertgjuma.

Sada vértejuma kombinacija veicina pilnigaku novértéjumu saistiba ar studenta izpratni par attiecigo
kursu t€émam, jo tiek nemts veéra vertéjums gan procesa, gan par kursa un projektu rezultatu, turklat
programmas formats nosaka praktiskas izmantoSanas principus, ka students spgj lietot iegutas
zinasanas praktiskos apstak]os, kas tiek vertéti taja skaita.

Ja studiju programma ir sekmigi apgita, stud€oSajam tiek pieSkirts diploms par otra Iimena
profesionalo augstako izglitibu, kas apliecina arT iegiito piekto profesionalas kvalifikacijas Iimeni.

Studgjosajiem ir apelacijas tiesibas par sanemtajiem veértejumiem. Fakultates dekans triju darba dienu
laika organiz€ stud€josa apelacijas iesnieguma izskatiSanu.

3.2.3. Studiju programma ieklauto studejoSo praksSu uzdevumu sasaiste ar studiju programma
sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un noveértéjumu

Stud€joso prakse, galvenokart, tiek organizéta tehnologiju uznémumos, kas nodarbojas ar inovativu
IKT risinajumu izstradi, ka pieméram, Accenture Latvijas filidle, SIA "Monetization Solutions" un
Gallantway Pty Ltd. Precizak — jaunie uzpeméji-studgjosie praksi iziet komandas veidotaja
uznémuma. Visa studiju programma ir prakse balstita.

Prakse tiek istenota saskana ar prakses ligumu, kur tiek ietverts: prakses mérkis, uzdevumi, prakses
norises planojums, prakses sasniegumu vérteésanas kartiba, ka arT pusu pienakumi un atbildiba.

3.2.4. Analize un novértéjums par studéjoso nosleguma darbu témam, to aktualitati nozare
3.3. tabula

2022./ 2023. akademiska gada iesniegtas bakalauru darbu témas un vérteéjumi

Teémas nosaukums LV Teémas nosaukums EN Iegutais
vertejums
leguldijumi kriptovaliita Bitcoin (BTC), | Investing in cryptocurrency Bitcoin (BTC) 8

pamatojoties uz darjjumu datizraci based on blocks mined

Personibas iezimes un to ietekme uz Personality Traits and Their Impact on 9
uznéméejdarbibas panakumiem Entrepreneurial Success: A Study of
pasveidotiem miljonariem Self-Made Millionaires
Integreto CRM sistému ietekme uz The Impact of Integrated CRM Systems on 7
dokumentu parvaldibu un darbibas Document Management and Operational
efektivitati jaunuznémumos Efficiency in Startup Businesses.
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Bakalaura t€émas ir aktualas miusdienigai un dinamiskai jaunuzn€mumu vadibai. P&titie jautajumi lauj
padzilinatak ieskatities vadibas, komandas un informacijas menedZzmenta procesos, lai spétu ieteikt
un ieviest nepiecieSamos uzlabojumus. Darbi ataino EU un Latvijas Start-up ekosisteémas aktualitates.
Protams balstoties uz izpétitam t€émam vienmer ir iesp€ja padzilinatakiem darbiem un tas ari
atspugulojas esosajai bakalaura darbos, jo t€mas biis aktualas vél tuvakaja nakotné.

3.3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

3.3.1. Resursu un nodroSinajuma atbilstiba studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un
studiju rezultatu sasniegSanai.

Resursu un nodroSinajuma atbilstibas noveért€§jums studiju un programmas istenosanai un studiju
rezultatu sasniegSanai detaliz€ti sniegts $1 pasnoveért€juma zinojuma II. dalas 2.3.1. punkta.

3.3.2. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilsto§aja studiju programma, ta finanseéSanas
avotiem un to izmantoSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz
vienu studéjoSo §1s studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijas
un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam. Minimalais stud&joSo
skaits studiju programma, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati.

Attiecas studiju programmam kopuma

Veicot studiju programmas IstenoSanai nepiecieSama un faktiska finanSu nodrosinajuma apkoposanu,
VeA aprekina ieklauj studiju programmai faktiski vai proporcionali atbilstoSos ien€mumus un
izdevumus. Ienémumeos tiek ietverta valsts dotacija studiju procesa nodrosinasanai (1630,11 EUR
par vienu budzeta vieta stud€joSo), ka arT iep€mumi no macibu maksas (atbilstosi katrai studiju
programmai faktiski). len€mumos tiek ieklauts arT pasvaldibas pieskirtais finans€jums studiju procesa
nodroSinasanai. Izdevumu proporcija tiek noteikta, apkopojot divu veidu aprékinu rezultata iegiito
informaciju:

o VeA centralizeti tiek noteikti 26% t.sk. atskaitijumi katrai fakultatei (r€kinot tos no LR IZM
apstiprinatas valsts dotacijas un macibu maksas ien€mumiem), kas paredzeti VeA vispargjo
uzturéSanas izdevumu segSanai;

e Katrai studiju programmai tiek aprékinata proporcionala izdevumu dala no fakultatei
aprékinatajiem vispar§jiem VeA uzturéSanas izdevumiem vai tieSi konkrétas fakultates
darbibas nodroSinasanai nepiecieSamos izdevumus, nemot véra studentu skaitu konkrétaja
programma.

Vispargjo uzturéSanas izdevumos tiek ieklauts valsts dotacijas t.s. atskaitijums 26% apmera (VeA
noteikts atskaitljumu apmérs visam fakultatéem vienadi), kas paredzets VeA uztur€Sanas izdevumu
segSanai:
e komunalo pakalpojumu izmaksas — elektroenergija, siltuma padeves, Gidens un kanalizacijas
pakalpojumi, atkritumu izveSanas pakalpojumi;
e telpu un €kas uzturésanas, t.sk. remontu pakalpojumu izmaksas;
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e [T sistemu pakalpojumi;

e marketinga izdevumi;

e izdevumi par VeA studentu sporta nodarbibam (viet§ja olimpiska centra sporta zales
abonements);

e izdevumi par vispargjiem reprezentacijas izdevumiem (pieméra, dzerama udens
nodroSinajums VeA telpas);

e dal&ji administracijas atalgojuma izdevumi;

e iestades vispargjie nodoklu maksajumi u.tml.

Fakultates tieSos izdevumus, kas nepiecieSami un identific€jami ka tieSi konkrétas fakultates veiktie
izdevumi, tiek sadaliti proporcionali pa studiju programmam, nemot vera programma studéjoSo
studentu skaita Tpatsvaru pret fakultates kop&jo studentu skaitu. Izdevumi, kas paredzeti, veikti un
identificgjami ka  konkrétas studiju programmas izdevumi, tiek ieklauti konkrétas studiju
programmas izmaksas. Sajos ieprick§minétajos izdevumos tiek ieklauti izdevumi par fakultates
akadeémiska un vispargja personala atalgojumu, nodoklu izdevumi, apdro§inaSanas un komand&umu
izdevumi, ka arT izdevumi par pamatlidzek]u, inventara, macibu lidzeklu iegadi u.c. fakultates
izdevumi.

Gan ien€mumi, gan izdevumi tiek noraditi arT uz vienu studgjoso, katra studiju programma atseviski
(parasti par vienu kalendaro gadu), ka arf tiek noteikta katras izdevumu grupas Ipatsvars no kopgjiem
fakultates vai studiju programmas izdevumiem.

Lai noteiktu iesp&jamo t.s. studiju programmas bezzaudéjuma punktu, iesp&jams izmantot dazadas
aprékina metodes — kapinot studjoso skaitu, palielinot valsts finansgjumu uz vienu studgjoso vai
paaugstinot macibu maksu. VeA lidz §im izmanto pirmo min€to metodi — projic€jot minimali
nepiecieSsamo stud€joso skaitu, jo nemot vera esoso gan valsts, gan pasaules ekonomisko situaciju, ka
ar1 viet§jo iedzivotaju finanSu situaciju, VeA neuzdroS$inas paaugstinat macibu maksu, ta vieta
bitiskus resursus novirza studentu piesaistes pasakumiem, ka arT v€las zinot par neatlieckamu
nepiecieSamibu paaugstinat valsts finans€jumu studijam.

Attiecas uz studiju programmu “‘Jaunuznémumu vadiba”

Studiju programma “Jaunuzpémumu vadiba” 01.10.2024. studé vid&ji 28 studenti, kas ir ~14% no
kopgja fakultates studentu skaita. Attieciga proporcija tiek piemé&rota ari aprékinot studiju
programmai attiecinamo valsts dotaciju un paSvaldibas finans€jumu. Programma par maksu
studgjosiem noteikta macibu maksa 3000 EUR gada. Minétie ieneémumi vidgji sadalas sekojosi —
dotacija 9%, pasvaldibas finans€jums 8%, ien€mumi no macibu maksam 83%.

Programmai attiecinamie izdevumi sadalas — atalgojums 59%, stipendijas 16%, preces un
pakalpojumi (fakultates) 3%, pargjie izdevumi 22%.
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3.4. Macibspeéki

3.4.1. Studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas isteno$anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums. Sniegt
informaciju par to, ka macibspéeku kvalifikacija palidz sasniegt studiju rezultatus.

Vertejot macibspeku izglitibu, studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” TstenoSana ir iesaistiti
macibspeki, kuri ieguvusi izglitibu biznesa, uznéméjdarbibas vadiba un/vai docgjama studiju kursa
joma:
e 6 parstavji no nozares ar magistra gradu — uzp€mumu/organizaciju parstavji, kuriem ir
ieverojama praktiska pieredze saistiba ar studiju programma ietvertajam témam.
e 7 parstavji no nozares ar bakalaura gradu — uzp€mumu/organizaciju parstavji, kuriem ir
ievérojama praktiska pieredze saistiba ar studiju programma ietvertajam t€mam.

Studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” istenoSanu nodrosina VeA EPF viesdocétaji:
® uznémeji;
e cilvekresursu, marketinga, finansu, IKT specialisti;
e profesionali biznesa mentori;
e Dbiznesa engeli un riska kapitala investori.

Visiem macibspekiem anglu valodas prasmes ir augstak par nepiecieSamo B2 Iimeni — C1 un C2
limen1 (skatit 3.3. tabulu). Visiem piemit labas komunikacijas, prezentacijas, vadibas prasmes, par ko
liecina gan CV, gan parrunas ar attiecigajiem macibspékiem, gan atsauksmes.

3.3. tabula
Bakalaura studiju programmas “Jaunuzpémumu vadiba” 2024./2025. akademiska gada
macibspeku kvalifikacijas raksturojums

Labas
Anglu g
komunika
Pedagogiska valodas cijas
Vards, Izelitiba Vismaz 5 gadu Atpazistamiba/sasnie men to%'agdarb’a prasme rezJe n t,ﬁci
uzvards g praktiska darba stazs gumi nozare . vismaz [P*¢
pieredze jas,
B2 -
- _ | vadibas
Iimen1t
prasmes
i Tai skaitﬁlrliznémuma
bakalaura grads | Ir — kops 2008. gada “Walmoo”’ 7 )aénieks I
Tl T | IV PO, un vaditajs pro'ekta VeA — cite_;s studiju
Guntis s vadisana ar | lielakoties IKT joma “Atve rJl(; P 13/ v rogrammas J Cl Ir
Coders uzpémuma |Uzpémuma tpasnieks,|. .- gu. progran
. s, I T 1zveld9tajs, Accenture . LIAA ‘E)lznesa _
Lo ,speciﬁlis s Baltics Kurzemes inkubatora Ventspilt
Masgistran ts’ regiona vaditajs un
& Projektu vaditajs
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Socialo zinatpu

Ir:

Aris Birze _ Ir Ir VeA — citas studiju Cl1 Ir
bakalaura grads _
programmas
Profesionalais
Marcis | bakalaura grads
Zommers |uzneméjdarbiba Ir Ir Ir ¢l Ir
s vadiba
Ir - Kop$
2010. gada
gramatvede SIA
Ieva Zinko | Socialo zinatpu | “S.P.P.” un no 2018. Ir Ir I Ir
Strazdina | magistra grads gada STA
“act.count.think”
Valdes locekle,
galvena gramatvede
Ir - Profesionala
. _ |Bakalaura grads| gramatvede ar vairak
Maira Lace Finan$u vadiba | neka 17 gadu darba Ir Ir €2 Ir
pieredzi.
Ir - kops 2004. gada
Janis Magistra grads SIA "Saga" Ir Ir o) Ir
Lielmanis ekonomika |Tirdzniecibas vaditajs
(riipnieciba / razoSana)
Magistra grads
Duy Tran uzgemejd_&l rb.lba Ir Ir Ir C2 Ir
un inovaciju
vadiba

60




Socialo zinatpu

Kaspa;% magistra grads Ir Ir C2 Ir
Garkevics o
vadibzinatné
Janis Vanags Bakalaur.a _gra_ds Ir Ir B2 Ir
vadibzinatng
Mikus |Bakalaura grads I
Brakanskis | vadibzinatné Ir Ir VeA —citas Stll diju cl Ir
programmas
Magistra grads
maksla un
Laura dizaina,soc.zin.
Volkonovskal  bakalaurs Ir Ir Ir €l Ir
komunikacijas
zinatng
Inga Magistra grads | Ir — kop$ 2005. gada Ir: Ir: Cl1 Ir
Gleizdane |uzpnéméjdarbiba| Dazadas nozares, Ievérojama pieredze | VeA — citas studiju
s vadiba konsultante konsultaciju joma programmas
Doktorante Tai skaita, SEE Rigas Ekonomikas
“Mentoru kluba” augstskola
valdes priekssedétaja
Gints Bakalaura grads| Ir — kops 2013. gada Ir: Ir: Cl1 Ir
Rekeéns | biznesa vadiba, | Dazadas nozares, Jaunuzp€mumu Biznesa Inkubatora
specializacija - Jaunuzpémumu veidoSana un uzpémumu
starptautiskais veidosana un attistiSana, veiksmiga konsultésana un
bizness un attistiSana, Biznesa | Biznesa Inkubatora [apmacibu programmu
marketings | Inkubatora vadiba un | vadiba un uzng@mumu | izstrade vadiSana

uzpémumu
konsultesana

konsultéSana un
apmacibu programmu
izstrade vadiSana
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Gvido Magistra grads | Ir — kop$ 2013. gada Ir: Ir: Cl1 Ir
Grinbergs | biznesa vadiba, | Dazadas nozares, Jaunuznémumu VeA — citas studiju
specializacija - Jaunuzpémumu veidosana un programmas

starptautiskais veidoSana un attistiSana, veiksmiga
bizness attistiSana, Dazadu biznesa atbalsta

biznesa atbalsta instrumentu aktivitasu

Doktorants instrumentu vadiba, ideju autoru

koordin€Sana un konsulteSana un

uznpémumu apmacibu programmu
konsultésana izstrade vadiSana

Ka galvenais attistibas virziens VeA cilvékresursu attistibas un efektivas parvaldibas sasniegSanai
noteikts ricibas virziens “Cilvekresursu attistiba”, kas saistits ar akadémiska un vispargja personala
atjaunotnes sekméSanu un péctecibas nodroSinasanu, pilnveidojot atbalsta sist€tmu jaunajiem
docetajiem un pétniekiem (mentorings, hospitacija, darba ievadiSanas programma), ka ari funkciju
stiprinaSanu doc@taju pedagogiskas izaugsmes, metodisko lidzeklu izstrades, pedagogiskas un
digitalas kompetences pilnveides pasakumu planosanas un istenoSanas u.c. atbalsta pasakumiem.

3.4.2. Macibspeku sastava izmainu analize un noveértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati

2024./2025. akadémiskaja gada notika $adas macibspeku sastava izmainas:

Studiju programmas ““Jaunuznémumu vadiba” kolektivam pievienojas:

Vieslekt. Marcis Zommers docgjot studiju kursu “Finansu tirgi (Finance markets)”;

Vieslekt. Ieva Zinko Strazdina docgjot studiju kursu “Gramatvediba I (Bookkeeping I, I1)”;

Vieslekt. Maira Lace docgjot studiju kursu “Gramatvediba II (Bookkeeping I, IT)”;

Vieslekt. Janis Lielmanis docgjot studiju kursu “UzpE@muma praktiskais marketings I

(Practical business marketing 1)”;

Vieslekt. Duy Tran docgjot studiju kursu “Inovaciju vadiba (Innovation management)”;

Vieslekt. Kaspars Garkevi¢s docgjot studiju kursu “Razosana (Manufacturing)”;

e Vieslekt. Janis Vanags doc€jot studiju kursu “PardoSanas un klientu attiecibas I, II (Sales and
Customer Relations 1, I1)”;

e Vieslekt. Mikus Brakanskis docgjot studiju kursu “Uzpémuma vadiba I, II (Business
Management I, 11)”;

e Vieslekt. Laura Volkonovska docgjot studiju kursu “Pakalpojumu dizains (Service Design)”.

3.4.3. Macibspeku savstarpéjas sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinaS$anai studiju programmas IstenoSana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes
nodrosinasana. Noradit ari studéjoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas
ietvaros (pasSnovertéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

Sis studiju programmas patniba ir pastavigs mentors katrai studentu grupai, kas koordiné gan
macibspéku un studentu komunikaciju, gan VeA un macibspéku komunikaciju un sadarbibu, tadgjadi
butiski uzlabojot kvalitati un efektivitati, ka art sadarbibu un lekciju projektu mantojamibu. Studiju
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kursu savstarp€jo sasaisti dal&ji raksturo studiju kursu kartgjums un studiju kursu aprakstos ieklauta
informacija.
2024./2025. akadémiskaja gada studiju programma ‘““Jaunuznémumu vadiba” stud€ja 28 studenti, un

programmas 1stenosana iesaistiti 13 docétaji veidojot stud&joso un macibspeku skaita attiecibu: 28/13
=2.,15.
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IV. Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba”

raksturojums

4.1. Studiju programmas raksturojoSie parametri

4.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kop$
iepriekséjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas, taja skaita par izmainam, kas
planotas studiju virziena novertéSanas procediiras ietvaros.

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” tiek 1stenota kops 2014. gada. Izvertgjot
attistibas tendences un ievérojot misdienu darba tirgus prasibas, vienlaikus salidzinot ar citam ES
valstls atzitu augstskolu studiju programmam, ka ari izprotot sadarbibas partneru un nozares
uzpémumu vertibas un ieteikumus, sabalansgjot to ar saviem resursiem un ieveérojot AIKA sniegtos
ieteikumus attistibai, VeA ir izstradajusi vairakas biitiskas izmainas studiju programma, kuras
atbalstitas studiju virziena novérté$anas procediiras ietvaros. Sobrid publiskaja un privataja sektora
tiek sniegtas pietiekoSas un piemérotas digitalas transformacijas un inovaciju kompetences, prasmes
un zinasanas, lai vairotu ienesigakas aktivitates vertibu k&des un sp&tu pielagoties nakotnes profesiju
vajadzibam, vienlaikus mainita Uzpémuma vaditaja kvalifikacija uz Funkcionala vaditaja
kvalifikaciju, nodroSinot padzilinatu profesionalo specializaciju: Tirgvedibas (Marketinga) vaditajs,
Starptautisko sakaru vaditajs, Finansu vaditajs.

Studiju programmas nosaukums Biznesa vadiba

Studiju programmas nosaukums Business Administration
anglu valoda
Studiju programmas kods saskana | 42 345
ar Latvijas izglitibas klasifikaciju

Studiju programmas veids un Profesionala bakalaura studiju programma

limenis

legtistamais kvalifikacijas Iimenis | Pirma cikla augstaka izglitiba, kas atbilst sestajam Latvijas
(NKI/EKI) kvalifikaciju ietvarstruktiiras ItTmenim (6. LKI)

Profesijas kods profesiju Tirgvedibas (Marketinga) vaditajs — 1221 — 03

klasifikatora Starptautisko sakaru vaditajs — 1213 — 07

Finansu vaditajs — 1211 — 03
Studiju programmas apjoms (KP) | 240

Isteno$anas forma, veids, ilgums un Isteno$anas valoda

pilna laika klatiene 4 gadi [Latviesu valoda

Istenosanas vieta Ventspils Augstskola, Inzenieru iela 101, Ventspils

Studiju programmas direktore Mg. lektore Elina Feldmane,

Uznemsanas prasibas Vispargja videja izglittba vai profesionala vidgja izglitiba

(3.kvalifikacijas Itmenis saskana ar LR Profesionalas izglitibas likuma
5. punkta 3. apakSpunktu)
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Pieskiramais grads, profesionala
kvalifikacija vai grads un
profesionala kvalifikacija

Profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba.
Funkcionala  vaditaja  kvalifikacija  atbilsto§i  profesionalajai
specializacijai:

e Tirgvedibas (Marketinga) vaditajs;

e Starptautisko sakaru vaditajs;

e FinanSu vaditajs.

Studiju programmas meérkis

Nodrosinat sabiedribas ilgtsp&jai un tautsaimniecibas attistibai atvertu
un uzn€mejdarbibu veicinosu profesionalas augstakas izglitibas ieguves
iesp&ju, lai sagatavotu misdienu prasibam un nakotnes izaicinajumiem
atbilstoSus kompetentus, kritiski domajos$us, emocionali inteligentus un
digitali prasmigus specialistus ar starpdisciplinaram zinaSanam
nodarbinatibai vadoSos amatos privataja un publiskaja sektora,
vienlaikus stiprinot sp&ju konkurét globalaja tirgi.

Studiju programmas uzdevumi

Uzdevumi:

e nodrosinat studentiem nepiecieSamo vispargjo un profesionalas
jomas zinasanu grozu un So zinaSanu kritisku izpratni par
uznémejdarbibas vadibas un ekonomikas procesu darbibu un
attistibas tendencém,;

e veidot un attistit prasmes un kompetences, lai apgiito zinaSanu
izmantoSana rezult€tos ar profesionalas, inovativas un
pétnieciskas darbibas veikSanu, kuras ietvaros individuala vai
komandas darba rezultata tiek identificéta un analttiski
izverteta informacija, problémas un risinajumi zinatnes nozaré
vai profesija;

e veidot studentiem prasmes un kompetences sniegt
skaidrojumus, sp&jot diskutét par tiem gan ar ekspertiem, gan
citiem sabiedribas parstavjiem, piepemot l@mumus un rodot
radoSus risinajumus mainigos vai neskaidros apstaklos, ka ar1
uznemoties atbildibu un iniciativu, vienlaikus spgjot izvertet
savas profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu un
spgjot patstavigi strukturét savu un citu izglitosanos un
profesionalo pilnveidi;

e radit priekSnoteikumus pievilcigas karjeras attistibai un vairot
studentiem izpratni par profesionalo &tiku, praktizgjoties
privataja vai publiskaja sektora, kas nodroSina iesp&ju
lidzdarboties parvaldibas procesu planosana, istenosana un
attistiba, vienlaikus meklgjot un rodot risingjumus problémam
realaja darba vai uzpémgjdarbibas vidé nacionala vai
starptautiska méroga.

Sasniedzamie studiju rezultati

Atbilstosi  profesijas standartam “Funkcionalais vaditajs” un
profesionalo  kvalifikaciju prasibam Tirgvedibas (Marketinga)
vaditajam, Starptautisko sakaru vaditdjam un FinanSu vaditajam,
noteikti sasniedzamie studiju rezultati:
Zinasanas:
e zina un izprot komercdarbibas vidi un to ietekmgjoSos
faktorus, ka arT likumsakaribas un procesus uzneémeéjdarbibas
vadiba un tautsaimnieciba, sasaistot to ar konkrétu
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profesionalas specializacijas jomu un tas lomu vienota
organisma darbiba;

parzin uzpémuma funkcionalas jomas vadibu atbilstosi
uznémejdarbibas un organizicijas vadibas teorijam un
attistibas tendencém,;

spgj pieradit kritisku izpratni par vispargjam, specializétam un
starpdisciplinaram zinasanam, kas nodro§ina profesionalas
darbibas attistibas iesp&jas un tas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes:

izmantojot zinatniskas pétniecibas metodes, sp€ novertet
organizacijas darbibu kopuma un konkréto funkcionalo jomu,
analizéjot to ietekmé&josos faktorus, ekonomiskas attistibas
tendences un attistibas iesp&jas viet€ja un starptautiska meroga;
prot noveértét organizacijas kop&jo darbibu un politiku,
identific§jot pilnveides iesp&jas un izstradajot, ka ar1 ievieSot
organizacijas un konkrétas funkcionalas jomas procesus
stratégiskajai attistibai un risku novérsanai;

prot kontrolét stratégijas izpildi, ikdienas darfjumus,
organizacijas struktirvienibu darbibas vispargjo uzdevumu
izpildi,

prot pielietot regul&joso normativo aktu prasibas;

prot izvéléties un lietot digitalas tehnologijas darba pienakumu
veik$anai, p€tniecibai un macisanas mérkiem.

Kompetences:

Spej patstavigi iegiit, atlasit un analiz€t informaciju un to
izmantot savas darbibas jomas l€mumu pienemsana, rodot
radoSus risindjumus mainigos vai neskaidros apstaklos,
ievieSot inovacijas attiecigaja funkcionalaja joma;

spgj formulét funkcionalas jomas stratégiskos, taktiskos un
operativos mérkus, saskanojot tos ar organizacijas mérkiem,
izvertgjot organizacijas attistibas iesp&jas un riskus, atbilstosi
organizacijas darbibas stratégijai, vienlaikus spgjot izskaidrot
vides izmainu raditdas sekas un veikt racionalu darbibu
organizacijas konkur&tspgjas stiprinasana;

spgj vadit savas funkcionalas atbildibas sferas darbibu,
nodro$inot resursu, tai skaita finanSu, racionalu izmantoSanu
noteikto uzdevumu izpildei, ka arT spgot nodroSinat
struktiirvienibas efektivu vadiSanu, planojot, organizgjot un
koordingjot padota personala darbibu noteikto uzdevumu
precizai, savlaicigai un kvalitativai izpildei;

spgj uznemties atbildibu un biit profesionali &tiskam
multikulturala vidé, vienlaikus sp&jot strauji pielagoties
parmainam un nakotnes izaicinajumiem, saglabajot emocionalo
inteligenci un pasdisciplinu;

spgj atbildigi un drosi pielietot digitalo pratibu dazadas
situacijas profesionalaja darbiba, p€tnieciba, miuzizglitiba,
organizgjot un vadot komandas darbu, ka ar1 apgut, radit un
koplietot digitalo saturu.
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Studiju programmas nosléeguma Bakalaura darbs
paredzgtais nosleéguma
parbaudijums

4.1.2. Analize un novertéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize par
programmas nosaukuma, koda, iegiistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada un
profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznpemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas isteno$anas ilguma un apjoma (taja skaita
at§kirigiem studiju programmas IstenoSanas variantiem) raksturojums un lietderibas
novertejums.

Veicot bitiskas izmainas studiju programma, tika analiz€ta studiju programmas ieklausanas
Ekonomikas un parvaldibas fakultates studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipaSumu parvaldiba” un atbilstiba Ventspils Augstskolas stratégiskajiem un kvalitativajiem mérkiem.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” profesionala bakalaura
studiju programma “Biznesa vadiba” ir veidota sasaisté ar starptautiska, nacionala un regionala
limena attistibas planosanas dokumentiem, ka ari, saskana ar Ventspils Augstskolas misiju, viziju un
attistibas stratégiju 2021. — 2027. gadam. Papildus, veicot biitiskas izmainas studiju programma,
analiz€ta programmas iesp&jama attistiba ilgtermina saskapa ar attistibas tendenc€m pasaulé un
nozaré.

Studiju programmas meérkis ir nodroSinat iesp&ju studentiem cCetru gadu laika pilna laika klatieng
ieglit vispargjas, profesionalas darbibas jomas un profesionalas specializacijas zinasanas, caurvijot
starpdisciplinaras zinasanas, prasmes un kompetences, ietverot tehnologiju un digitalo prasmju
attistibu un stiprinot konkurétsp&ju starptautiska Itmeni un pielagoSanos sp&ju nakotnes profesijam.
Balstoties uz digitalajiem faktoriem un cilvéka faktora, proti, prasmém darba ar datiem, maksligo
intelektu, jaunam tehnologijam, gan ari prasmém, kas nodroSina veiksmigu procesu parvaldibu un
cilveku mijiedarbibu (tirgvedibas, finanSu, starptautisko sakaru un citas jomas), gan visparigam
prasmém ka radoSums, problému risinasana, sarunu vadiSana, kritiskd domasana, prasme stradat
komanda, sociali emocionala kompetence, starpkultiiru komunikacijas prasme, prasme pielagoties un
vadit parmainas, studentam tiks nodro§inats nepiecieSamais zinasanu, prasmju un kompetencu grozs,
lai varétu veiksmigi sevi pozicionét darba tirgii un veicinat uznémejdarbibas attistibu.

Lai nodrosinatu stud@josa iegiistamas augstakas izglitibas kvalitati atbilstosi studiju laika izv€letajai
profesionalajai specializacijai, stud€joSie papildu profesionalas specializacijas studiju kursiem
izstrada studiju darbu, apgust praksi un aizstav bakalaura darbu izv€letas profesionalas specializacijas
joma.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” studiju nosléguma tiek iegiits
profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba un profesionala kvalifikacija atbilstosi profesionalajai
specializacijai.

Biitiskas izmainas studiju programma ietver izmainas iegiistamaja profesionalaja kvalifikacija (skattt
zemak pievienoto 4.1. tabulu).
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4.1. tabula

Izmainas ieguistamaja profesionalaja kvalifikacija

Esosa studiju programma

Pilnveidota studiju programma

Profesionala bakalaura studiju

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa

dokumenta izklasts pieejams
elektroniskaja saite:
https://registri.visc.gov.lv/profiz
glitiba/dokumenti/standarti/201
7/PS-115.pdf)

Nosaukums programma “Biznesa vadiba” vadiba”
Studiju Vadiba, administré$ana un Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu
virziens nekustamo 1pasumu parvaldiba parvaldiba
Grads meesm;ljif;zfigzliigra grads Profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba
Funkcionala vaditaja kvalifikacija
(Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas
sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 12. jiinija s&dg,
protokols Nr. 4. Pilns dokumenta izklasts pieejams
elektroniskaja saite:
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standa
rti/2017/PS-107.pdf)
viena no $adam specializacijam:
Uznémuma vaditaia - Tirgvedibas (Marketinga) vaditajs
wvali fikdciia L (Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas
(Pro fesiong?dﬁs <rolitibas un sadarbibas apaksSpadomes 2019. gada 18. septembra
nodarbinfibas tr?spuséjés sedg, protokols Nr. 6. Pilns dokumenta izklasts pieejams
sadarbibas apakSpadomes 2019. elektTomsl.(an . .. | saite:
Profesionala | gada 18. septembra sede, https.//reglstrl.wsc.gov.lv/proﬁzgl1t1ba/dokument1/prof_
kvalifikacija | protokols Nr. 6. Pilns kval_pamatprasibas/2017/PKP-062 pdf);

- Starptautisko sakaru vaditajs

(Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas
sadarbibas apak$padomes 2019. gada 11. decembra s&dg,
protokols Nr. 8. Pilns dokumenta izklasts pieejams
elektroniskaja saite:
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/prof
kval pamatprasibas/2017/PKP-066.pdf);

- Finansu vaditajs

(Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas
sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 16. oktobra sede,
protokols Nr. 7. Pilns dokumenta izklasts pieejams
elektroniskaja saite:
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/prof
kval pamatprasibas/2017/PKP-064.pdf).

Balstoties uz ieglstamo gradu un kvalifikaciju, ir noteikts profesionalas bakalaura studiju
programmas “Biznesa vadiba” mérkis, uzdevumi, ka ar1 identificéti studiju sasniedzamie rezultati,
kas savstarpgji ir saistiti.
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https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-115.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-115.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-115.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-107.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-107.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/prof_kval_pamatprasibas/2017/PKP-062.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/prof_kval_pamatprasibas/2017/PKP-062.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/prof_kval_pamatprasibas/2017/PKP-066.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/prof_kval_pamatprasibas/2017/PKP-066.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/prof_kval_pamatprasibas/2017/PKP-064.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/prof_kval_pamatprasibas/2017/PKP-064.pdf

Studijam profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” var pieteikties personas ar
vispargjo videjo izglitibu vai profesionalo vid€jo izglitibu (3.kvalifikacijas limenis saskana ar LR
Profesionalas izglitibas likuma 5. punkta 3) apakS$punktu). UzpemsSanas prasibas un kartibu
reglamenté Ventspils Augstskolas noteikumi “UznemsSanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba
Ventspils Augstskola”. UznemsSanas noteikumu prasibas: centralizetais eksamens matematika;
centralizétais eksamens vai STIP (STIP — starptautiskas test€Sanas institiicijas parbaudijums
svesvaloda) anglu valoda un centralizétais eksamens latvieSsu valoda. Konkursa vertgjums tiek
aprékinats ka svertais vidgjais: P1 - 0,5 + P2 - 0,3 + P3 - 0,2; kur P1 = CE matematika, P2 = CE vai
STIP anglu valoda, P3 = CE latviesu valoda. PriekSrocibas: arpus konkursa budzeta vieta tiek
ieskaititi reflektanti, kuri pedgjo divu gadu laika ieguvusi godalgotu vietu Latvijas vai starptautiskas
priekSmetu olimpiades matematika, informatika, biznesa ekonomiskajos pamatos.

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” nosaukums ir atbilsto$s noraditajam
programmas limenim un saturam un tas istenos$anas principus nosaka Ministru kabineta 2023. gada
13. junija noteikumi Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”.

4.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu.

Studiju programmas saturs atbilst attistibas tendencém pasaul€, ka arT ar Latvijas valsts un Kurzemes
regiona tautsaimniecibas kapacitates stiprinaSanai draudzigas un digitali transformétas
uznémgéjdarbibas vides veidosana, vienlaikus stiprinot zinasanas un inovacijas balstttu ekonomiku.

Analizéta programmas iesp&jama attistiba ilgtermina saskapa ar attistibas tendencém pasaulé un
nozar€. Pasaules un tai skaita ES tirgii notiek straujas un visaptverosSas parmainas, kas saistitas gan ar
tehnologiskajiem jauninajumiem, gan ar inovaciju globalizaciju, gan ar strauji mainigo geopolitisko
un ekonomisko situaciju.

Apvienoto naciju organizacija izvirzijusi 17 ilgtsp&jigas attistibas mérkus, tai skaita kvalitativu
izglitibu, kas ietver Iidz 2030. gadam nodroS$inat, ka visi apmacamie apgiist zinaSanas un prasmes,
kas vajadzigas ilgtsp€jigas attistibas veicinasanai, tostarp izglitojot par ilgtsp€jigu attistibu un
ilgtspejigu dzivesveidu, cilvéktiesibam, dzimumu lidztiesibu, veicinot miera un nevardarbibas
kultiiru, globalo pilsoniskumu un radot izpratni par kultiras daudzveidibu un kulttiras ieguldijumu
ilgtsp€jiga attistiba, paredzot, ka izglitiba ir macibu process, kas virzits uz kompetencu veidoSanu un
izglitiba vairak uzmanibas tiek veltits digitalo prasmju apguvei, tadgjadi veicinot nakotnes
ekonomikai un tas izaugsmei atbilstoSas zinasanas un prasmes, kas cilvékam nepiecieSamas darba un
citas dzives jomas.

Ilgtsp&jigas attistibas programma llgtsp&jiga Eiropa lidz 2030. gadam” noteikto mérku sasniegSana
ietver pasakumus izglitibas modernizacijai, zinatniskas darbibas potenciala attistibai un vienlidzigas
augstakas izglitibas pieejamibas nodrosinasanai.

Vienlaikus Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam ietver prioritati, kas paredz
sniegt jaunas iesp&jas radoSiem un uzpémigiem individiem izvél&ties regionu un pilsétas, kur
veiksmigi sakt uznémgjdarbibu, kas vienuviet ietver iesp€jas atbilstosas izglitibas ieguvei un
piemérotai uznéméjdarbibas videi ka priekSnoteikumu, lai ieklautos un spetu konkurét globalaja
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tirgti, tadejadi stiprinot uznémejdarbibu ka inovaciju virzitajspeku un padarot pievilcigaku karjeras
izveli lielakajai sabiedribas dalai.

Jaatzimé, ka Nacionalaja attistibas plana 2021. — 2027. gadam, ka galvenaja valsts vid€ja termina
attistibas planoSanas dokumenta, atspogulotd vizija par sabiedribu ka zinaSanu sabiedribu ietver
kvalitativas, ieklaujoSas un miisdienigas izglitibas stiprinaSanu, veidojot noturigu demokratisko
sabiedribu, starptautiski izcilu zinatni, inovativus uzp€mumus un kompetentu darbaspéku gan
privataja sektora, gan valsts parvalde, kas atbilst musdienu prasibam un ir atvérta ari nakotnes
izaicinajumiem, sagatavojot kritiski domajosus, emocionali inteligentus un digitali prasmigus sava
aroda specialistus.

Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021. — 2027.gadam, kas nosaka vienotu valsts politiku un
attistibas stratégiju izglitiba, nozimiga uzmaniba vérsta uz modularu, elastigu un prasmju pilnveidi
veicino$u, pétnieciba balstitu studiju programmu attistibu, kas tai skaita ietver tehnologiju un digitalo
prasmju attisttbu, lai mazinatu “digitalas plaisas” raSanos, vienlaikus stiprinot konkur€tsp&ju
starptautiska ItmenT un pielagosanos sp&ju nakotnes profesijam.

Cilvekkapitala stiprinaSana butiska nozime ir atbilstoSa izglitibas satura nodroS§inasana, sekméjot
jaunu prasmju un zinaSanu apgiiSanu un panakot nakotné darba tirgli nepiecieSamu zinasanu apguvi,
ka ietver meérktiecigu sabiedribas izpratnes maigu par nakotn€ pieprasitam un labklajibu
nodro§ino$am zinasanam un prasmeém.

Augstakas izglitibas piedavajums, kas veidots inovacijas, zinaSanas un prasmés balstitu veértibu
palielinaSanai sniegs attistibas ieguldjjumu gan kopgja ekonomika, gan katra uznémuma raditaja
vertiba.

Studijas profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”, vairo un nodrosina nakotnes
profesijam atbilstoSa izglitibas piedavajuma iespéjas regionala, valsts un starptautiska méroga,
sagatavojot augsti kvalific€tus specialistus uznémejdarbibas vadibas joma studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba”.

Nemot véra nostadnes augstakaja izglitiba ES un pasaul€, uzsvars un prioritate tiek dotas tam studiju
programmam, kuru ietvaros tiek pieskirta profesionala kvalifikacija, kas nodroSina veiksmigaku
ieklauSanos darba tirgt, jo tiek nodroSinata uzn€mumu parstavju iesaiste apmacibu procesa.

Sads piedavajums nodrosina sabiedribas ilgtsp&jai atvértu un uznémgjdarbibu veicinodu profesionalas
augstakas izglitibas ieguves iesp&ju, kas ir priekSnoteikums cilvékkapitala pieejamibai caur
strateégisko un profesionalo kompetencu attistibu.

Bitiski atzimét, ka Ekonomikas un parvaldibas fakultaté tiek veikta zinatniski p&tnieciska darbiba,
kuras merkis ir veikt sistematiskus pétijumus dazadas ekonomikas un uznéméjdarbibas attistibas
jomas, kas sekme pétnieciba balstitas studijas.

Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultatei ir sp&ja un kapacitate, lai nodroSinatu
Sobrid un nakotné€ darba tirgus prasibam atbilstoSu kompetencu un prasmju kopuma apguves iespgjas,
kas ietver kvalificeta macibspeku esamibu, piem&rotu materialo bazi un labas iesp&jas gan
ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozares izpétei, gan augsta l[imena specialistu sagatavoSanai, gan
priekSnoteikumu biznesa ideju attistibai.
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Ciesa sadarbiba ar uzpéméjiem, pasvaldibam, sabiedriskajam organizacijam, profesionalajam
bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” absolventu integracija uznémgjdarbibas vidé un
darba tirgii privataja un publiskaja sektora. Jau studiju laika nodroSinata stud€joSo prakse nozares
uznémumos vai publiskaja parvaldé pilsétas, regiona un nacionala méroga, pielietojot studiju laika
iegiito zinaSanu, prasmju un kompetencu grozu praktisku pienakumu veiksana, ka art bakalaura darba
teému izveles un izstrades atbilstiba uznémejdarbibas vides stiprinasanai un darba devéju vajadzibam,
rada priekSnoteikumus absolventu karjeras attistibai un ieguldijumam tautsaimnieciba, esot
nodarbinatiem vidéja limepa un augsta Itmena specialistu, ka ar1 vaditdju amatos finansu,
ekonomikas, marketinga un sabiedrisko attiecibu, starptautisko sakaru, cilveékresursu vadibas,
logistikas, radosas industrijas, sporta, veselibas u.c. jomas.

4.1.4. Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma, studéjoSo skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums.

Profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” kopuma stude 78 studenti. Studgjoso
skaita 2024./2025. akadémiska gada ietvara v€rojama augSupejoSa tendence, salidzinajuma ar
ieprieks€jo gadu, par ko liecina stabilitate kopuma uzgemto stud&joso skaita un pieaugums uznpemto
studentu pozicija, kas pieteikusies studét, izv€loties programmu ka pirmo prioritati, tostarp palielinot
turpmako gadu absolventu skaitu uznemto studentu parcelsana augstakos kursos pielidzinasanas
rezultata (skatit pielikumu 4.3. par stud€joso skaita dinamiku).

Ka vienu no svarigakajiem studentu skaitu ietekmé&joSajiem faktoriem var min€t tautsaimniecibas
attistiba kopuma.

Veiktas bitiskas izmainas profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”,
palielinajusas studiju programmas attistibas perspektivu piesaistit vairak studentus vienlaikus arvien
vairak stiprinot regionalo attistibu augsti kvalificéto specialistu sagatavoSana. Bitisko izmainu
rezultata studentiem cCetru gadu laika pilna laika klatien€ ir iesp€ja iegiit vispargjas, profesionalas
darbibas jomas un profesionalas specializacijas zinaSanas, caurvijot starpdisciplinaras zinaSanas,
prasmes un kompetences, kas balstitas uz digitalajiem faktoriem un cilvéka faktora, proti, prasmém
darba ar datiem, maksligo intelektu, jaunam tehnologijam, gan arT prasmém, kas nodro$ina veiksmigu
procesu parvaldibu un cilvéku mijiedarbibu, gan visparigam prasmém ka radoSums, problému
risinaSana, sarunu vadiSana, kritiska domasana, prasme stradat komanda, sociali emocionala
kompetence, starpkultiiru komunikacijas prasme, prasme pielagoties un vadit parmainas.

4.2. Studiju saturs un IstenoSana

4.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito meérku u.c. raditaju savstarpejas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertéjums. Studiju kursu/ modulu
satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém
novértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba
tirgus un zinatnes attistibas tendencém.
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Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” satura un apjoma tiek ieverots
Augstskolu likums, Izglitibas likums, Ministru kabineta noteikumi Nr.305 “Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu” (turpmak — MK noteikumi Nr.305), Ministru kabineta
noteikumi Nr.264 “Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem
un kvalifikacijas pamatprasibam” un citi saistoSie tiesibu akti un dokumenti (pielikums
“Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” atbilstiba valsts izglitibas
standartam™). Studiju programmas satura un apjoma strukttira veidota ievérojot MK noteikumos Nr.
305 noteiktu satura un apjoma struktiiru:

e humanitaro un socialo zinatnu studiju kursi ir vismaz 30 kreditpunktu apjoma;

e nozares (profesionalas darbibas jomas) teorStisko zinaSanu pamatkursi un informacijas
tehnologiju kursi vismaz 54 kreditpunktu apjoma;

e nozares (profesionalas darbibas jomas) atbilstoSas specializacijas kursi vismaz 90
kreditpunktu apjoma;

e izvéles dalas kursi vismaz devinu kreditpunktu apjoma;
e prakse vismaz 30 kreditpunktu apjoma;
e bakalaura darba izstrade un aizstavéSana, vismaz 18 kreditpunktu apjoma.

Studiju programmas apguves rezultata tiek iegtits profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba un
Funkcionala vaditaja kvalifikacija ar profesionalo specializaciju: Tirgvedibas (Marketinga) vaditajs,
Starptautisko sakaru vaditajs, FinanSu vaditajs. Pamatojoties uz profesiju standarta “Funkcionalais
vaditajs” izvirzitajam prasibam un profesionalo kvalifikaciju prasibam, tika noteikti sasniedzamie
studiju rezultati zinasanu, prasmju un profesionalo kompetencu grozam. Funkcionalais vaditajs
atbilstosi tirgvedibas (marketinga) starptautisko sakaru vai finansu specializacijai:

® spg analizét, izstradat un ieviest konkrétas funkcionalas jomas procesus, pilnveidot tos,
planot, vadit un kontrolét stratégijas izpildi, organizacijas strukttrvienibu efektivu un
racionalu darbibu;

® sp¢j patstavigi iegiit, atlasit un analiz€t informaciju un to izmantot savas darbibas jomas
lémumu piepemsana;

® spgj rast radoSus risinajumus mainigos vai neskaidros apstaklos, ieviest inovacijas attiecigaja
funkcionalaja joma;

e spgj analitiski aprakstit problémas un risinajumus, tos izskaidrot un argumenteti diskutet gan
ar vadibu, gan ar citam iesaistitam pusém;

® spgj izvertet savas profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu;

izprot profesionalo &tiku;

e sp¢j uzpemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali, komanda un vadot citu
cilveku darbu.

Studiju kursu kartgjuma studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai ietvara tika noteikti
turpmak minétie sasniedzamie studiju rezultati, kas nodroSinas sabiedribas ilgtsp€ai un
tautsaimniecibas attistibai atvértu un uznémeéjdarbibu veicinoSu profesionalas augstakas izglitibas
leguves iespeju, lai sagatavotu miisdienu prasibam un nakotnes izaicinajumiem atbilstoSus
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kompetentus, kritiski domajoSus, emocionali inteligentus un digitali prasmigus specialistus ar
starpdisciplinaram zinaSanam nodarbinatibai vadoSos amatos privataja un publiskaja sektora,
vienlaikus stiprinot sp&ju konkurét globalaja tirga.

Zinasanas

zin un izprot komercdarbibas vidi un to ietekmé&joSos faktorus, ka ar1 likumsakaribas un
procesus uznpémeéjdarbibas vadiba un tautsaimnieciba, sasaistot to ar konkrétu profesionalas
specializacijas jomu un tas lomu vienota organisma darbiba;

parzin uznémuma funkcionalas jomas vadibu atbilstoSi uznémeéjdarbibas un organizacijas
vadibas teorijam un attistibas tendencém;

sp€j pieradit kritisku izpratni par visparéjam, specializétam un starpdisciplinaram zinaSanam,
kas nodroSina profesionalas darbibas attistibas iesp€jas un tas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes

izmantojot zinatniskas petniecibas metodes, sp&j novertet organizacijas darbibu kopuma un
konkréto funkcionalo jomu, analiz§jot to ietekm&joSos faktorus, ekonomiskas attistibas
tendences un attistibas iesp&jas vietgja un starptautiska méroga;

prot novértét organizacijas kop€jo darbibu un politiku, identificgjot pilnveides iesp€jas un
izstradajot, ka ari ievieSot organizacijas un konkrétas funkcionalas jomas procesus
strategiskajai attistibai un risku novérSanai;

prot kontrolét stratégijas izpildi, ikdienas darijumus, organizacijas struktirvienibu darbibas
vispargjo uzdevumu izpildi,

prot pielietot regul&joSo normativo aktu prasibas;

prot izvéléties un lietot digitalas tehnologijas darba pienakumu veikSanai, p&tniecibai un
macisanas meérkiem.

Kompetences

Sp&j patstavigi iegit, atlasit un analiz€t informaciju un to izmantot savas darbibas jomas
lémumu pienemsana, rodot radoSus risinajumus mainigos vai neskaidros apstaklos, ievieSot
inovacijas attiecigaja funkcionalaja joma;

spej formulét funkcionalas jomas stratégiskos, taktiskos un operativos mérkus, saskanojot tos
ar organizacijas mérkiem, izvert€jot organizacijas attistibas iesp&jas un riskus, atbilstosi
organizacijas darbibas stratégijai, vienlaikus sp&jot izskaidrot vides izmainu raditas sekas un
veikt racionalu darbibu organizacijas konkur€tsp&jas stiprinasana;

sp&j vadit savas funkcionalas atbildibas sféras darbibu, nodroSinot resursu, tai skaita finansu,
racionalu izmanto$anu noteikto uzdevumu izpildei, ka ar1 sp€jot nodros$inat struktiirvienibas
efektivu vadiSanu, planojot, organiz€jot un koordingjot padota personala darbibu noteikto
uzdevumu precizai, savlaicigai un kvalitativai izpildei;

spej uznpemties atbildibu un bt profesionali &tiskam multikulturala vide, vienlaikus sp&jot
strauji pielagoties parmainam un nakotnes izaicinajumiem, saglabajot emocionalo inteligenci
un pasdisciplinu;

sp&j atbildigi un dro$i pielietot digitalo pratibu dazadas situacijas profesionalaja darbiba,
petnieciba, miizizglitiba, organizgjot un vadot komandas darbu, ka arT apgit, radit un koplietot
digitalo saturu.
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Lai studiju programmas absolventi spétu pienemt strat€giskus, ambiciozus un radosus lémumus un
stradat vadoSos amatos privataja un publiskaja sektora, tiek apgiitas un attistitas vispargjas un nozares
darbibas jomas zinasanas, prasmes, atticksmes un kompetences.

Izvertejot attistibas tendences un ievérojot musdienu darba tirgus prasibas, vienlaikus salidzinot ar
citam ES wvalstis atzitu augstskolu studiju programmam, ka ari izprotot sadarbibas partneru un
nozares uznpémumu vertibas un ieteikumus, sabalans€jot to ar saviem resursiem un ievérojot AIKA
sniegtos ieteikumus attistibai, tika izstradatas biitiskas izmainas studiju programma un studiju kursos,
kuras akreditetas studiju virziena noveértéSanas procediiras ietvaros.

4.2.2. Studiju istenoSanas metoZu (taja skaita vértéSanas) novertéjums

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” tiek istenota ka pilna laika studiju
programma cetru gadu perioda. Noluka sniegt skaidru caurskatamu studiju kursa istenoSanas ietvaru
studentiem, studiju kursa 1stenoSanas sakuma tiek definéts studiju kursa merkis, studiju kursa saturs,
kalendarais plans, sasniedzamie rezultati studiju kursa ietvara, studiju kursa rezultatu vért€Sana un
kritériji, ka ar1 stud&josa individuala patstaviga darba organizacija.

Zinasanu, prasmju, attieksmju un kompetencu apguve studiju kursa TstenoSanas ietvaros aptver
vairakas metodes, tostarp aktivu darbu nodarbibas, ietverot teorétisko zinasanu ieguvi un $o zinaSanu
parnesi praktiska darba ietvaros, veicot to individuali vai grupas, caurvijot diskusijas dialoga
veidoSanai un praktisko iemanu stiprinasanai, izmantojot “Prata vétru”, simulaciju u.c.. Lekcijas un
seminari, ka arT praktiskais darbs individuali vai grupas notiek klatiené vai tieSsaist€, izmantojot
digitalas platformas, nodroSinot stud€joSajiem teor€tisko zinaSanu groza ieguvi un to pielietojuma
nostiprinaSanu praktiskaja darba, patstavigi analizgjot informaciju, datus, izstradajot studiju kursa
ietvaros noteiktos studiju darbus, referatus, esejas, prezentacijas u.c. Aktiva diskusija nodarbibu
laika, ka ar1 patstaviga darba prezentacija individuali vai komanda veido studgjosa kritisko izpratni
par noteikto t€mu, vienlaikus stiprinot radoSumu, sarunu vadiSanu, prasmi stradat komanda, sociali
emocionalo kompetenci. Biitiska loma katra studiju kursa apguvei ir katra studgjosa patstavigais
darbs, kas ietver: regularu studiju kursa vielas apgiisanu, izmantojot lekciju materialus, obligato
macibu literatiiru, interneta resursus u.c.; patstaviga praktiska darba izstradi; majas darbu izstradi;
gatavosanos parbaudes darbiem u.c. Studiju process norisinds un balstits uz problémsituaciju
analizém, lai attistitu studentu teorijas pielietojuma sp€jas, diskusijas, argumentacijas un
prezentacijas prasmes, analiz€jot p&tniecisko literatliru un nozares praktiskas problémas. Uzmaniba
tiek pieversta ar1 pétniecibai un petniecibas metozu un rezultatu integrésSanai studiju procesa.

Lai nodroSinatu padzilinatu izpratni par nozari, kas balstita uz aktualajam attistibas tendencém un
problému risinajumiem, studgjosajiem ir iesp&ja apmeklet nozares vai profesionalas darbibas jomas
ekspertu vieslekcijas vai arvalstu doc@taju seminarus, kas rada priekSnoteikumus ari starpkultiiru
komunikacijas prasmes attistibai.

Studiju programmas doc€tdji un studgjoSie izmanto e-macibu vidi “Moodle” un konferencu
tieSsaistes programmu “BigBlueButton”. Platforma “Moodle” ir ievietoti studiju kursu materiali.
Izmantojot iepriek§ minétas digitalas tehnologijas, tieck nodro$inata ari viedoklu un informacijas
apmaina starp pasniedz€ju un studentiem, ka art starp pasiem studentiem.
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Studiju procesa tiek izmantotas dazadas zinasanu, prasmju, attiecksmju un kompetencu novértésanas
metodes mutvardos un rakstveida gan studiju kursa apguves laika, gan nosléguma: kontroldarbs,
majas, darbs, tests, eseja, referats, studiju darbs, prezentacijas demonstracija, eksamens. Studiju kursa
apguves laika, ka arl novertésana butiska uzmaniba tiek pieversta akadémiskajam godigumam un
&tikas principu ievérosanai, kas pieejami VeA personalam un stud&josajiem.

Studiju darbu un bakalaura darbu izstrades vadibas procesa, ka arl novértéSanas procesa tiek
piesaistits ne tikai VeA akadémiskais personals, bet ar1 profesionalas darbibas jomas eksperti un
specialisti, tadgjadi stiprinot studgjoSo profesionalitati atbilstosi zinatnes nozarei un tautsaimniecibas
vajadzibam.

Studentcentrétas pieejas nodrosinasana doc@taji gan studiju kursa apguves laika, gan zinaSanu,
prasmju un kompetencu noveértéSanas posma ieveéro katra studenta iesp€jas un sadarbibas nozimigu
atgriezeniskas saites Istenosana. Vienlidzigas individualas pieejas ietvara, studentiem tiek piedavatas
konsultacijas, individualas parrunas gan klatiené gan attalinati, tad€jadi radot priekSnoteikumus
studgjosajiem, lai mazinatu studentu atskirigo ieprieks iegiito zinasanu limeni, intereses, kultiras
atSkiribas, pieredzi u.c. Savstarp€ja studenta un doc€taja sadarbiba vérsta uz veiksmigu studiju
programmas rezultatu sasniegSanu.

4.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodroSinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/ koledza
palidz stud@joSajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota sveSvaloda, sniegt
informaciju, ka tiek nodroSinatas prakses iespéjas sveSvaloda, taja skaita arvalstu
studéjosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studé&joSo prakSu uzdevumu sasaistes ar
studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un novertéjumu.

Lai nodroSinatu zinasanu, prasmju un kompetencu stiprinaSanu iegustamaja kvalifikacija,
profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” ietvaros paredzeta profesionala prakse
30 KP apjoma. Veikto biitisko izmainu ietvaros studiju programma, prakses vietas izv€le un saturs
tieck cieSi saistits un veidots atbilstoSi sasniedzamajiem studiju rezultatiem profesionalas
specializacijas ietvaros: Tirgvedibas (Marketinga) vaditajs, Starptautisko sakaru vaditajs, Finansu
vaditajs.

VeA ilggad€jas darbibas laika ir izveidojusi cieSu sadarbibu ar nozares uzpémumiem un citam
organizacijam privataja un publiskaja sektora, kas ietver nozares vajadzibu un sabiedribas interesu
integréSanu uznémeéjdarbibas stiprinasana un darba tirgus vajadzibam atbilstoSu specialistu
sagatavo$and. Sada sadarbiba nodroSina studgjosajiem nozimigu individualizétu atbalstu prakses
vietas nodrosinasanai, vienlaikus veicinot turpmako karjeras attistibu.

Studgjosajiem prakses vietas atbilsto$i iegiistamajai kvalifikacijai tiek piedavatas gan privataja, gan
publiskaja sektora pilsétas, regiona, nacionala un starptautiska méroga, ka pieméram, SIA "Bucher
Municipal", AS "Swedbank", AS "Wasserkabel Baltic", SIA "VNK serviss", SIA "Ventspils nafta
terminals", SIA "Hansa Matrix Ventspils", SIA "TechGym", SIA Baltic Logistic Solutions, SIA
“PricewaterhouseCoopers”, SIA “Kurekss”, Ventspils, Kuldigas un Talsu pasvaldibas iestad€s un
kapitalsabiedribas, LIAA Ventspils Biznesa Inkubators, Nodibinajuma "Ventspils Augsto tehnologiju
parks", Biedriba "Zalo un Viedo Tehnologiju Klasteris", Basketbols kluba "Ventspils", Ventspils
Augskola u.c.. Vienlaikus jauzsver, ka ERASMUS+ programma studentiem ir iesp&ja doties praksé
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uz arvalstu uzp€mumiem vai iestadeém, kas atrodas kada no ERASMUS+ programmas dalibvalstim.
Jaatzimé, ka stud€josa prakses vietas izv€le atbilstosi ieglistamajai kvalifikacijai var but patstaviga
izvele, saskanojot to VeA noteiktaja kartiba.

Tiek slégts trispusé€js ligums starp VeA, studentu un prakses vietu. Studentu praksi vada atbilstosas
kvalifikacijas specialists no prakses vietas (uzpémuma vai organizacijas) un norikots VeA
Ekonomikas un parvaldibas fakultates doc&tajs ar magistra vai doktora gradu.

Prakses mérkis ir profesionala vidé — realos uznémuma vai organizacijas darba apstaklos pilnveidot
studgjosa profesionalas prasmes, atticksmes un kompetences, ka art papildus teorétiskajam studijam
dot praktiskas zinaSanas un darba iemanas, kas nepiecieSamas, lai absolvgjot studiju programmu
studgjosais iegltu Funkcionala wvaditaja kvalifikaciju viena no specializacijam: Tirgvedibas
(Marketinga) vaditajs, Starptautisko sakaru vaditajs, Finansu vaditajs.

Studenta uzdevumi prakses laika ir: patstavigi veikt praktisku darbu, kura realu uznémeéjdarbibas vai
organizacijas parvaldes problému risinasana izmantotas studiju laika apgiitas teorétiskas zinasanas un
apgiitas praktiskas iemanas; dokumentét prakses norisi; sagatavot prakses atskaiti un zinojumu par
prakses norisi un paveikto darbu. Prakses atskaites aizstavéSanai tiek izveidota Prakses atskaiSu
aizstavéSanas komisija, kura sastav no Ekonomikas un parvaldibas fakultates studiju programmu
realizacija iesaistita akadémiska personala, ka ar1 neatkarigiem nozares vai profesionalas darbibas
jomas ekspertiem. Prakse tiek vértéta 10 ballu sist€ma.

4.2.5. Analize un novértéjums par studéjoso nosleguma darbu témam, to aktualitati nozare, taja
skaita darba tirgi, un nosleguma darbu vértéjumiem

Studgjosais bakalaura darba t€ému izv€las individuali, tostarp no Ekonomikas un parvaldibas
fakultétes piedavato bakalaura darba teému piedavajuma, kas veidots sadarbiba ar organizacijam
balstoties uz vigu vajadzibam. Lai nodro$inatu studenta izraudzita temata atbilstibu attiecigajai
studiju programmai un iegiistamajai kvalifikacijai, students konsult&jas ar atbilstoSo studiju kursu
pasniedzgjiem vai profesionalas darbibas jomas specialistiem. Apspriezoties ar potencialo zinatnisko
vaditaju, students sagatavo bakalaura darba temata pieteikumu, kur Iidzas bakalaura darba tematam
formul€ arT darba izvirzito hipotézi. Nemot vera to, ka izveletas t€mas ir saistitas ar stud€josa planoto
profesionalas darbibas sferu, topoSie finansSu specialisti vai vaditaji pétijumu veic par investiciju
piesaisti un parvaldibu, vertspapiru tirgu, banku darbibu, apdrosSinasanas tirgu u.c., savukart, toposie
marketinga specialisti vai vaditaji petijumus izstrada saistiba klientu apmierinatibu, marketinga un
sabiedrisko attiecibu pasakumu analitiku un pilnveides iesp&jam, zimolvedibu, ka arT tiek izstradati
bakalaura darbi logistikas un starptautisko sakaru veidosanas joma u.c.

Balstoties uz veiktajam bitiskajam izmainam iegistamaja kvalifikacija, kas paredz specializacijas
tirgvedibas (marketinga) vadiba, starptautisko sakaru vadiba un finansu vadiba, bakalaura darba teéma
un pétijums sasaistits ar specializaciju, tad€jadi nodroSinot padzilinatu zinaSanu, prasmju un
kompetencu stiprinasanu izvéletaja specializacija.
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4.3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

4.3.1. Resursu un nodroSinajuma atbilstiba studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un
studiju rezultatu sasniegSanai.

Resursu un nodrosinajuma atbilstibas noveért§jums studiju un programmas istenoSanai un studiju
rezultatu sasniegSanai detalizeti sniegts ST paSnovertéjuma zinojuma II. daJas 2.3.1. punkta.

4.3.2. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta finansésanas
avotiem un to izmantoSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz
vienu stud&joso §is studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu apreékina ieklautas pozicijas
un finanséjuma procentualo sadalijjumu starp noteiktajam pozicijam. Minimalais studejoSo
skaits studiju programma, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati.

Par studiju programmu finans€jumu, finans€Sanas avotiem, izmaksam un izmaksu pozicijam
informacija sniegta zinojuma 2.3.2. punkta.

Attiecas uz studiju programmu “Biznesa vadiba”

Studiju programma “Biznesa vadiba” 01.10.2024. stud€ vidg€ji 78 studenti, kas ir ~40% no kopgja
fakultates studentu skaita. Attieciga proporcija tiek piemérota ari aprékinot studiju programmai
attiecinamo valsts dotaciju un pasvaldibas finans€jumu. Programma par maksu stud€joSiem noteikta
macibu maksa 2000 EUR gada. Minétie ienémumi vid€ji sadalas sekojo$i — dotacija 84%,
pasvaldibas finans€jums 13%, ien€mumi no macibu maksam 4%.

Programmai attiecinamie izdevumi sadalas — atalgojums 59%, stipendijas 16%, preces un
pakalpojumi (fakultates) 3%, par€jie izdevumi 22%.

4.4. Macibspeki

4.4.1. Studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums. Sniegt
informaciju par to, ka macibspéeku kvalifikacija palidz sasniegt studiju rezultatus.

Ka galvenais attistibas virziens VeA cilvékresursu attistibas un efektivas parvaldibas sasniegSanai
noteikts ricibas virziens “Cilveékresursu attistiba”, kas saistits ar akadémiska un vispargja personala
atjaunotnes sekméSanu un péctecibas nodroSinasanu, pilnveidojot atbalsta sist€mu jaunajiem
docgétajiem un pétniekiem (mentorings, hospitacija, darba ievadiSanas programma), ka art funkciju
stiprinaSanu docétaju pedagogiskas izaugsmes, metodisko lidzeklu izstrades, pedagogiskas un
digitalas kompetences pilnveides pasakumu planoSanas un TstenoSanas u.c. atbalsta pasakumiem.
Minéto VeA nakotnes ieceru Istenosana tiek veikta saskana ar septinam VeA vértibam, kas saistitas ar
izcilibu pétnieciba un studijas, komandas darbu un atbalsta sisttmam, sp&ju pielagoties mainigajiem
apstakliem un virzities uz sasniegumiem, atbilstos$i VeA izstradatajai un apstiprinatajai Cilvékresursu
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vadibas politikai un attistibas planam 2021. — 2027.gadam, kas darbojas ciesa sazobé ar VeA dzimum
lidztiesibas politiku.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” macibspéki atbilst normativajos aktos
noteiktajam prasibam un tiek piesaistiti studiju kursa istenoSanai nepiecieSamo individualas
kvalifikacijas un prasmju izvertéSanas rezultata.

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” doc&taju valodu prasmes atbilst
Ministru kabineta 2022. gada noteikumiem Nr. 157 “Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu,
valsts valodas prasmes parbaudes kartibu un valsts nodevu par valsts valodas prasmes parbaudi”.

Piesaistot augsti kvalificétu akadémisko personalu atbilstosi VeA akadémiska personala atlases
kartibai, tiek verteéta akadémiska pieredze un sasniegumi zinatn€, kas nodroSinatu stud&josiem
nepiecieSamo teorétisko un praktisko zinasanu, prasmju un kompetencu, petniecisko iemanu apguvi.
No nozares un profesionalas darbibas jomas piesaistito ekspertu pievienota vértiba profesionalas
darbibas jomas attistiba, nodroSina stud€joSajiem profesionalo zinaSanu, prasmju, attiecksmju un
kompetencu grozu vispargjas un profesionalas izaugsmes stiprinasanai.

Akadémiska personala kvalifikacijas novertejums tiek istenots gan caur akadémiska personala
velesanam, gan ikgad€jas darbibas noveértéSanas rezultata, gan ari analiz€jot studéjoSo aptaujas un
sanemto vert€jumu stud€joSo organizeta pasakuma “Gada Balva” ietvaros.

Studiju procesa iesaistitie docetaji darbojas zinatniskaja pé€tnieciba, praktiskaja uznéméjdarbiba,
starptautisko projektu vadiba, nepartraukti papildina un pilnveido savas profesionalas zinasanas, t. sk.
izmantojot docétaju mobilitates programmu ERASMUS+ u. c.

Profesionalas bakalaura studijas programmas “Biznesa vadiba” TstenoSana iesaistits 30 doc@taji
(neietverot profesionalas prakses, magistra darba izstradi), t.sk.:

e Ventspils Augstskolas vélets akadeémiskais personals — 46,67 % (14);
e viesdocétaji — profesionalas darbibas jomas eksperti, tai skaita 6 Ventspils Augstskolas
darbinieki — 53,33% (16).
No profesionalas bakalaura studijas programmas “Biznesa vadiba” TstenoSana iesaistita personala:
e akad@miskais personals ar zinatnes doktora gradu — 46,67% (14);
e akadémiskais personals, kas studé doktorantiira — 26,67% (8);
e akadémiskais personals ar magistra gradu — 23,33% (7);
e akad@miskais personals ar bakalaura gradu — 3,33% (1).

Docetaju augstu profesionalo kvalifikaciju apliecina iesaistiSanas pétnieciskaja darba un tiesibas
veikt ekspertu darbu. Latvijas Zinatnes padomes (LZP) eksperta tiesibas ir pieskirtas profesorei Unai
Libkovskai — zinatnes nozare: ekonomika un uznémeéjdarbiba.

Detalizeta informacija par docétaju individualo kvalifikaciju, prasmém un kompetencém ir apkopota
docgtaju dzives gajuma apraksta (CV).

Liela nozime studiju programmas studiju rezultatu veiksmigaja sasniegSana ir sadarbibai ar nozari un
darba devgjiem. Studiju programmas istenosana ir iesaistiti docetaji, kas veiksmigi darbojas
uznéméjdarbiba vietgja un starptautiska méroga, valsts un pasvaldibu institiiciju vadiba, apliecinot
teicamas profesionalas zinaSanas un vadibprasmes, pieméram:
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e Ilze Bule — Nodrosinajuma valsts agentiiras FinanSu un gramatvedibas parvaldes vaditaja, ar
profesionala darba pieredzi valsts sektora dazadu gramatvedibas uzskaiSu nodroSinaSana;
e Ivo Lemss — Kurzemes regiona Vides dienesta vaditajs;

e Agnese Rozniece — SIA "Krap Records" radosa direktore ar profesionalo pieredze izglitibas,
izklaides, marketinga un sabiedrisko attiecibu nozarg;

e Rita Ozolina — Ventspils valstspils€tas paSvaldibas izpilddirektora 1. vietniece;

e Linda Rudzroga — SIA "Ziemelkurzemes regionala slimnica" sabiedrisko attiecibu vaditaja;

e Zane Riimniece — PSIA "Ventspils labiekartoSanas kombinats" galvena gramatvede;

e Janis Vucans — Latvijas Republikas Saeimas deputats;

® uc.

Studiju programmas realizacija iesaistito docetaju augsta kvalifikacija nodrosina studiju programmas
meérku un studiju rezultatu sasniegSanu, tas ir, nodroSina kvalitativu pé€tniecisko iemanu, teorétisko
zinasanu, prasmju un kompetencu apgusanu.

4.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un noveértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati

Pamatojoties uz Ventspils Augstskolas izvirzitajiem mérkiem un virzibu uz studiju kvalitates izcilibu,
ka ar1 iev@rojot sadarbibas partneru, uznémé&ju un darba deveju ieteikumus, akredit€tas butiskas
izmainas profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” istenosana.

Profesionalas bakalaura studiju programmas istenosana tika veiktas izmainas studiju satura atbilstosi
ieglistamajai kvalifikacijai, izanaliz€tajam attistibas tendencém un darba tirgus vajadzibam, Iidz ar to
arT docétaju sastava ir veiktas biitiskas izmainas, no jauna piesaistot vairak ka 30 % pasniedzg&ju — gan
akadeémiska personala, gan profesionalas darbibas jomas ekspertu. Ka galvenais kritérijs docétaju
izvele ir docetaju individuala kvalifikacija un prasmes, lai nodrosinatu studgjoso zinasanu, prasmju
un kompetencu apguve pievienoto vertibu.

Veiktas izmainas studiju programma nodroSina nepiecieSamo pétniecisko iemanu, teorétisko un
praktisko zinaSanu, prasmju un kompetencu apguvi, lai sasniegtu studiju rezultatus.

4.4.3. Macibspeku savstarpéjas sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicina$anai studiju programmas IstenoSana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes
nodroSinasana. Noradit arl studéjoSo un macibspéku skaita attiectibu studiju programmas
ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” iesaistito macibspéku — gan VeA
akadeémiska personala, gan piesaistito profesionalas darbibas jomas ekspertu sadarbiba tiek veidota
un attistita, izmantojot dazadus mehanismus, gan lietiska, gan neformala vide.

Loti bitiska ir macibspeku iesaiste un daliba studiju programmas izvertéSanas un iesp&jamas
pilnveides apspried€s gan studiju programmas padomes s€zu ietvara, gan Ekonomikas un parvaldibas
fakultates apspriezu ietvara, kur vienlaikus savu lidzdalibu veic ari studgjoSie, darba dev&ju un
uznémeju parstavji, tadejadi nodrosinot studiju kursu savstarp€jo sasaisti.

Noluka nodro$inat studiju programmas TstenoSanas nepartrauktibu un iesaistito macibspeku
péctecibu, nozimiga uzmaniba tiek versta uz sadarbibas veidoSanu studiju programmas IstenoSana
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iesaistita personala ataudzei, kas paredz jauno doc@taju, tai skaita VeA doktorantu, integréSanu
pedagogiskaja un pétnieciskaja darba VeA profesoru vadiba. Ka pieméru var minét VeA profesoru S.
Hilkevicu. Iepriek§ minéta sadarbiba atspogulojas un rezultgjas zinatniskaja darbiba, piedaloties VeA
un citu augstskolu ikgadgjas zinatniskajas konferences.

Profesionalaja bakalaura studiju programma studé 78 studenti. Studiju procesu nodrosSina 30 docetaji.
Stud€joSo un docetaju attieciba: 78/30= 2,6. Studgjosiem ir nodroSinatas kvalitativas studijas un
iespéja individualai pieejai studiju procesa laika.

V. Akadémiskas bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne”

raksturojums

5.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” tiek istenota kops 2014. gada pilna laika
studijas anglu valoda. Lai nodrosinatu iesp€jas ieglit augstako izglitibu regiona iedzivotajiem, kas
strada normalu darba laiku, 2018.gada tika izstradata studiju programmas ‘“Vadibzinatne” nepilna
laika neklatienes studiju forma latviesu valoda un iesniegta akreditacijai ieklaujot studiju virziena.
Studiju programmas apjoms ir 120 KP (180 KP ECTS).

5.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas, taja skaita par izmaipam, kas
planotas studiju virziena noveérteéSanas procediiras ietvaros.

Bakalaura studiju programma ‘‘Vadibzinatne”
Bachelor study programme “Business Administration”

Studiju programmas nosaukums
Studiju programmas nosaukums
anglu valoda

Studiju programmas kods saskana
ar Latvijas izglitibas klasifikaciju

43345

Studiju  programmas  zinatnes | Socialas zinatnes, Vadiba un administré$ana

nozare

Studiju programmas veids un | Akadémiska bakalaura studiju programma, 1. cikla studiju
Itmenis programma, 6. limenis

Studiju programmas apjoms (KP, [ 180 ECTS
rekomendgjosi art ECTS)
Istenosanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un isteno$anas valoda
pilna laika klatiene 3 gadi anglu valoda

nepilna laika neklatiene 4 gadi latvieSu valoda

Istenosanas vieta

Ventspils Augstskola, Inzenieru iela 101, Ventspils

Studiju programmas direktors/-e

Valentina Semakina, Ph.D. zinatniskais doktora grads socialajas
zinatnes, valentina.semakina@venta.lv

Uznemsanas prasibas

Vispargja vidéja un profesionala videja izglitiba, centralizéto
cksamenu_sertifikats matematika (P1), latvieSu valoda (P3) un
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anglu valoda vai starptautiskas testéSanas institiicijas
parbaudijums anglu valoda (P2).
Konkursa vertgjums tiek aprékinats ka svertais videjais:

P1-0,40+P2-0,40 +P3-0,1.

Personam, kas ieguvusas vidgjo izglitibu pirms 2004. gada, tiek
nemts vera attiecigais vertejums sekmju izraksta. Personam, kas
vidgjo izglitibu ieguvusas arvalstis, attiecigajos priekSmetos ir
jakarto VeA organizets iestajparbaudijums

Pieskiramais grads, profesionala

kvalifikacija ~ vai  grads
profesionala kvalifikacija

un

Socialo zinatpu bakalaura grads vadiba un administrésana (angl.
Bachelor’s degree of Business Administration in Social
Sciences)

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas virsmeérkis ir nodroSinat valsts akademiskas
izglitibas standartam atbilstoSu, konkur&tsp&jigu, kvalitativu,
teorgtiskajas zinaSanas un to praktiskajas kompetences balstitu
augstako izglitibu, sagatavojot specialistus regiona attistibai
nozimigas tautsaimniecibas nozarés, tadgjadi sniedzot butisku
ieguldijumu uznemejdarbibas attistiba Latvija un starptautiska
Itment

Studiju programmas stratégiskie mérki ir:

e nodrosinat studjoSiem teor€tisko  zinaSanu un
petniecibas iemanu apguvi;

e sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirgn
konkuretspgjigus specialistus;

e sagatavot specialistus privatam tautsaimnieciskam
struktiram darbam Latvija, citas Eiropas Savienibas
dalibvalstis un arvalstis arpus ES;

e nodrosinat ekonomikas, kultiiras un socialajam
vajadzibam atbilstosas studijas;

e nodroSinat nozares zinatnu teor&tiskajos pamatos
saknotas, akadémiskas izglitibas standartiem atbilstosas,
praktiski piem@rojamas akadeémiskas studijas.

Studiju programmas specifiskais mérkis ir sagatavot specialistus,
kuri spgj:

e profesionali veikt p&tniecibas darbus, kas balstiti uz
vadibzinatnes teorétiskas bazes dazada veida Latvijas un
arvalstu institiicijas, uznp€mumos un birojos;

e pamatojoties uz iegiito izglitibas un metodisko bazi, ka
ar1 apgito profesionalo prasmju un iemanu kompleksu,
konkurét darba tirgi un operativi reagét uz izmainam
taja;

e sckmigi apgit turpmaku izglitibu citas macibu iestades.

Studiju rezultati

e Sniegt studentiem tadu teorgtisko zinaSanu un prasmju
kopumu parvaldiba, tiesibu zinatn€s, uznéméjdarbibas
un ckonomisko procesu analizé, informacijas
tehnologijas, ka ari citas jomas, kas tiem péc bakalaura
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studiju programmas absolvéSanas lautu sekmigi
konkur€t un iesp&ami atri adaptties praktiskas
uznémeéjdarbibas vide vai ar1 ieklauties darba valsts vai
Eiropas Savienibas parvaldes institiicijas;

e Sagatavot studentus turpmakam studijam atbilstosa
profila magistrantiiras studiju programmas Latvija (tai
skaita — VeA profesionalaja magistra studiju programma
“Uznémegjdarbibas vadiba”) un arvalstis, dodot tiem
nopietnas iemanas petniecibas darba;

e Sekmét absolventu konkurgtsp&ju mainigos
socialekonomiskajos apstaklos un starptautiskaja darba
tirgd;

e Nodrosinat studiju kvalitates atbilstibu Eiropas u. c.
ekonomiski  attistito  pasaules valstu  limenim,
pilnveidojot macibu procesa metodisko, zinatnisko un
materiali tehnisko nodroSinajumu un veicinot sadarbibu
ar citam Latvijas un arvalstu augstskolam;

e Savlaicigi parveidot programmas saturu un pasniegSanas
metodes, reag€jot uz izmainam starptautiskaja darba
tirgi, ka arl pareizi prognoz€jot izmainas turpmaka
nakotneg;

e Veidot ciesu studiju procesa saistibu ar realo praksi
nacionalos un starptautiskos uzn€mumos.

Studiju nosleguma paredz&tais Bakalaura darbs
parbaudijums

5.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas IstenoSanas ilguma un apjoma (taja skaita
atSkirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un lietderibas
novertejums.

Akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” un tas izvirzitie mérki atbilst 2021. gada
apstiprinatai “Ventspils Augstskolas attistibas stratégijai 2021.-2027.”. gadam formul&tajai misijai un
nakotnes redz&€jumam. Saskana ar Ventspils Augstskolas stratégiju 2021.-2027. gadam noteikta
augstskolas vizija, misija, noteikti attisttbas mérki un uzdevumi.

Studiju programma “Vadibzinatne” ir perspektiva un tiek Tstenota saskana ar Latvijas Republikas un
Eiropas augstakas izglitibas telpas interesém. Akadeémiskas bakalaura studiju programmas
“Vadibzinatne” nosaukums ir atbilsto$s noraditajam programmas limenim un saturam.

Balstoties uz iegiistamo gradu, ir noteikts akadémiskas bakalaura studiju programmas ‘“Vadibzinatne”
mérkis, uzdevumi, ka arT identificéti studiju sasniedzamie rezultati, kas savstarpgji ir saistiti.

Studiju programma tiek istenota gan anglu valoda pilna laika klatienes studiju forma (3 gadi) , gan
latviesu valoda nepilna laika neklatienes studiju forma (4 gadi), Iidz ar to nodroSinot dazadu mérka
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grupu piesaisti, sniedzot ieguldijumu gan arvalstu studentu piesaiste, gan ar1 Latvijas valstspiederigo,
pilna laika stradajoSo izglitoSana, ipaSi Kurzemes regiona. Lai gan studiju rezultati, studiju
programmas mérki un uzdevumi ir definéti vienadi, atSkiras studentu motivacija un personigie mérki
studéjot minétaja studiju programma. Arvalstu studenti parsvara parstav NVS (Uzbekistana,
Kazahstana), Azijas (Indija, Pakistana) un Afrikas (Gana, Kameriina, u.c.) valstis. Vinu mérkis ir
integréties Eiropas darba tirgt vai ar1 iegiit Eiropa atzitu augstako izglitibu un atgriezties mitnes zemée
jau ka kvalificetam vadibzinatnes specialistam. Studiju programma ir stud&jusi arT parstavji no
Eiropas valstim (Portugale), ka ar ir zinams stabils Eiropas valstu stud&joso 1patsvars mobilitates
programmas ERASMUS+ ietvaros. Studiju programmas esamiba veicina mobilitates iespgjas
Ventspils Augstskola. Neklatiengé latvieSu valoda stud€joSo meérki ir iegiit zinaSanas papildus jau
uzkratajai darba pieredzei atbilstoSaja joma (nepartraucot darba dzivi), ka arT celt savu kvalifikaciju
un paaugstinat karjeras iesp€jas uznémuma. Dalai studentu dazadu iemeslu d€] ir iesaktas vai
nepabeigtas studijas Iidzigas studiju programmas un daliba Vadibzinatnes studiju programma ir
iesp&ja §1s studijas pabeigt un iegiit bakalaura gradu un atzitu augstakas izglitibas diplomu.

Lai paplasSinatu personu loku, kas iegiis kvalitativu augstako izglitibu un sasniegtu “Europe 2030”
ilgtermina mérki — 40% augstako izglitibu ieguvuso skaits vecuma no 30 Iidz 34 gadiem, Ventspils
Augstskola ieviesa izmainas studiju programma ‘“Vadibzinatne” un piedava §is programmas
pieejamibu neklatiené. Ir sagatavota studiju programma, akrediteta studiju virziena ietvaros un
uzsakta programmas TstenoSana. Ventspils Augstskola ir iesaistijusies sadarbibas programmas
“Pils€tu inovativas darbibas” projekta “Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas”, kura ietvaros tika
uzlabotas inovativas metodes un paaugstinatas prasmes un kompetences augstakaja izglitiba, ka art
piedalisies §1s programmas nakamaja projekta “Digitalas dzives kvalitates pilotprojekts”, kura
ietvaros tiks attistitas talmacibas satura metodes, tostarp IT un augsto tehnologiju joma. Tad&jadi ir
uzsakta neklatienes studiju attistiba esoSaja studiju virziena.

UznemSanas prasibas ir atbilstoSas apgiistamajiem studiju kursiem, jo studiju kursi ir versti uz
kompetencu pilnveidi un jaunu apguSanu, kuru sakotn€ja limeni nepiecieSama vispargja vidgja
izglitiba. Ieprieks apgiitos studiju kursus citas augstskolas un studiju programmas, riipigi izvertgjot,
iesp&jams pielidzinat esosajai studiju programmai.

2024. / 2025. akadémiskaja gada tika uznemti 6 studiju programmas nepilna laika neklatienes studiju
studenti. Lielaka dala uznemto studentu ir dazadas nozar€s un uzn€mumos stradajosi ar vélmi iegiit
kvalitativu augstako izglitibu, kas iesp&jama, studentiem piedavajot individualu pieeju rezultatu
sasniegSanai un iedzilinoties katra studenta vajadzibas.

5.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu.

Pasaules ekonomikas foruma 2020 (World Economic forum, 2020) tika uzsvérts publiskais dialogs
un parvaldiba ka izSkirosais faktors, lai nodroSinatu nakotnes tehnologiju atbildigu un godigu
izmantoSanu. Defin€tas desmit butiskakas prasmes 2025. gadam — analitiska domasana un inovacija;
aktiva maciSanas un maciSanas stratégijas; kompleksa problému risinasana; kritiska domasana un
analize; radoSums, originalitate un iniciativa; lideriba un sociala ietekme; tehnologiju pielietojums;
monitorings un kontrole; tehnologiju dizains un programmésana; pielago$anas sp&ja; stresa noturiba
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un elastigums; klasificgjot Cetros tipos §1s prasmes: paSorganizesanas, problému risinasana, darbs ar
cilvekiem, tehnologiju piclictojums un attistiba. Studiju programmas istenoSana vairakos studiju
kursos ir integrétas iespgjas studentiem §1s prasmes pilnveidot. Tapat Latvijas Nacionalais plans par
virsmeérki definé “Cilvéku droSumspé&ju”, kas zinama méra atkariga no individa sp&jam pielagoties
dinamiski mainigiem ar&jas vides apstakliem un situacijam pirms tas iestajusas. NAP 2021.-2027.
stratégiskie mérki ir sociala uzticéSanas, produktivitate un ienakumi, vienlidzigas iesp&jas un
regionala attistiba. Studiju programmas Tsteno$ana regiona veicina cilveékresursu piesaisti un
noturéSanu $aja regiona. ZinaSanu sabiedriba ka ilgtermina planoSanas fundamentalo parmainu
virziens NAP pilniba atbilst studiju virziena un studiju programmas isteno$anas priekSnoteikumiem.
Nemitiga personibas pilnveide dod iesp&ju individam paaugstinat savu kvalifikaciju un uzlabot
iesp&jas nodrosinat savu socialo un ekonomisko vidi; studijas bakalaura studiju programma arf ir
viens no nozimigiem soliem jebkura individa personibas attistiba.

Studijas bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” (abas studiju formas) pilniba tiek istenotas par
juridisko vai fizisko personu Iidzekliem, tad€l art reiz€m atSkirigas ir studentu v€lmes un prasibas, ka
ar1 pasa motivacija ieguldit sevi visu studijas. Reizém no arvalstu studentiem jiitamas multikulturalas
atSkiribas un uzskatu nesaderiba ar studentu pienakumiem un tiesibam, iesaistoties studiju
programmas apguvé, kas izpauzas ka nevéléSanas pielikt lielakas piles augstaku rezultatu
sasniegSana, argumentgjot ar maksas studijam. Tados gadijumos nepiecieSams papildus skaidrojums,
ka students macas, pirmkart, tikai sev un savai izaugsmei. Atskiriga ir situacija neklatienes formas
studentu motivacija, jo ir studenti, kuru studijas finansé uzn€mums, kura students strada, jo ir
ieintereséts savu darbinieku izaugsmé. Un tie studenti, kas studijas finansé no saviem lidzekliem,
skaidri defingjusi sev mérki un tiecas to ar1 sasniegt.

Absolventu nodarbinatiba galvenokart saistita ar to, vai pilna laika studenti atgrieZas mitnes zemes,
vai uzsakusi darbu, biezi vien starptautiskos uznémumos, ar iesp&ju stradat attalinati. Interesanti, ka
studenti iesaistas savas valsts kopienas veidoSana Latvija, biezi izv@loties darbu uzpémumos, kurus
vada vai dibinajusi vinu valstspiederigie. Studiju programmas neklatienes forma latviesu valoda tiek
istenota ceturto gadu, 2022. gada bija divi tas absolventi, kuriem tika atzitas iepriek$gjas studijas
legitie rezultati. Viena no absolventém strada privata uzn€muma tirisma joma, savukart otrs
absolvents parstav lielu logistikas un transporta uzpémumu un bakalaura grads devis karjeras
izaugsmes iesp€jas $aja uznémuma. Studiju programmas pilna laika formu 2024.gada absolv€ja 3 tas
arvalstu studenti, 2025. gada - 2 studenti. Studiju programmas nepilna laika klatienes formu 2025.
gada absolvgja 2 studenti.

5.1.4. Statistikas dati par studé&josajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novertéjums.

Laika posma no 2014. gada lidz 2024. gada programma Vadibzinatn€ ir uznemts 121 students. Ta ka
akad@miska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” tiek stenota anglu valoda, un kops 2021.
gada ar1 latvieSu valoda, tad visi studenti studé par fizisku vai juridisku personu lidzekliem.
Studgjoso skaita dinamika redzama pielikuma 5.2.

Studgjoso skaita dinamika studiju programma “Vadibzinatne” ir salidzinosi neprognozg&jams lielums,
jo to ietekmé vairaki faktori, ka, pieméram, interese par VeA studiju programmam dazadas
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starptautiskas izstad€s, sadarbiba ar arvalstu agentiram, studentu sp&jas un prasmes adaptgties studiju
vidé Latvija un Ventspili, pat ar1 triviali faktori ka laika apstakli, kas atSkiras no dzimtaja zeme
ierastajiem un ietekm& studentu veselibu un uzpemibu pret dazadam sezonalam saslimSanam,
studentu sp€jas un prasmes iemacities dzivot svesa valsti vieniem, bez vecaku atbalsta un
uzraudzibas, finansialie apstakli un, visnozimigakais — v@lme un spgas organizet savu laiku,
disciplin€t un sasniegt studiju rezultatus. Tas ir nozimigs izaicinajums ikvienam, studentiem jo Tpasi.
Studiju process ir nemitiga sadarbiba — starp studentu un doc&taju — un ta veiksmigai istenosanai
ieinteresétam ir jabiit abam pus€m. Studjoso skaita ieklauj art ERASMUS studentus, kas studé
parasti vienu semestri.

Uzsakot 1stenot nepilna laika neklatienes studiju formu latvieSu valoda, fokuss ir uz studentiem, kas
strada normalu darba laiku un vélas iegiit augstako izglitibu. Tie ir galvenokart, Kurzemes regiona
iedzivotaji, vecuma Iidz 35, kas ieguvusi kadu profesionalo kvalifikaciju un ilgtermina darba
pieredzi, bet kaut kadu iemeslu d€] pametusi studijas un nav bakalaura gradu ieguvusi neilgi péc
vidusskolas absolvésanas. Studenti strada vairakos regiona lielajos uzp€mumos un vinu
konkurétsp€jiga priekSrociba ir liela veélme iegtitajai un uzkratajai praktiskajai pieredzei pievienot
zinaSanu bazi un jaunu prasmju pielietojumu jauna kvalitate. Ta ka studiju programma
“Vadibzinatne” ir tikai maksas studiju programma, uznémumi veicina savu darbinieku izglitoSanos,
nodroSinot studiju maksas apmaksu studentam bez akadémiskajiem paradiem. 100% studenti macas,
1izmantojot fizisko vai juridisko personu lidzeklus.

Studiju programmas statistiskos raditajus nopietni ietekmé&ja pand€mijas izraisitais parvietoSanas
ierobezojums 2020., 2021. gada rudent, 1pasi klatienes studiju formu anglu valoda. Valstis, kuras nav
Latvijas veéstniecibas, laiks uzturéSanas atlaujas sanemsanai un realai iesp€jai noklit Latvija bija loti
ilgs un tadgjadi sarezgija studentu noklasanu Ventspili.

Izmainas studiju programma uzsaktas 2018. gada, un 2021.gada péc akreditacijas tika uzgemti pirmie
studenti nepilna laika neklatienes studiju forma latvieSu valoda.

5.2. tabula

Studiju programma “Vadibzinatne” imatrikuléto studentu skaits 1. kursa, sadalijuma pa

valstim

. Kopa 1.kursa
Al;;de;;l:k imatrikuléto Valstis

g studéjoso skaits

Uzbekistana — 9 studenti, Latvija — 2 studenti,
A2V K Tadzikistana — 1 students, Igaunija — 1 students
2015./2016. 6 Uzbekistana — 6 studenti
2016./2017. 2 Uzbekistana — 4 studenti, Srilanka — 3 studenti, Indija
— 1 students

2017./2018. 5 Uzbekistana — 1, Indija — 2, Egipte — 1, Latvija— 1
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2018./2019. 6 Kamertina — 1, Egipte — 1, Uzbekistana — 1, Indija —

1, Latvija — 1
2019./2020. 16 Bangladesa — 2, Indija — 12, Gana — 2
2020./2021. 13 Kameriina, Portugale, Indija
2021./2022. 6 — klétiepe, Kle'ttiqnes studenti - Kamerﬁga, Lieng, Pakistépa;
9 —neklatiene | neklatienes studenti no dazadiem Latvijas novadiem
2022./2023. 4 — klatiene Klatienes studenti - Ghana, Indija, Pakistana

5 —neklatiene | neklatienes studenti no dazadiem Latvijas novadiem
0 — Kklatiene Klatienes studenti - netika uznemti
2023./2024. i neklatienes studenti no dazadiem Latvijas novadiem,
7 — neklatiene R _
t.sk., kas dzivo arzemes
.. Klatienes studenti - netika uznemti
0 - klatiene >

2024./2025. iy Neklatienes studenti - Latvijas valstspilsétas un
6 - neklatiene novadi

Ka redzams tabula, nozimigu dalu studgjo$o veido Ganas, Indijas un Pakistanas valsts piederigie. Seit
janem vera starpkultiru atskiribas un citas nacionalas parazas un tendences, jo katrs students uzsak
studijas Ventspill ar saviem uzskatiem par studiju kvalitati, ambicijam, prasibam pret augstskolu un
arl pirmkart, pret sevi, kas ne vienmér sakrit ar augstskola pienemtajam tradicijam, vertibam un
normam. Tomér janorada, ka ir vairaki studenti, kas, uzsakot studijas studiju programma
“Vadibzinatne”, tas pabeigusi jau nakamaja IimenT — dubulta grada starptautiskaja magistra studiju
programma “Eksporta menedzments”, ko VeA 1stenoja kopa ar Kremsas lietiSko zinatnu universitati
Austrija.

Vel viens izaicinajums, kuru nepiecieSams pieminét, raksturojot studentu uznemsanu, ir katra mitnes
zemgé atSkiriga procediira zinaSanu limena novertéSana un tas ilgums, kameér studenti var tikt uznemti
studijam Latvija. Vel arT starpposms — Latvijas institliciju smagngja darbibas sist€ma, jo, lai gan
studenti dokumentu kartoSanu uzsak laicigi, dala no 1. kursa imatrikul€tajiem uz studijam Ventspili
var ierasties tikai krietni p&c 1. septembra, kas var ietekmét studentu zinaSanu apguves limeni un
zinama méra ar1 studiju rezultatu sasniegSanu. Nozimigu ietekmi gan studentu uznemsanas procesa,
gan studiju apguve, atstaja 2020. gada sakuma Covid-19 pandémija, jo 1pasi uz studentu iesp&jam
lerasties no arvalstim.

5.2. Studiju saturs un istenoSana

5.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito meérku u.c. raditaju savstarpejas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertéjums. Studiju kursu/ modulu
satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém
novértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba
tirgus un zinatnes attistibas tendencém.
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Viens no butiskiem “Europe 2030 ilgtermina mérkiem ir Eiropa nodrosinat ilgtsp€jigas attistibas un
izglitibas pieejamibu, savukart Eiropas ITmena stratégija Eiropa 2020' meérkis definéts — palielinat
augstako izglitibu ieguvuso personu skaitu 1idz 40% vecuma no 30 lidz 34 gadiem. Savukart gan
Eiropa, atbilstoSi OECD uzstadijumiem, gan ari arpus Eiropas robezam, palielinas uzsvars uz
izglitibas pieejamibas paplaSinasanu un studiju internacionalizaciju. Ari Latvija, nemot véra
Nacionalais attistibas plans definé prioritati “Tautas saimniecibas izaugsme” ar stratégisko merki
“Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba”, 2. prioritati “Cilvéka droSumspégja” — ricibas
virzienu “KompetencCu attistiba”, un prioritati “Izaugsmi atbalstoSas teritorijas — ricibas virzienus
“Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos — teritoriju potenciala izmantoSana” un “Pakalpojumu
pieejamiba lidzvertigaku darba iesp&ju un dzives apstaklu radiSanai”.

Planotais rezultats: balstot studiju programmu uz sist€miskuma principa un akcentgjot taja
prasmigas parvaldibas lomu tautsaimniecisko struktiiru racionalas darbibas nodroSinasana, panakt, lai
bakalaura studiju nosléguma studenti spétu:

e izprast un ar musdienu zinatpu attistibas limenim atbilstoSam metodém analizét uzp€mumu ka
elementu atbilsto$aja uznémeéjdarbibas vidg;

e izprast saiknes starp uznémumu un vidi un vaditaja lomu So saiknu veidoSana;

e biitu pienacigi sagatavoti gan patstavigas uzpéméjdarbibas uzsakSanai (t.i.,, jaunas
komercsabiedribas izveidoSanai), gan ar1 atbildigu uzpéméjdarbibas parvaldiba balstitu amatu
pildiSanai jau eksist&josos uznémumos;

e sckmigi turpinat pétniecisko un zinatnisko darbibu, izmantojot apgiito metodologiju praktiskos
petijumos par vadibzinatnes, uznémejdarbibas attistibu miisdienu globalizacijas vide.

Otra Itmena akademiskas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas ‘“Vadibzinatne”
akadémiska bakalaura grada iegiiSanai saturs nodroSina profesionalo kompetenci jeb zinasanu un
prasmju kopumu.

Zinasanas:

e izpratne par ekonomikas, uznémeéjdarbibas un vadibas pamatjédzieniem un pamatprincipiem,;
e izpratne par uznéméjdarbibas biitibu un funkcijam;

® izpratne par uznémuma ar¢jo un ieksgjo vidi;

e izpratne par uznémuma darbibas organiz&€Sanu un ar to saistitajam metodém un Iidzekliem.

Prasmes un spéjas:

e prasme un sp&ja izvertét un analiz€t uznémuma argjo vispargjo vidi kopuma, ka arf tas atseviskus
aspektus — ekonomisko, tiesisko u. c. ka arT uznémuma ar€jo specifisko vidi un ieksgjo vidi;

e prasme un sp&ja planot un organiz€t uzpémuma darbu ar misdienigu metozu un lidzeklu
palidzibu;

e prasme un spgja atrast, izvertet un radoSi izmantot informaciju ar uzpémeéjdarbibu saistitu
uzdevumu izpildei un problému risinasanai;

1

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-mon
itoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy _en
2 https://likumi.lv/doc.php?id=253919
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e prasme un spgja patstavigi stradat, izglitoties un pilnveidoties, lai piem@rotos profesionalai
darbibai mainigos tirgus apstaklos;

e prasme un sp&ja sadarboties ar citu organizaciju un citu profesiju parstavjiem;

e prasme un sp&ja darboties projektu izstradg, istenosana un vadisana.

Attieksmes:

e attistita motivacija turpmakas karjeras veidoSanai un izglitoSanas turpinaSanai;

e velme un sp&ja planot un veikt darba uzdevumus individuali, komanda vai vadot komandas
darbu;

e uzdrikstéSanas un sp&ja uzpemties kompleksu (t.1., gan kvantitates, gan kvalitates aspektos)
atbildibu par profesionalas darbibas rezultatiem;

e apzinigums, kas balstits spgja stradat un pildit pienakumus, ieverojot kvalitates un vides
standartus, pastavigi mekl€jot un ievieSot inovacijas pasreiz€jo darbibu uzlaboSanai, un biitu
versts uz iesp&jami ekonomisku pieejamo resursu izmantoSanu.

AtbilstoSi izvirzitajam prasibam zinaSanu, prasmju un kompetenu apguvé noteikti studiju
programmas galvenie iegiistamie studiju rezultati, kas redzami pielikuma.

5.2.2. Studiju programmas istenoSanas, taja skaita kursu/ modulu iIstenoSanas metoZu,
novertéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizéti raksturot
izmantotas metodes S$adas studiju programmas nodroSinasanai. Ieklaut skaidrojumu, ka
studiju procesa Isteno$ana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Studiju programma tiek istenota ka pilna laika studiju programma anglu valoda un nepilna laika
neklatienes studiju programma latvieSu valoda. Studiju programmas studiju kursu TstenoSana notiek
klatienes nodarbibas anglu valoda un klatienes vai tieSsaistes nodarbibas latvieSu valoda. Atkariba no
studiju kursa apraksta defin€ta mérka un rezultata studentiem semestra sakuma tiek definéti planotie
rezultati un parbaudijumu forma. Visi studiju programmas studenti patstavigi organizé€ savu
individualo, patstavigo darbu studiju programmas mérku sasniegSanai. Tadgjadi studiju procesa tiek
izmantotas vairakas studiju metodes, TpaSu uzsvaru nodro$inot atgriezeniskajai saitei.

Studiju programmas studiju kursu istenoSana notiek klatienes nodarbibas, ko veido lekcijas, seminari,
praktiskas nodarbibas. Atkariba no studiju kursa mérka un rezultata, studentiem semestra sakuma tiek
definéti planotie rezultati un parbaudijumu forma. Darbs auditorija un daliba diskusijas ir nozimigs
maci$anas instruments, kas tiek izmantots studiju programmas rezultatu sasnieg$ana. Saja procesa
1paSi aktivi iesaistas ERASMUS+ apmainas programmas studenti. Daliba ikgad&a Ventspils
Augstskolas Studentu zinatniskaja konferenc@ ir motivéjoss faktors studiju rezultatu veicinasana.
Studentcentréts izglitibas princips caurvij visu studiju programmas kursus, tomé&r janorada, ka ari
studentam jauznemas atbildiba par uznemto saistibu izpildi un atbilstoSu pieeju studijam un tajas
paredzéto uzdevumu istenosana.
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Neklatienes studiju forma, klatienes (tieSsaistes) nodarbibas tiek nodrosinatas 20% apjoma no kopgja
nodarbibu apjoma, turpmakais ir individualais darbs un intensiva sadarbiba studentam ar studiju
kursu docétaju “Moodle” vidé un elektroniskajos sazinas lidzeklos.

5.2.3. Analize un novértéjums par studéjoso nosleguma darbu témam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgii, un nosléguma darbu vértejumiem

Akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” atbilst 13.05.2014. MK noteikumiem Nr.
240 “Noteikumi par valsts akad@miskas izglitibas standartu”, kas paredz nodroSinat stud€joSiem
zinatnu teorétisko zinasanu un pé€tniecibas iemanu apguvi, sasniedzot studiju programma noteiktos
studiju rezultatus, kas atbilst Eiropas kvalifikacijas atbilstosa limena prasmém, kompetencém un
zinaSanam, kas defin€tas Latvijas izglitibas klasifikacija.

Nosléguma darbu t€mas studenti izv€las patstavigi, konsult€joties ar zinatniskajiem vaditajiem.
Parasti §1s t€mas ir saistitas ar studentiem aktualam témam vinu mitnes zemé (arvalstu studentiem),
val arl profesionalo darbibu (neklatienes studentiem). Lielaka dala absolventu izvélgjuSies rakstit
bakalaura darbus par ar savu turpmako darbibu vai uznémeéjdarbibas pamatjédzieniem tuvam t€mam.
Pirmie programmas absolventi, sakara ar to, ka lielaka dala bija no Uzbekistanas, bakalaura darbu
teémas izvelgjas saistitas ar aktualajam nozarém Uzbekistana un to salidzinajumu ar Eiropas vai
Amerikas tirgu. Visi aizstavéetie bakalaura darbi tiek nodoti VeA biblioteka uzglabasanai.

Pedgjo septinu gadu laika (2018. - 2025.) studiju programma izstradati un aizstaveti sadi bakalaura
darbi:

1. Izglitibas limena ietekme uz iesp&jam darba tirgli (The impact of education level on labor
market opportunities; neklatiene, 2025.g.);

2. Zemnieku saimniecibas “Muizaraji” marketinga darbibas pilnveide socialajos tiklos
(Improvement of the marketing activity of the farm “Muizaraji” on social networks;
neklatiene, 2025. g.);

3. Latvijas pasazieru parvadasanas uznémumu attistibas iesp&jas (neklatiene 2023.g.);

4. Tehnologiju un automatizacijas potencialie draudi uzpémumos (The Potential Threat of
Technology and Automation in Businesses);

5. Marketinga komunikacijas nozime tirdzniecibas uznémuma "Ma3ajai un darzam" (neklatiene,
2022.g.);

6. Ventspils uzp@émuma "BioVenta" attistiba un konkurétspgja (neklatiene, 2022.g.);

7. The influence of social networks on consumer behaviors and decision making (Socialo tiklu
ietekme uz paterétaju uzvedibu un [émumu pienemsanu; klatiene, 2025.g.);

8. Why Merchants Prefer Shopify Over Amazon: A Comparative Analysis of E-Commerce
Platforms (Kapéc tirgotaji dod prieksroku Shopify, nevis Amazon: e-komercijas platformu
salidzinosa analize; klatiene, 2025.g);

. Influence of advertisement in consumer behavior (Reklamas ietekme uz klientu uzvedibu);

10. Strategic management of catering business: problems and development perspectives
(Stratégiska vadiba dinasanas uznéméjdarbiba: problémas un attistibas perspektivas);

11. Analysis of Market Entry Strategy: Case of Milk Product in Latvian Market (Tirgt ieieSanas
stratégijas analize: piena produktu tirgus Latvija);
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12. Analysis of competitiveness of metalworking company "X" in Ventspils (Metalapstrades
uznémuma "X"konkurétsp€jas analize Ventspili);

13. Arvalstu tieSo investiciju nozZimigakas nozares Uzbekistana;

14. Visaptverosa tirgus analize: "RedBull" un "McDonalds";

15. Baltijas valstu pieredzes izmantoSana Uzbekistanas inovativo uzp€mumu attistiba;

16. Aviosabiedribas vadibas stratégijas gaisa transporta tirg;

17. Liela m@roga zinatnes infrastrukttiras objektu zinatniskas un socio-ekonomiskas atdeves
analize.

Studiju programmas nosléguma darbu vertgjumu dalijums apkopots 5.3. tabula.

5.3.tabula

Studiju programmas “Vadibzinatne” bakalaura darbu vértéjums pa gadiem

2018.2019. | 2019.2020. | 2020.2021. | 2021.2022. | 2022.2023. | 2023./2024. 2024./2025.
Verteju . . Sk :
ms balles | SKait| o | goies| op | Skaif o, | Ska f o ait % Skai | o | Skaits | %
S ts its s ts
10 (Gizeil) | 0 [0% | 0o 0% | o0 0% | o 0% 1 | 50% 0 0% 1 25%
2 0 |0%| o |on]| 0] 0% | o 0% 1| 50% 1 | 33% 0 0%
(teicami)
fagi‘)’“ 0 0% ]| 1 %/f 010% | 1| s50% | o 0% 0 | 0% 2 50%
7 (labi) 0 [0%| o |ow | 1 102)0 1 | 50% | 0 0% 0 0% 0 0%
6
(gandriz 0 0% | 3 Z/i 0]0% | 0 0% | 0 0% 1 | 33% 1 25%
labi)
5 0 |0%| o |on]| 0] 0% | o 0% | 0 0% 0 0% 0 0%
(viduvéji)
4
(gandriz 0 |0%| o |on]| 0] 0% | o 0% | 0 0% 1 | 33% 0 0%
viduvéji)

5.3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

5.3.1. Resursu un nodroSinajuma atbilstiba studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem un
studiju rezultatu sasniegSanai.

Resursu un nodroSinajuma atbilstibas noveért€§jums studiju un programmas istenosanai un studiju
rezultatu sasniegSanai detaliz€ti sniegts $1 pasnoveért€juma zinojuma II. dalas 2.3.1. punkta.

90



5.3.2. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstoSaja studiju programma, ta finansésSanas
avotiem un to izmantoSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz
vienu stud&joSo §is studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijas
un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam. Minimalais studéjoSo
skaits studiju programma, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati (atseviSki noradot
informaciju par katru studiju programmas istenosanas valodu, veidu un formu).

Par studiju programmu finans€jumu, finanséSanas avotiem, izmaksam un izmaksu pozicijam
informacija sniegta zinojuma 3.3.2. punkta.

Attiecas uz studiju programmu “Vadibzinatne”

Studiju programma “Vadibzinatne” 01.10.2024. stud€ 33 studenti, kas ir ~14% no kop¢ja fakultates
studentu skaita. Attieciga proporcija tiek piemérota arT aprékinot studiju programmai attiecinamo
valsts dotaciju un pasvaldibas finans€jumu. Programma par maksu stud€joSiem noteikta macibu
maksa 2024. gada ir 3500 EUR gada pilna laika klatienes plismai un 1500 EUR gada nepilna laika
neklatienes plusmai. Minétie iepémumi vidgji sadalas sekojosi — dotacija 87% un paSvaldibas
finans€jums 13%.

Programmai attiecinamie izdevumi sadalas — atalgojums 59%, stipendijas 16%, preces un
pakalpojumi (fakultates) 3%, par€jie izdevumi 22%.

5.4. Macibspeki

5.4.1. Studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas Isteno$anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam noveértéjums. Sniegt
informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz sasniegt studiju rezultatus.

Akademiskas bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” istenosanu veic augsti kvalificets
akadémiskais personals ar nozimigu praktisko pieredzi uznémeéjdarbiba, kas studgjoSiem nodroSina
nepiecieSamo pétniecisko iemanu, teorétisko un praktisko zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi
(skatit 5.4. tabulu).

5.4.tabula
Studiju programmas “Vadibzinatne” akademiska personala izglitiba un docetie studiju kursi

Vards Uzvards N skal Zmatmfkal_s gr ads, Docétie studiju kursi
amats kvalifikacija
Sergejs Hilkevics Profesors aoé;ora S i (I ) Finansu ekonomika (ENG, LV)
_ . e PhD (Loughborough University, | Ievads studijas un vadibzinatné (ENG)
s sl Vi iesns Apvienota Karaliste) Informacijas un biznesa procesi (ENG, LV)
. Doktora grads (Dr.Sc.admin.) Parvaldibas &tika (LV)
Lol TG0 (LU) Zinatnisko p&tijumu metodologija (LV)
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Doktora grads vadibzinatng,
uznémgjdarbibas vadibas

Stratégiska vadisana (LV)

Liene Resele-Dusele | Asoc.prof. e (e rdiitai) Zlna}tn.lsko pétijumu metodologija (ENG)
Statistika (ENG, LV)
(VeA)
Ievads studijas un vadibzinatng (LV)
Projektu vadiba (ENG, LV)
Ph.D. zinatnes doktore Lietvediba un biroja darba automatizacija
Dace Stefenberga Docente ekonomika un uznémejdarbiba (ENG, LV)
(LLU) Parvaldibas teorijas (ENG, LV)
Lideriba un uzneémejdarbibas ilgtsp&ja (ENG,
LV)
Solveiga Blumberga Viesasoc.prof. | Dr. psych Parvaldibas psihologija (LV)
. . MBA (Kremsas lietisko zinatnu | Uzpémgjdarbibas pamati (LV)
B2 Molp-Zlos | Lakioe universitate, VeA) Uznémumu veidoSana un attistiba (LV)
VeA doktorants C _ Sy _.
Ivo Lemss Lektors Profesionalais magistra grads (Gl eibzsengrts v widles Tigsima (NG,
. o LV)
vides zinatnés (LU)
VeA doktorants,
Dmitrijs Smirnovs Lektors Socialo zinatnu magistra grads Vadibas gramatvediba (LV)
ekonomika
VeA doktorante.
Profesionalais magistra grads
Sanita Lasmane Lektore uznémejdarbibas vadiba, Mikroekonomika (ENG, LV)
uznémejdarbibas vaditaja
kvalifikacija. (VeA)
VeA doktorante,
Zane Zonberga Lektore Profesionalais magistra grads Personala vadiba (ENG)
uznémgejdarbibas vadiba
éi?i?ija Naglina Vieslektore Magistra grads Lietiska anglu valoda (ENG)
Seroeis Zikovs Lektors MBA (Kremsas lietisko zinatnu | Biznesa modeléSana un produktu attistibas
&9 universitate, VeA) vadiba (LV, ENG)
Valentina | Semakina Lektore Ph'].?' 2'1_nat1}e§ d(_)ktora grads Makroekonomika (LV, ENG)
socialajas zinatnés (VeA)
Raivo Steins Vieslektors Mg. iur., jurista kvalifikacija Komerctiesibas (LV)
Janis Grasis Vieslektors Dr.iur. (LU) Komerctiesibas (ENG)
Krzystof . . : Tirgz_ir‘l.iba_s (ENG)
Piotr Cieslikowski | Vielsketors PhD Stratégiska vadiba (ENG)
Marketinga menedzments (ENG)
5 co : . Profesionalais magistra grads Latviesu valodas komunikaciju aspekti (LV,
Sint Ozol . ’
nya zotna Vitgslelsions juridisko tekstu tulkoSana ENG)
Rigonda Tidenberga Vieslektore Mg. oec. Sirdicaivesilor ol (DY)
Ilze Bule Vieslektore Socialo zinatnu magistra grads FinanSu gramatvediba (LV)
Inta Ozola Lektore VeA doktorante, Tirgzinibas(LV)
MBA
Uldis Drisluks Vieslektors Profe519nala1_s maglst_ra_grads Marketinga menedzments (LV)
uznemgéjdarbibas vadiba
VeA doktorante,
Kristiana | Balode Lektore MBA Profesionalais magistra Komunikacijas prasmes (ENG, LV)

orads uznémeéjdarbibas vadiba,
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uznémgjdarbibas vaditaja
kvalifikacija

Liene Polence Lektore

Magistra grads anglu valoda,

skolotdja kvalifikacija Anglu valoda (LV)

Studiju programma iesaistitie doc€taji ir macibu gramatu un zinatnisko monografiju autori.

Akadémiskas bakalaura studiju programmas ‘“Vadibzinatne” docé€taju valodu prasmes atbilst Ministru
kabineta 2022. gada noteikumiem Nr. 157 “Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts
valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un amata pienakumu veikSanai”.

Liela nozime studiju programmas studiju rezultatu veiksmigaja sasnieg$ana un zinasanu sinergija ar
praktisko pieredzi ir sadarbibai ar uzpeéme€jiem. Studiju programmas istenoSana ir iesaistiti doc&taji,
kas veiksmigi darbojas uznémejdarbiba, valsts un pasvaldibu institiiciju vadiba, apliecinot teicamas
profesionalas zinasanas un vadibprasmes, pieméram:

e Sergejs Zikovs — EPAM Latvia produktu vaditajs;

e Ivo Lemss — Kurzemes regiona Vides dienesta vaditajs;

e Edgars Ceporjus — AS “Kurzemes radio” padomes prick$sedetajs, AS “Latvijas mediji”;

e Eva Fibiga — Zikova — LIAA Ventspils biznesa inkubatora projektu vaditaja;

e Liene Polence — Ventspils pilsétas izglitibas parvaldes metodike.

Ka galvenais attistibas virziens VeA cilveékresursu attistibas un efektivas parvaldibas sasniegSanai
noteikts ricibas virziens “Cilvekresursu attistiba”, kas saistits ar akadémiska un vispargja personala
atjaunotnes sekméSanu un péctecibas nodroSinasanu, pilnveidojot atbalsta sisttmu jaunajiem
docetajiem un pétniekiem (mentorings, hospitacija, darba ievadiSanas programma), ka ari funkciju
stiprinasanu docétaju pedagogiskas izaugsmes, metodisko lidzeklu izstrades, pedagogiskas un
digitalas kompetences pilnveides pasakumu planoSanas un istenoSanas u.c. atbalsta pasakumiem.

Studiju programmas realizacija iesaistito docetaju augsta kvalifikacija nodrosina studiju programmas
mérku un studiju rezultatu sasniegSanu, t. 1., nodroSina kvalitativu p€tniecisko iemanu, teorétisko
zinasanu, prasmju un kompetencu sinergiju.

5.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati

Atbilstosi 2020. gada akreditacijas ekspertu rekomendacijam, akadeémiskas bakalaura studiju
programmas Tstenosana tika veiktas izmainas, salagojot pilna laika klatienes studiju kursus anglu
valoda ar no jauna izstradato un aktualiz€to studiju programmas nepilna laika neklatienes formu
latvieSsu valoda. Veikta studiju kursu logiskas péctecibas nodroS§inasana, ka ari samazinats
matematiskas metodes ieklaujoSo studiju kursu apjoms. Ieklautie kursi nodroSina jaunako
starpdisciplinaro digitalo tendencu apguvi un studiju rezultatu pielietoSanu profesionalaja joma, 1pasi
nepilna laika neklatienes studiju programma. Lidz ar to dalgji mainijies arT macibspeku sastavs, jo
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studijas anglu valoda nereti nodro$inat var atskirigi doc@taji, ka profesionali specifiska joma latviesu
valoda.

Studiju programmas ietvaros vieslekcijas piedalas attiecigas jomas profesionali, kas sniedz
studentiem skatfjumu no savas perspektivas, savukart, neklatienes studiju formas studenti art dalas
profesionalaja pieredz€, tad€jadi nodrosinot atgriezenisko saiti specifiska joma.

Veiktas izmainas studiju programma nodroSina nepiecieSamo péetniecisko iemanu, teorétisko un
praktisko zinaSanu, prasmju un kompetencu apguvi, kas nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu.

5.4.3. Macibspeku savstarpéjas sadarbibas noveértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes
nodrosinasana. Noradit arl studéjoSo un macibspéku skaita attiectbu studiju programmas
ietvaros (paSnoveértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

Akademiska bakalaura studiju programmas ‘“Vadibzinatne” absolventiem tiek pieSkirts socialo
zinatnu bakalaura grads vadibzinatné.

Studiju programma ““Vadibzinatne” anglu valoda Ventspils Augstskola tiek istenota no 2014. gada, to
nodrosina VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultate. Tiek nodroSinata arT starpdisciplinaritate un
resursu koplietoSana, jo vairaki studiju kursi, ka pieméram ‘“Psihologija”, “Anglu valoda”, “Projektu
vadiba”, “Lietvediba”, Cilvekresursi”’, “Komunikacijas prasmes”, “Ilgtsp&ja un zala domasana” tiek
istenoti kopa ar “Valodas un starpkultiiru komunikacijas” studiju programmas studentiem
(programmu 1steno VeA TulkosSanas studiju fakultate), ka arT programmas 1stenoSana iesaistiti vairaki
TulkoSanas studiju fakultates un Informaciju tehnologiju fakultates docétaji. Sada sadarbiba ir loti
nepiecieSama laika, kad mainas maksliga intelekta un cilvéciskuma savstarp&ja mijiedarbiba. Visam
studiju programmam ir viens kopéjs mérkis — nakotnes specialistu izaugsmes veicinasana. Arvalstu
starptautiskajas izglitibas izstad€s joprojam ir ve€rojams pieprasijums péc uznéméjdarbibas izglitibas
neatkarigi no valsts. Tad€jadi starpdisciplinaritate tikai paplasina studentu un ar1 docétaju redzesloku,
jo visi nemitigi macas. Augstakas izglitibas uzdevums ir iemacit studentu kritiski domat un izvertét
jebkuru situaciju no sev pieejamo zinaSanu, prasmju un kompetencu skatupunkta un apjoma.
Vienlaikus studijam, batiski ir arT jaunieSu socializacijas pasakumi, augstskola regulari tiek organizéti
kultturas vakari — nacionalo &€dienu gatavosana, kas veicina arvalstu studentu integréSanos studiju vidé
Latvija un Ventspili.

Studiju programmas obligatas dalas studiju kursi sniedz pamatzinaSanas fundamentalajas zinatnés:
“Makroekonomika”, “Mikroekonomika”, “Statistika” u. c., savukart nozares kursi dod iesp€ju iegtitas
pamazinasanas izmantot konkrétu nozares jautajumu risinasana. To nodroSina kursi: “Gramatvediba”,
“Uzném¢éjdarbiba”, “Biznesa modeléSana un produktu attistibas vadiba”, “Projektu vadiba”,
“Lietvediba un biroja darba automatizacija”, ‘“Parvadibas teorijas”, “Strat€giska vadiba”,
“Psihologija” un citi kursi arT personibas izaugsmei. Brivas izvéles kursi sniedz ieskatu nacionala
identitate — “ASV studijas”, KinieSu valoda”, “Anglu valodas starpkultiiru aspekti” u. c. Studiju
kursu rezultati versti uz studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

IevieSot izmainas studiju programmas neklatienes satura nodroSinaSanai, mehanisms studiju
programmas 1stenoSanai ir divos bitiskakajos virzienos: 1) klatienes nodarbibas Ventspils Augstskola
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semestra sestdienas no 10:00 Iidz 18:00 — Iidz 20% kontaktstundu apjoma; 2) individualais darbs un
kontakteéSanas ar doc€taju e-vidé. Izstradajot atbilstosu kursu saturu e-vidé, tiek nodroSinata
talmacibas studentu piesaiste un esoSo studiju programmu saturu atbilstiba mainigajam tirgus
vajadzibam. Ventspils Augstskola jau vairakus gadus plasi tiek izmantota “Moodle” vide — gan ka
macibu materialu izplatiSanas kanals studentiem, gan arT ka patstavigo darbu un kontroldarbu
novertéjuma platforma, kas ir radosa, audiovizuala un interaktiva informacijas nodosanas un zinasanu
parbaudes iesp€ja, bitiski uzlabojot saikni starp studentiem un doc@t3jiem. ZinaSanu parbaudes
moduli tiek izmantoti studentu patstavigo darbu veért€sana. Tiek izmantota ari sazinas iesp&jas un
konsultacijas e-pasta. Izmainas studiju plana attiecas uz studiju procesa apguvi ilgaka termina un
butiskako studiju kursu intensivu apmacibu.
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VL Profesionalas magistra studiju programmas “Uzneméjdarbibas

vadiba” raksturojums

6.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

6.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kop$
iepriekséjas studiju virziena akreditacijas lapas izsnieg$anas, taja skaita par izmainam, kas
planotas studiju virziena novertéSanas procediiras ietvaros.

Studiju programmas nosaukums

Profesionala magistra studiju programma
“Uznémejdarbibas vadiba”

Studiju programmas nosaukums anglu
valoda

Professional Master’s Degree Study Programme
“Business Administration”

Studiju programmas kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju

47 345

Studiju programmas veids

Profesionala magistra studiju programma

Profesionala kvalifikacija

Organizacijas vaditajs

legtistamas izglitibas un kvalifikacijas
Itmenis

Piektais profesionalais kvalifikacijas ltmenis (7PKL);
Septitais Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras Itmenis
(7.LKI)

Izglitibas cikls

Otra cikla augstaka izglitiba

Studiju programmas direktora amats,
zinatniskais grads, vards, uzvards,
e-pasts, talrunis

Prof. Dr. sc. admin. Una Libkovska
una.libkovska@yventa.lv, 63629657

IstenosSanas vietas adrese

Inzenieru iela 101, Ventspils, LV-3601

Studiju programmas mérkis

Profesionalas magistra studiju programmas
“Uznemgjdarbibas vadiba” galvenais merkis ir
konkurétspgjigu vaditaju un vadoso specialistu sagatavosana
profesionalai praktiskai darbibai uznémeéjdarbibas vadibas
joma.

Studiju programmas uzdevumi

e sagatavot konkur€tsp&jigus vaditajus profesionalai
praktiskai darbibai uznéméjdarbibas joma;

e nodrosinat studiju rezultatu (zinasanas, prasmes un
kompetences) sasniegSanu atbilstosi Latvijas izglitibas
klasifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas
ietvarstrukturas 7. [imena zinasanam, prasmém un
kompetencem;

e nodrosinat veiksmigu profesionalo zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi atbilstosi organizacijas vaditaja
profesijas standartam;
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e attistit studejosSo vispargjas prasmes un kompetences,
veicinot komunikativo un digitalo prasmju attistibu,
analitisko un kritisko domasanu, radoSumu, pilsonisko
atbildibu, sp&ju veiksmigi vadit sevi un darboties
komanda, uznemties atbildibu par darbibas rezultatiem,
nodro$inot veiksmigas personibas izaugsmi;

e Tstenot sadarbibu ar citam augstskolam, institiicijam,
organizacijam, darba dev€jiem, piesaistot programmas
1stenosana augsti kvalificétus un profesionalus
macibspekus.

Sasniedzamie studiju rezultati

Meérka sasniegSana nodroSina profesionala magistra grada
uznémejdarbibas  vadiba un  organizacijas  vaditaja
profesionalas kvalifikacijas ieguvi, iegtistot:

Zinasanas

e giist zinaSanas un vispusigu izpratni par organizacijas
stratégisku vadiSanu, vadibas teorijam, procesiem un
funkcijam, jaunakajam vadiSanas metodem;

e giist detalizétas zinasanas un vispusigu izpratni par
komandas vadibu, finanSu vadibu, laika vadibu,
cilvékresursu planosanu, piesaisti, atlasi, novertésanu,
attistiSanu, vaditaju lomu un funkcijam organizacijas
vadiSana;

e parzina jaunakas starptautiskas organizaciju vadiSanas
tendences un izaicinajumus.

Prasmes
® spgj vertet, argumentSti pamatot un diskut€t par
organizacijas vadiSanas aktualitatem,

problémjautdjumiem un jaunakajam = starptautiskas
organizaciju vadiSanas nostadném, nodrosina globalo
nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu;

e patstavigi pielieto vadibas teorijas un konceptualas
pieejas organizacijas analizes konteksta,

e spg veidot organizacijas vadibas sistemu, politiku,
stratégiju, planot laiku, motivét, planot un novertet
personalu, vadit to krizes situacija;

e spgj sadarboties, darboties komanda, planot un patstavigi
organizet darbu, sp€j diskutet, izklastit un pamatot savu
viedokli, lietot profesionalo terminologiju, ievérot

profesionalo etiku, profesionali darboties
multikulturalaja sabiedriba.
Kompetences

e spgj identificét un kritiski analizét sarezgitas un
pretrunigas profesionalas problémas organizacijas
vadiSanas joma;

e pétit, izvertet, analizét un argumentéti diskutét par
vadiSanas modeliem un procesiem biznesa vidg;

e atlasit, apstradat un prezentét vadibas stratégiju, finansu
informaciju profesionalaja darbibas joma, analizét un
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normativo aktu un
organizacijas  un

piedavat idejas likumprojektu,
politikas ~ dokumentu izstrade
cilvekresursu vadiSanas joma;

e ir attistitas organizatoriskas un vadibas kompetences,
tostarp, kompetence planot, vadit, organizét darbu
komanda, un nostiprinat horizontalas sadarbibas
prasmes, uznemties atbildibu par darbibas rezultatiem.

Studiju programmas nosléguma
paredzgetais nosléguma parbaudijums

Magistra darba aizstavésana

Studiju programmas varianti

Studiju veids un forma

Pilna laika klatiene

Studiju programmas apjoms (KP/ECTS) 120
Isteno$anas ilgums (gados) 2
Istenosanas ilgums (ménesos) 24

Istenos$anas valoda

LatvieSu valoda

UznemsSanas prasibas

Imatrikulacijai studijam profesionalaja magistra studiju
programma uzpem LR pilsonus un personas, kuram ir
Latvijas Republikas izdota nepilsona pase, ka ar1 personas,
kuram ir izsniegta pastavigds uzturéSanas atlauja, un
arzemniekus, ieverojot prasibas:

- pirma cikla augstaka izglitiba (bakalaura grads)
citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 2 gadu
pieredze uznéméjdarbibas vai ekonomikas joma.

Reflektantu konkursa rezultats veidojas no pirma cikla
augstakaja izglitiba (bakalaura studijas) iegutas vidgjas
svertas atzimes

legiistamais grads

Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

Iegtistama profesionala kvalifikacija

Organizacijas vaditajs

Studiju veids un forma

Pilna laika klatiene

Studiju programmas apjoms (KP/ ECTS) | 60
Istenosanas ilgums (gados) 1
Istenos$anas ilgums (ménesos) 12

Istenosanas valoda

Latvie$u valoda

Uznemsanas prasibas

Imatrikulacijai studijam profesionalaja magistra studiju
programma uzgem LR pilsonus un personas, kuram ir
Latvijas Republikas izdota nepilsona pase, ka arT personas,
kuram ir izsniegta pastavigas uzturéSanas atlauja, un
arzemniekus, ieverojot prasibas:

- pirma cikla augstaka izglitiba, bakalaura grads un
sesta ItTmena profesionala kvalifikacija
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uznémgjdarbibas, vadibas, marketinga, finan$u un
vai ekonomikas joma.

Reflektantu konkursa rezultats veidojas no pirma cikla
augstakaja izglitiba (bakalaura studijas) iegiitas vid&jas
Svertas atzimes.

Iegiistamais grads Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

Iegiistama kvalifikacija Organizacijas vaditajs

Izmainas studiju programma tiks veiktas, pamatojoties uz izmainam Augstskolu likuma un
akreditacijas zinojuma izteiktam rekomendacijam, absolventu un darba dev&ju atzinam. Butiskas
izmainas profesionalaja magistra studiju programma ,,Uznémgéjdarbibas vadiba”, pirmkart, tiek
veiktas studiju programmas satura planojuma, lai nodro$inatu studentiem iesp&ju apgiit individualu
studiju brivas izveles dalu, ko nosaka Augstskolu likuma 6. panta 2 (4) dala. Lidz ar to, mainot
studiju planojuma obligata satura sadalijumu, mainas iegiito kreditpunktu apjoma sadalfjums studiju
programmas dalas. Papildu studiju programmas saturs, kas, galvenokart, ir sasaistits ar izmainam
nozaré un saskana ar darba tirgus prasibam. Studiju programmas saturs un planojums veikts ar mérki
integrét studiju satura nozares jaunakas teorStiskas atzinas, sniegt informaciju par aktualajiem
informacijas tehnologiju rikiem, tadgjadi veicinot studiju programmas atpazistamibu un
konkur&tspgju. (skat.6.1. tabulu)

6.1. tabula
Studiju programmas satura daljjums
Studiju programmas satura dalijjums
Studiju programmas satura obligata dala Apjoms Apjoms
120 KP 60 KP
Studiju kursi, kas nodros§ina jaunako sasniegumu apguvi
nozares teorija un praksg 9 9
P&tnieciska darba, jaunrades darba, projektesanas darba un
vadibzinibu studiju kursi 39 9
Brivas izvéles studiju kursi 3 3
Prakse 9 9
Profesionala prakse 30
Magistra darbs 30 30
Kreditpunkti kopa 120 60
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6.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegiistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka arl uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas isteno$anas ilguma un apjoma (taja skaita
at§kirigiem studiju programmas IistenoSanas variantiem) raksturojums un lietderibas
novertéjums.

Par studiju programmas nosaukuma — “Uznémeéjdarbibas vadiba” — atbilstibu izglitibas tematiskajai
jomai liecina Izglitibas un macibu nozaru klasifikacija (ISCED-F° ) noteiktas izglitibas tematiskas
grupas, kur viena no grupam definéta ar nosaukumu “Uzpéméjdarbiba un vadiba” (“Business and
administration™) ar piederibu tematiskajai jomai “Komerczinibas un administréSana”, kas ietilpst
izglitibas tematiskaja grupa “Socialas zinibas, komerczinibas un tiesibas”. Savukart, atbilstosSi OECD
klasifikacijai studiju programma atbilst Ekonomikas un uzpnéméjdarbibas zinatnes nozarei, kur
lezimeta apakSnozare “Uznéméjdarbibas vadiba”. Tadgjadi studiju programmas nosaukums nav
pretruna un atbilst izvéletajam studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu
parvaldiba”, atbilsto§i MK noteikumi Nr. 793 “Studiju virzienu atveérSanas un akreditacijas
noteikumi”.

Profesionala magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” meérkis, uzdevumi un studiju
rezultati definéti saskana ar:

e MK noteikumos Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju” noteikto Eiropas
kvalifikacijas ietvarstrukttirai atbilstoSu nacionalo klasifikaciju ietvarstruktiiru. Magistra
studiju programma atbilst LKI 7. Itmenim, tas studiju rezultati defin&ti saskana ar 7. limenim
atbilstoSiem zinasanu, prasmju un kompetencu aprakstiem.

e Septita profesionalas kvalifikacijas Iimena profesijas standarta “Organizacijas vaditajs”
prasibam, sekojot, lai profesijas standartam atbilsto$s studiju programmas saturs korelétu ar
studiju programmai defin€tiem mérkiem, uzdevumiem un studiju rezultatiem.

e MK noteikumos Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”
pparedzeto visparizglitojoso studiju kursu, nozares (profesionalas darbibas jomas) teorétisko
pamatkursu un informacijas tehnologiju kursu un nozares (profesionalas darbibas jomas)
profesionalas specializacijas kursu sabalansétibu.

Profesionalas magistra studiju programmas “Uzpéméjdarbibas vadiba” galvenais meérkis ir
konkuretsp&jigu vaditaju un vadoSo specialistu sagatavoSana profesionalai praktiskai darbibai
uznémejdarbibas vadibas joma.

Programmas uzdevumi:

e sagatavot konkur€tsp€jigus vaditajus profesionalai praktiskai darbibai uznémejdarbibas joma;

e nodrosinat studiju rezultatu (zinasanas, prasmes un kompetences) sasniegSanu atbilstosi
Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiiras 7. Iimena
zinasanam, prasmém un kompetencém;

3 EUROSTAT (ISCED) Pieejams: http:// c.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
International Standard Classification of Education (ISCED)
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e nodrosinat veiksmigu profesionalo zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi atbilstosi
organizacijas vaditaja profesijas standartam;

e attistit stud€joSo vispargjas prasmes un kompetences, veicinot komunikativo un digitalo
prasmju attistibu, analitisko un kritisko domasanu, radoSumu, pilsonisko atbildibu, sp&ju
veiksmigi vadit sevi un darboties komanda, uzpemties atbildibu par darbibas rezultatiem,
nodroSinot veiksmigas personibas izaugsmi;

e Tistenot sadarbibu ar citdam augstskolam, institlicijam, organizacijam, darba devéjiem,
piesaistot programmas Tstenosana augsti kvalific€tus un profesionalus macibspekus.

Studiju programmas atbilstiba Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas
ietvarstruktiiras 7. limena zinasanam, prasmém un kompetencé€m, pamato programmas pieskirta koda
47 345 atbilstibu:
e 47 —norada uz izglitibas programmas veidu un Iimeni — magistra studiju programma;
e 47 (3) —norada uz izglitibas tematisko grupu — “Socialas zinatnes”;
e 47 3(45) — norada uz izglitibas tematisko jomu un izglitibas programmas grupu — “Vadiba un
administréSana”.

Studiju programmas paredzetie studiju rezultati atbilst izvirzitajam mérkim un lauj uzradit pamata un
specializtas zinasanas organizacijas vadiba, izmantot tas profesionalas, inovativas vai pétnieciskas
darbibas veikSanai. Studiju rezultatu mijiedarbiba apkopota studiju kursu kartéjuma.

Lai nodroSinatu interesentiem iespju iegiit augstaka Iimena specialista kvalifikaciju, iegiistot
magistra gradu un augstako profesionalo kvalifikaciju, studiju programma tiek piedavata ka divu
Iimenu programma, ko nosaka programmas saturs, kreditpunktu apjoms un istenoSanas laiks. Studiju
programma veidota ta, lai profesionala bakalaura gradu ieguvusie varétu turpinat studijas, padzilinati
apgustot studiju kursus nozare, apgiistot programmu 60 KP apjoma. StudgjosSie ar akadémiska
bakalaura izglitibu un izglitibu, kura iegiita citas izglitibas tematiskajas grupas, profesionala magistra
gradu un augstako profesionalo kvalifikaciju var iegiit, apgistot programmu 120 KP apjoma.
Tadgjadi studgjosajiem tiek dota iesp€ja apgilit pamata studijas un augstaka Itmena studijas piecos
gados, atbilstosi Eiropas komisijas izteiktam rekomendacijam un valsts augstako izglitibu
reglamentgjoSiem dokumentiem. Studiju programmas uzpemSanas rezultatu dati liecina, ka
programmas piedavatais TstenoSanas modelis ir pamatots, veicina programmas konkur€tsp&ju un
atpazistamibu.

Studiju programmas mérku, uzdevumu un studiju rezultatu sasniegSanai, tiek rikots konkurss
pretendentiem uznemsSanai studiju programma. Atbilsto$i studiju programmas saturam, noteiktajam
studiju apjomam ir noteiktas uznemsanas prasibas:

1. Studiju programma ar apjomu 120 KP.
2. Studiju programma ar apjomu 60 KP.
Reflektantu konkursa rezultats veidojas no bakalaura studijas iegutas vid€jas svertas atzimes.

UznemsSanas prasibas reglamenteé VeA “Uznemsanas noteikumi”, kurus katru gadu apstiprina Senats.
No studgjosa imatrikulacijas briza lidz eksmatrikulacijai, izpildot visus programmas nosacijums,
students saskana ar studiju programmas izvirzito mérki, uzdevumiem un sasniedzamajiem
rezultatiem giist zinaSanas, prasmes un kompetences, ieglistot profesionalo magistra gradu
uznémgéjdarbibas vadiba un organizacijas vaditaja profesionalo kvalifikaciju.
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Studiju programmas nosaukums, ieglistamais grads, profesionala kvalifikacija, programmas mérkis,
uzdevumi ir savstarpgji saskanoti un nodroSina programmas mérka sasniegSanu.

6.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu.

Profesionala magistra studiju programma “Uznémgéjdarbibas vadiba” veidota un istenota ka pilna
laika klatienes studiju programma ar mérki sagatavot konkur€tspgjigus vaditajus un vadoSos
specialistus profesionalai praktiskai darbibai uznémeéjdarbibas vadibas joma. Studiju programmas
absolventi ieglist profesionalo magistra gradu uzpémgjdarbibas vadiba un organizacijas vaditaja
kvalifikaciju. Programmai ir biitiska loma augsta [imena specialistu sagatavoSana.

Lai veértétu studiju programmas ievieSanas pamatotibu un nozimi, ka ar1 sniegtu sociali ekonomisko
vert§jumu, sakotngji studiju programmas saturs un TstenoSanas forma salidzinata ar lidzvertigam
programmam citas Latvijas un arvalstu augstskolas.

Studiju programmas istenoSana ir ekonomiski pamatota, jo stud€joSo skaits grupas nav mazaks par
desmit studentiem, tadel augstskolai neveidojas zaud&jumi studiju programmas realizé$ana. Studiju
programmas socialo nozimigumu pamato tas, ka uzpémeéjdarbibas izglitibai ir Tpasa nozime
tautsaimniecibas attistiba:

e Nemot véra Ekonomikas ministrijas zinojumu “Informativais zinojums par darba tirgus
vidéja un ilgtermina prognozém™ var secinat, ka pieprasijums péc augstas kvalifikacijas
specialistiem (vaditajiem, vecakiem specialistiem, specialistiem) nakotn€ tikai pieaugs.
Zinojums norada, ka biis nepiecieSami augsti kvalificéti specialisti ar zinaSanam, prasmém un
kompetencém uznéméjdarbibas attistiba visas nozarés. Tas saistits ar misdienu tehnologiju
attistibu un nepieciesamibas p&c efektivas parvadidanas. Sadiem specialistiem ir biitiska loma
ekonomikas izaugsmé, uz ko norada ar1 darba devéji.

e Ka noradits OECD zinojuma par nakotnes prasmju attistibu’ , tiek prognozéts un nakotné
desmit pieprasitako darbavietu saraksta ieklauti biznesa organizaciju attistibas specialisti.
Siem specialistiem nepieciesamas kompleksu problému risinasanas prasmes, sp&ja domat un
spriest kritiski, pienemt lémumus, radoSums, sp€ja vadit personalu, parvaldit emocijas un
stresu, kuri orienteti uz pakalpojumiem un sp€j pielagoties dazadam situacijam, ipasi attistot
digitalas prasmes.

e Studiju programmu saturs ir balstits ANO Ilgtsp&jigas attistitbas mérku® istenoSana, studiju
programma tiek sagatavoti specialisti, kuri atbalsta ilgtsp&jigu, atbildigu un &tisku
uznémejdarbibu.

Tadgjadi var apgalvot, ka studiju programma ir konkuretsp&jiga, un programma tiek sagatavoti
augstaka ltmena organizacijas vaditaji darbam uznéméjdarbibas joma organizacijas un uznémumos
Latvija un starptautiska vide, kuri veicina ilgtsp&jigu un atbildigu uznéméjdarbibas attistibu.

* Ekonomikas ministrijas 2022. gada zinojums “Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém”
(https://www.em.gov.lv)

> OECD (2020), OECD Skills Strategy (http://ecd.org/skills/centre-for-skillsyOECD_Skills_Strategy)

® Sustainable Goals, ANO (https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/)
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Studiju programma var tikt analiz&ta ar1 no profesionalas pilnveides un muzizglitibas perspektivas, jo
to studet izvélas dazada vecuma cilveki, kam jau ir augstaka izglitiba un profesionala pieredze. Sie
studgjosSie norada, ka programma papildina jau eso$as prasmes un vini v€las pilnveidot savu
profesionalo kvalifikaciju tieSi uznémejdarbibas joma. Analiz&jot datus par absolventu nodarbinatibu,
var apgalvot, ka studiju programma stud€ cilvéki ar augstu motivaciju, jo vini jau ir ieguvusi
augstako izglitibu un lielakai dalai ir darba pieredze. Stud€joSo vid€jais vecums ir virs 35 gadiem un
visiem ir darba pieredze, kas nav mazaka par vienu gadu un daziem parsniedz divdesmit gadus.
Magistra studiju programmas stud€josSie norada, ka ir nodarbinati, daudzi programmas studgjosie ir
uzpémuma vaditaji un Ipa$nieki un pasi ir darba devéji. Sie apgalvojumu norada uz zemu risku, ka
studg€josie, absolvejot studiju programmu, varétu zaudet darbu un nonak bezdarbnieku statusa.

Studiju programmas absolventi ir nodarbinati gan starptautiskajos, gan Latvijas uzp€émumos un
iestadés. Pieméram, SIA “Bucher Municipal”, SIA “HansaMatrix”, SIA “Malmar Sheet Metal”, STA
“Ventspils nafta terminals”, SIA “BioVenta”, Kurzemes biznesa inkubators, Ventspils Augsto
tehnologiju parks, Ziemelkurzemes regionala slimnica u.c.

Studiju programma tiek istenota saskana ar Ventspils Augstskolas Attistibas stratégiju 2021.-2027.
gadam. VeA straté€gija izvirzitie mérki un uzdevumi sekm& gan studiju programmu attistibu, gan
studiju virziena attistibu kopuma. VeA stratégiskie attistibas mérki ir atbilstosi Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégija “Latvija 2030 aprakstitiem ricibas virzieniem un Latvijas nacionalaja attistibas
plana 2021.-2027. gadam noteiktajiem stratégiskajiem meérkiem, kur ka prioritate definéta
policentriska attistiba. Tap&c var apgalvot, ka studiju programmai ir biitiska loma regiona attistiba, jo
paaugstina regiona specialistu profesionalo kvalifikaciju un to konkurétsp&ju darba tirga.

Studiju programmas isteno$anas nepiecieSamibu nosaka valsts un regiona ekonomiska attistiba un
integracija Eiropas Savieniba un globalaja tirgli. Mainigd biznesa vide izvirza jaunas prasibas
uznémegjiem un vaditajiem, zinasanu ekonomikas parmainas prasa atbilstoSas zinaSanas, prasmes un
kompetenci uzpeémejdarbibas joma. Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam ka vienu
no mérkiem izvirza prasmju pilnveidi veicinosu, petnieciba balstitu studiju programmu attistibu, kas
tai skaita ietver tehnologiju un digitalo prasmju attistibu. Izglitibas pamatnostadnés noradits, ka
prioritate tiek dotas tam studiju programmam, kuru absolvgjot tiek pieSkirta profesionala
kvalifikacija. Tadgjadi magistra studiju programma “Uzpéméjdarbibas vadiba” tiek Tstenota ka
profesionala programma, kuru absolvéjot tiek iegiita organizacijas vaditaja profesionala kvalifikacija.
Augstaka limena profesionalas kvalifikacijas iegliSana veicina absolventu veiksmigas karjeras
attistibu un konkurétsp&ju.

Apkopojot var secinat, ka studiju programmas stenosana ir ekonomiski un sociali pamatota, tai ir
butiska loma visa regiona attistiba.

6.1.4. Statistikas dati par studéjosSajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums.

Bitiskas izmaigas studiju programma veiktas 2022. gada un istenoSana notiek ar atSkirigu
programmas stenoSanas laiku un apjomu:

e TstenoSanas apjoms 60 KP — absolventiem ar profesionalo bakalaura gradu saistitajas nozargs;
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e TstenoSanas apjoms 120 KP — absolventiem ar akadémisko bakalaura gradu un/vai citu nozaru
un studiju virzienu absolventiem.

P&éc veiktajam izmainam programmas statistiskie raditaji apliecina, ka studiju programmas attistiba ir
stabila un ta ir ieguvusi nozimigu vietu regiona augsti kvalificéto specialistu sagatavoSana.
Apkopojot informaciju par studiju programma stud€josSajiem, butiski veértét uznemto studentu skaitu,
absolventu skaitu, studiju partrauksanas gadijumus, jeb atbirumu.

Péc veiktajam izmainam ir pieaudzis to uzpemto stud€joSo skaits, kuri ieguvusi profesionalo
bakalaura gradu un turpina studijas magistrantiira, izv€loties programmu ar kop&ju apjomu 40KP.
Dati liecina, ka profesionala magistra studiju programma “Uznémgéjdarbibas vadiba” tiek uzskatita ka
profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” secigs turpinajums.

e 2019./2020. akadémiskaja gada uznemts 41 students:
- Studiju programma ar apjomu 40 KP — 28 studenti.
- Studiju programma ar apjomu 80 KP — 13 studenti.
e 2020./2021. akadémiskaja gada uznemti 40 studenti:
- Studiju programma ar apjomu 40 KP — 26 studenti.
- Studiju programma ar apjomu 80 KP — 14 studenti.
e 2021./2022. akadeémiskaja gada uznemti 37 studenti:
- Studiju programma ar apjomu 40 KP — 22 studenti.
- Studiju programma ar apjomu 80 KP — 15 studenti.
e 2022./2023. akadémiskaja gada uznemti 38 studenti:
- Studiju programma ar apjomu 40 KP — 20 studenti.
- Studiju programma ar apjomu 80 KP — 18 studenti.
e 2023./2024. akadémiskaja gada uznemti 30 studenti:
- Studiju programma ar apjomu 60 KP — 16 studenti.
- Studiju programma ar apjomu 120 KP — 14 studenti.

e 2024./2025. akadémiskaja gada uznemti 40 studenti:
- Studiju programma ar apjomu 60 KP — 19 studenti.
- Studiju programma ar apjomu 120 KP — 21 students.

Salidzinot stud&joso skaitu lidzvertigas studiju programmas citas valsts augstskolas, var secinat, ka
veiktas bitiskas izmainas studiju programmas saturd ir veiksmigas. Tas veicindjis studijas
programmas konkurétsp&ju un atpazistamibu regiona.

Analiz€jot absolventu skaitu var noradit, ka parskata perioda studiju programmu absolv&jusi 28
studenti, ieglistot profesionala magistra gradu un organizacijas vaditaja kvalifikaciju.

Vertgjot datus par studiju partrauk$anu magistra studiju programma, vid&ji 12% neturpina studijas
programma. Papildu var noradit, ka uzsakot studijas, tas sakumposma neturpina 3%, bet lielaka dala
nespgj izveidot kvalitativu pétniecisko darbu, neiesniedz magistra darbu gala aizstavéSanai.
Galvenais iemesls, kapéc tiek partrauktas studijas, ir nespgja savienot studijas ar darbu. Visiem
studentiem tiek dota iesp&ja imatrikuléties vecakajos studiju posmos un veiksmigi absolvét magistra
studiju programmu.
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Dalfjuma pa izmantotajam valsts finans€tajam budzeta vietam, profesionalaja magistra studiju
programma pédgjo tris akadémisko gadu laika maksas studentu skaits nav butiski pieaudzis un vidgji
89% studgjoso studgja valsts finansétajas studiju vietas, bet 11 % stud&josu stud&ja par fizisko vai
juridisko personu lidzekliem, t.sk.:

e 2019./2020. akadémiskaja gada par valsts budzeta lidzekliem studgja 83% studg€joso, bet 17%
studgjoso izmantoja fizisko vai juridisko personu lidzeklus.

e 2020./2021. akadémiskaja gada par valsts budzeta Iidzekliem stud&ja 56% stud&joSo, bet 40%
stud€joso izmantoja fizisko vai juridisko personu lidzeklus.

e 2022./2023. akadeémiskaja gada par valsts budzeta lidzekliem stud&ja 100% studg€joso.

e 2023./2024. akadeémiskaja gada par valsts budZeta lidzekliem stud&ja 97% studgjoso.

e 2024./2025. akadémiskaja gada par valsts budzZeta lidzekliem stud€ja 100% studgjoso.

Analizgjot studgjoso geografisko sastavu, janorada, ka studiju programmu izvélas Kurzemes regiona
dzivojoSie un stradajoSie, noradot, ka ieintereséti studiju programma, un augstskola atrodas tuvak
dzives vieta. Dati liecina, ka 94% studgjoso ir no Kurzemes un 6% ir no citiem regioniem.

6.2. Studiju saturs un IstenoSana

6.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito meérku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novértéjums. Studiju kursu/ modulu
satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém
novertéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba
tirgus un zinatnes attistibas tendenceém.

Pamatojoties uz profesiju standarta “Organizacijas vaditdjs” izvirzitajam prasibam, tika noteikti
studiju programmas galvenie studiju rezultati zinaSanu, prasmju un profesionalo kompetencu
apgls$anai. Profesionala magistra studiju programma “Uzpéméjdarbibas vadiba” atbilst darba tirgus
vajadzibam, programma ieklaujot studiju kursus, kas nepiecieSami profesionalo prasmju attistibai un
pilnveidoSanai. Studiju kursu saturs ir veidots ta, lai sniegtu stud€josajiem nepiecieSamas zinaSanas
par uzn€mgjdarbibas vadibu, palidzot apgiit prasmes un sasniegt kompetenci, kas nepiecieSama
organizacijas vaditaja profesija, veicinot stud€joSo konkurétsp&ju darba tirgii. Studiju programma
ietvertie studiju kursi tiek aktualizeti, ieklaujot informaciju par izmainam un aktualitatém nozarg,
papildinot gan ar jaunam teor€tiskam nostadném, gan ar uzneméjdarbibas vadibas jomas
aktualitatém. Studiju programmas satura izstrad€, studiju procesa nodrosinasana tiek nemtas vera
izmainas normativaja reguléjuma.

Studiju programmas saturs veidots atbilstoSi valsts profesionalas augstakas izglitibas standarta
prasibam’. Studiju programmas struktiru reglamente Ventspils Augstskolas Senata apstiprinatie
noteikumi “Nolikums par studiju programmu izstrades kartibu”. Studiju programmas obligato saturu
veido:

2023. gada 13. junija MK noteikumi Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”
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e studiju kursi, kas nodro$ina jaunako sasniegumu apguvi nozares teorija un praksé — 9 KP;

e pétnieciska darba, jaunrades darba, projektéSanas darba un vadibzinibu studiju kursi — 9 vai
39 KP;

e brivas izvéles studiju kursi — 3 KP;

prakse — 30 un/vai 9 KP;

e magistra darbs izstrade un aizstavésana — 30 KP.

Studiju programmas saturs ir veidots ta, lai ietvertu uznémeéjdarbibas izglitibas misijas elementus:

uz zinatniskiem sasniegumiem un faktiem balstita domasana,;
uznémgéjdarbibas atbildiba un ilgtspgja;

empatija un multikulturalas vides izpratne;

personibas izaugsme un sevis apzinasana.

Studiju programmai “Uzpemgjdarbibas vadiba” ir definéti pieci galvenie sasniedzamie studiju
rezultati, kas ir mijiedarbiba ar profesijas standarta “Organizacijas vaditajs” sasniedzamajiem
rezultatiem. Studiju kursa izvirzitie mérki ir cieSi saistiti ar studiju programmas sasniedzamajiem
rezultatiem un skaidri noraditi studiju kursa apraksta. Studiju programmas kursu aprakstos ir noteikts
zinasanu, prasmju un kompetences kopums un to vertéSanas sist€éma, definéti studiju rezultati, par
kuru sasniegSanu tiek pieskirti kreditpunkti. Studiju kursa satura izstrade notiek saskana ar Ventspils
Augstskola noteiktajam prasibam “Nolikums par vispargjam prasibam studiju kursa veidoSana un
istenoSana Ventspils Augstskola™.

Lai kontroletu studiju kursa un studiju programmas rezultatu savstarp&ju korelaciju, apstiprinataja
studiju kursa apraksta forma katrs docétajs defin€ sava studiju kursa rezultatus, saskanojot to ar
studiju programmas rezultatiem. Studiju kursu saturs ir pakartots un veicina studiju programmas
rezultatu sasniegSanu. Katru gadu notiek studiju kursu satura audits, kas palidz kontrol&t un atjaunot
studiju kursu saturu, parskatit macibu metodes un aktualizét sasniedzamos rezultatus. Visi studiju
programmas studiju kursi ir ievietoti un pieejami Latvijas Augstskolu Informativaja sisteéma (turpmak
teksta — LAIS), kura ir noteikta ka pamata studiju procesa informacijas uzskaites sistéma Ventspils
Augstskola.

Studiju programmas saturs tiek parskatits, iesaistot studentus un citas ieinteres€tas puses.
Priekslikumus preciz€jumiem studiju programmas satura izvirza studiju kursu doc@taji, programmas
direktors, tiek verteti darba dev&ju ieteikumi. Studiju kursu satura aktualitates, atbilstibas ekonomikas
un uznéméjdarbibas nozares un darba tirgus vajadzibam izvert€jums tiek veikts vairakos veidos un
pOSmMos:

e Ikgadgja studiju virziena un studiju programmu pasnoveértéjumu zinojumu izstrades procesa —
analizéti statistiskie dati, analiz€ta stud@joSo aptaujas iegiita informacija un darba deveju
ierosinajumi, tad¢jadi ieglstot atgriezenisko saiti par studiju programmas IstenoSanu un
kvalitati.

e Jkgadgja studiju planu izstrades, saskanoSanas un apstiprinaSanas procesa — tiek parskatiti
studiju programmas studiju kursi, t. sk. parskatits izmantojamas literatiiras piedavajums,
aktualizéts saskanojums ar studiju programmas studiju rezultatiem.
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e Studiju programmu padomes séd€s un fakultates domes s€d@s — notiek studiju programmu
satura, studiju programmas un studiju kursu rezultatu, pétniecisko darbu izstrades prasibu,

profesionalas prakses rezultatu apspriesana. Fakultates domes sédes tiek diskut€ts un sniegti
priekSlikumi kandidatiem studiju programmas direktora amatam, kur§ nodroSina studiju
programmas vadibu. Studiju programmu padomes sédé piedalas darba devgji, kas sniedz
savas rekomendacijas studiju programmas attistibai.

e Profesionalas prakses istenoSanas un aizstavéSanas procesa — notiek diskusijas par prakses
vieta giito pieredzi, analiz&ta atgriezeniska saite, kuru studiju programmas direktors sanem no
uznémuma par stud€josa sagatavotibu un profesionalajam prasmém.

e Magistra darba priekSaiztavéSanas un aizstavésanas procesa — notiek diskusijas par magistra
darba pétijuma gito rezultatu analize, sniegtas atzinas par nepiecieSamajiem
pilnveidojumiem.

e Valsts parbaudijumu komisijas sédés — piedaloties akadémiskajam personalam, darba
devgjiem un citiem sadarbibas partneriem, analizéti stud€joSo sasniegumi, apspriesti un
vertéti gala parbaudijumu rezultati, sniegtas rekomendacijas par magistra darba izstrades
procesa pilnveidojumiem un pétijjuma tému aktualitattm, ar meérki veicinat studiju
programmas kvalitati un studiju rezultatu sasniegSanu.

e Fakultates rikotajas akadémiska personala tikSanas — tiek diskutéts par stud@joSo iesaisti
zinatniski petnieciskaja darbiba, iesp&jamo dalibu zinatniskajas konferences un pétnieciskajos
projektos, studiju kursu doc€sanas problémam un materiali tehnisko nodrosinajumu.

e Augstskolas l@émgjinstitiiciju, t. sk. Augstskolu padomes, Senata, Studiju padomes, Zinatnes
padomes séd@s — tiek diskutéts un veértéts studiju programmu saturs, apstiprinats programmas
studiju plans akadémiskajam gadam, izteikti priekslikumi studiju programmu bitisko izmainu
veikSanai un studiju programmu sasniedzamo rezultatu parskatiSanai, analizeti akadémiska
personala profesionalie un zinatniskie sasniegumi, studgjoso iesaiste p&tnieciskaja darbiba.
u.c.

Sadu sadarbibas modeli paredz arf MK noteikumi Nr. 436 “Par Izglitibas attistibas pamatnostadném
2021.-2027. gadam”, Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija “Latvija 2030”. Liela uzmaniba tiek
pievérsta pétniecibai, pé€tniecibas metozu un rezultatu integréSanai studiju procesa. Studiju
programma, saglabajot saméra plasas nozares teorétisko un profesionalas pilnveides, informacijas
tehnologiju studiju kursus atbilsto§i nozares un zinatnes attistibas tendencém, dod iesp&ju
absolventiem turpinat talaku profesionalo izglitibu un studijas doktorantiira. Studiju programma tiek
realizéta saskana Ventspils Augstskolas stratégija 2021.-2027. gadam noteiktiem stratégiskajiem
mérkiem un atbilst uznémejdarbibas vadibas tendencém Latvija un pasaulg, atbilstosi darba tirgus
vajadzibam.

6.2.2. Pamatojums, vai gradu pieSkirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Atbilstosi OECD Kklasifikacijai studiju programma atbilst Ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatnes
nozarei, kur ieziméta apaksnozare “Uznémgjdarbibas vadiba”. Magistra studiju programma piedava
iesp€jas studet un veikt petniecibu ekonomikas un uznémejdarbibas nozares uznémeéjdarbibas vadibas
apakSnozaré. Studiju programma studgjoSie izstrada pétijjumus par dazadiem ar uzpeméejdarbibas
vadibu saistitiem jautajumiem un procesiem, risinot problému situacijas dazadas tautsaimniecibas
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nozarés. Programmas pétnieciskd ievirze ir starpdisciplinara, tas vienojoSais elements ir
uznémejdarbiba, bet uznémeéjdarbiba var biit 1stenota dazadas tautsaimniecibas nozar€s. Nosléguma
darbu, magistra darbus studgjosie izstrada par aktualam ekonomikas un uznémegjdarbibas zinatnes
nozares témam. Izvertéjot parskata perioda aizstavéto magistra darbu té€mas, var secinat, ka tas ir
aktualas un atbilstosas uznémejdarbibas vadibas aktualitatém un problematikai. Pieméram:

e Cilvekresursu planosanas modeli energétikas nozares uznémumos.
Krapniecisko darjjumu noteikSana un noveérsana e-komercija.
Maksliga intelekta riku ievieSanas nozime klientu piesaistei zinatnes centros.
Energoefektvitates pasakumu ievieSana razoSanas uznémumos Ventspili.
V&ja parku darbibas un attistibas analize Latvija.
Robotizacijas procesu ievieSanas ietekme uz lauksaimniecibas uzn€mumu saimniecisko
darbibu Ziemelkurzeme.

Mingto magistra darbu p&tniecibas rezultati var bat uzskatiti par nozimigiem regionu ekonomikas un
uznémegjdarbibas pétijumu bagatinaSanai un svarigs pienesums uznémé&jdarbibas vadibas procesu
pilnveidei un labas prakses attistibai. Studiju programma ir veidota ta, lai stud€joSais spétu veikt
patstavigu pétniecisku darbu magistra darba vaditaja vadiba, un izpétes témas biutu aktualas gan
nacionala, gan regionala, gan ari tautsaimniecibas noteiktas nozares skatfjuma.

Stud€joSo iesaiste pétniecibas projektu témas, attistita zinatnisko projektu vadibas un izpildes
kompetences, kas ir saskapa ar MK noteikumos Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas
klasifikaciju” noteikto Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiirai atbilstoSu nacionalo klasifikaciju
ietvarstruktiiru. Magistra studiju programma atbilst LKI 7. Iimenim, tas studiju rezultati definéti
saskana ar 7. Iimenim atbilstoSiem zinasanu, prasmju un kompetencu aprakstiem.

Tadgjadi pieskirtais grads — profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba ir atbilstos$s un nav
pretruna ar Ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnes nozares apaksSnozari “Uzp€méjdarbibas
vadiba”.

6.2.3. Studiju programmas IstenoSanas, taja skaita kursu/ modulu IstenoSanas metoZu,
novertéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizéti raksturot
izmantotas metodes $adas studiju programmas nodroSinasanai. Ieklaut skaidrojumu, ka
studiju procesa istenosana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Studiju programma tiek istenota ka pilna laika klatienes programma, ievérojot VeA normativajos
reguléjumos noteiktds prasibas un paredzot, ka 30% no studiju programmas apjoma veido
kontaktstundas. Studiju programmas studiju kursu istenoSana notiek klatienes nodarbibas un
attalinati, ieve€rojot regulgjumu, ka attalinato studiju TIpatsvars neparsniedz 50% no kopgja
kontaktstundu skaita programma®. Apstiprinot nodarbibu planojumu katram semestrim, skaidri tiek
noradita studiju organiz€Sana un TstenoSana, noradot planoto auditoriju klatienes nodarbibam, vai
piekluves saiti attalinatajam nodarbibam.

§ MK noteikumi Nr.111 “Attalinato macibu organizeé$anas un istenoSanas kartiba”.
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Studiju programmas organizacija un istenosana notiek, izmantojot dazadas maciSanas un maciSanas
metodes un formas, kas ietver lekcijas, seminarus, diskusijas, praktiskas nodarbibas, socialas
simulacijas, lomu spéles, literatiiras studijas, lietiSkas spéles, individualas un grupu konsultacijas,
studiju vizites, gadijumu analizi, studentu patstavigo individualo darbu, prezentacijas, konferences
u.c. Zinasanu apguve, prasmju un kompetencu stiprinasana studiju programma ietver teorijas,
instrumentus, praktiskus piemérus, lekcijas, grupu uzdevumus, interaktivas diskusijas un nozari
parstavoSu vieslektoru lekcijas. MaciSanas studiju programmas ietvaros galvenokart notiek darba
grupas un patstavigi organizetajas studijas, kas ir visu studiju kursu biitiska maciSanas dala. Studiju
programmas docétaju izmantotas metodes ir daudzveidigas, bet doming interaktivas macibu metodes,
kuras veicina studentu aktivu un apzinatu lidzdalibu studiju procesa. Jaakcente, ka docetaji plasi
pielieto gadijumu analizi, kas balstita uznémejdarbibas praksé. Docé€taju praktiska pieredze
uznémgejdarbiba nodrosina teor€tisko zinasanu un praktiskas pieredzes sinergiju, kas, izmantojot
daudzveidigu macibu metodiku, pilniba nodros$ina studiju rezultatu un studiju mérku sasniegSanu.

Atkariba no studiju kursa mérka un rezultata studentiem semestra sakuma tiek defin€ti planotie
rezultati un parbaudijumu formas. Visi studiju programmas studenti patstavigi organizé€ savu
individualo, patstavigo darbu studiju programmas mérku sasniegSanai. Studiju process norisinas un
balstits uz problémsituaciju analizém (case study, problem-based and project-based learning).
Studiju programma iesaistitie doc€taji sava akadeémiskaja darbiba cenSas nodroS$inat, lai studiju un
zinasanu noveértéSanas metodes biitu objektivas un tiktu konsekventi ievérotas. Studiju praktiskas
nodarbibas tiek ieverots princips “macities darot” (learning by doing), tiek aktivi pielietoti attalinatas
maciSanas panémieni, kur tiek nodroSinatas iesp&jas macities patstavigi, planojot savu laiku. Ikviena
parbaudijuma saturam un apjomam ir jaatbilst attieciga studiju kursa programma noraditajam. Lai
nodroSinatu stud€joSo individualas maciSanas vajadzibas, studiju procesa biitiska loma ir ieradita
individualajam konsultacijam. Macibspeku konsultaciju grafiki ir publiski pieejami un noraditi
e-macibu platforma “Moodle”. Sazina starp studentiem un doc@taju notiek ar1 telefoniski, ar e-pasta,
BBB platformu un e-macibu platformu. Savstarp€ja studenta un docétaja sadarbiba veérsta un
nodroSina veiksmigu studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

Lidz ar to visa studiju procesa istenoSana tiek nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.
Studgjosie savu lidzdalibu studiju procesa pilnveidosana var realizét tiesi (personigi) izsakot savas
veélmes macibu kursa doc@tajam, studiju programmas direktoram, dekanam, studiju nodalas
specialistiem vai versties ar Studentu padomes palidzibu, kuras parstavji ir Studiju programmu
padomé, fakultates dome& un Senatd. Administrativajos jautajumos studgjosajiem tiek nodroSinata
iespgja tikties ar studiju programmas direktoru un dekanu, lai risinatu individualus jautajumus.
Problémsituacijas studgjosie tiek aicinati uz parrunam pie fakultates dekana. Vismaz reizi semestr1
tiek organizétas studentu tikSanas ar studiju programmu direktori, nodrosinot iesp&ju studgjoSajiem
apspriest un diskutét par aktualajiem jautajumiem. Tada veida tiek panakta maksimala studiju
procesa kvalitate un operativa reagé$ana uz studentu sniegto informaciju.

Ipasa nozime ir stud&joSo aptaujam un kursa sapulcém, kuras regulari tiek organizétas vismaz divas
reizes studiju gada un objektivi parada studentu viedokli gan par konkrétu studiju kursu, gan par
studiju procesa organizaciju. Tapat elektroniskaja vidé LAIS katra semestra nosléguma studentiem
tiek veidotas aptaujas, kuras studenti izsaka savu viedokli par konkréta studiju kursa realizéSanu, tiek
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vertéta docétaja darba kvalitate, studiju procesu organizacija un tehniskais nodrosinajums. Aptaujas
iegitie rezultati tiek apkopoti un apspriesti Studiju programmu padomes un fakultates domes sédes.

Studentcentrétas izglitibas principus var apkopot un studiju programma tie tiek istenoti sekojosi:

e studiju kursu doc€tdji nem vera un respekté studentu dazadibu un vigu vajadzibu
daudzveidibu, izmantojot dazadus programmas 1istenoSanas veidus, atbilstosi studentu
iespgjam,;

e docetaju un studentu savstarpgjas attiecibas tiek veicinata studéjoso un macibspéku abpuséja
ciena, veidojot pozitivu emocionalo fonu un radosu sadarbibu;

e studiju kursi tiek apgiiti studentu un macibspeku sadarbibas procesa, kur atbilstosi situacijai
tiek pielietotas dazadas maciSanas metodes un darba formas;

e tick veicinata studgjoSo patstaviba, piedavajot studentiem macibu metodes, kur vini var
individuali vai grupa patstavigi demonstrét savas zinaSanas un prasmes;

e regulari tiek izvertétas pedagogiskas metodes, macisanas, maciSanas un noveértésanas veidi;

e parbaudes darbi, veért€Sanas krit€riji un metodes, ka arT kritériji vertéSanai ir ieprieks
publiskoti un kopa ar studiju kursa aprakstu tie tiek ievietoti “Moodle” vid€ un parrunati
nodarbibas;

e studenti sanem atgriezenisko saiti, un, ja nepiecieSams, docétdji sniedz atbalstu maciSanas
procesa uzlabosSanai, ka art studenti var pieteikties individualajam konsultacijam;

e vértesana sniedz studentiem iesp&ju paradit, kada mera tie ir sasniegusi sagaidamos macisanas
rezultatus;

e sasniegto studiju rezultatu veértéSanu veic docétaji, pats students (paSizverté€sana), citi studenti
(savstarpgja vertésana);

e vért€Sana tiek Tstenota atbilstosi augstskolas noteiktajam prasibam, ta ir konsekventa, taisniga
un piemerojama visiem studentiem;

e augstskola darbojas procediira studentu apelaciju izskatiSanai.

Studiju programmas parbaudijumu organiz€Sana un vértéSana ir objektiva, tiek nemti véra gan
kvalitativie, gan kvantitativie raditaji. Veért€Sana notiek saskana ar nolikumu “Nolikums par
parbaudijumu organizéSanas kartibu un studgjoSo zinaSanu vértéSanu Ventspils Augstskola™ (skat
2.1.5 punktu).

Studiju procesa TstenoSana notiek augstskolas macibu auditorijas ar atbilstoSu tehnisko
nodro$inajumu. Attalinato studiju nodroSinasanai tiek izmantota webkonferencu tieSsaistes
programma BBB (BigBlueButton). Ka e-macibu vide studiju procesa nodroSinasanai tiek izmantota
e-macibu platforma “Moodle”, kur tiek ievietoti studiju kursu materiali, lai papildus lekciju un
nodarbibu materialiem foruma reZima varétu notikt viedok]u un informacijas apmaina starp docétaju
un studentiem, starp pasiem studentiem. “Moodle” lietoSana notiek saskana ar Ventspils Augstskolas
noteikumiem “Moodle” lietoSanas noteikumi Ventspils Augstskola™.

6.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosSinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/ koledza
palidz stud@joSajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek 1stenota sveSvaloda, sniegt
informaciju, ka tiek nodroSinatas prakses iespéjas sveSvaloda, taja skaita arvalstu
studéjosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoSo prakSu uzdevumu sasaistes ar
studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un novértéjumu.
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Prakse ir biitiska profesionalas magistra studiju programmas sastavdala. Prakse notiek atbilstosi
nolikumam ‘“Profesionalas magistra studiju programmas ‘“Uznéméjdarbibas vadiba” prakses
nolikums” (turpmak teksta — Prakses nolikums), kas ir apstiprinats fakultates domes s€d€. Prakse tiek
stenota saskana ar apstiprinato studiju planu.

Lai sasniegtu studiju programma planotos rezultatus un nodroSinatu profesionalo kompetenci, kas
nepiecieSama organizacijas vaditdjam, programmas satura tiek paredzeta prakse, kura dalita divas
dalas:

1) prakse 30 KP un 9 KP apjoma — studiju programma ar apjomu 120 KP;

2) prakse 9 KP apjoma — studiju programma ar apjomu 60 KP.

Prakse ir saistita ar studiju programmu, un galvenais prakses meérkis ir izmantot studiju procesa
iegiitas teoretiskas zinasanas un praktiskas iemanas konkréto uzdevumu risinasanai praktiskaja vide,
lai veicinatu studgjoSo profesionalo zinaSanu, prasmju un kompetencu attistibu atbilstosi
organizacijas vaditaja kvalifikacijai.

Prakses nolikuma ir noteikti prakses uzdevumi un formuléti prakses istenoSanas nosacijumi. Prakses
nolikums ir publiski pieejams, ar to var iepazities e-macibu platforma “Moodle” vai fakultate.
Prakse notiek uzn€mumos, valsts un pasSvaldibu iestades, organizacijas noziméta prakses vaditaja
vadiba. Uzsakot praksi, tiek noslégts trispusgjs ligums starp augstskolu, studgjoso un uzn€mumu.
Prakses ligums ir pamats stud€josa norikoSanai praks€. Ventspils Augstskolas noziméts prakses
vaditajs seko praktikanta gaitam un konsulté praktikantu prakses uzpnémuma, sekojot izvirzito
uzdevumu izpildei. Saskanojot prakses uzdevumus un veidojot sadarbibu ar uznémejiem, Ventspils
Augstskola seko, lai tie darba pienakumi, kurus veic magistranti, biitu saskana ar studiju programmas
saturu un veicinatu stud€joso profesionalo prasmju un kompetencu attistibu.

Prakses nosléguma stud€josajam jaizveido un jaiesniedz prakses atskaite, kur aprakstita prakses gaita,
veicamie uzdevumi un giita praktiska pieredze. Prakses atskaite ir studgjosa patstavigi veikts darbs.
Prakses atskaiti, t.i. prakses laika veiktos uzdevumus un giitas atzinas, stud€josais prezent€ un aizstav
prakses aizstaveéSanas komisija. Prakses aizstavéSana ir publiska. Prakse tiek veértéta ar atzimi.
Prakses aizstavésanas komisija analizé un verte prakses laika veikto uzdevumu izpildi.

Prakses vietu magistra studiju programmas stud&joSie var izvel&ties patstavigi, vai versties fakultaté
ar ligumu rekomend@t prakses vietu. Informacija par prakses vietu piedavajumu studéjosajiem tiek
izslitita e-pasta. Analiz&jot noslégtos prakses ligumus, var secinat, ka magistra studiju programmas
stud€josie vairak izv€las uznémumus, kas ir saistiti ar vinu veikto profesionalo darbibu un izmanto,
ievie§ misdienigus inovativus risinajums un tehnologijas, ka arT nodrosina atbilstosu darba vidi un
atrodas tuvak vinu dzives vietai. Prakses atskaités izteiktie secindjumi un veikta uzpémumu
saimnieciskas darbibas analize, norada uz stud€joSo izpratni par uzneéméjdarbibas attistibas
tendencém. Lai veicinatu studentu veiksmigu praktisko iemanu un prasmju apgtiSanu un realiz€tu
studiju programmas mérkus, Ventspils Augstskola ciesi sadarbojas ar darba dev&jiem. Siem mérkiem
ir noslegti vairaki sadarbibas ligumi par studentu prakses vietu nodrosinasanu. Ka pieméru var minét
veiksmigu sadarbibu stud&joso praktiskaja apmaciba ar starptautiskiem un viet§jiem uznémumiem,
tadiem ka SIA “Compensa Life Vienna Insurance Group SE Latvijas Filiale”, AS “Latvenergo”, SIA
“Forpet Baltic”, SIA “VK Tranzits”, SIA “Targalite”, PSIA “Ventspils siltums”, SIA “Ultraplast
EU”, SIA “Sadales tikls”, PI “Kuldigas attistibas agentiira” un citi.
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Prakses vietas nozimétais prakses vaditajs sniedz atgriezenisko saiti, aizpilda atsauksmi, kura norada
vert€jumu par praktikanta zinasanam, teorétisko sagatavotibu, komunikacijas prasmém u.c. Lidz ar to
tick uzturéta nepartraukta cieSa saite ar nozares parstavjiem, tadgjadi radot iesp&ju macibu
programmu attistit un pilnveidot atbilstoSi darba tirgus prasibam. Sadarbiba ar uzpéméjiem giita
pieredze liecina, ka uzp€mumi labprat noslédz prakses ligumus ar magistra studiju programmas
studentiem. Analizgjot stud€joSo aptaujas, jasecina, ka stud€josie ar prakses gaitu ir apmierinati un
norada, ka prakses vietu Sobrid netriikst.

Lai rastu iesp&u nodroSinat stud@osSiem starptautiskas uzpémeéjdarbibas pieredzi, papildu tiek
piedavata iesp&ja iziet praksi starptautiskajos uzpémumos Erasmus+ mobilitates ietvaros. Visi
studgjosie tiek informéti par mobilitates programmas iesp&jam. Informacija par Erasmus+ mobilitates
programmas pasakumiem ir publiski pieejama augstskolas majas lapa un e-macibu platforma
“Moodle”. Parskata perioda starptautiskas prakses iesp€jas netika izmantotas.

P&c studentu aptaujam var secinat, ka magistra studiju programmas studgjosie retak izvélas lidzdalibu
mobilitates programmas, jo ir pilna laika nodarbinati, un darba vieta pilditie pienakumi nelauj
atrasties arpus darba vietas ilgstosi. Ka otru batisku iemeslu studenti atzim&ja gimenes stavokli,
noradot, ka gimené€s aug bérni un ir janodrosina bérnu izglitosanas iesp&jas, skolas apmeklgjums.

6.2.5. Analize un novértéjums par studéjoso nosléeguma darbu témam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgii, un nosléguma darbu vértéjumiem

Magistra darbs ir studiju programmas gala parbaudijums. Magistra darbu veido tris galvenas dalas —
teorctiska, analitiska un praktiska. Magistra darba dalas ir savstarpgji saistitas un papildinosas.
Magistra darba izstrades posmi:

e problémas identificéSana, p&tniecibas jautajumu un uzdevumu formuléSana, hipot€zes
izvirzisana;

e problémas analize un iesp&jamo risinajumu izvéle;

e uzdevumu praktiska realizacija, izmantojot efektivas un inovativas pétijuma metodes;

e magistra darba iegiito rezultatu izveérté&jums un secinajumi.

Magistra darba izstradi reglamenté noteikumi ‘“Magistra darba, bakalaura darba un kursa darba
izstradaSanas, noformé&Sanas un aizstavéSanas metodiskie noradijumi”, kuri ir apstiprinati fakultates
domes sédé. Noteikumi definé magistra darba saturu un ta izstrades un noformg&juma nosacijumus.
Pirms magistra darba izstrades uzsakSanas tiek rikota tikSanas ar stud€joSajiem, kur parrunatas
prasibas darba izstradei, bet ménesi pirms magistra darba nodoSanas tiek rikota magistra darbu
prickSaizstavésana. Tikai p&c veiksmigas priekSaiztavéSanas magistra darbu rekomendé virzit
aizstavesanai valsts parbaudijumu komisija.

Profesionalo magistra gradu un kvalifikaciju var iegiit, ja sekmigi nokartoti visi studiju kursi,
aizstavéta prakses atskaite un magistra darbs. Nosléguma magistra darbus vérté valsts parbaudijumu
komisija, kuras sastava ir nozares parstavji. Magistra darbu vért&jums ir komplekss. Gala vértéjumu
veido gan magistra darba vaditaja veértéjums, gan recenzenta vertéjums, gan darba prezenté$anas un
aizstavéSanas vertgjuma komponente, kuru nosaka valsts parbaudijuma komisijas locekli. Galigo
vertéjumu iegist valsts parbaudijumu komisijas kolegiala lémuma rezultata.
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Studentiem ir apelacijas tiesibas. Tris darba dienu laika no vert€juma izzinoSanas jaiesniedz motivets
iesniegums VeA Studiju nodalai, kura ar savu rikojumu izveido apelacijas komisiju konkréta
iesnieguma izskatiSanai.

Magistra darbu témas izvéle un ta pamatojums ir cieSi saistits ar redlo uznéméjdarbibas vidi.
Studentiem ir iesp&ja paSam izvéléties pétijuma t€mu un darba vaditaju. Magistra darba izstrades
gaitd t€ma tiek preciz€ta, lai tiktu saskanots darba nosaukums un pétijuma meérkis. Izstradajot
magistra darbu, studentam japierada, ka sp&j orientéties jaunakaja specialaja literatira un citos
avotos, tos analiz€jot, lietojot miisdienu pétiSanas un datu apstrades metodes, ka ar1 radosi stradat,
veicot konkrétu petijumu.

Biezi studenti turpina nosléguma darbos pétit jau prakses laika iepazito uznémumu problémtémas,
bet ir gadijumi, kad tie$i uznémgji ir ieintereséti noteiktu jautajumu izp&teé un magistra temata izvelg.
Parasti magistra darbu tému izvéle saistita ar studgjosa profesionalas darbibas sféru.

Magistra studiju programmas studenti izvélas pétit Latvijas dazadu ekonomikas nozaru un
uznémejdarbibas jomu aktualitates un jaunas tendenc€s, daudz darbu izstradati par uznémejdarbibas
norisem Kurzemes regiona. Biezi magistra darbos tieck mekleti risinagjumi konkrétam
uznémejdarbibas problémjomam — finanSu, personala, marketinga, kvalitates, risku, procesu vadiba
u.c.

Apkopojot magistra darbu galvenas tematiskas grupas, tas var iedalit péc satura un pétjjuma
problémas:

1) Aktualas tendences ekonomika un uzpéméjdarbiba, Kurzemes regiona ekonomiska
attistiba:
e Robotizacijas procesu ievieSanas ietekme uz lauksaimniecibas uzpémumu
saimniecisko darbibu Ziemelkurzeme.
e Tirisma nozares attistibu ietekmgjoSie faktori piekrastes teritorijas Latvija.

2) Uzném¢gjdarbibas vides un tirgus izpéte, jaunu produktu un pakalpojumu ievieSana:
e Bivniecibas informacijas modeléSana tehnologijas ievieSana buivniecibas projektu
vadiba Latvija.
e Disku golfa attistiba un tirgus ievieSanas stratégijas Baltijas juras valstis.

3) Finansu analize, banku darijumi, veértspapiri un biznesa modeli:
e Krapniecisko darfjumu noteikSana un novérsana e-komercija.
e Drzilviltojumu ietekme digitalaja marketinga Latvija.

4) Uznpémgéjdarbibas procesu analize un risinajumi, efektivitate:
e Energoefektvitates pasakumu ieviesana razoSanas uznémumos Ventspili.
e Personas datu aizsardzibas sist€mas ievieSana uznémgéjdarbiba Latvija.

5) Marketinga stratégiska planoSana, marketinga komunikacija, klientu apmierinatibas
1zpéte:
e Mazo vides reklamas uzpémumu ilgtspjiga attistiba un izdzivoSanas stratégija
digitalaja laikmeta.
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e Digitalas reklamas ietekme paterétaju uzvediba e-komercija Latvija.

6) Uznému stratégiska planosana, konkurence un konkurétspéja:
e Godigas konkurences nozime uznémejdarbibas attistiba Latvija.
e [zglitibas nozares darbinieku konkurétspgju ietekméjosie faktori miisdienu darba tirgii
Latvija.

7) Inovaciju un tehnologiju vadiba uznémeéjdarbiba:
e Digitalas inovacijas marketinga agentiru darbiba: jaunako tehnologiju un pieeju
ietekme uz B2B tirgiem.
e (CO2 uztversanas tehnologiju izveért€§jums uznémumos Latvija.

8) Nodarbinatiba, darba tirgus, cilvékresursu vadiba:
e Attalinata darba ietekme uz darbinieku apmierinatibu ar darbu un darba efektivitati.
e Cilveékresursu planosanas modeli energétikas nozares uznémumos.

Parskata perioda (2024./2025. akadémiskaja gada) izstradati un aizstavéti 29 magistra darbi.
Nosléguma darbu vidgjie vertéjumi:

- Studiju programma ar apjomu 60 KP — 8.40;
- Studiju programma ar apjomu 120 KP — 8.36.

Augsts gala parbaudijumu darba vértéjums norada un lauj secinat, ka stud€joSie ir sasniegusi studiju
rezultatu meérkus, guvusi labas teor€tiskas zinaSanas, attistijus$i profesionalas prasmes un
kompetences.

6.3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

6.3.1. Resursu un nodroSinajuma atbilstiba studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem un
studiju rezultatu sasniegSanai.

Resursu un nodroSinajuma atbilstibas noveért§jums studiju un programmas istenoSanai un studiju
rezultatu sasniegSanai detalizeti sniegts ST paSnovertéjuma zinojuma II. daJas 2.3.1. punkta.

6.3.2. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstoSaja studiju programma, ta finanseSanas
avotiem un to izmantoSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz
vienu studéjoso $is studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijas
un finanséjuma procentualo sadalijjumu starp noteiktajam pozicijam. Minimalais studéjoSo
skaits studiju programma, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati.

Par studiju programmu finans€jumu, finans€Sanas avotiem, izmaksam un izmaksu pozicijam
informacija sniegta zinojuma 3.3.2. punkta.
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Attiecas uz studiju programmu “Uznémégjdarbibas vadiba”

Programmai attiecinamie izdevumi sadalas — atalgojums 59%, stipendijas 16%, preces un
pakalpojumi (fakultates) 3%, par€jie izdevumi 22%.

6.4. Macibspeki

6.4.1. Studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas Isteno$anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam noveértéjums. Sniegt
informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz sasniegt studiju rezultatus.

Profesionalas magistra studiju programmas istenoSana bitiski ir apvienot akadémiskas zinasanas ar
praktisko pieredzi un praksi, tapec tiek studiju darba iesaistits augstskolas véletais akadeémiskais
personals un viesdocétaji ar praktisko pieredzi nozar€. Profesionalas magistra studiju programmas
“Uznpemejdarbibas vadiba” TistenoSanu veic augsti kvalificéts akad@miskais personals, kas
stud€joSiem nodroSina nepiecieSamo pétniecisko iemanu, teorétisko un praktisko zinasanu, prasmju
un kompetencu apguvi. Studiju programmas realizacija iesaistito doc€taju augsta kvalifikacija
nodrosina studiju programmas mérku un studiju rezultatu sasniegSanu.

Programma iesaistita veléta personala kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma 39. panta (Profesionalo
studiju programmu akadémiskais personals) prasibam. 2024./2025. akadémiskaja gada studiju
programmas TstenoSana iesaistiti 14 doc@taji, no tiem puse ir ieveleti Ventspils Augstskola, bet puse ir
pieaicinati augsti kvalific€ti specialisti. Astoni doc€taji ir ar doktora gradu. Viesdoc€taju izveli
pamatd nosaka atpazistamiba profesionalaja vid€, praktiska pieredze uznémejdarbiba Latvija un
arvalstis, kas nodrosina cieSu sasaisti ar nozari. Biitiski atzimét, ka dala pieaicinatu specialistu ir
Ventspils Augstskolas doktorantiiras studenti un zinatniska grada pretendenti (Ivo Lemss, Sanita
Lasmane, Dmitrijs Smirnovs, Gvido Grinbergs, Inta Ozola), kuri veiksmigi darbojas ari
uznémejdarbiba. Doktoranttiras studentu piesaiste veicina akadémiska personala izaugsmi un liecina
par augstu motivaciju un zinatniskas darbibas pieredzi. Tadgjadi VeA attista akadémiska personala
jauno paaudzi, piesaistot magistra studiju absolventus un doktorantus. Studiju programmas
istenoSana ir iesaistiti doc€taji, kas veiksmigi darbojas uznéméjdarbiba, valsts un pasvaldibu
institiciju vadiba, apliecinot teicamas profesionalas zinasanas un vadibprasmes, pieméram:

e Janis Vucans — Latvijas Republikas Saeimas deputats;

e [vo Lemss — Ventspils novada paSvaldibas izpildirektora vietnieks;

e Ilze Bule — FinanSu un gramatvedibas parvaldes vaditaja, NodroSinajuma valsts agentiira;
e Gvido Grinbergs - VATP, Uznémeéjdarbibas atbalsta centra direktors.

Studiju procesa iesaistitie docétaji darbojas zinatniskaja p€tnieciba, praktiskaja uzpeémeéjdarbiba,
starptautisko projektu vadiba, nepartraukti papildina un pilnveido savas profesionalas zinasanas, t. sk.
izmantojot docétaju mobilitates programmu ERASMUS+. Turpinot jau esoSo sadarbibu studiju
programmas docétajiem bija iesp&ja bagatinat zinaSanas un dalities pieredze citu valstu universitates,
pieméram:
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e 2024. gads - profesore Una Libkovska piedalijas ERASMUS+ personala pieredzes apmainas
mobilitaté Varnas Ekonomikas Universitate, Bulgarija.

e 2024. gads - lektore Inta Ozola piedalijas ERASMUS+ personala pieredzes apmainas
mobilitaté Varnas Ekonomikas Universitate, Bulgarija.

e 2024. gads - Gvido Grinbergs piedalijas ERASMUS+ docéSanas mobilitate Bretanas
Universitate, Francija.

Programma iesaistitie doc€taji aktivi iesaistas pétnieciskaja darbiba, sagatavojot zinatniskas
publikacijas un koppubikacijas, kas publicétas zurnalos un konferencu krajumos, kuri indekseti datu
bazés SCOPUS, Web of Sciences un EBSCO. Studiju programma iesaistitie doc€taji ir macibu
gramatu un zinatnisko monografiju autori. Docgtaju augstu profesionalo kvalifikaciju apliecina
tiesibas veikt ekspertu darbu pétnieciba. 2024./2025. akadémiskaja gada Latvijas Zinatnes padomes
(LZP) eksperta tiesibas bija pieskirtas studiju programma iesaistitiem docétajiem:

e Unai Libkovska — LZP eksperts: Ekonomika un uznémeéjdarbiba (12.07.2026.);
e Liene Resele-Disele - LZP eksperts: Ekonomika un uznémeéjdarbiba (07.02.2027.)
e Dzintra Atstaja - LZP eksperts: Ekonomika un uznémeéjdarbiba (06.03.2027.)

Studiju programma iesaistitais akad@miskais personals veic zinatnisko p€tniecibu un isteno uz
p€tniecibu balstitu studiju procesu, kas ir augstskolas darba neatnemamu sastavdalu. VeA veiktas
zinatniskas pétniecibas merkis ir zinatnisku atzinu iegtiSana, studiju procesa zinatniskas darbibas
pamatoSana un talaka pilnveidoSana, aktualu uzdevumu risinaSana ar p&tnieciskam metodeém. Lai
nodroSinatu uz pétniecibu balstitu studiju procesu, programmas iesaistitic doc€taji darbojas
pétniecibas un attistibas projektu programmas, piemeram:

e D. Stefenbergas darbiba projekta “Colours”.

e K. Kré&slins — darbiba projekta ENDORSE "Enhancing development of entrepreneurial
strategies at university locations affected by brain drain (2022.-2024.)

e U. Libkovskas valsts petijumu programma “Pieradijumos balstitu risindjumu izstrade
pieauguso efektivai profesionalas kompetences pilnveidei un tas rezultatu parneses uz praksi
noveértésanai Latvija”.

e L. Resele-Disele - valsts petijumu programma “Pieradijumos balstitu risinadjumu izstrade
picauguso efektivai profesionalas kompetences pilnveidei un tas rezultatu parneses uz praksi
novertésanai Latvija”.

VeA seko tam, lai macibspeku kvalifikacija un docétie studiju kursi veidotu pozitivu ietekmi uz
studiju kvalitati. P&c katra studiju kursa stud€joSie aizpilda vert€jumus par studiju kursu, kas tiek
nosititi macibspekiem. Regulari tiek veiktas nodarbibu hospitacijas, tadgjadi vertgjot pasniedz&ju
profesionalo kvalifikaciju ikdienas darba. Operativaja darba, gadijuma, ja ir v€rojamas problémas
studiju kursa docéSana, studgjosie pauz savu viedokli fakultates administracijai jau studiju kursa
istenoSanas laika.

Docetaji ir atbildigi par savu profesionalo pilnveidi, par ko tiek iesniegta atskaite. Augstskola veicina
akadémiska personala profesionalo pilnveidi, piedavajot apmeklét metodiskos un profesionalas
levirzes macibu seminarus, iesaistities staz€Sanas pasakumos uznémumos, tad€jadi pilnveidojot savas
profesionalas zinaSanas un prasmes. Papildu tiek rikotas arvalstu un citu augstskolu docétaju
vieslekcijas par izglitibas attistibas tendencém, jaunakajam maciSanas metodém, tehnologiju
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ieviesanu studiju procesa. Augstskolas akadémiska personala politika paredz macibspeku ikgadgju
sasnieguma izvertéjumu, vertéjot macibspéku zinatniski pétnieciska darba rezultatus, pedagogiskos
un organizatoriskos sasniegumus.

Akadeémiskais personala piepemSana pamatdarba notiek atbilstosi Ventspils Augstskolas
noteikumiem “Ventspils Augstskolas akadémiska personala atlases kartiba”, kas apstiprinati Ventspils
Augstskolas Senata. NoteicoSie kritériji doc@taju atlas€é ir iegiita izglitiba un kvalifikacija,
akadeémiskie un zinatniskie gradi, darba pieredze, zinatniski p€tnieciska darba rezultatu analize,
kvalifikacijas paaugstinaSana un metodiskas izstradnes.

6.4.2. Macibspeku sastava izmainu analize un noveértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati

Profesionala magistra studiju programma ‘“Uznéméjdarbibas vadiba” Ventspils Augstskola tiek
istenota kops 2001. gada. P&c butisko izmainu veikSanas 2019. gada studiju programma ienem
nozimigu vietu regiona augsti kvalificto specialistu sagatavosana. Parskata perioda magistra studiju
programmas istenoSana iesaistiti 14 docetaji. [zmainas akadeémiska personala sastava ietekmé&juSas
vairaku doc@taju ilgstosa prombiitne un pensionéSanas, darba tiesisko attiecibu partraukSana.
Tadgjadi salidzinot 2023./2024. akadémisko gadu un 2024./2025. akadémisko gadu, var secinat, ka
nav samazinajies docetaju skaits ar doktora gradu, t.sk. profesoru un asociéto profesoru skaits (skat.
6.2. tabulu).

6.2. tabula

Akademiskais personals profesionalaja studiju programma “Uzpémeéjdarbibas vadiba”

_Docetaji, kuri Akadémiska personala pamata ievéléSanas vieta
lesalstiti studiju levelets Nav ievelets levelets Nav ievelets
programmas VeA VeA VeA VeA
Istenosana
2023./2024. 2024./2025.
Docetaji ar doktora
gradu 5 3 5 3
Docétaji ar magistra
gradu 2 4 2 4
t.sk. profesori un
asociétie profesori 4 2 4 2
Akademiskais
personals, kopa 7 8 7 7

Parskata perioda nav novérojamas akademiska personala izmainas, kas saistitas ar darba attiecibu
partraukSanu un pensioné€Sanos, un jaunu studiju kursa viesdocetaju piesaisti.

Lai nodro$inati augstu kvalitati studijas, programmas realiz€Sana piedalas gan akad@miskie
macibspeki, gan augsti kvalificéti nozares specialisti. Studentu aptaujas rezultati liecina, ka vini loti
augstu novert€ nozares ekspertu iesaisti macibu procesa. Stabilitate docetaju pamatsastava ir lavusi
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attistit atgriezenisko saiti starp docétajiem un stud&josajiem, tadgjadi palielinot gan studiju kvalitati,
gan stud€joso sp&ju piemerot iegiitas zinasanas darba vide.

Studiju programma planotas biitiskas izmainas. Bitiskas izmainas tiek veiktas studiju programmas
satura planojuma, lai nodro$inatu studentiem iesp&ju apgiit individualu studiju brivas izvéles dalu, ko
nosaka Augstskolu likuma 6. panta 2. (4) dala. Veicot biitiskas izmainas programmas obligata satura
dalfjuma, tiks precizets studiju programmas saturs un studiju plans. Atbilstosi izmainam studiju plana
tiks veikti preciz€jumi piesaistita akademiska personala sastava. Tad€jadi var apgalvot, ka biitiskas
izmainas akadémiskaja personala nav planotas. NoteicoSie kriteriji doc€taju atlasé ir iegtta izglitiba
un kvalifikacija, akadeémiskie un zinatniskie gradi, darba pieredze, zinatniski p&tnieciska darba
rezultatu analize, kvalifikacijas paaugstinaSana un metodiskas izstradnes.

6.4.3. Macibspeku savstarpéjas sadarbibas noveértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicina$anai studiju programmas IstenoSana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes
nodroSinasana. Noradit arl studéjoSo un macibspeku skaita attiecibu studiju programmas
ietvaros (pasSnovertéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

Bitiskakie kriteriji akadémiska personala atlasei ir zinatniska un profesionala kompetence, kas
potenciali nodrosina macibspéku veiksmigu savstarpéju sadarbibu.

Studiju programmas macibspéku sadarbiba tiek veicinata, izmantojot gan formalus, gan neformalus
VeA organiz€tos pasakumus. Studiju procesa IstenoSana ir iesaistiti doc€taji no dazadam fakultatem,
kas nodrosina dazadas pieredzes iegliSanu un veicina profesionalo izaugsmi. Programma iesaistito
macibspeku sadarbiba pamata atbilst paSnovértéjuma zinojuma 3.4.4. nodala sniegtajam aprakstam,
kas kopigs visam studiju virzienam. Par studiju programmas macibspeku veiksmigu sadarbibu liecina
vairaki Tstenoti pasakumi un to var apliecinat:

e Akadémiska personala starpdisciplinara sadarbiba — pieméram, studiju programma iesaistiti
un nodarbinati dazadu virzienu macibspéki, kas tiekoties organiz€tajas Studiju programmu
padomes sédes, Fakultates domes s€des, seminaros, tikSanas ar darba dev€jiem u.c., var
dalities pieredz€ un apspriest aktualus jautajumus.

e Akadémiska personala kopiga zinatniska darbiba — pieméram, studiju programma iesaistitie
macibspeki izstrada kopigas zinatniskas publikacijas, kuras norada gan uz starpdisciplinaru
sadarbibu, gan uz pétniecibu un kopigu darbibu radnieciskajas zinatnes jomas. Pieméram, U.
Libkovskas un L. Reseles-Diiseles kopigas publikacijas. 1. Ozolas un L. Reseles-Diiseles
kopigas publikacijas u.c..

e Macibspéku sadarbiba studiju programmas satura izstradé — izstradajot un pilnveidojot studiju
programmas saturu, doc&taji riipigi seko studiju kursa ieklautajam tematiskajam sadalifjumam,
savstarpgji saskanojot tematiskas jomas un studiju rezultatu veértéSanas mehanismu.

e Macibspéku un atbalsta personala sadarbiba —studiju programmas TstenoSanai 1pasi nozimiga
kluva macibspeku un IT specialistu sadarbiba, nodroSinot pilnvertigas attalinatas studijas.
Studiju procesa TistenoSana attalinati notiek, pamata izmantojot BBB (BigBlueButton)
platformu u.c. Savukart, studiju materiali un visa informacija par studiju procesa organizé€Sanu
un kartibu ir pieejama e-macibu platforma “Moodle”.

e Macibspéku un studéjos rbiba — piem@ram, studiju programma iesaistiti augsti
kvalificéti un kompetenti doc@taji, kas nodroSina stud€josSajiem nepiecieSamo pétniecibas
iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi. Doc@taji paraleli studiju
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procesam veic zinatniski pétniecisku darbibu, kura tiek iesaistiti ari studenti, tadgjadi
nodroSinot macibspeku sadarbibu ar stud€josiem. Sadarbibas rezultata studentiem ir iesp€ja
savu pétniecisko darbus prezentet VeA un citu augstskolu ikgad€jas zinatniskajas konferences.
Macibspeku sadarbiba ar citam VeA struktiirvienibam — piem&ram, macibspeku iesaiste
projektu TstenoSana un vadiba. Ka piemé&ru var minét L. Reseles- Duseles un K. Kréslina
iesaiste projekta “ENDORSE”, U. Libkovskas un L. Reseles-Diiseles darbiba Valsts pétijumu
programma VPP4, D. Stefenbergas un I. Ozolas darbiba projekta “Colours” u.c.

Macibspéku sadarbiba ar citam augstskolam un valsts institiicijam — piem&ram, macibspeku
iesaiste zinatniskaja pétnieciba un projektu darba. Macibspéku lidzdaliba valsts izglitibas
politikas veidoSana, kur J. Vucans ir Saeimas izglitibas, kultiiras un zinatnes komisijas
priekSseédetajs, ka ari Ventspils Augstskolas ka universitasu alianses partneraugstskola
projekta “Colours”, kuru vada D. Stefenberga.

Macibspéku sadarbiba ar darba devéjiem — ka veiksmigu sadarbibas pieméru var minét studiju
programmas ietvaros organiz&tu profesionalo praksi. Studentu macibu praksi vada Ventspils
Augstskolas macibspeki un atbilstoSas kvalifikacijas specialisti no prakses vietas. Prakses
laika notiek sadarbiba, informacijas apmaina starp prakses vietu, augstskolu un studentu.
Prakses aizstaveésana piedalas arl uzpémumu parstavji, kas veicina cieSaku sadarbibu un
izpratni par nepiecieSamiem uzlabojumiem programmas istenoSana, teorctisko zinasanu,
prasmju un kompetencu apguve atbilstoSi misdienu darba tirgus prasibam.

Papildu studiju programmas macibspeki tiek aicinati piedalities organiz€tajos profesionalas
pilnveides un metodiskajos seminaros, kursos un diskusijas. Studiju programmas Istenosanas procesa
notiek cieSa macibspeéku sadarbiba, pieméram, nosléguma darbu kvalitates apsprieSana fakultates
organiz€tajas sédes, diskutgjot par verteéSanas krit€rijiem un nosléguma darbu kvalitates uzlaboSanas
iespeéjam. Tapat macibspeki tiek iesaistiti nodarbibu savstarp&ja hospitacija, kur péc tam diskusijas
tieck apspriesta psihologiski pedagogisko pieeju un macibu metozu pielietosana. Visi piedavatie
pasakumi veérsti uz macibspeku sadarbibas veicinasanu, kas nodroSinatu studiju kursu, pétniecisko
tému savstarp&ju sasaisti. (skat. 6.3. tabulu)

6.3. tabula
Stud€joso un macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros
Kriteriji Parskata periods
(2024.-2025.)
Stud&joso skaits programma (2024.-2025.) 52
Parskata periods (akadémisko gadu skaits) 1
Docétaju skaits kopa, t.sk.: 14
VeA veletais akadémiskais personals 7
Ar&jais akadémiskais personals 7

Stud€joso un macibspeku attieciba 4

Studiju procesu nodrosinaja 14 docetaji. Vidgja macibspeku un docétaju attieciba liecina, ka uz vienu
doc@taju ir apméram cetri studgjosie. StudgjoSiem ir nodroSinatas kvalitativas studijas un iespgja
individualai pieejai studiju procesa laika.
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VII.

Kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un

uznémejdarbiba” raksturojums

7.1. Studiju programmu raksturojoSie parametri

7.1.1. Apraksts un analize par izmaipam studiju programmas parametros, kas veiktas kop$
iepriekséjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas, taja skaita par izmainam, kas
planotas studiju virziena novertéSanas procediiras ietvaros.

1. Studiju programmas nosaukums Ekonomika un uznéméjdarbiba
2. Studiju programmas nosaukums Economics and Business
anglu valoda
3. Studiju programmas kods saskana | 51345
ar Latvijas izglitibas klasifikaciju
4. Studiju  programmas zinatnes | Socialas zinatnes
nozare Ekonomikas un uznémeéjdarbiba
5. Studiju programmas veids Doktora studiju programma
6. legtistamais kvalifikacijas limenis | 8
(NKI/EKI)
7. Studiju programmas apjoms 180 KP/ECTS
(KP/ECTYS)
8. Isteno$anas forma, veids, ilgums Pilna laika klatiene, 3 gadi, latvieSu un anglu
un istenosanas valoda
9. Istenosanas vieta Reézekne, Ventspils, Valmiera
10. UznemsSanas prasibas « IstenoSanai latvieSu valoda: “Profesionalais vai akadémiskais
magistra grads socialajas zinatnés vai tam pielidzinama augstaka
izglitiba. Promocijas darba izversts pieteikums”.
. IstenoSanai  anglu valoda: “Profesionalais vai
akadémiskais magistra grads socialajas =zinatn€s vai tam
pielidzinama augstaka izglitiba. Promocijas darba izversts
pieteikums. Anglu valoda B2 Iimeni”.
11. PieSkiramais grads Zinatnes doktora grads zinatnes doktors(-e) (Ph.D.) socialajas
zinatnes
12. Studiju programmas nosléguma Promocijas darbs
paredzgtais nosléguma
parbaudijums
13. Studiju programmas direktores RTU Reézeknes akademija (pirms tam RTA) — Asoc. prof. Dr.

occ. Jelena Lonska
VeA — Asoc. prof. Dr. sc. administr. Liene Resele-Dusele
ViA — Prof. Dr. oec. Agita Livina
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Kopiga doktora studiju programma “Ekonomika un uzpémgjdarbiba” tika vertéta 2022. gada otraja
pusgada procesa par licenc€tas studiju programmas ieklausanu studiju virziena akreditacijas lapa
ietvaros. Pozitivs 1€@mums tika pienemts studiju kvalitates komisijas 2022. gada 14. septembra s&dg.
Saskana ar studiju kvalitates komisijas séd€ lemto ir preciz€tas uznemsanas prasibas, lai tas butu
vienadi formul&tas ViA, RTA un VeA.

7.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegiistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka arl uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas isteno$anas ilguma un apjoma (taja skaita
at§kirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un lietderibas
novertéjums.

Doktora studiju programmas nosaukums, iegiistamais grads, mérki un uzdevumi, studiju rezultati, ka
arT uznemsanas prasibas ir savstarp&ji saistitas. Apgistot doktora studiju programmu “Ekonomika un
uznémejdarbiba”, tiek pieskirts doktora zinatniskais grads socialajas zinatn€s. Studiju programmas
mérki, uzdevumi un rezultati saistiti ar augstas kvalifikacijas pétnieku, vaditaju ar pé&tnieka
kompetencém sagatavo$anu. Pretendét uz studijam var, ja ir magistra grads socialajas zinatnés. Ja
ieprieks iegiita izglitiba nav iegiita socialajas zinatnes vai tam atbilstosa profesionalas darbibas joma,
pretendentam Ministru kabineta noteikumos Nr.505 “Arpus formalas izglitibas apgiito vai
profesionalaja pieredz€ iegiito kompetencu un ieprieks$€ja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu
atziSanas noteikumi” noteiktaja kartiba ir jaapliecina darba pieredze/neformala izglitiba, kas atbilst
Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras 7.[tmenim noteiktajam zinasanam, prasmém un kompetencém.

Programmas meérkis ir Istenot doktora Iimena akadémiskas studijas uznémeéjdarbiba un ekonomika,
sagatavot augsti kvalificétus ekspertus (specialistus), kuri sp€j radit jaunas zinaSanas nozar€, un
iegiist starptautiskajiem standartiem atbilstosu doktora gradu.

Programma paredz padzilinati apgit dizaina un vizionaru domasanu, daudznozaru pieeju, sp&ju
izprast tautsaimniecibas attistibu, organizacijas parvaldibu un individa uzvedibu, p&tijumos balstitu
lémumu piepemsSanu, attistit dinamisku noturibu, lai mérktiecigi darbotos p€tnieciba un inovaciju
istenoSana uznéméjdarbiba un ekonomikas vieda izaugsmge.

Studiju programmas uzdevumi ir attistit doktorantu kritiski analitiskas pétnieciskas iemanas,
integréjot teorétiskas zinaSanas ar lietiSkajiem p@tljjumiem, problému risinajumiem. Sagatavot
zinatniekus, lietiSkos p&tniekus, ekspertus, augsta Iimena profesionalus analitiskajam, p&tnieciskajam
un vadosajam darbam publiskaja un privataja sektora. Paaugstinat pétniecibas kvalitati un kapacitati
Latvija, Eiropa un kopgja petniecibas telpa.

Studiju programmas sasniedzamie studiju rezultati atbilst augstakas izglitibas mérkiem, Eiropas un
Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktirai. Studiju programmas sasniedzamie studiju rezultati definéti
zinasanu, prasmju un kompetencu liment.

Zinasanas
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1. Izprot ekonomikas, vadibzinatnes un uznémeéjdarbibas teorijas, to veidoSanos un attistibu, ka ar1
aktualas tendences Latvija, Eiropa un pasaulg.

2. Izprot socialo zinatnu nozimi sabiedribas attistiba, pievienotas vertibas radiSana, valsts labklajibas
veicinasana un probl€msituaciju risinasana atseviSkas tautsaimniecibas nozaré€s un ekonomika
kopuma.

3. Izprot faktorus, kas ietekmé& noturigu, ieklaujoSu un ilgtsp€jigu ekonomikas izaugsmi un jaunu
pieeju izmantoSanu organizaciju vadiba nenoteiktibas un mainigos apstak]os.

4. Parzina jaunu un parbauditu metozu atlasi, pamatosanu, pielagoSanu (gan kvantitativas, gan
kvalitativas pétniecibas metodes) un metodologijas izstradi ekonomikas, vadibzinatnes un
uznémejdarbibas nozar€s un saskarg ar citam zinatnu nozarém, starpdisciplinaru pieeju petnieciba.

5. Parzina efektivu un elastigu pieeju aktualo un vesturisko p@tniecibas datu izmanto$ana un
uzkrasana, autortiesibu nosacijumus.

Prasmes

1. Prot analiz€t un interpretét globalus procesus, teorijas, politikas, izmantojot pasaulé atpazistamu
organizaciju pieredzi un piemérus, ekonomika, vadibzinatne un uznpeémejdarbiba.

2. Prot izmantot informacijas tehnologijas risinagjumus pétnieciba un uznéméjdarbiba, t.sk. datu
vizualizacijas metodes.

3. Prot lietot tehnologijas, lielo datu analizi un prognozéSanu (forecast un foreseen) nakotnes
scenariju izveidg, Istenojot originalus pétijumus, no kuriem dala ir starptautiski cit€jamu publikaciju
limen.

Kompetences

1. Sp€j patstavigi un sistematiski atrast, analiz€t un sintez€t informaciju, izmantojot zinatniskas
datubazes u.c. informacijas avotus.

2. Spgj patstavigi izverteét un argumenteti izveleties zinatniskiem péetjjumiem atbilstoSas metodes un
metodologiju nenoteiktibas un mainigos apstaklos, lai raditu inovativus risingjumus ilgtspgjigas
ekonomikas izaugsmei.

3. Sp&j gan mutiski, gan rakstiski komunicét un diskutét par ekonomikas, vadibzinatnes un
uznémejdarbibas literatiiru, aktualajiem pé€tijumiem un atklajumiem ar stud€josajiem, zinatniekiem,
profesionaliem un sabiedribu kopuma Latvija un starptautiska vide.

4. Spg&j vadit uznémégjdarbibas, parvaldibas un pé€tniecibas procesus uzn€mumos, iestadés un
organizacijas, izmantojot jaunakas pé€tnieciba balstitas zinaSanas un prasmes un ieveérojot &tiskas un
sociali atbildigas ricibas principus.

5. Risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt kompleksus 1émumus, lietojot dizaina domasanas
principus un izmantojot zinasSanas par patérétaju vajadzibam, uzvedibas mainu, aprites ekonomiku,
atbildigu uznémgjdarbibu, vispargjas socialas prasmes un emocionalo inteligenci.

6. Spgj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju.

Studiju programmas kop€jais apjoms ir 180 KP un 1stenoSanas ilgums — 3 gadi. Aptuveni 31 procents
no programmas apjoma (56 KP) veido studiju kursi un 69 procenti (124 KP) — promocijas darba
izstrade, tai skaita, zinatnisko publikaciju sagatavoSana, daliba ar zinojumu starptautiskas zinatniskas
konferencés un daliba vasaras/ziemas doktora skolas.
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7.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu.

Kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un uzpémeéjdarbiba” ekonomiskais un socialais
pamatojums sniegts §1 zinojuma 7.1.5.punkta.

Kops 2023./2024. akadeémiska gada pavasara semestra Rézeknes Tehnologiju akadémijas, Ventspils
Augstskolas un Vidzemes Augstskolas Ekonomikas un uzpémeéjdarbibas promocijas padome
aizstaveti pieci promocijas darbi:

o 2024.gada 22. februari Vidzemes augstskola tika aizstavéti divi promocijas darbi -
“Uznémuma ieksgjas komunikacijas funkcijas stratégiska vadiba" ("Strategic management of
internal communication function in enterprise") un "Augstakas analitikas ievieSanas
izaicinajumi Latvijas organizacijas" ("Challenges of advanced analytics adoption in the
organizations of Latvia");

e 2024.gada 29. februari Ventspils Augstskola tika aizstavets promocijas darbs “Valsts atbalsts
Latvijas aviacijai” (“State aid for aviation of Latvia”);

o 2024.gada 9. maija Ventspils Augstskola tika aizstavéti divi promocijas darbi “Komandas
darbs razoSanas uznémumos Latvija" ("Teamwork in manufacturing companies in Latvia") un
"Ekonomiska prognozéSana uz DSGE modelu pamata" ("Economic forecasting based on
DSGE models").

Informacija par absolventu - doktora zinatniska grada ieguv&ju - nodarbinatibu ir sniegta 7.1. tabula.
Ka redzams, visi pieci absolventi ir nodarbinati augstakas izglitibas iestadé un tris no viniem ari
nozare - vai nu privataja, vai publiskaja sektora.

7.1. tabula
Kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un uznémeéjdarbiba” absolventu
nodarbinatiba
Absolvents (doktora Absolvésanas Nodarbinatiba Nodarbinatiba
zinatniska grada ieguvejs) gads augstakas izglitibas nozare
iestade

Absolvents Nr.1 2024. X X
Absolvents Nr.2 2024. X X
Absolvents Nr.3 2024. X X
Absolvents Nr.4 2024. X
Absolvents Nr.5 2024. X
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7.1.4. Statistikas dati par studé&joSajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums.

Uznemto doktorantu skaits kopigaja doktora studiju programma “Ekonomika un uzpeméjdarbiba”
2020.-2024.gada un kopgjais doktorantu skaits redzams zemak pievienotajos att€los.
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Statistikas dati par stud€joSajiem kopigaja doktora studiju programma “Ekonomika un
uznémejdarbiba” pievienoti pielikuma.

7.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéeles
raksturojums un novertéjums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un Istenosanu

Valsts un regiona attistiba nozimiga loma ir ekonomikas zinatnes un uznémeéjdarbibas mijiedarbibai.
Ja ekonomika ka zinatnes nozare péta kategorijas un likumsakaribas produktu un pakalpojumu
razo$ana, sadal€, maina un paterind no sabiedriska viedokla, tad uzpe€mégjdarbibas petijumi lauj
izvertet sasniegtos rezultatus, to atbilstibu v€lamajam un sagatavot izveidojusas tautsaimniecibas
attistibas gaitas korekcijas politiku un pasakumus.

Uz zinaSanam balstitas uznémeéjdarbibas pétnieciba un veidoSana Latvija ir attistibas sakuma un lidz
Sim ka vienota holistiska zinatnes nozare p&tniecibai nav bijusi pieejama, lai gan Eiropas Savieniba
(stratégija Eiropa 2020°) jau 2010. gada par prioritati izvirzija viedo izaugsmi, kas paredz uz
zinasanam un inovaciju balstitas ekonomikas attistibu. Taja pasa laika Augstakas izglitibas padomes
(AIP) eksperti jau 2012. gada noradijusi, ka studiju saturs un process ir riipigi jaizverté un japielago
darba tirgus prasibam. Latvijas augstakas izglitibas iestadém aktivak un mérktiecigak jasadarbojas,
nodro$inot kopigu studiju procesa istenoSanu, daliSanos pieredzg, iesaistiSanos kopigos projektos un
studentu piesaistiSanu no arvalstim. Turklat plasaka un efektivaka sadarbiba nepiecieSama starp
augstakas izglitibas iestadem magistra un doktora studijas'’. Sie noradijumi sasaucas ar RTA darbibas
un attistibas stratégiju 2016.-2023. gadam'', VeA strategiju 2021.-2027. gadam'? un ViA stratégiju’®,
kas paredz veicinat sadarbibu ar citam augstakas izglitibas iestadém Latvija un arzemés kopigo
studiju, Tpasi doktora studiju programmu, veidosana.

Nemot véra RTA, ViA un VeA pieredzi, realizgjot bakalaura un magistra studiju programmas
ekonomikas, uznémgjdarbibas un vadibzinatnes virzienos, un paredzot sagatavot cilveékresursus
atbilstosi ekonomikas zinasanas balstitas uznéméjdarbibas principiem, augstakas izglitibas iestades
apvienojusas, izveidojot doktora studiju programmu ,,Ekonomikas un uznémgjdarbiba”.

Programma tiek veicinata ekonomikas zinasanu parnese uznéméjdarbibas praktiskaja vid€, veicinot
vienotu Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Programmas realizacija tiek iesaistits visu tris augstskolu
vadoSais zinatniskais personals, tadejadi nodrosinot ar1 vienotu zinasanu parnesi akadémiskaja vide.
Programma no citam Baltijas valstis Tstenotajam programmam atskiras arT ar to, ka visi programmas
teorétiskas dala studiju kursi ir fokuséti uz p€tniecibu.

® Europe2020 strategy. Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtsp€jigai un integréjosai izaugsmei. Eiropas Komisija, Briselg,
2010. http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 LV _ACT partl vl1.pdf

1 Ekspertu vertgjums pa studiju virzieniem Latvija, Augstaka izglitibas padome, Riga, 2012,

http://www.aip.lv/ESF projekts publ 32 1.htm

' RTA darbibas un atfistibas stratégija 2016.-2023. gadam, Rézeknes Tehnologiju akadeémija, Rezekne, 2016,
https://www.rta.lv/par-rta

12 VeA strat€gija 2021.-2027. gadam, Ventspils Augstskola, Ventspils, 2021,
https://irp.cdn-website.com/fob5d556/files/uploaded/VeA _Strategija 2021 2027.gadam.pdf

1 Vidzemes Augstskolas stratégija, Vidzemes Augstskola, Valmiera, https://va.lv/lv/par-via/dokumenti
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Programmas struktiira un studiju kursu saturs, to TstenoSanas metodes un formas Latvijas
akademiskaja vide ir inovativas, nodroSinot zinatniska personala kapacitates pieaugumu un veicinot
sociali ekonomiskos aspektus akadémiskaja vidé, ka arT sniedzot ieguldijumu Latvijas
tautsaimniecibas izaugsmei kopuma.

Programma nodrosina Inovativo doktorantiiras apmacibu tris principus (Eiropas Komisija, 2011):
internacionalizaciju, starpdisciplinaritati un starpnozaru pieeju. Programma ir izteikti
starpdisciplinara, tas vienojoSais elements ir uznémeéjdarbiba, bet uznémeéjdarbiba var tikt Istenota
dazadas tautsaimniecibas nozar€s. Lai nodroSinatu akadémisko integritati, promocijas darbam var tikt
piesaistiti divi vaditaji: viens no uzpéméjdarbibas/ekonomikas nozares un otrs no citiem studiju
virzieniem konkrétaja petijuma nozar€, nodrosinot konkrétas nozares specifikas izpratni un procesus
(Sursock, 2017). Internacionalizacija tiks nodroSinata, gan uznemot studéjosos no dazadam valstim,
gan studiju plana ieklaujot vasaras/ziemas instititu kursu/kolokviju apmekl&umu arvalstis,
piedaliSanos zinatniskas konferences, ka arl promocijas darba specifikai var tikt pieaicinati
konsultanti no arvalstu sadarbibas augstskolam, institiitiem.

Programmas izveide un istenoSana ir nozimigs ieguldijums Nacionala attistibas plana definétaja
policentriska attistiba, jo apvieno tris augstakas izglitibas institiiciju resursus vienota mérka
sasnieg$anai tris dazados Latvijas regionos. Doktorantiiras studiju iesp&jas nozimigi paaugstina
regiona iedzivotaju kvalifikaciju un augstas kvalifikacijas personala ilgtsp&ju un noturé$anu regiona.

Nozares perspektivajam raksturojumam ir nemtas véra Pasaules ekonomikas foruma 2019
Globalizacija 4.0. atzinas un Pasaules ekonomikas foruma sadarbiba ar McKinsey uznémumu 2019.g.

sagatavotais zinojums “Innovative Europe Competing for Global Innovation Leadership”'“.

Regionu depopulacija ir butisks izaicinajums Eiropas valstu lauku teritorijas, kas ictekmé ari visu
Latvijas regionu attistibu. Augstskolas ka zinasanu centri regionos ir vienigais resurss, kas veicina
ilgtsp&jigu regiona attistibu. Nemot véra, ka Latvija uz pusi ir samazinajies doktora zinatnisko gradu
ieguvuso skaits (no 266 2012. gada lidz 100 2020. gada'®), vairaku regionu augstskolu kopigu
doktorantiiru attistiba nodroSina regionalas attistibas ilgtsp&ju un doktorantiiras studiju kvalitati,
iesaistot vertésana docétajus no konsorcija augstskolam.

Darba devéji (2019. gada jinijs, ViA) ir noradijusi, ka doktorantiiras limena studijas bitiskas ir
analitiskas prasmes un sp&jas analiz&t, prognozet attistibas procesus globala méroga. M. Kaprans un
I. Austers (2017)' norada, ka ilgtermina politikas planoSanas dokumenta Latvija 2030'"7 zinatnes
loma vistiesak ir pausta inovativas un ekoefektivas ekonomikas konteksta. Noradot, ka zinatnei ir

' Innovative Europe Competing for Global Innovation Leadership.

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Innovate Europe_Report_2019.pdf

!5 Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2020. gada. Galvenie statistikas dati, Izglitibas un zinatnes ministrija, 2019,
https://www.izm.gov.lv/lv/media/12842/download

'® Latvijas sabiedribas, tautsaimniecibas un zinatnes atfistibai aktualie jautajumi, to nakotnes attistibas tendences un
iespéjas.

https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/latvijas_sabiedribas_tautsaimniecibas_un_zinatnes_attistibai_aktualie jautajumi_t
o_nakotnes_attistibas_tendences un_iespejas2.pdf

17 Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija lidz 2030. gadam,
https://pke.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija_2030 7.pdf
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jakoncentrgjas uz tirgus pieprasijumu, petniecibas un attistibas internacionalizaciju, zinasanu parnesi
un uznémumu iesaisti zinatnes un pétniecibas parvaldiba. Programma dod ieguldijumu So mérku
sasniegSana.

7.2. Studiju saturs un istenoSana

7.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito meérku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novértéjums. Studiju kursu/ modulu
satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém
novértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba
tirgus un zinatnes attistibas tendenceém.

Programma tika veidota, nemot veéra ES valstis un Latvija izvertéto sekmigako pieredzi, t.sk. attieciba
uz studiju saturu, izmantotajam maciSanas, maciSanas un novértésanas metodém. Programma planota
ta, lai ta sekmé&tu promocijas darba izstradi un aizstavéSanu noteiktaja studiju perioda. Lai
nodroSinatu studentcentrétu pieeju, stiprinatu iesp&jamas doktorantu vajas puses, programma paredz
specifiskus 1sus kursus — seminarus. Viens no $adiem seminariem ir planots studiju pirmaja semestri,
lai savlaicigi identific€tu prasmes un zinaSanas, kuras ir pastiprinati japilnveido.

Programma p&c OECD zinatnu nozaru klasifikacijas atbilst Socialo zinatnu nozarei, Ekonomikas un
uznémejdarbibas apak$nozarei. Programmas apjoms 180 KP/ECTS, ilgums — 3 gadi. Studiju kursi
lidzigi ka Igaunijas un Zviedrijas augstskolas, merktiecigi veidoti ar lielaku KP apjomu, lai noverstu
satura sadrumstalotibu. Visi studiju kursi ir veidoti ar vienotu merki radit un nostiprinat patstavigas
petnieciskas prasmes, lai katrs studiju kurss dotu ieguldijumu promocijas darba izstradé un ta
rezultatu pielietoSana, popularizéSana. Studiju valodas — latvieSu un anglu.

Kopiga programma tiek istenota tris augstskolu (RTU Rézeknes akadémija (pirms tam RTA), ViA un
VeA) konsorcija. Programmas izstrade, ievieSana un istenoSana notiek saskana ar trispusg€jo ligumu
starp RTU, ViA un VeA par programmas izstradaSanu un TistenoSanu. Liguma ir atrunatas
programmas parvaldibas vispar€jas nostadnes:

e [émumu pienemsana un atbildiba par programmu 1stenosanu;

e programmas padomes izveide, pienakumi un atbildiba;

e kopigas kvalitates nodroSinasanas sist€mas izveide un ieviesana;

e docetaju un doktorantu mobilitate;

e finanSu jautajumi, izdevumu segSana un savstarp&jie norékini.
Atbilstosi konsorcija augstskolu kompetencei un akadémiskajai pieredzei ir sadalita atbildiba par
programmas modulu 1stenosanu (7.2. tabula)

7.2. tabula
Programmas saturs un augstskolu atbildibas jomas
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Programmas struktiira KP/ECTS Atbildiga
augstskola
STUDIJU KURSI 56 KP/ECTS (31 %)

Kvantitativas petijuma metodes 15 VeA

Kvalitativas pétijuma metodes 9 RTU Rézekne

Uznémgjdarbibas un ekonomikas 18 ViA

tendences

Kompetencu novertgjums 2 ViA

Zinatniska rakstiba 6 RTU Ré&zekne

Zinatnes komunikacija 3 RTU Rézekne

Promocijas eksamens 3 RTU Rézekne,
VeA, ViA

PETNIECISKAIS DARBS 1

24 KP/ECTS (69 %)

Promocijas darbs 124 RTU Reézekne,
VeA, ViA

KOPA 180

Latvie$u valoda (arvalstu stud€joSajiem) 6 RTU Ré&zekne

KOPA arvalstu studéjoSajiem 186
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Studiju sakuma pirmie divi semestri veltiti teorétiskajam studijam — studiju kursu apguvei, nakosie
Cetri semestri — pétjjuma veikSanai un pétjjuma rezultatu aprobacijai — promocijas darba un
zinatnisko publikaciju izstradei, dalibai starptautiskas zinatniskas konferencés, vasaras/ziemas skola.

Studiju kursa docétajs/-1 pirms semestra sakuma parskata studiju kursa saturu un nepiecieSamibas
gadijuma aktualiz€ kursa saturu atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendenceém.
Grozitais studiju kursa apraksts tiek saskanots ar studiju programmas direktoru, skatits un apstiprinats
kopigas doktora studiju programmas padomes séd€ un katras augstskolas fakultates domes sede.

Studiju kursu saturs izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Studiju kursu
meérkis un sasniedzamie rezultati izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Katrs
studiju kurss nodroSina vairaku programmas sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas
sasniedzamajam rezultatam atbilst vairaki studiju kursi. Studiju kursu kart€jums lauj parliecinaties,

e planotie studiju kursu studiju rezultati korel€ ar studiju programmas studiju rezultatiem;




e studiju kursu programmas nav noverojama t€mu parklasanas;

e definétie studiju programmas un studiju kursu rezultati atbilst augstakas izglitibas mérkiem
(personibas attistiba; aktivu pilsonu gatavoSana darbibai demokratiska sabiedriba; ilgtsp&jiga
nodarbinamiba; paplasinatas zinaSanu bazes veidoSana), Latvijas kvalifikaciju ietvarstrukturai
un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktirai.

7.2.2. Pamatojums, vai gradu pieSkirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas. Galveno pétniecibas virzienu
apraksts, programmas ietekme uz péetniecibu un citiem izglitibas Iimeniem.

Ventspils Augstskolas strateégija 2021.-2027. gadam definétos specializacijas virzienus var iedalit trTs
grupas un kopiga doktora studiju programma “Ekonomika un uznpémejdarbiba” ir saistita ar otro no
tam:

e astronomija un astrofizika; satelittehnologijas un elektronika; augstas veiktsp&jas skait]osana;
zemes virsmas talizpéte; IKT un elektronika pielietojamas zinatnés; signalu un att€lu
apstrades tehnologija; matematiska modelé$ana fizika; optisko signalu un spektroskopijas
pielietojumi;

e uznémgéjdarbiba; inovacijas; regionala attistiba; ekonomika un sociala kapitala vadiba;

e vards un teksts sastatfjuma, kontakta un tulkojuma; leksikografija un terminologija; tulkosana
un sabiedriba.

Kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un uzpémé&jdarbiba” doktoranti pirmaja studiju
semestr iesniedz promocijas darba teémas pieteikumu. Tas tiek izskatits un apstiprinats programmas
padomes s€dé. Teémas prezentéSanas laika tiek ripigi vertéta tas saistiba/atbilstiba ekonomikas un
uznémejdarbibas zinatnes nozarei, aktualitate un planota novitate. Padomes s€de tiek apstiprinats ar1
promocijas darba zinatniskais vaditajs/-i, vertejot vina pé&tnieciskas darbibas sasaisti ar vadama
doktoranta izvéleto promocijas darba t€mu, petnieciska darba pieredzi. 2020. - 2025. gada uznemto
doktorantu promocijas darbu t€mas redzamas zemak pievienotaja 7.3. tabula.

7.3. tabula

2020. - 2025. gada kopigaja doktora studiju programma “Ekonomika un
uznémeéjdarbiba” uznemto doktorantu promocijas darbu témas

Nr.p. | Uznemsanas | Augsts Promocijas darba téma
k. gads kola
1. 2024. VeA Zala cilvekresursu vadiba augstakas izglitibas iestadés
2. 2024. VeA Obligaciju izmantoSana uzn€muma attistibas finanséSanai
3 2004 RTA Mﬁkﬁﬁgﬁ intelekta tehnologiju riski tiirisma nozar€ un to parvaldibas
iespéjas
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Nr.p. | UzpemSanas | Augsts Promocijas darba téma
k. gads kola
RTA | Publiska iepirkuma integracija Eiropas Savienibas projektu dzives
4. 2024, S _ o
cikla - risku ietekmes novertéjums
ViA  |Demografijas un migracijas faktoru izvertejums dazadiem Latvijas
5. 2024. ST g ..
tautsaimniecibas attistibas scenarijiem
ViA  |Maksliga intelekta balstits ietvars stratégisku lémumu pienemsanas
6. 2024, N _
atbalstam publiskaja parvalde
ViA  |Financing for Public Goods Related to Nature-Based Tourism and
7. 2024. :
Outdoor Recreation
] 2024 ViA  |Zalas cilvékresursu vadibas un darbinieku labbttibas raditaju pilnveides
) ) 1espéjas ilgtsp&jigas organizacijas parvaldiba
9. 2024. ViA  |llgtsp€jigas mobilitates attistiba Latvija
10 2023 RTA | Eiropas Savienibas struktiirfondu investiciju lietderibas novertgjums
) ) ieinteres€to pusu teritorijas ietvaros
11. 2023. VeA Intelektuala darbaspéka emigracijas ietekme universitasu regionos
12. 2023. VeA Ilgtsp€jas parskatu koncepts un pielietojums korporativaja parvaldiba
VeA | Eiropas izcilibas modela risku parvaldibas efektivitates integracija
13. 2023. o 1
uznéméjdarbibas vidé
14. 2023. ViA Ilgtsp&jiga mobilitate tiirisma galamerky
VeA Maksliga intelekta ietekme paterétaju lémumu pienemsanas procesa
15. 2023. L e T
digitalaja marketinga
16 2023 VeA | PavirziSanas izmantoSana véza skriningu aptveres palielina$anai
) ) Latvija: efektivitates un ekonomiskas ietekmes novertéjums
17. 2023. VeA Emigraciju ietekméjoso faktoru izpéte ekonomikas izaugsmei Latvija
RTA | Gramatvedibas arpakalpojumu kvalitates verteSana pakalpojuma
18. 2023. . -
lietotaju konteksta
19. 2023. VeA JaunieSu bezdarbu ietekméjosie faktori Latvija
20. 2023. VeA Regionalas uznéméjdarbibas attistiba augstakas izglitibas ietekmé
21 2022, ViA Latvij as.rnl_htara mantojuma tiirisma piedavajums un ta potenciala
ekonomiska atdeve
2. 2002 ViA Partl_lfas amatmeci:ba Latvga: c}1g_1talle risinajumi un to pielietoSanas
iesp&jas nozares pievienotas vertibas radisanai
23 2020 ViA Turgl.srna klasteri (pli(-iurl) I:at_vq a un to nozime, potencials valsts
(regiona) eksportspéjas attistiba
24 2022 VeA Stamnozam_sgdarbltza, 'tehn.olo.glju' parnese un zinatnes
komercializacija zinatniskajos institiitos
25 2022 VeA Kvallﬁkg01Jas ieguves _altp11§t1ba tautsaimniecibas prioritatém un
ekonomikas transformacijai
26. 2022. VeA Valsts parads un ekonomikas izaugsme
. Vesturisko lauksaimniecibas datu apkopoSana un $o datu izmantoSana
217. 2021. ViA L I . _ o
lauksaimniecibas politiku analizei un planoSanai Latvija
. Ilgtsp&jigu inovaciju attistiba tiirisma un viesmilibas nozare: dabas
28. 2021. ViA - . . N
resursos balstitu produktu/pieredzgjuma veidoSana
29. 2021. ViA Attalinata darba ietekme uz nekustama Ipasuma tirgu Latvija
30. 2021. VeA Darba apstakli un riski Latvijas uznéméjdarbiba 2020.-2021
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Nr.p. | UzpemSanas | Augsts Promocijas darba téma

k. gads kola

31 2021 VeA LatV1]. as.pas.va.ldlb.u dlgltalas transformacijas teor&tiskie aspekti un
praktiskie pielictojumi

3. 2001, RTA Izghtf.bzisv iestazu 11gtsp.ejlgel €dinasanas pakalpojumu procesa
organizgSanas modelu izstrade
Jaunuzn@mumu biznesa modela izstrade uznémejdarbibas izaugsmes

33. 2021. RTA i o
potenciala attistibai

34, 2020. ViA Da_rlj_umu.un Izgsakumu tiirisma nozare Baltijas valstis: tendences un
attistibas iesp€jas

35. 2020. ViA Kompleksas analitikas adaptacijas izaicinajumi Latvijas organizacijas

36. 2020. ViA Iek$€jas komunikacijas darbiba stratégiska vadisana uznéméjdarbiba

37. 2020. VeA Publiskas artelpas veértiba revitalizé€jot postpadomju pilsétas

33 2020. VeA Adaptf:ta modela 1;strgde Latylj_as mazo un vid€jo uznémumu parejai
uz aprites ekonomiku ilgtermina

39. 2020. VeA UdeI.lS ayotl {Jatvuas tautsaimnieciba un to ilgtsp&jiga
apsaimnickos$ana

40, 2020, RTA Ma_rk_et_lpga risinajumi biznesa vértibu palielinasanai Z paaudzes
pateretaju grupa

41. 2020. VeA Latvijas darba tirgus makroekonomisko modelu pamatojums

42. 2020. VeA Ekonomiska prognozésana uz DSGE un DCF metozu pamata

43, 2020, RTA Apstr.a('ie_s rupme_cftiz}s mazo un vidéjo uznémumu komercdarbibas
efektivitates noverteSana

44, 2020, VeA K.ulturas' ekos1stemu pakalpOJurm_l ?konomlskals novertejums
Ziemelvidzemes biosféras rezervata

Studiju programma ieklautajos studiju kursos liels uzsvars ir uz kvantitativo un kvalitativo
pétniecibas metozu apguvi, lai doktorants p&tijuma veikSanai izvél€tos pétijuma t€émai un misdienu
tehnologiskajiem risinajumiem atbilsto§akas metodes un spétu tas pareizi pielietot. Ta ka
doktorantam pirmaja semestri promocijas darba t€ma jau ir zinama, tad katra studiju kursa ir
iesp&jams to analiz€t un uzdevumus saistit ar So t€mu. Piem&ram, studiju kursa “Uzneméjdarbibas un
ekonomikas tendences” ieklauti temati, kas ir aktuali ekonomikas un uzpémeéjdarbibas pétijumos,
paradot iesp&jas temata izpete un situacijas/rezultatu skaidroSana no dazadiem aspektiem. ArT studiju
kursi “Zinatniska rakstiba” un “Zinatnes komunikacija” veidoti ta, lai tajos iegiitas zinaSanas un
prasmes tiktu pielietotas petijuma rakstu sagatavoSana, iesniegSana public€Sanai, p&tijuma procesa un
rezultatu komunic€Sanai ar citiem p&tniekiem, nozari un sabiedribu kopuma.

Studiju laika doktorants, regulari sadarbojoties ar darba zinatnisko vaditaju, izstrada promocijas
darbu, reizi semestri zinojot programmas padomes s€dé par progresu promocijas darba izstradg.

Gatavam promocijas darbam tiek izv€l€ts recenzents, tas tiek prezent€ts programmas padomes s€dg,
kur tiek vertéta darba atbilstiba $adiem kriterijiem'®:

'8 Ministru kabineta noteikumi Nr.1001. Zinatniska doktora grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kriteriji.
27.12.2005. https://likumi.lv/ta/id/124787-zinatniska-doktora-grada-pieskirsanas-promocijas-kartiba-un-kriteriji
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e vai pretendents ir pamatojis t€mas izvéeli, defingjis petijjuma merki un uzdevumus, raksturojis
zinatniskos sasniegumus témas izp€t€ un izmantotas metodes, izklastijis, ka ar1 apspriedis
darba gutos rezultatus un atzinas, apkopojot tos secinajumos un aizstavésanai izvirzamajas
tézes;

e promocijas darbs ir pabeigts originals pétijums, kura rezultatiem ir biitiska nozime attiecigaja
zinatnes apak$nozarg;

e zinatniska darba apjoms ir pietickams atbilstosi apstiprinato promocijas darba noformesanas

noteikumu noteiktajam prasibam;

darba lietotas miisdienigas analizes un datu apstrades metodes;

darba rezultati ir public€ti zinatniskos izdevumos vai monografija;

darba rezultati ir referéti starptautiskas zinatniskas konferences vai seminaros;

darbs nav viltojums vai plagiats vai nav izdarits cits zinatniskas &tikas parkapums.

Kopigas doktora studiju programmas istenoSana sniedz butisku ieguldijumu magistra un ari bakalaura
studiju programmu attistiba, jo akadeémiskais personals, kas vada promocijas darbus un ir pasi aktivi
lesaistiti attiecigajos pétijumos, docgjot studiju kursus un vadot gala darbus, dalas ar iegutajiem
pétniecibas rezultatiem, ieinteres€ un ari iesaista bakalaura un magistra limena studentus p&tijumos.

7.2.3. Studiju programmas IstenoSanas, taja skaita kursu/ modulu TstenoSanas metoZu,
novertéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizéti raksturot
izmantotas metodes $adas studiju programmas nodroSinasanai. Ieklaut skaidrojumu, ka
studiju procesa Isteno$ana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Kopigas doktora studiju programmas istenoSana balstita $ados pamatprincipos:
e kvalitate — galvenais faktors akadémiskajam personalam, kas sekmé& bitiskus studiju un
pétnieciska darba rezultatus;
e sinergija — akadémiskais personals veic pétijumos balstitu akadémisko darbibu;
e motivacija — akadémiskais personals ir motivéts attistibai;
e <¢tika — akadeémiskais personals ievéro akadémisko un korporativo etiku.

Katra no augstskolam ir studiju programmas direktors, kurs parliecinas, ka:
e programmas IstenoSanai iesaistitais akademiskais personals parzina studiju rezultatu
noveértésanas metodes un sanem atbalstu savu prasmju pilnveidoSanai $aja joma;
e vertesanas kriteriji un metodes ir publiskoti studiju kursa 1steno$anas sakuma;
vertéSana sniedz doktorantiem iesp&ju paradit, kada meéra tie ir sasniegusi studiju rezultatus;
e vérteSana ir konsekventa, taisnigi piemérota visiem doktorantiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatajos studiju kursu aprakstos noteikto;
e doktoranti sanem informaciju, atgriezenisko saiti un nepiecieSamibas gadijuma padomus
saistiba ar studiju un pé€tniecibas procesu.

Studiju kursu aprakstos ir noraditi vert§juma veidoSanas krit€riji. Studiju metodes ir izveletas, lai
doktorants studiju kursu laika teoretiska zinasanas praktizetu sava promocijas darba teéma.
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Kopigas doktora studiju programmas istenoSanu un kvalitates parraudzibu Ventspils Augstskola veic
Ekonomikas un parvaldibas fakultate sadarbiba ar doktorantiiras skolu, doktora studiju programmas
direktoru un VeA Studiju nodalu.

Sekmigai programmas 1stenoSanai ir izveidota kopigas doktora studiju programmas padome, kas
sastav no seSiem locekliem (diviem no katras augstskolas) un kuras uzdevums ir uzraudzit un
koordin&t programmas sekmigai 1steno$anai nepiecieSamas aktivitates, tai skaita:
e izskatit un saskanot studiju semestra planus;
1zskatit un saskanot izmainas studiju kursu aprakstos;
izskatit un apstiprinat doktorantu promocijas darbu t€mas un zinatniskos vaditajus;
vismaz reizi semestr1 izvertet katra doktoranta paveikto studiju un petnieciskaja darba;
izskatit un apstiprinat nepiecieSamos grozijumus studiju programmas plana;
1zskatit savstarp&jos norékinus par akadémisko gadu;
izskatit promocijas darbus un virzit iesniegSanai promocijas padome.

Kopigaja doktora studiju programma ir izveidota ari konsultativa padome ne mazak ka desmit
locek]u sastava. Tas izveides mérkis ir nodrosinat kopigas doktora studiju programmas stenoSanas
kvalitates uzraudzibu saskana ar kopigas kvalitates vadibas politikas pamatnostadném. Konsultativas
padomes sédes tiek organiz€tas ne retak ka vienu reizi studiju gada ar merki izvertét un aktualizet
studiju programmas saturu atbilstoS§i nozares attistibas tendenc@m, sabiedribas vajadzibam,
doktorantu noslodzei, studiju virzibai un absolvéSanai, doktorantu apmierinatibai ar studiju
programmu, augstskolu sniegto atbalstu studijas, pétniecibas vidi un tas atbilstibu studiju
programmas méerkim.

Doktora studiju programmas 1istenoSanas gaita tiek nodroSinata individuala pieeja katram
doktorantam. Studiju process norisinds, pamata balstoties uz situadciju analiz€m un citiem
materialiem, lai attistitu studentu teorijas izmantojuma spé&jas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka
arT savu teorétisko atzinu prezentacijas prasmes, analiz&jot zinatnisko literattiru un nozares praktiskas
problémas. Doktorants tiek vertéts, pamatojoties uz miné€to prasmju parbaudi. Jebkura studiju kursa
noris€ ir paredzetas individualas konsultacijas ar docétaju, kuras tiek parrunati un izvertéti konkréta
doktoranta sasniegumi.

Programma visa tas satura planoSanas un izstrades gaita tika ieverota studentcentréta pieeja. Ta tiek
ieveérota, arl regulari aktualiz€jot programmu un tas studiju kursus, paSu véribu veltot studiju
rezultatu jégpilnai formulésanai, tad€jadi veicinot docétaju un doktorantu dialogu par studiju saturu,
organizacijas formam un metodém. Korekti formul&ti studiju rezultati veicina doktorantu izpratni un
lidzatbildibu par savam studijam, pasvertéSanu un izpratni par sanemto novert€jumu. Studiju procesa
docetaji izmanto studiju merkim un planotajiem studiju rezultatiem atbilstoSas metodes, parbaudes
formas un veértéSanas kriterijus.

Doktoranti studiju procesa sanem atbalstu un atgriezenisko saikni no zinatniska vaditaja un citiem

programmas docétajiem. Studiju rezultatu vertéSanas kriteriji ir ieprieks publiskoti. VertéSana sniedz
doktorantiem iesp&ju paradit, vai un kada Iiment vini ir sasniegusi sagaidamos studiju rezultatus.
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Studiju procesa domin€ kombingtas macibu metodes, kuras ir nozimiga doktoranta pastaviga darbiba
un savstarp€ja komunikaciju, risinot realas nozares problémas un model&jot situacijas. Docétaji
izmantos metodes, kas veérstas uz doktorantu aktivu lidzdalibu, kritiskas domaSanas attistibu,
patstavigu padzilinatu pétniecisku darbibu promocijas pétijuma izstrade un refleksiju. Studiju procesa
patstavigu studiju veicinaSanai tiks izmantota ari e-studiju vide Moodle, kas ir pieejama visas
partneraugstskolas.

Lai veicinatu studentu pétnieciskas kompetences attistibu, doktorantiem péctecigos kursos paredzeta
iesp€ja analiz&t un padzilinati pétit vinus interes€josas problémas nozaré.

Doktoranti tiek iesaistiti studiju kursu un studiju pé&tniecisko darbu vadi$ana bakalaura un magistra
Iimena studentiem.

Studiju procesa tiek nemtas véra studentu priekSzinaSanas, ieprieks$€ja profesionala pieredze un
pieredze pétnieciba, kas lauj elastigi planot studiju kursu saturu un metodiku.

Programmas praktiska TstenoSana notiek saskana ar pirms semestra izveidoto nodarbibu planojumu.
Nodarbibas ir planotas intensiva laika grafika, uz vienu KP/ECTS planojot septinas kontaktstundas.
Rekinoties ar to, ka doktoranti var€tu biit ar pilna laika nodarbinatie, programmas kontaktnodarbibas
ir planotas piektdienas un sestdienas. Studiju procesa tiek izmantotas ari digitalas tehnologijas,
nodroSinot doktorantiem iesp&ju aktivi iesaistites grupas darba, uzdot jautajumus, diskutet.

Studiju materialu tehniska baze partneraugstskolas veicina studentcentrétas pieejas istenoSanu:
auditorijas ir @rti parveidojamas grupu darbam, individualajam darbam, studenti var izmantot
digitalas tehnologijas, piem&ram, e-komunikacijas platformas, kas nodrosSina iesp&ju kvalitativi
piedalities sanaksmes, nodarbibas, pieslédzoties no jebkuras vietas, kur ir pieejams kvalitativs
interneta pieslégums.

Programmas T1stenoSanas gaita tiek veicinata doktorantu un macibspéku mobilitate, doktoranti
iesaistisies akadémiska personala inici€tos petijumos un socialajas aktivitates, tadgjadi gistot
nozimigu praktisku studiju pieredzi.

Istenojot iek3gjo kvalitates nodrosinasanas politiku, programma tiek Tstenota ta, lai doktoranti tiktu
iedroSinati aktivi iesaistities studiju procesa pilnveidoSana. Katra partnerinstitiicija pastav kartiba un
procediiras studentu ierosinajumu iesniegs$anai un stidzibu risinaSanai, studentu apelaciju izskatiSanai.
Studiju procesa pilnveide tiek izverteti un nemti véra art doktorantu aptauju rezultati.

7.2.4. Doktora studiju programmas studéjoSajiem nodroSinato promocijas iesp&éju un
promocijas procesa novértéjums un raksturojums (ja attiecinams).

Tikai kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un uznéméjdarbiba” padomé akceptéts
promocijas darbs var tikt aizstavéts Promocijas padomé. Doktora zinatnisko gradu pieskir Promocijas
padome, kurai ir delegétas doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) tiesibas atbilstosi
Ministru kabineta 2005. gada 27. decembra noteikumiem Nr. 1000 “Noteikumi par doktora zinatniska
grada pieskirSanas (promocijas) tiesibu delegésanu augstskolam”.
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Kopigaja doktora studiju programma ir izveidota visu tris augstskolu kopiga promocijas padome,
kurai ir tiesibas pieskirta doktora zinatnisko gradu ekonomika un uznéméjdarbiba (Latvijas Zinatnes
padomes 15.12.2022. 1émums Nr. 1-3.N-1896).

Balstoties uz noslégto ligumu ar Latvijas Lauksaimniecibas Universitati par VeA, ViA un RTA
doktorantu promocijas darbu pienpemsSanu aizstavéSanai, 2023. gada 28. aprili kopigaja doktora
studiju programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba” bija aizstavets pirmais promocijas darbs - RTA
Ekonomikas un parvaldibas fakultates lektore Inta Kotane veiksmigi aizstav€ja darbu par teému
“Apstrades riipniecibas mazo un vidéjo uznpémumu snieguma noverteésana Latvija” (promocijas darba
vaditaja profesore Iveta Mietule).

Kops 2023./2024. akadeémiska gada pavasara semestra Rézeknes Tehnologiju akadeémijas, Ventspils
Augstskolas un Vidzemes Augstskolas Ekonomikas un uzpémeéjdarbibas promocijas padome
aizstaveti pieci promocijas darbi.

7.2.5. Analize un novértéjums par studéjoso nosléeguma darbu témam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgii, un nosléguma darbu vertéjumiem

Doktorantu promocijas darbu planoto t€mu un to aktualitates nozaré (tai skaita, darba tirgi)
novertéjums sniegts 7.2.2. punkta.

7.3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

7.3.1. Resursu un nodroSinajuma atbilstiba studiju programmas isteno$anas nosacijumiem un
studiju rezultatu sasniegSanai.

Resursu un nodroSindjuma atbilstibas novert€§jums studiju un programmas istenoSanai un studiju
rezultatu sasniegSanai detaliz&ti sniegts $1 pasnovert€juma zinojuma II. dalas 2.3.1. punkta.

7.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodroSinati sadarbibas ietvaros
ar citam zinatniskajam institiicijam un augstakas izglitibas iestadém, novertejums.

Kopiga doktora studiju programma tiek istenota sadarbiba ar ViA un RTA.

Studiju un zinatnes bazes noverteéjums

ViA programma galvenokart tiek istenota Socialo zinatpu fakultaté un Sociali ekonomisko un
humanitaro pétijumu institita (HESPI), kura ietilpst Telpiskas analizes laboratorija, Mediju
laboratorija un starptautiski atzita UNESCO katedra “Biosféra un cilvéks”. Promocijas darbu izstrade
notiek sadarbiba ar Zinasanu un tehnologiju centru, kas nodroSina zinaSanu parnesi. Ta ka misdienu
mainiga vide pieprasa starpdisciplinaras zinaSanas un prasmes, programmas istenosana tiks izmantots
ar1 Inzenierzinatnu fakultates un Sociotehnisku sist€ému inzenierijas institiita (SSII) akadémiskais un
zinatniskais personals un infrastruktiira, piem. B-Lab (Biznesa izm&ginajumu laboratorija, I-Lab
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(Inovaciju laboratorija) un S-Lab (studentu prakses laboratorija), ka art RFID, Virtualas un
papildinatas realitates laboratorija.

Lidz 31.03.2025. programmas istenoSana RTA tika iesaistits Biznesa un sabiedribas procesu
pétniecibas institiits k& RTA Ekonomikas un parvaldibas fakultates struktirvieniba. Kops RTA
integracijas Rigas Tehniskas universitates ekosistéma ar 01.04.2025. un RTA partapsanas par RTU
R&zeknes akadémiju (RTU RA), institiits un fakultate tika parforméti par Ekonomikas un parvaldibas
centru (EPC).

Viens no EPC mérkiem ir nodro$inat zinatniskos p&tijumus socialo zinatnu nozar€ un ar to saistitajas
starpdisciplinarajas nozar€s Latvijas, Eiropas un globala konteksta, ka arT sniegt p&tniecisko un
praktisko atbalstu centra realizétajos studiju virzienos un RTU RA kopuma. Viens no EPC
zinatniskas darbibas virzieniem ir uznémé&jdarbibas attistibas iesp&ju izpéte Latgales regiona un
pétijumu istenoSana sadarbiba ar Latgales regiona organizacijam, lai risinatu to specifiskas
problémas.

EPC darbiba veicina zinatnes un sabiedribas mijiedarbibu, stiprinot p€tnieciska personala, tostarp
doktorantu, kompetences un iesaisti p€tnieciskajos projektos, kas ve€rsti uz zinasanu parnesi un
sabiedribai nozimigu izaicinajumu risinaSanu.

Informativas, metodiskas un materiali tehniskas bazes novértéjums

RTA bibliotekas €ka ir uzcelta 2014. gada, tas struktiiru veido lasitava, macibu un nozaru literatiiras
abonements, krajuma veidoSanas un katalogizacijas sektors, bibliografijas un informacijas sektors,
divas individuala darba telpas. 2016. gada RTA biblioteka atkartoti tika akrediteta. RTA bibliotekas
darbibas ilgtermina mérkis — izveidot bazi RTA bibliote€kas ka zinatniskas struktiirvienibas darbibai,
sagatavojot tam nepiecieSamos materialus un cilvékresursus.

RTA bibliotekas lietotajiem tiek piedavatas datu bazes iFinanses, EBSCO, ScienceDirect, Scopus,
Web of Science, ASTM Compass kolekcija, LNB Digitala kolekcija u.c. Papildus elektroniskajam
katalogam biblioteka veido RTA docétaju darbu datu bazi, kura bibliografiskie ieraksti tiek
papildinati ar hipersaitém uz journals.rta.lv, kas ir RTA brivpieejas zinatnisko rakstu pilntekstu datu
baze. Lai bibliotekas lietotaji patstavigi varetu atrast informaciju, bibliotekas majas lapa ir izveidota
sadala e-resursi, kur ir apkopotas dazadas hipersaites ar pieeju datu bazém, RTA un citu augstskolu
zinatniskajiem rakstiem, brivpieejas resursiem. RTA biblioteka nodroSina visus tradicionalos
pakalpojumus, tai skaita ari e-vidé. Elektroniskais katalogs atspogulo informaciju par visam
bibliotekas krajuma esoSajam gramatdm un Zzurnaliem. Zinatniskas un metodiskas darbibas
publicitatei un atveértas piekluves nodroSinasanai RTA darbojas izdevnieciba, kas specializgjas
elektronisko izdevumu izdoSana (skat. books.rta.lv).

RTA studgjosajiem ir pieejama RTA elektroniskas informacijas sisteéma, kas darbojas LAIS ietvaros

un kur studgjosie var sekot studiju planiem, nodarbibu sarakstiem, vért€jumiem, registréties studiju
kursiem u.tml.
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Doktorantu metodiskajam atbalstam RTA ir izstradata doktoranta rokasgramata, kas satur metodiskus
ieteikumus promocijas darba izstradei u.c. doktorantam aktualus jautajumus. S1 rokasgramata tiks
izmantota ar kopigajai doktora studiju programmai.

ViA materiali tehniska baze un infrastruktiira nodroSina, lai studentiem pieejamie resursi biitu
atbilsto§i un piemeéroti katrai studiju programmai. ViA biblioteéka nodroSina akad&miskajai un
zinatniskajai darbibai nepiecieSamos informativos resursus, piekluvi zinatnisko rakstu un citam
elektroniskas informacijas baz€m no ViA bibliotékas portala. ViA e-studiju vide Moodle — interaktiva
studentu atbalsta vide, kura ievietoti studiju materiali, elektroniska dokumentu apmaina un sazina ar
docetaju, parbaudes darbu un kontroldarbu izpildes nodroSinasana. ViA studiju materialtehnisko bazi
veido 20 auditorijas, 3 datorklases, tulkosanas datorklase, telpiskas analizes laboratorija, RFID un
virtualas realitates laboratorija, datortiklu laboratorija, elektrotehnikas laboratorija, mediju studiju
laboratorija, ka ar1 programmnodroSinajums atbilstosi studiju programmu prasibam.

ViA nodroSina efektivu studiju programmu un citu darbibu vadiSanai nepiecieSamas informacijas
vakSanu, izmantojot ViA majas lapu, socialos tiklus un iekstiklu, ka ari ViA Informacijas sist€ému
(VAIS), kas savienota ar Latvijas augstskolu informaciju sistemu (LAIS), nodrosinot iesp&ju apkopot
datus par visiem studiju aspektiem un sekmigi izmantot tos studiju procesa. ViA regulari publicé
aktualu, neitralu un objektivu informaciju par piedavatajam studiju programmam un ieglistamajiem
gradiem/ kvalifikacijam augstskolas majas lapa un socialajos tiklos, ka art drukatos informativos
bukletos un popularizg studiju iesp&jas pieredzes apmainas un doc@Sanas vizit€s arvalstu augstskolas
gan Eiropa, gan arpus tas. ViA doc€taji, darbinieki un stud€josie aktivi lidzdarbojas ar1 sabiedriskas
domas veidoSana regiona un Latvija, piedaloties konferencés, seminaros, publiskas lekcijas,
darbojoties NVO, publicgjot zinatniskas publikacijas.

7.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstoSaja studiju programma, ta finanseSanas
avotiem un to izmantoSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz
vienu studéjoso $is studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijas
un finanséjuma procentualo sadalijjumu starp noteiktajam pozicijam. Minimalais studéjoSo
skaits studiju programma, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati.

Programmas TstenoSanai un attistibai pieejamie finans€juma avoti ir — valsts budzeta finansgjums,
privatpersonu maksa par studijam un projektu finans€jums, no kuriem dotaja bridi dominé valsts
budzeta finans€jums.

Katra augstskola lemj par sev pieejamajiem resursiem, lai nodro$inatu valsts budzeta finansgéjuma
vietas vai maksas studiju vietas. Kartiba, kada notiek finans€juma sadale pa augstskolam atbilstosi
studentu skaitam un istenoto kreditpunktu skaitam, ir noteikta sadarbibas liguma 10.3. un 10.4.
punkta.

Katra augstskola sedz izdevumus, kas saistiti ar sava augstskola ievéletajiem docétajiem un
viesdoc@tajiem, ka ari citus izdevumus, kas nepiecieSami attiecigas augstskolas atbildiba esoSo
studiju kursu nodroS§inasanai un savu doktorantiiras studentu pétniecibas nodroSinaSanai, ka art savas
augstskolas administrativos un infrastruktiiras uzturésanas izdevumus.
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7.4. Macibspeki

7.4.1. Studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas isteno$anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums. Sniegt
informaciju par to, ka macibspéeku kvalifikacija palidz sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas 1stenosana iesaistito macibspéku piesaisti un atalgojumu reglamenté “Nolikums
par véléSanam akadémiskajos amatos Ventspils Augstskola” un “Ventspils Augstskolas noteikumi par
vienotu atlidzibas sist€ému”. SaistoSs veél ir “Nolikums par Ventspils Augstskolas docétaju
pedagogisko profesionalo pilnveidi un tas uzskaiti”.

Doktora studiju programma studiju kursus un promocijas darbus vada macibspéki ar doktora gradu
un augstam akad€miskajam un pé€tnieciskajam kompetencém, ka ari plasu starptautisku kontaktu
tiklu. Macibspeki zinatnisko darbu veic pétniecibas jomas, kuras ir saistitas ar doc€jamo studiju kursu
un /vai vadama promocijas darba tematiku. Programmas istenoSana parsvara ir iesaistiti profesori un
asociétie profesori.

Macibspéeku piesaiste programma ir veikta, nemot veéra sadus kritérijus:
e iesaiste pétnieciba pedejos piecos gados (no 2014. gada) socialajas zinatn€s un/vai citas
zinatnes nozargs, nodrosSinot programmas interdiscplinaritati (projekti, granti);
e macibspeka publikacijas starptautiskos Zurnalos un vai starptautisku konferenc¢u rakstu
krajumos;
e macibspeka motivacija stradat komanda ar doktorantiem;
starptautiska pieredze mobilitates vizites arvalstis (doc€Sana, pieredzes apmaina);
e piedaliSanas starptautiskas zinatniskas konferences arvalstis un Latvija (gada vismaz viena).

Programmas realiz€Sana RTA, ViA un VeA iesaistis akadémisko personalu ar augstu kompetenci, kas
lauj personalam efektivi veikt savu darbu. RTA, ViA un VeA veic pasakumus akadémiska personala
izaugsmei un pilnveidei, veicina personala kvalifikacijas pilnveidi:

e tchnologiju, t.sk. digitalie kursi, un inovaciju pielieto$ana studiju procesa,

e svesvalodu apguvei C1, B2 internacionalizacijas procesa nodroSinasanai,

e augstskolu didaktikas un inovaciju augstakaja izglitiba regularai pilnveidei.

VeA, ViA un RTA ir izveidota un ar Augstakas izglitibas padomes 3.oktobra [emumu (atzinums Nr.
1.10/32) apstiprinata apvienota profesoru padome Ekonomikas un uzpémgjdarbibas, t. sk., Vadibas
zinat€s akadémiska personala iev€l€Sanai profesora un asociéta profesora amatos.

Macibspeéku darba novértésanai tiek veiktas studéjoso aptaujas par katra doc€taja vadito studiju kursu
attiecigaja semestri. Macibspeku individualais novert€§jums no vadibas par studiju un pétnieciska
darba atbildigo personu puses tiek veikts saskana ar Ventspils Augstskolas noteikumiem par vienotu
atlidzibas sistemu Ventspils Augstskola, nemot véra amata apraksta, citos saistoSos dokumentos
noteikto, darba sarezgitibu, garigo piepuli, sadarbibu, vadibas funkciju, atbildibu par darba
rezultatiem, atbildibu par 1émumiem, pedagogiska, organizatoriska un zinatniska darba ieguldijumu,
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amata pienakumu izpildei nepiecieSamo izglitibu un profesionalo pieredzi, ka ar1 papildu ik gadu
izskatot akadémiska personala ar doktora gradu sasniedzamo rezultatu individualas kartes.

7.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novertejums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati

Lai nodrosinatu kvalitativu studiju kursu stenoSanu, ka ari sekmigu promocijas darbu izstradi, kop$
studiju programmas istenoSanas uzsakSanas ir veiktas izmainas macibspéka sastava. Visas izmainas
tiek parrunatas un katra semestra studiju plani tiek apstiprinati kopigas doktora studiju programmas
padomes se&dgs.

Bitiskakas izmainas 2023./2024. akadémiskaja gada, salidzinot ar 2022./2023. akadémisko gadu:
nemot vera doktorantu viedoklus, tika apmainiti semestriem studiju kursi “Uznéméjdarbibas un
ekonomikas tendences®, ‘“Kvantitativas petijumu metodes” un “Kvalitativas petijjumu metodes” -
“Uznemejdarbibas un ekonomikas tendences* parnests no 2023./2024. akadémiska gada pavasara uz
rudens semestri, studiju kursi “Kvantitativas petijumu metodes” un “Kvalitativas petijumu metodes”
parnesti no 2023./2024. akadémiska gada rudens uz pavasara semestri.

Izmainas 2024./2025. akadémiskaja gada, salidzinot ar 2023./2024. akadémisko gadu: 2024./2025.
akadémiska gada rudens semestrT tika 1stenots studiju kurss “Zinatnes komunikacija” 3 KP apjoma,
2024./2025.akadémiska gada pavasara semestr1 studiju kursa “Kvantitativas pétijumu metodes” prof.
I. Lusénas-Ezeras vieta studiju kursa dalu docgja docente L. Resele-Dusele.

7.4.3. Informacija par doktora studiju programmas isteno$ana iesaistita akadeémiska personala
zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju sarakstu, kas
publicétas Zurnalos, kuri tiek indekséti datubazeés Scopus vai WoS CC. Informacija par
macibspekiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze attiecigaja zinatnu
nozare.

Informacija par kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un uzpeéméjdarbiba” istenosana
iesaistita VeA akad@miska personala zinatniskajam publikacijam pieejama VeA majas lapa sadala
“Zinatne”, “Zinatniskie profili”.

VeA macibspéki, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze socialo zinatnu nozaré
ekonomikas un uznémeéjdarbibas apakSnozare:

e Prof. Una Libkovska;
e Viesprof. Inese Luséna-Ezera;
e Doc. Liene Resele-Diuisele.

7.4.4. Informacija par doktora studiju programmas Istenojos$a iesaistita akadémiska personala
iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpilditajiem/
apaksSprojektu vaditajiem/ vadoSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta nosaukumu,
finanséjuma avotu, finanséjuma apmeéru.
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Kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un uzpemgjdarbiba” VeA doc€taju iesaiste
petniecibas projektos laika perioda 2020.-2025. gads redzama 7.4. tabula.

VeA docetaju iesaiste petniecibas projektos 2020.-2025. gada

Docétajs

Una Libkovska
Dr. sc. admin., prof.

Sergejs Hilkevics
Dr. phys., prof.

Karlis Kreslin$
PhD, prof.

Inese Luséna-Ezera
Dr. sc. administr., viesprof.

Liene Resele-Dusele
Dr. sc. administr., doc.

7.4.5.

Pétniecibas projekts

Eiropas nakamas paaudzes mazas pils€tas
(Next Generation Micro Cities of
Europe)

Valsts pétijumu programmas projekts
“Pieradijumos balstitu risinajumu
izstrade pieauguso efektivai
profesionalas kompetences pilnveidei un
tas rezultatu parneses uz praksi
novertesanai Latvija” (Nr.
VPP-1ZM-Izglitiba-2023/4-0001)

Valsts petijuma programma
“INTERFRAME-LV”

Eiropas Sociala fonda projekta nr.
8.3.6.2/17/1/001 ,,Izglitibas kvalitates
monitoringa sist€mas izveide un
istenoSana” darbibas nr. 3.2. ,,istenoti
petijumu programmas izglitiba
komponentpetijumi” — p&tijums “Modelis
un instruments pieejas skola ka
maciSanas organizacija 1stenoSanas
atbalstam izglitibas iestades”
Enhancing development of
entrepreneurial strategies at university
locations affected by brain drain (Nr.
2021-1-AT01-KA220-HED-000029602)
Valsts pétfjumu programmas projekts
“Pieradijumos balstitu risinajumu
izstrade pieauguso efektivai
profesionalas kompetences pilnveidei un
tas rezultatu parneses uz praksi
novertesanai Latvija” (Nr.
VPP-1ZM-Izglitiba-2023/4-0001)

Finanséjuma
avots un apmers
6 246 405 EUR,
tai skaita ERAF
lidzfinansgjums
4997 124 EUR

199 024 EUR
finansgjums VeA

Eiropas Sociala
fonda
lidzfinansgjums,
projekta kopgjais
finansgjums 170
000 EUR

33913 EUR
finansgjums VeA

199 024 EUR
finansgjums VeA

7.4. tabula

Laika
periods
11.2018.-10.
2021.

22.12.2023.-
21.12.2026.

2019.-2022.

07.2022.
—-10.2023.

2022.-2025.
gads

22.12.2023.-
21.12.2026.

Macibspéeku savstarpéjas sadarbibas novertéjums, noradot mehanismus sadarbibas

veicinaSanai studiju programmas IstenoSana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes
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nodrosinasana. Noradit ari studéjoSo un macibspéku skaita attiectbu studiju programmas
ietvaros (paSnoveértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

Studiju kursu savstarpgjas sasaistes nodroSinaSanai, ka ari tému sasaistes un seciguma
nodroSinasanai, uzdoto darbu un veértéSanas parrunasanai docetaji tiekas pirms katra studiju semestra
sakuma un ar1 studiju kursa nosléguma. Ta ka programma ir ietverti studiju kursi ar lielu apjomu
(“Kvantitativas pétjjumu metodes”, “Uzpéméjdarbibas un ekonomikas tendences”, savstarp€ja
sadarbiba ir 1pasi svariga.

2024./2025. akademiskaja gada kopigaja studiju programma VeA, ViA un RTA kopa studgja 19

doktoranti. Studiju procesu nodrosinaja 17 docétaji. Stud€joso un docétaju attieciba: 19/17=1,12.
Studgjosiem ir nodroSinatas kvalitativas studijas un iesp€ja individualai pieejai studiju procesa laika.

141



Pielikumi
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2.1. pielikums

Analize un noverteéjums par studéjoso, absolventu un darba deveju aptauju rezultatiem, to
izmantoSanu studiju satura un kvalitates pilnveidé

StudéjoSo aptaujas analize

Ventspils Augstskola tiek organizétas stud€joSo, absolventu un darba dev&ju aptaujas
saskana ar “Nolikumu par studgjoso, absolventu un darba dev&ju aptaujam studiju procesa
novertéSanai un uzlaboSanai”. Stud€joSo un absolventu aptaujas meérkis ir iegiit atgriezenisko
saiti par studentu apmierinatibu ar studiju kvalitati, ka arT uzklausit un izskatit komentarus,
ierosindjumus un stidzibas, kas saistitas ar studiju procesu. Katra semestra nosléguma studgjoso
pienakums ir aizpildit “Studjoso aptauju studiju procesa novért€Sanai un uzlaboSanai”
www.lais.lv. Aptauja sastav no 15 jautajumiem, kas sniedz atbildes gan par konkréta docetaja
sniegumu, gan par studiju kursa saturu. Aptauja ir jaaizpilda par katru studiju kursu, kas tika
apgits ieprieks$gja semestri.

“StudgjosSo aptauja studiju procesa novért€Sanai un uzlaboSanai” sastav no trispadsmit
viedokla jautajumiem ar dotiem atbilzu variantiem vértibu skala no viens lidz pieci, un diviem
atverta tipa jautajumiem (ATP):

1. Docetajs savlaicigi iepazistina stud€josos ar prasibam studiju kursa apguvei un ievero tas.

2. Docetajs labprat komunic€ ar stud€joSajiem, atbild uz jautajumiem un diskutg.

3. Nodarbibas sakas un beidzas laika.

4. Docetajs studgjoso sniegumu verte objektivi.

5. Ar docétaju var konsultéties arpus kontaktstundam (e-pasts vai konsultacijas klatien€).

6. Docetajs parbauda zinaSanas/ izpratni par apgiitajam t€mam (eksameni, parbaudes darbi,
diagnostic€josi un praktiski darbi).

7. Esmu apmierinats ar docétaja darbu kopuma.

8. Lekciju un seminaru saturs ir savstarpg€ji saskanots un mérktiecigi organizets.

9. Lekciju materiali un paligmateriali ir pieejami Moodle vai cita vidé (prezentacijas, lekciju
temas, konspekti).

10. Uzskatu kursu par lietderigu.

11. Esmu apmierinats ar studiju kursa saturu kopuma.

12. Stundu skaits nedéla, ko Jis veltat patstavigajam darbam (t€mas atkartoSanai, majas darbu
gatavoSanai u.c.).

13. ATP — Jusu ieteikumi un komentari par §1 studiju kursa saturu, macibu metodém un
organizaciju, parbaudes formam, macibu materialiem, vieslektoriem u.c.

14. Vertejums procentos, cik nodarbibas Jus esat apmeklgjis (0% - 100%).

15. ATP — Atsauksmes, komentari par attalinata studiju procesa norisi $aja studiju kursa.

Studiju semestros, kad Covid-19 pandémijas ierobezojumu d€] bija janodroSina attalinatas
studijas, “StudgjoSo aptauju studiju procesa novértésanai un uzlabosanai” tika papildinata ar vél
vienu papildus jautajumu, lai monitorétu izglitibas kvalitati ar1 attalinato studiju forma:

e Atsauksmes, komentari par attalinata studiju procesa norisi $aja studiju kursa.

Rezultatu apkopojums ir pieejams fakultates studiju metodikim, konkrétas studiju
programmas direktoram, fakultates dekanam, studiju prorektoram, Studentu padomes


http://www.lais.lv/

priekSsédetajam un rektoram, bet katrs pasniedzgjs sava www.lais.lv profila var skatit tiesi sava
kursa novért§jumu un komentarus. Studiju metodikis gada reizi apkopo aptaujas iegiito
informaciju, lai prezentétu aptauju rezultatus salidzinajuma pa studiju programmam. Parrunajot
iegiitos rezultatus, doc€tajiem ir vienotaka izpratne par noteiktajiem kvalitates procesiem, savas
un citu studiju programmu novért&jumu, bet lielaka vertiba tiek iegiita Sos rezultatus nemot véra
konkr&tu studiju kursu planosana, docétaju slodzu plana un administrativa studiju pakalpojuma
nodroSinasana.

legiitie rezultati tiek daliti péc konkrétas atbilzu veértibas punktos no 1 lidz 5. Pirma lidz
vienpadsmita jautajuma vertibu skala apzime studenta viedokli sekojos$a méra: 0 = nav viedokla,
1 = pilniba nepiekritu, 2 = nepiekritu, 3 = viduvgji, 4 = piekritu, 5 = pilniba piekritu.
Divpadsmita jautajuma vertibu skala apzimé stundu skaitu sekojosa meéra: 0 = 0 stundas, 1 = 1-2
stundas, 2 = 3 stundas, 3 = 4 stundas, 4 = 5 stundas, 5 = vairak ka 6 stundas. Cetrpadsmitﬁ
jautajuma vertibu skala apzime procentualo nodarbibu apmekl&jumu sekojosa skala:

- 1 =1idz 25%,

- 2=25%-49%,

- 3 =50%- 74%,

- 4 =75%-94%,

- 5=95%-100%.

Athilde Vertiba Atbilde Vertiba Atbilde Vértiba
Nav viedokla 0 stundas 0 lidz 25% 1
Pilniba nepiekritu 1 lidz 2 stundas 1 259% - 49% 2
Nepiekritu 2 3 stundas 2

= 50% - 74% 3
Viduvéji 3 4 stundas 3
Piekritu 4 5 stundas 4 LeE e 4
Pilntb pickritu 5 Vairik nekd 6 stundas 5 95% - 100% 5

1.-11. jautajums 12. jautajums 14. jautajums

Studg€joso aptauju studiju procesa novertéSanai un uzlaboSanai par 2024. akademiska gada
rudens semestri ir aipildijusi 139 respespondenti, bet 2025. akadémiska gada pavasara semestri
86 respondenti.

Visparg€ji Ekonomikas un parvaldibas fakultates sniegums Saja analiz€ tiek izteikts caur
diviem kriterijiem jeb atbilzu rezultatiem- 1.1. tabula ir atte€lota studentu apmierinatiba ar
studiju kursu saturu (7.jautajuma atbildes) un 1.2. tabula studentu apmierinatibas ar docetaju
sniegumu konkrétajos studiju kursos (11.jautajuma atbildes).

1.1. tabula studgjosie piekrit apgalvojumam “esmu apmierinats ar studiju kursu saturu”.
Jaatzimé, ka neviens no PMSP "Uzpéméjdarbibas vadiba" ganlg., gan 2g. studentiem aptauju
par 2025. akadeémiska gada pavasari nav aizpildijusi, [idz ar to triikst datu salidzinasani. Tas ir
saistits ar to, ka pavasara sesija magistru programmas studentiem ir prakses un gala darbu
izstrade.

Kopuma studentu viedoklis tabula 1.1. un 1.2. noraditajas fakultates studiju programmas ir
pozitivs, kas nozime, ka fakultates stud€joSie ir apmierinati gan ar apgito studiju saturu, gan
docetaju sniegumu, vadot Sos studiju kursus.
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Tabula 1.1.
Studentu apmierinatiba ar studiju kursu saturu

2024 rudens 2025 pavasaris
PBSP ""Biznesa vadiba" 4,30 4,30
PBSP "Jaunuznémumu vadiba" 4,54 4,78
ABSP "Vadibzinatne" VZ, BA 4,69 /4,88 4,79 /5,00
PMSP "Uzpeéméjdarbibas vadiba'1g.,2g. 4,24 /4,52 nav datu
PDSP "Ekonomika un uzpéméjdarbiba" 4,56 4,63
EPF Kopa 4,42 4,44

Studentu apmierinatiba ar studiju kursu saturu parskata perioda 2024./2025.akademiskais gads (pa semestriem).
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlabosanai” rezultati.

Tabula 1.2.
Studentu apmierinatiba ar doc&taju sniegumu
2024 rudens 2025 pavasari

PBSP "Biznesa vadiba" 4,37 4,33

PBSP "Jaunuznémumu vadiba" 4,56 4,71

ABSP "Vadibzinatne"VZ, BA 4,73 /4,88 4,78 /5,00
PMSP "Uzpéméjdarbibas vadiba'1,2 4,32 /4,57 nav datu
PDSP "Ekonomika un uznémejdarbiba" 4,60 4,63

EPF Kopa 4,48 4,46

Studentu apmierinatiba ar docétaju sniegumu parskata perioda 2024./2025. akadémiskais gads (pa semestriem).
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlaboSanai” rezultati.

Atseviskai studiju programmu analizei tiek izvirzitas atbildes uz 12. un 14.jautajumu, kas
att€lo studgéjoSo patstavigi ieguldito laiku un vinu nodarbibu apmekl&jumu, ka ar1 velreiz tiek
skatits doc@taju snieguma novertejums pec 5 jautdjumu, 1.-5. jautdjums, atbildém un studiju
kursu novertéjums péc 3 jautajumu, 8., 9. un 11. jautajums, atbildem.

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”

Pofesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” aptauju par 2024. akadémiska
gada rudens semestri ir aipildijus$i 57 respespondenti, bet 2025. akadémiska gada pavasara
semestri 49 respondenti.

Parskata perioda vid€jie raditaji semestrt ir 4,40 lidz 4,57, kur punktu vert€jums tiek
pielidzinats atbilzu diapazonam no “piekritu” Iidz “pilnigi piekritu” ar konkréto apmierinatibas
apgalvojumu (skat. tabulas 1.3. un 1.4.). Pavasara semestr1 novértejums docétaju komunikacija
un sasniedzamiba, ka arT studiju kursa satura novertéjums pavasara semestr1 ir nedaudz krities,
salidzinajuma ar rudens semestri.

Tabula 1.3.
PBSP "Biznesa vadiba" docétaja snieguma novert€jums



PBSP "Biznesa vadiba" docétaja snieguma novertéjums 2024 rudens 2025 pavasari
Satura savlaicigs izklasts 4,53 4,52
Komunikacija ar stud&josiem 4,57 4,56
Nodarbibu laika planosana 4,57 4,55
Objektiva vertésana 4,54 4,48
Docétaja sasniedzamiba 4,46 4,40

PBSP “Biznesa vadiba” docétaju snieguma novert€jums parskata perioda 2024./2025. akadeémiskais gads (pa

semestriem).

Avots: VeA aptaujas “Stud&joso aptauju studiju procesa novértésanai un uzlabosanai” rezultati.

Tabula 1.4.
PBSP "Biznesa vadiba" studiju kursa satura noveértejums
PBSP "Biznesa vadiba" studiju kursa satura novertéjums 2024 rudens 2025 pavasari
Lekciju un seminaru satura saderiba 4,49 4,39
Macibu materialu pieejamiba 4,36 4,42
Kursa saturs kopuma 4,30 4,26

PBSP “Biznesa vadiba” studiju kursu satura novértgjums parskata perioda 2024./2025. akadeémiskais gads (pa

semestriem),

Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlaboSanai” rezultati.

Videji “Biznesa vadibas” stud€joSie pavada 2 lidz 3 stundas nedg€la patstavigam darbam
(majasdarbiem, lekciju materialu atkarto$ana u.c.) katram studiju kursam. Respondenti, kas ir
izteikus$i atbildes Saja studiju programma vidgji ir apmekl&jusi 75% - 95% nodarbibu (skat.

tabulu 1.5.).

Tabula 1.5.

PBSP "Biznesa vadiba" Stud€joSo patstaviga darba apjoms nedéla un

nodarbibu apmeklétiba

2024 rudens 2025 pavasaris
PBSP "Biznesa vadiba" viena kursa patstaviga darba apjoms nedéla 2,13 2,11
PBSP "Biznesa vadiba" studéjoso nodarbibu apmeklétiba studéjoso
skatijuma 4,32 4,40

PBSP “Biznesa vadiba” patstaviga darba apjoms ned€la (stundas) un studejoso nodarbibu apmekl&tiba (procentos)

parskata perioda 2024./2025. akadémiskais gads (pa semestriem),

Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlaboSanai” rezultati.

Profesionala bakalaura studiju programma “Jaunuznémumu vadiba”




Profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuzgp€mumu vadiba” aptauju par 2024.
akademiska gada rudens semestri ir aipildijusi 18 respespondenti, bet 2025. akadémiska gada
pavasara semestt1 17 respondenti.

Studenti ir sniegusi augstu veértgjumu gan doc@taju snieguma novert§juma, gan studiju
kursu satura vertejuma (skat. tabulas 1.6. un 1.7.). Parskata perioda redzams, ka pavasara
semestrT uzlabojies noveérte§jums docetaju komunikacija un sasniedzamiba, ka art studiju kursa
satura noveért€jums pavasara semestr1 ir uzlabojies, salidzinajuma ar rudens semestri. Kopuma
respondenti doc€taju sniegumu novert&jusi ka pozitivu, uz apgalvojumiem parsvara atbildod ar
”Piekritu”.

Tabula 1.6.
PBSP "Jaunuznémumu vadiba'" docétaja snieguma novertéjums

PBSP "Jaunuzpémumu vadiba" docetaja snieguma

novertejums 2024 rudens 2025 pavasaris
Satura savlaicigs izklasts 4,70 4,77
Komunikacija ar stud&josiem 4,70 4,86
Nodarbibu laika plano$ana 4,78 4,76

Objektiva vertesana 4,72 4,75

Docétaja sasniedzamiba 4,64 4,78

PBSP “Jaunuznémumu vadiba” doc@taju snieguma noveértejums parskata perioda 2024./2025. akadémiskais gads
(pa semestriem),
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlaboSanai” rezultati.

Tabula 1.7.
PBSP "Jaunuzpémumu vadiba' studiju kursa satura novertejums
PBSP "Jaunuzpémumu vadiba" studiju kursa satura
novertejums 2024 rudens 2025 pavasaris
Lekciju un seminaru satura saderiba 4,63 4,75
Macibu materialu pieejamiba 4,70 4,80
Kursa saturs kopuma 4,54 4,78

PBSP “Jaunuzp@mumu vadiba” studiju kursu satura novert€jums parskata perioda 2024./2025. akad@miskais
gads (pa semestriem),
Avots: VeA aptaujas “Stud€joso aptauju studiju procesa novérté$anai un uzlaboSanai” rezultati.

Nemot vera profesionala bakalaura studiju programmas “Jaunuzn€mumu vadibas” studiju
metodes un studiju darba organizatorisko veidu, studéjoSo patstavigi ieguldita darba apjoms ir
krietni lielaks ka citas pilna laika klatienes studiju programmas un S§is patstavigd darba
iegulditais Tpatsvars loti atspogulojas ar1 So aptauju rezultatos. Videji §is studiju programmas
studgjosie iegulda 5 stundas vai vairak nedéla uz katru studiju kursu. Sis studiju programmas
respondenti, kuri izteikusi viedokli par aptaujas jautajumiem, 95% piedalijusies studiju procesa
(skat. tabulu 1. 8.).

Tabula 1.8.
PBSP "Jaunuzn€mumu vadiba" Studgéjoso patstaviga darba apjoms nedé]a un



nodarbibu apmeklétiba

2024 rudens 2025 pavasaris
PBSP "Jaunuzpémumu vadiba" viena kursa patstaviga darba
apjoms nedéla 3,89 4,07
PBSP "Jaunuzpémumu vadiba" studéjoso nodarbibu
apmeklétiba studéjoso skatijuma 4,81 4,89

PBSP “Jaunuzpémumu vadiba” patstaviga darba apjoms ned€la (stundas) un studgjoso nodarbibu apmeklétiba
(procentos) parskata perioda 2024./2025. akadémiskais gads (pa semestriem),
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa noveértésanai un uzlaboSanai” rezultati.

Bakalaura studiju programma “Vadibzinatne”

Bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” aptauju par 2024. akadémiska gada rudens
semestri ir aipildijusi 3 - BA (programma anglu valoda) un 15 - VZ (nepilna laika neklatiene),
bet 2025. akadémiska gada pavasara semestri 2(BA) un 14 (VZ) respondenti.

Aptaujas parskata perioda ir noveérojams rezultatu kapums salidzinajuma ar ieprieksgjiem
parskata periodiem. Nemot véra, ka Saja studiju programma lielakoties studé nepilna laika
neklatienes studenti, So apmierinatibas raditaju kapumu var skaidrot ar programmas satura
atjaunoSanu un pilnveidi. Ta ka aptaujas rezultatos tika ieprieks noveroti zemaki radijumi, tika
veiktas papildus diskusijas ar §1s programmas stud€josajiem, lai p&c iespgjas veiksmigak
salagotu docétaju iesp&jas un studgjoso veélmes sekmigai attalinato studiju nodroSinasanai, kas
rezultgjas ar gandriz izcilu studentu apmierinatibu nakamajos semestros (skat. tabulas 1.9.un
1.10.).

Tabula 1.9.

ABSP "Vadibzinatne" docgtaja snieguma novertéjums 2024 rudens 2025 pavasaris

VZ BA VZ BA
Satura savlaicigs izklasts 4,73 488 4,86 5,00
Komunikacija ar studgjosiem 4,71 4,83 4,82 5,00
Nodarbibu laika planoSana 4,79 488 4,90 5,00
Objektiva vertésana 4,65 4,83 4,86 5,00
Docetaja sasniedzamiba 4,74 488 4,82 5,00

ABSP “Vadibzinatne” docétaju snieguma novertéjums parskata perioda 2024./2025.akadémiskais gads (pa
semestriem).
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlaboSanai” rezultati.

Tabula 1.10.
PBSP "Vadibzinatne" studiju kursa satura novertejums




ABSP "Vadibzinatne" studiju kursa satura novertejums 2024 rudens 2025 pavasaris

VZ BA VZ BA
Lekciju un seminaru satura saderiba 4,69 4,88 4,82 5,00
Macibu materialu pieejamiba 4,66 4,83 4,88 5,00
Kursa saturs kopuma 4,69 4,88 4,82 5,00

ABSP “Vadibzinatne” studiju kursu satura novért€jums parskata perioda 2024./2025. akadémiskais gads (pa

semestriem),
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlaboSanai” rezultati.

P&c aptaujas rezultatiem var redzet, ka §is programmas respondenti vidéji ir piedalijusies
80% - 95% nodarbibas. Lai gan nodarbibu apmekl&juma procentualais raditajs sakrit ar citam
studiju programmam, var redzeét, ka §is studiju programmas studgjosie iegulda patstavigam
studijam- vidg€ji 4 un vairak stundas nedéla katram studiju kursam, nemot véra, ka nedélas
ietvaros stud€joSiem nodarbibas tiek planotas tikai sestdienas un Sie studenti ir aktivi
nodarbinatie uznémumos (skat. tabulu 1.11.).

Tabula 1.11.
ABSP "Vadibzinatne" Stud€joso patstaviga darba apjoms ned€la un nodarbibu
apmekletiba
2024 rudens 2025 pavasaris
VZ BA vz BA
ABSP "Vadibzinatne" viena kursa patstaviga darba apjoms
nedéla 3,52 2,67 3,27 4,33
ABSP "Vadibzinatne" studéjoSo nodarbibu apmeklétiba
studéjoso skatljuma 4,94 4,67 4,81 4,81

ABSP “Vadibzinatne” patstaviga darba apjoms nedgla (stundas) un studéjoSo nodarbibu apmeklétiba (procentos)
parskata perioda 2024./2025. akadeémiskais gads (pa semestriem),
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlabosanai” rezultati.

Profesionala Magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”



Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” aptauju par 2024.
akadémiska gada rudens semestri ir aipildijusi 13 - 1UV (viena gada programma) un 26 - 2UV
(divu gadu programma) studenti, kopa 39 respondenti, bet 2025. akadémiska gada pavasara
semestr1 neviens no §is studiju programmas studentiem to nav aizpildijis. Tam par iemeslu
varétu bt tas, ka pavasara sesija magistru programmas studentiem ir prakses un gala darbu
izstrade, 11dz ar to Saja semestr1 lekciju nav.

Parskata perioda vid€jie raditaji rudens semestrT ir 4,44 Iidz 4,69, kur punktu vertéjums tiek
pielidzinats atbilzu diapazonam no “piekritu” Iidz “pilnigi piekritu” ar konkréto apmierinatibas
apgalvojumu (skat. tabulas 1.12. un 1.13.).

Tabula 1.12.
PMSP "Uznémeéjdarbibas vadiba" doc&taja snieguma novertéjums

PMSP "Uzpeémeéjdarbibas vadiba" docétaja snieguma noveértejums 2024 rudens 2025 pavasaris

1UV | 20V 1UV 2UV
Satura savlaicigs izklasts 4,62 4,65 nav datu | nav datu
Komunikacija ar studgjosiem 4,51 4,68 nav datu | nav datu
Nodarbibu laika planoSana 4,60 4,69 nav datu | nav datu
Objektiva vertésana 4,44 4,58 nav datu | nav datu
Docétaja sasniedzamiba 4,54 4,62 nav datu | nav datu

PMSP “Uznéméejdarbibas vadiba” docétaju snieguma novert€jums parskata perioda 2024./2025. akadémiskais gads
(pa semestriem),
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlabosanai” rezultati

Tabula 1.13.
PMSP "Uzpéméjdarbibas vadiba" studiju kursa satura novertéjums

PMSP "Uzpéméjdarbibas vadiba" studiju kursa satura novértéejums| 2024 rudens 2025 pavasaris
1UV 2UV 1UV 2UV
Lekciju un seminaru satura saderiba 4,38 4,57 nav datu | nav datu
Macibu materialu pieejamiba 4.47 4,63 nav datu | nav datu
Kursa saturs kopuma 4,24 4,52 nav datu | nav datu

PMSP “Uznpéméjdarbibas vadiba” studiju kursu satura novért€jums parskata perioda 2024./2025. akadémiskais
gads (pa semestriem). Avots: VeA aptaujas “Stud€joSo aptauju studiju procesa novert€Sanai un uzlaboSanai”
rezultati.

Magistra studiju programmas respondenti ir apmekl&jusi vid&ji 85% - 95% no visam
nodarbibam parskata perioda un tie vid€ji iegulda 3 stundas ned€]a savam patstavigajam studiju
darbam uz katru studiju kursu (skatit tabula 1.14.).

Tabula 1.14.
PMSP "Uznémeéjdarbibas vadiba" Stud€joso patstaviga darba apjoms nedela



un nodarbibu apmekl&tiba

2024 rudens 2025 pavasaris

10V 20V 10V 20V

PMSP "Uzpeméjdarbibas vadiba'" viena kursa patstaviga darba
apjoms nedéla 2,42 2,78 nav datu | nav datu

PMSP "Uzpéméjdarbibas vadiba" studéjoso nodarbibu apmeklétiba
studéjoso skatijuma 4,84 4,72 | nav datu | nav datu

PMSP “Uznémgjdarbibas vadiba” patstaviga darba apjoms nedéla (stundas) un stud&joso nodarbibu apmeklétiba
(procentos) parskata perioda 2024./2025. akadémiskais gads (pa semestriem),
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlaboSanai” rezultati.

Kopiga Doktora studiju programma “Ekonomika un uznémeéjdarbiba”

Kopiga doktora studiju programmas “Ekonomika un uzpné€méjdarbiba™ aptauju par 2024.
akadémiska gada rudens semestri ir aipildijusi 7 respespondenti, bet 2025. akadémiska gada
pavasara semestr1 4 respondenti.

Doktora studiju programma parskata perioda sniedza savu studiju procesa novert€jumu par
docetaju sniegumu. Var novérot nelielu uzlabojumu studentu sniegtaja novert€juma par studiju
kursu saturu un ta izklastu, ka arT docetaju komunikacija un sasniedzamiba stud€joSajiem
pavasara semestri (skat. tabulu 1.15.). So rezultatu var skaidrot ar docétaju skaitu studiju
perioda ietvaros, kur rudens semestri aptauja tiek aizpildita par 7 doc€taju sniegumu, bet
pavasari tris. Sis kritums tiek bitiski nemts véra studiju procesa organizé$ana un docétaju
slodZu sadalg §1s studiju programmas satura.

Tabula 1.15.
PDSP "Ekonomika un uznéméjdarbiba" doc€taja snieguma novert€jums

PDSP "Ekonomika un uzpémeéjdarbiba' docétaja snieguma

novertejums 2024 rudens 2025 pavasaris
Satura savlaicigs izklasts 4.4 4,88
Komunikacija ar studgjosiem 4,6 4,75
Nodarbibu laika planoSana 4,75 4,63
Objektiva vertésana 4.5 4,63

Docétaja sasniedzamiba 4,11 4,63

PDSP "Ekonomika un uznpéméjdarbiba" doc&taju snieguma novertgjums parskata perioda 2024./2025. akadeémiskais
gads (pa semestriem),
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlabosanai” rezultati

Tabula 1.16.
PDSP "Ekonomika un uznémeéjdarbiba" studiju kursa satura novertéjums



PDSP "Ekonomika un uzpéméjdarbiba" studiju kursa satura
novertéjums 2024 rudens 2025 pavasaris
Lekciju un seminaru satura saderiba 4,71 4,71
Macibu materialu pieejamiba 4,75 4,71
Kursa saturs kopuma 4,56 4,63

PDSP "Ekonomika un uznémgjdarbiba" studiju kursu satura noveértSjums parskata perioda 2024./2025.
akadémiskais gads (pa semestriem).

Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlaboSanai” rezultati.

Saja doktora studiju programma respondenti ir apmeklgjusi vidgji 85% - 100% no visam
nodarbibam parskata perioda un tie vidgji iegulda vairak ka 6 stundas ned€la savam
patstavigajam studiju darbam uz katru studiju kursu (skatit tabula 1.17.).

Tabula 1.17.
PDSP "Ekonomika un uznémeéjdarbiba" Studgjoso patstaviga darba apjoms

ned€la un nodarbibu apmekletiba

2024 rudens 2025 pavasaris
PDSP "Ekonomika un uzpéméjdarbiba'" viena kursa patstaviga
darba apjoms nedéla 4,40 5,00
PDSP "Ekonomika un uznéméjdarbiba" studg&joso nodarbibu
apmeklétiba studéjoso skatijuma 4,73 5,00

PDSP "Ekonomika un uznémgjdarbiba" patstaviga darba apjoms nedéla (stundas) un studgjosSo nodarbibu
apmeklétiba (procentos) parskata perioda 2024./2025. akadémiskais gads (pa semestriem),
Avots: VeA aptaujas “Studgjoso aptauju studiju procesa novertésanai un uzlaboSanai” rezultati.

Statistisku analizi par iegiitajiem veértejumiem veic Studiju metodike, bet studiju
programmas, kuras ir mazaks studgjoso skaits, So aptauju virza studiju programmas direktors,
visbiezak jautajumus un komentarus parrunajot ar konkrétajiem studentiem individuala pieeja.

Absolventu aptauja




Katra studiju gada nosléguma tiek veikta absolventu, kuri paSreiz€ja studiju gada ir
absolv&jusi Ventspils Augstskolu, aptauja, lai uzzinatu vinu veért§jumu par iegiitas izglitibas
kvalitati, izmantoto macibu metozu novértgjumu un studiju programmas noveértgjumu kopuma.
Aptauja sastav no 20 jautajumiem, kuru merkis ir ne tikai uzzinat absolventu viedokli par iegiito
izglitibu, vinu veélmi studét nakamaja studiju Iimeni vai vigu komentarus, ieteikumus un
stidzibas, bet arT analizet vigu nodarbinatibu un algas [imeni. Absolventiem ir iesp&jams brivi un
anonimi izteikties, atbildot uz 20 jautajumiem, 4 no tiem ir atverta tipa jautajumi (ATP):

1. Auditoriju noveértgjums.

2. Datortelpu un laboratoriju noveértéjums.

3. Macibu literatiiras pieejamibas noveértjums (bibliotekas resursi, datubazes).

4. Lekciju planojuma noveértéjums.

5. Lekciju un seminaru (praktisko darbu) sadalfjuma un saskanotibas novértgjums.

6. Fakultates dekanata darba novertéjums.

7. Izmantoto macibu metozu novertgjums.

8. Jisu komentari par studiju vidi, lekciju planojumu, macibu materialiem,
izmantotajam macibu metodeém, docétaju kompetenci. (ATP)

0. Esmu apmierinats ar studiju programmu kopuma

10.  Jusu komentari par studiju programmas saturu (ATP)

11. Kads ir bijis Jisu vid€jais nodarbibu apmeklejums studiju laika?

12.  Vai planojat turpinat studijas nakamaja studiju Itmeni?

13. Vai Jiis paslaik stradajat?

14.  Vai stradajat ar studijam saistita nozare?

15. Vai stradajat valsts, pasvaldibas iestad€ vai privataja sektora?

16.  Kads ir Jusu atalgojums pirms nodok]u nomaksas par pilnu slodzi?

17. Iegiito zinaSanu un profesionalo kompetencu novertéjums.

18.  Vertgjums attieciba uz Jusu sagatavotibu un atbilstibu musdienu darba tirgus
prasibam.

19. Vai Jus ieteiktu radiniekiem, draugiem, pazinam $o studiju programmu?

20. Visparéji komentari un ieteikumi (ATP)

Aptaujas analizeé tiek izmantots Looker Studio platforma izveidots vizualas parskats, lai
analizetu visus rezultatus. Parskata uzskatami ir iesp&jams analiz€t gan atbildes uz slégtajiem
jautajumiem, gan iepazities ar atverta tipa jautajumu atbildém.

Turpmakaja analizé tiks ievietoti 3 skati no interaktiva parskata par katru studiju
programmu katra akadémiskaja gada. 1. skata bis redzamas absolventu atbildes jautajumos 1.-4.,
6.,7., kas atspogulo novértgjumu par studiju programmas materialtehnisko nodroSinajumu,
macibu metodém, nodarbibu norisi un atbalsta personala darbu. 2. skata bis atspogulota
informacija par absolventa nodarbinatibu, savukart 3. skata biis atbildes uz 5 jautajumiem (9., 11.,
12., 17., 19.), kas atspogulo absolventa veért€jumu un atticksmes par studiju programmu un
nakotnes planiem. Jaatzime, ka absolventi, aizpildot So aptauju, ir pedgja kursa studgjosie, kas
sekmigi ir eksmatrikul€ti ar diplomu.

Absolventu aptaujas dati tiek izmantoti planojot turpmako studiju virziena attistibu, ka ar1
tiek izmantoti publicitates un marketinga kampanas, uzrunajot jaunos studetgrib&tajus.

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”




2024./2025. ak.g. profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” no 15
absolventiem aptauju aizpildija 5 respondenti. Nemot véra, ka absolventu aptauju aizpildijis mazs
respondentu skaits, aptaujas rezultati nav uzskatami par objektiviem, bet tikai par informativu
materialu. Tie nesniedz pilnvertigu ieskatu un vert€§jumu par iegitas izglitibas kvalitati, izmantoto
macibu metozu noveértéjumu un studiju programmas novertg§jumu kopuma.

Ventspils Augstskolas auditoriju, datortelpu un laboratoriju noveért€jums, ka ari macibu
literatiiras pieejamiba no respondentu puses novértéts ka loti labs. Pozitivs vert€§jums ir arl
fakultates dekanata darbam. Izmantoto macibu metozu novert€§jums kopuma ar1 ir pozitivs, bet
dala no respondentiem to verté ka viduveju.

P&éc datiem varam secinat, ka no divi no pieciem, aptauju aizpildijusajiem absolventiem,
strada valst, paSvaldibas iestadé un divi privataja sektora, bet par vienu no respondetiem - nav
datu. Absolventu atalgojums pirms nodoklu samaksas ir gan 700 - 999Eiro, gan 1000-1499Eiro,
bet tikai divi no respondentiem strada ar studijam saistita nozare.

Auditoriju novertgjums. I:Iatortelpl.l un _Iahurahriju Vai Jiis paslaik stradajat? Vai sh-.idai-at ar s‘hlldijim
novertgjums. saistita nozaré?
Ja 2 40% Ja 2 100%
NE 2 40%
Nav datu 1 20r%

Vai stradajat valsts, pasvaldibas iestade vai privataja sektora?

@ ViduwEi @ Labi @ Loti labi @ Lotilabi

Macibu literatiiras pieejamibas
novértéjums (bibliotékas resursi, Fakultates dekanata darba
datubazes). novertéjums. @ Valsts, padvaldibas
iestads
@ Privataja sektord

Kads ir Jusu atalgojums pirms nodoklu nomaksas par pilnu slodzi?

@ Vidndi @ Lebi 4@ Lotilabi @ @l @ Lotilabi
Lekeiju planojuma novertgjums. Izmantoto macibu metoZu
novertejums.

@ 700 Eirc - 999 Eiro
@ 1000 Eiro - 1499 Eiro

@ Vidwgji @ Labi @ Lotilabi @ Lotilabi @ @ Labi @ Vidwaji
Esmu apmierinats ar studiju Kads ir bijis Jusu videjais nodarbibu legito zinasanu un profesionalo
programmu kopuma. apmeklgjums studiju laika? kompetencu novartgjums.

) 0% | m' [ .
20% 20%
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Vai plancjat turpinat studijas Vai Jus ieteiktu radiniekiem,

nakamaja studiju l[imeni? draugiem, pazinam $o studiju
programmu?
60%
a1 60% %
40% 40%
- . _ _
0%
0% NE I3 Ja Ne

No sanemtajam atbildém redzams, ka respondenti bijusi apmierinati ar studiju programmu
kopuma, tacu lielaka dala no Siem respondentiem noradijusi, ka neplano Sobrid turpinat studijas
nakamaja izglitibas Iimeni. So programmu ieteiktu saviem radiniekiem, draugiem un pazinam,
bet savas iegiitas zinasanas un profesionalas kompetences verte ka labas un loti labas.

Par studiju programmas saturu, lekciju planojumu, izmantotajam macibu metodém, docentu
kompetenci ir komentari no respondentu puses, ka ar programmu ir apmierinati, ta ir
visaptveroSa, guva ieskatu daudzas jomas un lidz ar to sp€ja izvéléties sev piemerotako, ka ar1
pozitivi novertgja studiju vidi.

“Absolventu aptauja- iegiitas izglitibas novert€jums” 2024./2025. akadémiska gada absolventu
aptauju rezultati PBSP “Biznesa vadiba”.
Avots: VeA aptaujas “Absolventu aptauja- iegiitas izglitibas noveértéjums” rezultati.

Profesionala bakalaura studiju programma ‘Jaunuznémumu vadiba”

2024./2025. ak.g. no 3 profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuzn€muma
vadiba” absolventiem, aptauju nav aizpildija neviens no programmas studentiem.
“Absolventu aptauja- iegiitas izglitibas novertgjums” 2024./2025. akadeémiska gada absolventu aptauju rezultati

PBSP “Jaunuznémuma vadiba”.
Avots: VeA aptaujas “Absolventu aptauja- iegiitas izglitibas novertejums” rezultati.

Bakalaura studiju programma ““Vadibzinatne”



2024./2025. ak.g. profesionalas bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” no 4
absolventiem aptauju aizpildija 2 respondenti. Nemot véra, ka absolventu aptauju aizpildijusi
tikai 2 respondenti, aptaujas rezultati uzskatami tikai par informativu materialu, kas nesniedz
pilnvertigu ieskatu un vert€§jumu par iegiitas izglitibas kvalitati, izmantoto macibu metozu
novertéjumu un studiju programmas noveértgjumu kopuma.

Ventspils Augstskolas auditoriju, datortelpu un laboratoriju noveért€jums, ka ari macibu
literatiiras pieejamiba no So respondentu puses noveértéts ka viduvéjs un labs. Pozitivs vertéjums
ir fakultates dekanata darbam. Izmantoto macibu metozu novertgjums $o respondentu vert&§juma
ir viduvgjs.

P&c datiem varam secinat, ka abi aptauju aizpildijusSie absolventi strada privataja sektora.
Absolventu atalgojums pirms nodoklu samaksas ir valstl noteikta minimala alga 699 Eiro un virs
1500 Eirom, ka arT viens no respondentiem strada ar studijam saistita nozare.

Auditoriju novért&jums. Datortelpu un laboratoriju

ot Vai Jiis padlaik stradajat? Vai stradajat ar studijam
noverigjums. . ) saistita nozara?

Ja 2 100% NE 1 50%

Ja 1 50%

Vai stradajat valsts, pasvaldibas iestadg vai privataja sektora?

@ VidwEji @ Labi @ Lsbi @ Navviedokla

Macibu literaturas pieejamibas
novértgjums (bibliotekas resursi, Fakultates dekanata darba
datubazes). novértgjums.
W Privitajs sektord

@ Labiiekjauna) Kads ir Jisu atalgojums pirms nodoklu nomaksas par pilnu slodzi?

@ Viduviji @ Labi

Lekciju planojuma novartgjums. Izmantoto macibu metozu
' g ! novertgjums.

© Valetl noteiked
minim&l3 alga - 599

Eirc:
@ Virs 1500 Eiro
@ VidwEi @ Labi @ ViduvZiifeklautz)
Esmu apmierinats ar studiju Kads ir bijis Jasu vidéjais nodarbibu legito zinasanu un profesionalo
programmu kopuma. apmeklgjums studiju laika? kompetentu novertgjums.
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Vai planojat turpinat studijas Vai Jus ieteiktu radiniekiem,
nakamaja studiju imeni? draugiem, pazinam 5o studiju
programmu?

100% 100%

S0%

50%

0%

0%

No sagpemtajam atbildem redzams, ka respondenti bijusi apmierinati ar studiju programmu
kopuma, taéu neplano $obrid turpinat studijas nakamaja izglitibas limeni. So programmu ieteiktu
saviem radiniekiem, draugiem un pazindm, bet savas iegltds zinasanas un profesionalas
kompetences veérte ka viduvéjas un labas.

Par studiju programmas saturu, lekciju planojumu, izmantotajam macibu metodém, docentu
kompetenci ir komentari no respondentu puses, ka programma kopuma ir Joti laba un atbilstosa,
bet tomeér vairaki kursi parklajas un atkartojas macibu saturs, ka arT dala doc@taju balstas uz
novecojusu informaciju.

“Absolventu aptauja- iegiitas izglitibas novertgjums” 2024./2025. akadeémiska gada absolventu aptauju rezultati
ABSP “Vadibzinatne”.
Avots: VeA aptaujas “Absolventu aptauja- ieglitas izglitibas novertéjums” rezultati.

Profesionala Magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”




2024./2025. ak.g. profesionalas magistra studiju programmas ‘“Uznémeéjdarbibas vadiba”
no 29 absolventiem aptauju aizpildija 15 respondenti.

Ventspils Augstskolas auditoriju, datortelpu un laboratoriju noveért€jums, ka ari macibu
literatiras pieejamiba no respondentu puses novértéts ka loti labs. Pozitivs veért€jums ir ari
fakultates dekanata darbam. Izmantoto macibu metozu novertgjumu verte ka loti labu.

P&c datiem varam secinat, ka 57,1% no aptauju aizpildijuSajiem absolventiem strada valst,
pasvaldibas iestadé un 42,9% privataja sektora. 50% absolventu atalgojums pirms nodoklu
samaksas ir virs 1500 Eiro, bet 42,9% tas ir no 1000-1499 Eiro. Lielaka dala no respondentiem
strada ar studijam saistita nozarg.

Auditoriju novertéjums. Datortelpu un laboratoriju s _— Vai stradai -
—r Vai Jis paslaik stradajat? ajat ar studijam
novertejums. 5 saistita nozarg?
Ja 14 9333% Ja 12 8571%
NE 1 667% NE 2 14,29%

Vai stradajat valsts, paSvaldibas iestadé vai privataja sekiora?

@ VidnEji @ Lotilzbi @ Labi @ (Detorkla. @ Navvied- @ Lotilabi @ Labi

Macibu literatiiras pieejamibas
novertgjums (bibliotekas resursi, Fakultates dekanata darba
datubazes). novertejums. @ Privitaja sektors
@ Valsts, pagvaldibas
iestada

SR @Navvar. @ Nawwer @ Labi @ Lotilabi Kads ir Jusu atalgojums pirms nodoklu nomaksas par pilnu slodzi?

Lekciju planojuma novértajums. Izmantoto macibu metozu
! ! ! novertgjums.

@ 700 Eiro - 999 Eiro
@ 1000 Eiro - 1499 Eiro
@ Virs 1500 Eiro

@ Vidwii @ Lsbi @ Lotilabi @ NavvErtgu. @ Vidwdi @ Labi @ Lotila



100%

50%

Esmu apmierinats ar studiju Kads ir bijis Jusu videjais nodarbibu legiito zinasanu un profesionalo

programmu kopuma. apmeklgjums studiju laika? kompetencéu novertgjums.
100% 60%
40%
50%
20%
6.6 1333%
0% 0%
Lot labi Labi 95%-100% 75% -94% Labi Loti labi ViduvEji
Vai planojat turpinat studijas Vai Jus ieteiktu radiniekiem,
nakamaja studiju liment? draugiem, pazinam So studiju
programmu?
100% 100%
66.67%
50% 50%
33.33%
0% 0%
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No sanemtajam atbildem redzams, ka respondenti bijusi loti apmierinati ar studiju
programmu kopuma. Puse no absolventiem neplano Sobrid turpinat studijas nakamaja izglitibas
Iimeni, bet So programmu ieteiktu saviem radiniekiem, draugiem un pazinam. Savas iegiitas
zinasanas un profesionalas kompetences verte ka Joti labas.

Par studiju programmas saturu, lekciju planojumu, izmantotajam macibu metodém, docentu
kompetenci ir komentari no respondentu puses, ka programma kopuma ir daudzpusiga, ar
pilnvértigu un atbilstoSu saturu, novértéja docétaju profesionalo pieeju. Macibu metodes bija
pardomatas un mérktiecigi virzitas uz pétniecisku un analitisku kompetencu attistibu. Lekciju
planojums piemérots stradajosajiem studentiem. Sniedza vertigu pieredzi turpmakajai
profesionalai darbibai. Un ka ieteikums - veicinat labaku sadarbibu starp studentiem un gala
nosléguma darba vaditajiem un recenzentiem. Ka ar1 uzlabot dazu kursu saturu, lai tie biitu
atbilsto$aki misdienam un magistrantiiras studentiem.

“Absolventu aptauja- iegiitas izglitibas novertgjums” 2024./2025. akadeémiska gada absolventu aptauju rezultati
PMSP “Uznémégjdarbibas vadiba”.
Avots: VeA aptaujas “Absolventu aptauja- iegiitas izglitibas novertSjums” rezultati.



Darba devéju aptaujas analize

Darba dev€ju aptaujas tiek veiktas saskapa ar nolikumu ‘“Nolikums par stud€joSo,
absolventu un darba dev&ju aptaujam studiju procesa novért€Sanai un uzlabosanai”. Visbiezak
diskusijas par studiju programmu atbilstibu darba tirgus tendencém tiek parrunatas gada reizi
Valsts parbaudijumu komisiju laika, ka ari Studiju programmu padomju sédés. Tapat ari
individualas parrunas ar darba devgjiem. Studiju programmu padomes s€des tika secinats, ka gan
magistra studiju programmas “Uznémégjdarbibas vadiba”, gan abu profesionalo bakalaura studiju
programmu “Jaunuzp@émumu vadiba” un “Biznesa vadiba” studiju programmu saturs lauj
sagatavot konkurétsp&jigus specialistus miisdienu darba tirgus vajadzibam.

Zemak ir sniegts kopsavilkums Ventspils Augstskolas (VeA) Ekonomikas un parvaldibas
fakultates (EPF) veiktajai fakultaté realizéto studiju programmu studentu un absolventu darba
devgju anketeSanai, laiieglitu atgriezenisko saiti un uzlabotu sniegtas izglitibas kvalitati un
toposo absolventu sagatavotibu darba tirgum. AnketéSana tika veikta 2024/2025. akadeémiskaja
gada un dati izmantoti studiju programmu pilnveidg.

Darba deveju aptauja sastav no tris galvenajam dalam un aptauju nosledz grafiska
informacija, kur atspogulojas respondentu salidzinajums sekojosos jautajumos:

1. Darba vietas raksturojums;
1.1.Darba vietas profils (Valsts iestade, Pasvaldibas iestade, Privatais sektors, cits);
1.2.Uznémuma iestades nosaukums;
1.3.Kads ir Jiisu amats uznémuma/iestade?;
1.4.Cik VeA EPF studgjosie un absolventi, kuri absolv&jusi pedgjo 5 gadu laika, strada Jiisu
uznémuma/iestade?;
2. Darbinieku prasmes un noveértgjums;
2.1.Kadu VeA EPF studiju programmu studgjoSie/absolventi strada Jusu
uznémuma/iestade?;
2.2. Absolventa(-u), stud€josa(-o) teoretiskas zinasanas kopuma;
2.3. Absolventa(-u), studgjosa(-o) sp&ja patstavigi veikt savus darba pienakumus;
2.4. Absolventa(-u), stud€josa(-o) sp€ja pielagoties jauniem apstakliem;
2.5. Absolventa(-u), studgjosa(-o) radoSumspgja un aktivitate;
2.6. Absolventa(-u), stud€josa(-o) praktiskas iemanas kopuma;
2.7. Darbinieka(-u) analitiskas prasmes;
2.8. Absolventa(-u), stud€josa(-o) saskarsmes prasmes;
2.9. Absolventa(-u), stud€josa(-o) sp€ja patstavigi iegit, atlasit un analiz€t informaciju
pienemot lémumus;
2.10.Absolventa(-u), studgjosa(-o) sp€ja uzpemties atbildibu komandas vai induviduala
darba;
2.11.Vai Jus esat apmierinats ar sudéjoSo/absloventu sagatavotibas ienaksanai darba tirgi?;
2.12.Vai brivas vakances gadijuma Jis v€letos pienemt darba vél kadu S§is (So) studiju
programmas absolventu/studéjoso?.
3. Priekslikumi studiju programmu pilnveidei un nakotnes sadarbibai.

3.1.Ludzu sniedziet priekslikumus VeA EPF studiju programmu pilnveidei;

3.2.Ludzu sniedziet priekslikumus VeA EPF absolventu un stud€jo$o zinasanu, prasmju un
kompetencu uzlabosanai;

3.3.Kadi sadarbibas formati ar VeA Jiis varétu interesét nakotne?.



Pirmais jautajumu bloks — darba vietas raksturojums

Atbildes tiek iesniegtas 1so komentaru forma, un atbilZu variantu izvélé pieméram,
Uzpémuma profils - Publiskais sektors / Privatais sektors, Stud€joSo un absolventu skaits
uzneémuma pieejami pieci atbilZu varianti gan studgjosSo, gan absolventu skaita noradisanai - 1;
2-5; 6-10; Vairak ka 10; Neviens.

1. Jautajums: Noradiet uzpémuma profilu.

2. Jautajums: Uzpémuma nosaukums.

A/S Delfingroup

AS “Latvenergo”

AS “Latvijas valsts mezi”

Biedriba “Ventspils Hokeja Savieniba”
SIA FORPET BALTIC

SIA “Labas balvas”

SIA Orkla Latvija

Pasvaldibas SIA “Ventspils siltums”
SIA “AWA”

SIA “Beaa”

SIA “Dzintarkalni 217

STA “Henkel Latvia”

SIA Olimpiskais centrs”Ventspils”
SIA “ULTRAPLAST EU”

SIA “ASPIRED”

SIA “Allnex Latvija”

SIA “VK Tranzits”

Ventspils Izglitibas parvalde
Ventspils novada pasvaldiba

@ Publiskais sektors
@ Privatais sektors
Global Business Service Center (GBS)
@ Pasvaldibas iestade
@ Pasvaldibas kapitalsabiedriba

Ventspils novada pasvaldibas iestade “Ventspils novada Izglitibas parvalde”
Ventspils pirmsskolas izglitibas iestade “Saulite”



3. Jautajums: Kads ir Jusu amats uznémuma?

@ Direktors/ vaditajs/ valdes
prieks$édétajs

@ Direktora vietnieks/ vaditaja vietnieks /
valdes loceklis
Nodalas/ departamenta vaditajs

@ Nodalas/ departamenta vaditaja vietni...

.

@ Personala nodalas vaditajs
@ Saimniecibas dalas vaditaja
@ finandu un uzskaites parvaldes vaditaja

@ Finansu direktors

4. Jautajums: Cik VeA EPF studgjoSie un absolventi, kuri absolvéjusi pedejo 5 gadu
laika, strada Jiisu uznémuma?

Bl 25 6-10 M Vairak ka 10 M Neviens

Lk al

Studéjoso Absolventu

Otrais jautajumu bloks — darbinieku prasmes un novértéjums

Otras dalas jautajumos tiek ieglits novertejums par darbinieku prasmém, kas tiek verteti
skala no 1-5, kur 1 - Pilnigi neapmierina, 2 - Drizak neapmierina, 3 - Nevaru pateikt, 4 - Drizak
apmierina, 5 - Pilniba apmierina. Saja sadala darba dev&ji savu novértéjumu sniedz par
konkrétas programmas stud€josiem / absolventiem.

1. Kadu VeA EPF studiju programmu studgjoSie /absolventi strada Jisu uzpémuma?

Profesionala bakalauru studiju programma “Biznesa Vadiba” - 10(skaits);
Akademiska bakalauru studiju programma “Vadibzinatne” - 3(skaits);
Profesionala bakalauru studiju programma “Jaunuznémuma vadiba” - 1(skaits);
Profesionala magistru studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba” - 13(skaits).



2. Absolventa(-u), studéjosa (-o) teorétiskas zinasanas kopuma.

N B2 3 Em4 HMS
10
0 1 . [
Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznémeéjdarbibas vadiba

Komentars: Ménesa laika objektivi novértét praktikanta teorétiskas zinasanas nav iesp&jams.

3. Absolventa(-u), studéjosa (-o) spé&ja patstavigi veikt savus darba pienakumus.

N .2 3 EN4 HEHS
10
0 I | =
Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznémeéjdarbibas vadiba

4. Absolventa (-u), studéjosa (-0) spéja pielagoties jauniem apstakliem.

N N2 3 Em4 M5
10
5
) . | o
Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznéméjdarbibas vadiba

5. Absolventa (-u), studéjosa (-0) radoSumspéja un aktivitate.



N 2 3 EN4 MEMS

10

EENEN

Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznéméjdarbibas vadiba

6. Absolventa (-u), studéjosa (-0) praktiskas iemanas kopuma.

T 2 3 N4 EMS
10
5
0 | - |
Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznéméjdarbibas vadiba

7. Absolventa (-u), studéjosa (-o) analitiskas prasmes.

3 EN4 EMS

1 2
10
| II d II
0 || | ||

Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznémejdarbibas vadiba

8. Absolventa (-u), studéjosa (-0) saskarsmes prasmes.



15 [l 1 s IS

ol

(3]

Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznéméjdarbibas vadiba

9. Absolventa (-u), studejosa (-0) speja patstavigi iegiit, atlasit un analizét informaciju
pienemot lemumus.

' E2 3 HEN4 EMS
10
. . ] -
Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznémejdarbibas vadiba

10. Absolventa (-u), studéjosa (-o) spéja uznemties atbildibu komandas vai individuala
darba.

T B2 3 HEN4 EMS
10
. [ o ]
Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznéméjdarbibas vadiba

11. Vai Jus esat apmierinats ar studéjoSo/absolventu sagatavotibu ienakSanai darba



tirgni?

1 2 3 EN4 EES5
10
0 . | m
Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznémejdarbibas vadiba

12. Vai brivas vakances gadijuma Jius vélétos pienemt darba vél kadu §is (S0) studiju
programmas absolventu/studéjoso?

4 M5

N

Biznesa vadiba Vadibzinatne Jaunuznémumu vadiba Uznémejdarbibas vadiba

PriekSlikumi studiju programmu pilnveidei un nakotnes sadarbibai

Tresas dalas jautajumos tiek sniegti darba dev&ju priekslikumi studiju programmu pilnveidei
un nakotnes sadarbibai. Atbildes uz Siem jautajumiem respondentiem nav jasniedz obligati.
Jautajumi ir sagatavoti atvérta forma, lai giitu labaku respondentu novért€jumu un priekslikumu
izklastu.

1. Ludzu, sniedziet priekSlikumus VeA EPF studiju programmu pilnveidei.
e Turpinat attistit zinaSanas starptautiskaja logistika un importa/eksporta regulgjumos.
e Vairak stud@joso praktisko iesaisti uznémejdarbiba.

2. Lidzu, sniedziet priekSlikumus VeA EPF absolventu un studé&joSo zinasanu, prasmju
un kompetenc¢u uzlaboSanai.
e Pilnveidot tehniskas prasmes, izmantojot modernas pardosanas un CRM sist€mas.
e Atdalit prakses iesp€jas un atskaites, kas attiecas uz biznesa uznp€émumiem un



pasSvaldiba eso$am iestadém.

3. Kadi sadarbibas formati ar VeA EPF Jis varétu interesét nakotne?
Respondentiem tiek piedavatas 6 atbilzu iesp€jas:

e Jiisu uznémuma/iestades parstavju vaditas nodarbibas (vieslekcijas, studiju kursi
u.c.) (2);

e Prakses vietas Jisu uzn@muma/iestade (11);
Nosléguma darbu t€ému piedavajums, darbu vadiSana, recenzeésana (1);
Jisu uzpe€mumam/iestadei interes€joSo pé€tniecibas virzienu attistiba (projekti,
analize, prototipi) (3);

e Ziedojumi (materials un finansials atbalsts studiju vides attistibai) (0);

e Cits(1).

Jusu uznémumal/iestades
parstavju vaditas nodarbibas (v...
Prakses vietas Jlsu uznémuma/
iestadé

Nosléguma darbu tému
piedavajums, darbu vadisana, r...
Jusu uznémumam/iestadei
intereséjoSo pétniecibas virzien...
Ziedojumi (materials un finansials
atbalsts studiju vides attistibai)

ta k& uznémuma darbibas
specifika nav saistita ar VeA pi...

11(78,6%)

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

4. Ja véelaties sadarboties, lidzu, noradiet kontaktpersonu (-as).

e Jana Dzirvinska, Sabiedrisko attiecibu specialists, +371 27045999,
jana.dzirvinska@vktranzits.lv;
ricards.ozols@gmail.com;
Aina  Klimovic¢a, Izglitibas parvaldes vaditaja, t.29167302, e-pasts;
aina.klimovica@yventspilsnd.lv;

e Eduards Perkons, Pardosanas & Marketinga vaditajs, 20391998;

e Jana Bakanauska, vaditaja, 63601222, jana.bakanauska@ventspils.lv.

Tresas jautdjumu sadalas “PriekSlikumi studiju programmu pilnveidei un nakotnes
sadarbibai” iegiitie rezultati tiek kopigoti ar visiem programmu direktoriem un fakultates dekanu,
lai fakultate pielagotu studiju procesu nozares un darba devéju vajadzibam.

2024./2025. akadémiska gada apkopotajos darba dev€ju aptaujas rezultatos biitiskakie
ieteikumi, kas nemti véra studiju procesa uzlabosanai:

e Piesaistit vairak vieslektorus no uznémeéjdarbibas vides;
e Veikt vairak praktiskos uzdevumus, attiecigi samazinot teoriju;
e Organizét lekcijas un praksi atseviski;


mailto:jana.dzirvinska@vktranzits.lv
mailto:ricards.ozols@gmail.com
mailto:aina.klimovica@ventspilsnd.lv

e [esaistit potencialos darba devgjus studiju procesa, organiz&jot QnA un AMA sesijas ar
studentiem, lai informacija pliistu abos virzienos.

Sie ieteikumi tiek nemti véra studiju kursu saturu izstradé nakamajam akademiskajam gadam.
Katra otras un tres$as dalas jautajuma nosléguma respondentiem ir iesp&ja sniegt preciz&josus
komentarus par sniegto atbildi vai vert€jumu.

2024./2025.akadémiska gada darba deveju aptauju kopuma ir aizpildijusi 22 respondenti no
kuriem 54,5% (12) darbojas privataja sektora un 31,8% (7) publiskaja sektora. Lielakais
Ipatsvars respondentu ienemajos amatos ir “Direktors/vaditajs/valdes priekSsedetajs” 45,5 % un
“Nodalas/departamenta vaditajs” 22,7 %.

Jautajuma “Cik VeA EPF studgjoSie un absolventi, kuri absolv&jusi pedejo 5 gadu laika,
strada Jisu uzn€muma?” noverojams, ka lielaka dala stud€joSo un absolventu tiek nodarbinati
gan privataja, gan publiskaja sektora. ‘“AS Latvenergo” noradija vairak ka “10”, bet
“Ventspils novada pasvaldiba”, SIA “VK Tranzits”, SIA "ULTRAPLAST EU", FORPET BALTIC, SIA
SIA ASPIRED no “2-5”.

P&c aptauja sniegtas informacijas lielaka dala 61,9 % no nodarbinatajiem uzg€émumos ir no
profesionalas magistra studiju programmas ‘“Uzpnéméjdabibas vadiba” un 47,6 % no
nodarbinatajiem ir no profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba”.

P&c respondentu sniegtajiem vértéjumiem labakos rezultatus sasniedz profesionalas magistra
studiju programmas “Uznéméjdabibas vadiba” un profesionalas bakalaura studiju programmas
“Biznesa vadiba” stud@oSie un absolventi, turprett zemakie vérte§jumi noverojami
profesionalaja bakalaura studiju programma “Jaunuznémumu vadiba”.

Jautajuma par sadarbibas formatiem ar VeA EPF darba devéji sniegusi dazadas sadarbibas
iesp€jas, kas ir vinu uznémuma intereses

e Prakses vietas Jiisu uznémuma/iestade (11);

e Jiisu uznémumam/iestadei interes€joSo péetniecibas virzienu attistiba (projekti, analize,
prototipi) (3);
Jisu uznémuma/iestades parstavju vaditas nodarbibas (vieslekcijas, studiju kursi u.c.) (2);
Nosléguma darbu t€ému piedavajums, darbu vadiSana, recenzeésana (1);

e Ziedojumi (materials un finansials atbalsts studiju vides attistibai) (0).

Darba devéji ir noradijusi kontaktpersonas ar kurdm sazinaties izvirzitas sadarbibas
jautajumos, kas tiks Tstenotas nakama akadeémiska gada ietvaros.

Modernizacijas plana nodevuma veiktas nozares prognozes tiek nemtas veéra, planojot
turpmako studiju virziena attistibu gan profesionalas, gan akadémiskajas programmas. Ka ar1
ikdieniska sadarbiba ar attiecigo nozaru uzp@mumu parstavjiem lauj nodroSinat ne tikai
praktisku pienesumu nodarbibas caur vieslekcijam, ekskursijam u.c. uzné€meju zinasanu parnesi,
bet arT lauj stratégiski planot un sagatavot péc iesp&jas prasmigakus un darba tirgus vajadzibam
gatavus absolventus.



Studiju virziena “Vadiba, administré$ana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” istenoSana iesaistitie macibspéki 2024./2025. akadémiskaja gada

2.2.pielikums

Tevelets VeA Anglu Studii 2024./
Vards, uzvards rads / kvalifikacija Amats . 5. |Fakultate | valodas tudiju kursi Piezimes
X Grads / kvalifikacij (2024./202 uciju Studij i : i
ak.g.) limenis | Programma 2025. a. g.
BV Veértspapiru tehniska un fundamentala analize
BA Finansu ekonomika (Financial Economics)
VZ(nekl) |Finansu ekonomika
I " BV Makroekonomika
Sergejs Hilkevics Dr. phys. Prof. IR EPF C2 BV Uzmem@jdarbibas pamati X
DEU Kvantitativas p&tijumu metodes
DEU Uznéméjdarbibas un ekonomikas tendences
UVM Krizes parvaldiba
Prof. VZ(nekl) |Informacijas un biznesa procesi
BV Ievads studijas un vadibzinatné
Karlis Kraslip PhD IR EPF cl BA Ekonomikas informatika (Economics of x
UVM Inovaciju un tehnologiju vadiba
DEU Uznémgjdarbibas un ekonomikas tendences
BV Parvaldibas teorija
BV Biznesa é&tika
. . BV Personibas izaugsme un emocionala inteligence
Una Libkovska Dr. sc. admin. Prof. IR EPF B2 — - X
UVM Stratégiska cilvekresursu vadiba
UVM Biznesa &tika un kultiira
DEU Uznéméjdarbibas un ekonomikas tendences
UVM Strategiska vadisana
BV Statistika un datu analize biznesa
. . o BV Strategiska vadisana
Liene Resele - Dusele Dr. sc. administr. Asoc.prof. IR EPF Cl VZinekl) | Statistika X
VZ(nekl.) |Strategiska vadiba
DEU Kvantitativas pétijumu metodes
BV Projektu vadiba
UvVM Projektu vadiba
BV Dokumentu parvaldiba un e-sistémas
BA Lideriba un uznéméjdarbibas ilgtspéja (Leadership
and business sustainability)
BA Parvaldibas teorijas (Management Theories)
Dace Stefenherga PhD Doc IR EPF B2 VZ(nekl.) |levads studijas un vadibzinatné X
VZ(nekl.) |Lietvediba un biroja darba automatizacija
VZ(nekl.) |Projektu vadiSana
VZ(nekl.) |Lideriba un uznéméjdarbibas ilgtspgja
Organizacijas struktiira un parmainu vadiba
BA (Organizational Structure and Change
A a
VZ(nekl.) |Organizacijas struktiira un parmainu vadiba
VZ(nekl.) | Vadibas gramatvediba
Socialo zinatpu UVM Uzn@muma noveértésana
Dmitrijs Smirnovs magistra grads Lekt. IR EPF B2 BV Piegades kédes parvaldiba X
ckonomika BV Starptautiskas norékinu un banku sistémas
BV Logistika
profesionalais magistra BV Tirgzinibas




Prusvosviuieis taegio. w

(=}
Inta Ozola grads vadibzinatngé Lekt. IR EPF Cl1 BV Digitalais marketings
sabiedribas vadiba UVM Marketinga menedZments
Arturs Kokars Ph.D Doc IR EPF Cl BV Aprites ekonomika
B2 BV Makroekonomika (prakt.d.)
Valentina Semakina Ph.D Doc IR EPF VZ(nekl.) |Makroekonomika
BA Makroekonomika (Macroeconomics)
BV Investiciju piesaiste un parvaldiba
Janis Vucans Dr. math. Prof. NAV EPF Cl BV Starptautiska komercdarbibas vide
UuvM Finan$u un investiciju parvaldiba
Janis Grasis Dr.iur. asoc.prof. NAV EPF C2 BV Komerctiesibas un starptautiska tiesiska vide
Dzintra Atstaja Dr.oec. Viesprof. NAV EPF Cl UVM Darba tiesibas un darba aizsardziba
Vi BV Parvaldibas psihologija
Solveiga Blumberga Dr. psych 1esasfocA NAV EPF C2
prol. VZ(nekl.) |Parvaldibas psihologija
BV Komunikaciju prasmes
Inese Laseéna-Ezera Dr.sc.administr. I\’/:Oesasoa NAV EPF C1 UM Zinatniskas patniccibas organizicija
LeSinskis Kristaps NAV EPF Cl BV Eksporta menedzments
socialo zinatnu VZ(nekl.) |Uznemgjdarbibas pamati
Eva Fibiga - Zikova | magistra grads biznesa | Vieslekt. NAV EPF Cl
vadiba VZ (nekl.) |Uzpémumu veido$ana un attistiba
BV Darba vide un darba tiesisko attiecibu regulgjums
profesionalais magistra BV Kuvalitates un risku vadiba
Elina Feldmane | grads uznémgjdarbibas | Vieslekt. NAV EPF B2 BV Cilvekresursu vadiba
vadiba
BV Parmainu vadiba
VZ (nekl.) |Personala vadiba
Ekonomista -
Zane Rumniece gramatvedibas Vieslekt. NAV EPF Al BV Gramatvedibas pamati
kvalifikaciia
socialo zinatpu
Inese Ciemite magistra grads Vieslekt. NAV EPF C2 BV Gramatvedibas datorprogrammas
vadibzinatné
Profesionalai gist
Kate Zonberga gigdzsi(;zzsigjgl;%;li;: Vieslekt. NAV EPF C2 VZ(nekl.) |Zinatnisko pétijumu metodologija
UvM Finan$u uzskaite un parskati
socialo zinatnu . BV Budzeta planosana un audits
Ilze Bule magistra grads Vieslekt. NAV EPF Bl V7 (nokl) | Finansu gramatvediba
BV Finansu gramatvediba
Y% Komunikacijas prasmes I (Communication Skills I)
v Komunikacijas prasmes I (Communication Skills
Aris Birze ialo zinatnu bakalaura gr Vieslekt. NAV EPF Cl1 v Nakotnes Iideri - lideriba I (Future leaders -
% Personiga izaugsme III (Personal Development IIT)
Y Personiga izaugsme II (Personal Development II)
JV Satura veidoSana un mediji (Content Production
Rekéns Gints Vieslekt. NAV EPF @ v Pardosanas un kllentu attiecibas II (Sales and
Customer Relations IT)
Guntis Coders = % Informacijas komunikacijas tehnologijas
Bakalaura grads | ;o | NAY EPF B2 . — —
biznesa vadiba v Statistika un datu analitika (Statistics and Data
Dabas zinat sist BV Civila aizsardziba un vides ilgtspgja
. abas zinatnu magistrs .
Ivo Lem3s vides zinatné Vieslekt. NAV EPF C2 VZ (nekl) |Civila aizsardziba un vides ilgtsp&ja




UVM

Sabiedribas ilgtsp&ja un vides parvaldiba

Diana Liduma Ph.D Viesdoc. NAV EPF B2 UVM Praktiska uzpémumu vadiba
Uldis Drigluk HWM Vieslekt NAV EPF B2 VZ (nekl.) |Marketinga menedzments I
15 DTISIuks grads uzr,leT_?_ arotoas 1esiext. VZ (nekl.) |Marketinga menedzments II
Egita Udodova Ma_gls_t?'a grads Vieslekt. NAV EPF Bl VZ (nekl.) |Ekonomikas informatika
uznémejdarbibas
Agnese Rozniece Magii?’a grjfi:_ Vieslekt. NAV EPF B2 BV Radosas industrijas menedzments
Profesionalais magistra BV Zimolvediba
Linda Rudzroga |grads uznemgjdarbibas | Vieslekt. NAV EPF Bl BV Sabiedriskas attiecibas
vadiba BV Reklamas stratégijas
Rita Ozolina T spe(flah(stei— Vieslekt. NAV EPF B2 BV Finansu teorija un uznémuma finanses
autsaimniecibas
BV Mikroekonomika (lekc. un prakt.d.)
BA Mikroekonomika I (Microeconomics I)
Profesionalais magistra VZ(nekl.) |Mikroekonomika (lekc. un prakt.d.)
Sanita Lasmane | grads uznémeéjdarbibas | Vieslekt. NAV EPF Cl . o
vadiba BV Datu vizualizacija
BV Biznesa modeli un biznesa procesu imitacija
UvM Leémumu pienemsana uznémejdarbiba
i Cl BA Marketinga menedzments II (Management of
Krzystof Piotr PhD Vieslekt. | NAV EPF el e | (Manag
Cieslikowski BA Strat€giska vadiba (Strategic Management)
BV Parvaldibas teorija
profesionalais magistra VZ(nekl.) [Strategiska vadiba
ndra Kristiana Balodq grads uzszx;fcggla:bxbas Vieslekt. NAV EPF Cl BA Communication Skills (Komunikacijas prasmes)
BV Datu vizualizacija
VZ(nekl.) |Komunikacijas prasmes
socialo zinatnu BA Business Modeling and Management of Product
Sergejs Zikovs magistra grads Vieslekt. NAV EPF Cl Development (Biznesa model&$ana un produktu
vadibzindtne attistibas vadiba)
Zommers Marcis Vieslekt. NAV EPF Cl A% Finan3u tirgi (Finance markets)
leva Zinko Strazdina|  S0Cilo zindtnu Vieslekt. NAV EPF 2 W Gramatvediba I (Bookkeeping I, IT)
magistra grads
Maira Lace Vieslekt. NAV EPF C2 v Gramatvediba I (Bookkeeping I, II)
Janis Lielmanis Vieslekt. | NAV EPF 1 W Uzgémuma praktiskais marketings I (Practical
business marketing I)
Duy Tran M_agl_s.tra gfa(_is Vieslekt. NAV EPF C2 v Inovaciju vadiba (Innovation management)
uznéméjdarbiba un
. Socialo zinatpu X o .
Kaspars Garkeviés magistra grads Vieslekt. NAV EPF C2 Y% Razo$ana (Manufacturing)
Inga Glezidane Vieslekt. NAV EPF C1 A% Nakotnes lideri - lideriba II (Future leaders-
- v Pardosanas un klientu attiecibas I (Sales and
Janis Vanags Bakalaura grads | i | NAY EPF B2 — - -
vadibzinatné % Pardosanas un klientu attiecibas II (Sales and
Mikus Brakanskis Bakalaura grads Vieslekt. NAV EPF C1/C2 A\ Uznémuma vadiba I, II (Business Management I,
Elviss Lapips Vieslekt. NAV EPF Y% Likumdosana un administrativa parvaldiba II
Magistra grads maksla
Laura Volkonovska un dizaina,soc.zin. Vieslekt. NAV EPF Cl v Pakalpojumu dizains (Service Design)
bakalaurs
Magist.ra grads BV Uzpeméjdarbibas pamati (prakt.)
Raitis Didrihsons uznémgejdarbibas Vieslekt. NAV EPF B2 - — -
vadiba BV Biznesa vadibas digitalie riki
BV Inovacijas vadiba un tehnologijas
BV Pardosanas procesu vadiba un E-komercija




Magistra grads v Produkta izstrade eksperimentgjot I (Developing
Gvido Grinbergs uznémgjdarbibas Vieslekt. NAV EPF Cl1 by Experimenting II)
vadiba v Produkta izstrade eksperimentgjot III (Developing
Y% Projekts 24 (Project 24)
UuvM Rado$a uznémgjdarbiba un marketings
Profesionalais magistra | BV Biznesa anglu valoda
Zane Zonberga grads uznémgjdarbibas | Vieslekt. NAV EPF Cl
vadiba BA Personala vadiba (Human Resources Management)
Zane Emilija Naglina Magistra grads Vieslekt. NAV Cl BA Lietiska anglu valoda
. . VZ(nekl. - .
Rigonda Tidenberga Mg.oec. Vieslekt. NAV EPF Al (nekl.) Gramatvedibas pamati
Viktorija Pritulaka Doc. doc. NAV BV Diplomatiskais protokols
Liene Polence Augsta‘\lig}iiet ?gagoglski Vieslekt. NAV EPF Cl VZ(nekl.) [Anglu valoda: komunikacijas prasmes
Raita Rollande Dr.sc.ing. Asoc.prof. IR ITF B2 BV Informacijas un biznesa procesi
Galina Hilkevie D th N i IR ITF B2 BV Matematika biznesa videi [
alina Hilkevica r. math. soc. prof. BV Matematika biznesa videi 1T
Estere Vitola 'Ma_glstra g.ré_ds_ Lekt. IR ITF Cl BV Programmésanas valoda datu analizei (Phyton)
izglitibas zinatngé
Riita Maltisova Magistra grads Vieslekt. NAV EPF Cl BA Personala vadiba
Eliza Cimdina Magistra grads Vieslekt. NAV TSF Cl BV Starpkultiiru komunikacija
Evalds Urtans Ph.D. sc.comp. asoc.prof. IR ITF C2 BV Maksliga intelekta iesp&jas biznesam
Staxpaugslsk(ilu BV Biznesa anglu valoda I
MalaSonoka Natalja | d0Kktora studiju Vieslekt. NAV TSF cl
programma VZ (nekl.) |Lietiska anglu valoda
valodnieciba
Studiju programma Baisinajums
F ionala studiju pi "Biznesa vadiba'" BV
F ionala bak studiju ", © v
“Akadémiska bakalaura studiju p Voadibzin BA
Akademiska bakalaura studiju "Vadibzintne" (f VZ (nekl.)
Profesionala magistra studiju p "Uzpémgjdarbibag ~ UVM
Kopiga akademiska magistra studiju programma IBEM
"Starptautiskais bizness un eksporta menedzments"
Doktora studiju pr "Ek ika un uznémgjdarbib: DEU




2.3.pielikums

VeA EPF macibspéku zinatnisko publikaciju, konferencu, projektu saraksts
2024./2025. akademiskaja gada

Prof. Karlis Kréslin$ - VeA EPF Vélétais akadémiskais personals

Publikacijas DzZeina Kleina-Snipke, Karlis Kréslip§. Employee engagement across boarders: A
Gallup-based analysis of global workforce. Vadyba Journal of Management, 2025, No 2
(41), 25-33. ISSN 1648-7974.

Una Libkovska, Kate Zonberga, Karlis Kreslins and Inese Lusena-Ezera. The Role of
Investment in the Development of Environmental Economics in Latvia. 24th SGEM
International Multidisciplinary Scientific GeoConference 2024. (Scopus).

Iluta Arbidane, Halina Synycyna, Dmytro Odarchenko, Karlis Kreslins and Vaida
Bartkute-Norkuniene. Theoretical and Practical Aspects of Green Entrepreneurship
Development: A Study of Latvia's Experience for Ukraine’s Post-war Recovery.
Environment. Technology. Resources. Rezekne, Latvia Proceedings of the 15th International
Scientific and Practical Conference. Volume I, 54-60, 2024. ISSN 1691-5402. (Scopus).

Iesniegta publicésanai:

Zarzeckis, M., Kurma, R., Kreslins, K., Libkovska, U. Strategic Roadmap of Artificial
Intelligence Integration in Manufacturing Companies. (2025).

Konferences
2025, daliba NextTechTalents projekta sanaksmé, 3.-4. septembris, Vine, Austrija.
Pienakumu prezentéSana un sadale WP3 — apmacibu sist€émas izveidei agrina posma
pétniekiem.
2025., daliba Ent-r-e-novators un EURASHE konference, 12.-16. maijs, Portalegre,
Portugale. Diskusiju moderé$ana par universitasu lomu inovacijas.
2025., daliba  starptautiska  konferencé-simpozija  “Qualifications,  Training,
Micro-credentials and Sustainable Development”, 19.-21., Tallina, Igaunija. Prezentacija
“Microcredentials in the modern higher education system: risks and opportunities”.
2024., daliba CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment) seminara, 12.-14.
jiinijs, Cirihe, Sveice.
2024., daliba UIIN (University Industry Interface Network) konferencé “Shaping the future
of talent and innovation” (seminari, darbnicas), 26.-30. maijs, Madride, Spanija.

Projekti NextYech Talents (WP3)

COLOURS (WP4)
E3DRES2 (WP2)

Prof. Una Libkovska - VeA EPF Velétais akadémiskais personals

Publikacijas

Libkovska U., Rozenberga K., Rivza B. (2024) OPPORTUNITIES FOR INTRODUCING
INNOVATIVE PRECISION FARMING METHODS IN ORGANIC FARMING IN
LATVIA. Conference Proceedings SGEM 2024, 2024, Vol. Volume 24, Issue 5.1.
ISSN/E-ISSN 1314-2704.DOI110.5593/sgem2024/5.1/s21.73. (SCOPUS)




Libkovska U., Zonberga K., Kreslins K., Lusena-Ezera (2024) THE ROLE OF
INVESTMENT IN THE DEVELOPMENT OF ENVIRONMENTAL ECONOMICS IN
LATVIA. Conference Proceedings SGEM?2024, 2024, Vol. Volume 24, Issue 5.1.
ISSN/E-ISSN  1314QUANTITATIVE ASSESSMENT OF HUMAN CAPITAL IN
LATVIA-2704. DOI110.5593/sgem2024/5.1/s21.82. (SCOPUS)

Ozola 1., Libkovska U., Resele L. (2024) THE INFLUENCE OF MEDIA ECOSYSTEMS
ON CONSUMER BEHAVIOR AND DECISION-MAKING FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT. Conference Proceedings SGEM 2024, 2024, Vol. Volume 24, Issue 5.1.
-ISSN/E-ISSN 1314-2704. DOI 10.5593/sgem2024/5.1/s21.80. (SCOPUS)

Ozola I., Libkovska U., Indriksone S. (2024) THE ROLE OF SEARCH ENGINE
OPTIMISATION IN CUSTOMER DECISION MAKING IN DIGITAL MARKETING
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT. Conference Proceedings SGEM 2024, 2024, Vol.
Volume 24, Issue 5.1., DOI10.5593/sgem2024/5.1/s21.83. (SCOPUS )

Abele L., Rivza B., Alksne L., Rivza P., Libkovska U. (2024) FINANCIAL BENEFITS OF
IMPLEMENTING PAPERLESS MANAGEMENT IN MUNICIPALITIES. Conference
Proceedings SGEM 2024, 2024, Vol. Volume 24, Issue 5.1., Iss. 1314-2704. DOI:
10.5593/sgem2024/5.1/s21.67. (SCOPUS)

Konferences

Libkovska U. Pieradijumos balstitu risinajumu izstrade pieauguso efektivai profesionalas
kompetences pilnveidei un tas rezultatu parneses uz praksi novert€sanai Latvija(2024) THE
ROLE OF INVESTMENT IN THE DEVELOPMENT OF ENVIRONMENTAL
ECONOMICS IN LATVIA. Starptautiska Multidisciplinara zinatniska konference SGEM
2024, Bulgarija.

Libkovska U. (2024) OPPORTUNITIES FOR INTRODUCING INNOVATIVE
PRECISION FARMING METHODS IN ORGANIC FARMING IN LATVIA. Starptautiska
Multidisciplinara zinatniska konference SGEM 2024, Bulgarija.

Zonberga Z., Libkovska U. (2024) THE NATURE AND IMPORTANCE OF HUMAN
CAPITAL AS AN INTELLECTUAL CAPITAL. International Scientific Conference
"SCIENTIFIC APPROACHES TO BUSINESS, ECONOMICS AND MANAGEMENT"
SABEM 2024, London, United Kingdom.

Zonberga Z., Libkovska U. (2024) THE ROLE OF EDUCATION IN THE
DEVELOPMENT OF FUTURE ENTREPRENEURSHIP. Scientific International
Conference "SCIENTIFIC APPROACHES TO BUSINESS, ECONOMICS AND
MANAGEMENT" SABEM 2024, London, United Kingdom.

Libkovska U. (2025) The Impact of Sustainable Human Capital Management on
Organisational Sustainability. Starptautiska Multidisciplinara zinatniska konference SGEM
2025, Bulgarija.

Libkovska U. (2025) GREEN-BLUE INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT FOR
WALKABILITY IN URBAN SPACES. Starptautiska Multidisciplinara zinatniska
konference SGEM 2025, Bulgarija.

Libkovska U., Zonberga Z. (2025) Ieguldijumu cilvékkapitala attistiba ietekme un atdeve
Latvijas tautsaimnieciba. Latvijas Universitates konference ‘PieauguSo profesionalas
pilnveides efektivitate: teorija un prakse”.

Projekti

Valsts pétijumu programma “Pieradijumos balstitu risinajumu izstrade pieauguso efektivai
profesionalas kompetences pilnveidei un tas rezultatu parneses uz praksi novért€Sanai
Latvija”. Projekta Nr. VPP-IZM-Izglitiba 2023/4-0001.

Asoc.prof. Liene

Resele-Diisele - VeA EPF Velétais akadémiskais personals

Publikacijas

Ozola 1., Libkovska U., Resele L. The Influence of Media Ecosystems on Consumer
Behavior and Decision-Making for Sustainable Development (2024), Conference
Proceedings SGEM2024., SCOPUS, DOI 10.5593/sgem2024/5.1/s21.80

Konferences




Projekti

Valsts petijumu programma “Pieradijumos balstitu risinajumu izstrade pieauguso efektivai
profesionalas kompetences pilnveidei un tas rezultatu parneses uz praksi novert€Sanai
Latvija” (VPPS). Projekta Nr. VPP-1ZM-Izglitiba 2023/4-0001.

ERASMUS+ projekts “Enhancing development of entrepreneurial strategies at university
locations affected by brain drain” (ENDORSE). Projekta Nr.
2021-1-AT01-KA220-HED-000029602), 01.02.2024.-31.12.2024.

Doc. Dace §tefenberga - VeA EPF Véletais akadémiskais personals

Publikacijas D.Stefenberga., K.Balode COLLABORATIVE MODELS FOR HUMAN CAPITAL
DEVELOPMENT IN THE REGION 19. Starptautiskas zinatniskas konferences ,,Socialas
zinatnes regionalajai attistibai 2024” materiali (2024.gada 18.-19.oktobris) III DALA.
EKONOMIKAS AKTUALITATES

Konferences D.gtefenberga., K.Balode, 19. Starptautiskas zinatniskas konference ,,Socialas zinatnes
regionalajai  attistibai  2024”  materiali  (2024.gada  18.-19.oktobris),  referats
COLLABORATIVE MODELS FOR HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN THE
REGION

Projekti COLOURS, projekta CIO Lead

Lekt. Dmitrijs Smirnovs - VeA EPF VEélétais akadémiskais personals

Publikacijas Sneps-Sneppe, Manfred; Smirnov, Dmitry = ABOUT IRR AND NEW INVESTMENT
PRIORITY INDEX. Engineering for rural development, 2024.DOI:
10.22616/ERDev.2024.23.TF045
(scopus)

Dmitrijs Smirnovs, “Analysis of public debt trends in Latvia” , Proceedings of the 2024
International Conference “ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT” No 58
DOI: 10.22616/ESRD.2024.58.02

Konferences 23 International Scientific Conference ENGINEERING FOR RURAL DEVELOPMENT
Held on May 22-24, 2024, in Jelgava, Latvia, Latvia University of life sciences and
technologies
SABEM conference. 2nd Scientific Approaches to Business. Economics and Management
Conference in London, United Kingdom on November 22-23, 2024.

Projekti

Lekt. Inta Ozola - VeA EPF Veletais akadémiskais personals

Publikacijas Autori

Inta Ozola, Una Libkovska, Liene Resele

Publicésanas datums

2024

Zurnals

International Multidisciplinary Scientific GeoConference: SGEM

THE INFLUENCE OF MEDIA ECOSYSTEMS ON CONSUMER BEHAVIOR AND
DECISION-MAKING FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT (2024)

Autori

Inta Ozola, Una Libkovska, Sandra Indriksone

Publicésanas datums

2024

Zurnils

International Multidisciplinary Scientific GeoConference: SGEM

THE ROLE OF SEARCH ENGINE OPTIMISATION IN CUSTOMER DECISION
MAKING IN DIGITAL MARKETING FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT




Konferences

1) XXVI International Scientific conference
International Scientific Conference "Business Development Radar 2025"
19.03.2025.
Zinojums:
“Jaunie$u uzvediba un pirkSanas lémumu paradumi digitalaja
vide”

2) SOCIAL INNOVATIONS FOR SUSTAINABLE REGIONAL DEVELOPMENT

The 21st Annual International Scientific Conference, Klaipeda University (Lithuania):

May 08-09, 2025,

Zinojums:

CONSUMER BEHAVIOUR AND THE CONCEPT OF SUSTAINABLE CONSUMPTION
Inta OZOLA (Ventspils University of Applied Sciences, Latvia)

3) A session chairman in the 25th International Multidisciplinary Scientific GeoConference
SGEM 2025

4) 25th International Scientific Multidisciplinary Conference
on Earth and Planetary Sciences SGEM 2025
Conference Period: 28 June - 7 July, 2025
a )Zinojums:
Paper title: THE INFLUENCE OF GREEN MARKETING ON CONSUMER
BEHAVIOUR CHANGE
Section: 20. Economics of Sustainability and Environmental Policies
un
b) Zinojums:
Paper title: CONSUMER BEHAVIOUR IN GREEN PURCHASING DECISIONS
Section: 20. Economics of Sustainability and Environmental Policies

Projekti

Projekta COLOURS pétniece un WP6 darba pakas vaditaja

Vieslekt. Valent

ina Semakina

Publikacijas

1. Hilkevics, S., & Semakina, V. (2025). A Comparative Analysis of the Calibrated
DSGE Model and SSA Method Results on the Latvian Economy. Economies,
13(4), 94. https://doi.org/10.3390/economies 13040094

2. Hilkevics, S. & Semakina, V. (2025). The comparative analysis of economic
forecasting methods accuracy based on the Latvian macroeconomic indicators data.
The proceedings of the International Scientific Conference Social Sciences for
Regional Development 2024 (18th-19th October, 2024) PART III. ISSUES OF
ECONOMICS.
https://du.lv/wp-content/uploads/2025/05/2025 KONFERENCES KRAJUMS EK
ONOMIKA .pdf

3. Hilkevics, S. & Semakina, V. (2025). Application of the small-scale DSGE model
to the analysis of the main Latvian Macroeconomic indicators. The proceedings of
10th International Scientific Symposium “Economics, Business & Finance” & 7th
International Multidisciplinary Academic Conference, July 9 — 13 2024, Jurmala,
Latvia.

4. Hilkevics, S. & Semakina, V. (2024). Development of the small-scale DSGE model
for the Latvian economy. The proceedings of 9th International Scientific
Symposium  “Economics, Business & Finance” & 6th International
Multidisciplinary Academic Conference, July 25 — 29 2023, Jurmala, Latvia.

Konferences

1. S. Hilkevics, V. Semakina "Application of the small-scale DSGE model to the

analysis of the main Latvian macroeconomic indicators”, 10th International



https://doi.org/10.3390/economies13040094
https://du.lv/wp-content/uploads/2025/05/2025_KONFERENCES_KRAJUMS_EKONOMIKA.pdf
https://du.lv/wp-content/uploads/2025/05/2025_KONFERENCES_KRAJUMS_EKONOMIKA.pdf
https://du.lv/wp-content/uploads/2025/05/2025_KONFERENCES_KRAJUMS_EKONOMIKA.pdf

Scientific Symposium & 7th International Multidisciplinary Academic Conference
"Economics, Business & Finance", July 2024 09-13, Jurmala, Latvia.

2. S. Hilkevics, V. Semakina «The comparative analysis of economic forecasting
methods accuracy based on the Latvian macroeconomic indicators data». The 19th
International Academic Conference Social Sciences for Regional Development
2024, October 18-19 2024, Daugavpils, Latvia.

Projekti

Viesdoc. Solveig

a Blumberga

Publikacijas

2024. Kruope L., Blumberga S. Raksts zurnala.

Perception of Epistemic Authority and Reliance on it among Employees of Different
Generations towards their Direct Managers in Greek Organization “X”. Serbia. Facta
Universitatis series: Economics and Organization vol. 21, no 4, 2024, pp. 221 - 240
https://doi.org/10.22190/fue0241127015k

ErihPlushttps://erih.dimensions.ai/discover/publication?search_mode=content&search_text
=Blumberga%?20Solveiga&search type=kwsé&search field=full search

2024. Vira R., Pipkalgja L., Blumberga S. Sabiedriba. Integracija. Izglitiba. Starptautiskas
zinatniskas konferences rakstu krajums — Correlation between Personnel' Authenticity in the
Workplace, Burnout and Well-being. ISSN 1691-5887
https://journals.rta.lv/index.php/STE/issue/view/207/758

2025. Iesniegts raksts - The Journal of Business Management, ISSN 1691-5348/ e-ISSN
2593-0001 - Quiet quitting of personnel and its prevention in the Latvian labour market.

Konferences

28-29 May 2025 - 18th Annual Scientific Baltic Business Management Conference
Human-Tech Era: Humans and Technology Shaping Sustainable Societies Together at
RISEBA University of Applied Sciences, Riga, Latvia

Prezentaciju nosaukumi:
1)Quiet Quitting of Personnel and its Prevention in the Latvian Labor Market.

2)The Impact of Job Resources, Demands, and Social Investment on Employee Engagement
at JSC Grindeks.

24, — 26.04.2024. Starptautiska zinatniska konference — Emerging Trends in Economics,
Culture and Humanities (et ECH 2024). Prezentacijas nosaukums - The role of leadership
authority and trust in the business development of hospitality management company.

Projekti

Vieslekt. Sanita

Lasmane

Publikacijas



https://erih.dimensions.ai/discover/publication?search_mode=content&search_text=Blumberga%20Solveiga&search_type=kws&search_field=full_search
https://erih.dimensions.ai/discover/publication?search_mode=content&search_text=Blumberga%20Solveiga&search_type=kws&search_field=full_search
https://journals.rta.lv/index.php/SIE/issue/view/207/758
https://journals.rta.lv/index.php/SIE/issue/view/207/758

Konferences 11th International Scientific Symposium “Economics, Business & Finance”. Jirmala,
15.-19.07.2025.
Projekti Latvijas Universitates, RTU Liepajas Akadémijas un Ventspils Augstskolas Tstenotais Valsts

petijuma programmas “lzglitiba” projekts “Pieradijumos balstitu risinajumu izstrade
pieauguso efektivai profesionalas kompetences pilnveidei un tas rezultatu parneses uz praksi
novertésanai Latvija” (Projekta Nr. VPP-IZM-Izglitiba-2023/4-0001).

Vieslekt. Indra Kristiana Balode

Publikacijas D.Stefenberga., K.Balodle COLLABORATIVE MODELS FOR HUMAN CAPITAL
DEVELOPMENT IN THE REGION 19. Starptautiskas zinatniskas konferences ,,Socialas
zinatnes regionalajai attistibai 2024” materiali (2024.gada 18.-19.oktobris) III DALA.
EKONOMIKAS AKTUALITATES

Konferences D.Stefenberga., K.Balode, 19. Starptautiskas zinatniskas konference ,,Socialas zinatnes
regionalajai  attistibai  2024”  materiali  (2024.gada  18.-19.oktobris),  referats
COLLABORATIVE MODELS FOR HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN THE
REGION

Projekti ERASMUS+ projekts “Enhancing development of entrepreneurial strategies at university

locations affected by brain drain” (ENDORSE). Projekta Nr.
2021-1-AT01-KA220-HED-000029602), 01.02.2024.-31.12.2024.




Sadarbibas ligumu saraksts

2.4 .pielikums

N. p. I _ _ Liguma
k. Institiicija, ar kuru ligums noslegts darbibas Liguma prieksmets
termins
1. IMC University of Applied Sciences Krems 2022.-2027. ERASMUS+
2. University of Li¢ge 2022.-2027. ERASMUS+
3. St.Cyrﬂ and St.Methodius University of 2022.-2027. ERASMUS+
Veliko Turnovo
4. University of Economics - Varna 2022.-2027. ERASMUS+
5. Konstantin Preslavsky University of Shumen 2022.-2027. ERASMUS+
Higher Vocational School of Business and
.. - . +
6. Trade in Prerov/ College of Logistics 2022.-2027 ERASMUS
7 Umve':rs1'ty of South Bohemia in Ceske 2022.-2027. ERASMUS+
Budejovice
8. Euroacademy 2022.-2027. ERASMUS+
9. University of Tartu 2022.-2027. ERASMUS+
10. Tampere University of Applied Sciences 2022.-2027. ERASMUS+
11. Oulu University 2022.-2027. ERASMUS+
12. Laurea University of Applied Sciences 2022.-2027. ERASMUS+
13. Universite de Caen Basse Normandie 2022.-2027. ERASMUS+
Universite de Lorraine (NANCY vecais
14. ENSEM jaunais) 2022.-2027. ERASMUS+
Universite de Lorraine (IUT de
15. Saint-Die-des-Vosges) 2022.-2027. ERASMUS+
16. University of South Brittany (Université de 2022.-2027. ERASMUS-+
Bretagne-Sud)
17. Université Savoie Mont Blanc 2022.-2027. ERASMUS+
Baden-Wuerttemberg Cooperative State
- +
18. University (DHBW) Lorrach 2022.-2027. ERASMUS
19. Flensburg University of Applied Sciences 2022.-2027. ERASMUS+
West Coast University of Applied Sciences
- +
20. (Fachhochschule Westkuste) 2022.-2027. ERASMUS
21. Hochschule Magdeburg-Stendal (FH) 2022.-2027. ERASMUS+




N.p. I _ _ Liguma
k. Institucija, ar kuru Iigums noslegts darbibas Liguma priek§mets
termins

22. University of Applied Sciences Kaiserslautern | 2022.-2027. ERASMUS+

23. Johannes Gutenberg University Mainz (JGU) 2022.-2027. ERASMUS+
Deggendorf Institute of Technology (pirms

24, tam - University of Applied Sciences 2022.-2027. ERASMUS+
Deggendorf)

25 Hqchschule Hannover- University of Applied 2022.-2027. ERASMUS-+
Sciences and Arts

26. Bremen University of Applied Sciences 2022.-2027. ERASMUS+

27. Universitat Kassel 2022.-2027. ERASMUS+

28. Europa-Universitat Flensburg 2022.-2027. ERASMUS+

29. Chemnitz University of Technology 2022.-2027. ERASMUS+

30. Westfalische Wilhelms - Universitat Munster 2022.-2027. ERASMUS+

31. "Hochschule Niederrhein 2022.-2027. ERASMUS+

32. University of Applied Sciences" 2022.-2027. ERASMUS+

33. Ionian University 2022.-2027. ERASMUS+

34, International Helenic University (Serres 2022.-2027. ERASMUS+
Campus)

35. University of Pécs 2022.-2027. ERASMUS+

36. Universita' degli Studi di Foggia 2022.-2027. ERASMUS+
The Universita degli Studi Internazionali di

37. Roma-UNINT 2022.-2027. ERASMUS+

38. Universita degli Studi di Napoli 2022.-2027. ERASMUS+

39. University of Salento 2022.-2027. ERASMUS+

40. Scuola Superiore per Mediatori Linguistici 2022.-2027. ERASMUS+

41. Klaipeda University 2022.-2027. ERASMUS+
Lithuanian University of Health Science

- +

42. (LSMU) 2022.-2027. ERASMUS

43, Kapnas University of Applied Engineering 2022.-2027. ERASMUS-+
Sciences

44, Klaipeda State University of Applied Sciences | 2022.-2027. ERASMUS+




N.p. I _ _ Liguma
k. Institucija, ar kuru Iigums noslegts darbibas Liguma priek§mets
termins

45. International Balkan University 2022.-2027. ERASMUS+

46. International University of Struga 2022.-2027. ERASMUS+

47. Goce Delcev University 2022.-2027. ERASMUS+

48. Mother Theresa University in Skopje 2022.-2027. ERASMUS+

49. Ostfold University College 2022.-2027. ERASMUS+

50, University of Tromso. The Arctic University 2022.-2027. ERASMUS+
of Norway

S1. University of Agder 2022.-2027. ERASMUS+

59 Narvik University. The Arctic University of 2002.-2027. ERASMUS-+
Norway

53. University of Applied Sciences in Nysa 2022.-2027. ERASMUS+

54, Uniwersytet Rzeszowski 2022.-2027. ERASMUS+
Pope John Paul II State School of Higher

>3 Vocational Education in Biala Podlaska 2022.-2027. ERASMUS*

56. g;it; University of Applied Sciences in Nowy 2022.-2027. ERASMUS+

57. Maria Curie-Sklodowska University 2022.-2027. ERASMUS+
The University College of Enterprise and

>8. Administration in Lublin (WSPA) 2022.-2027. ERASMUS*

50, Pans.twowa Wyzs;a Szkola Zawodowa Im. 2022.-2027. ERASMUS+
Stanislawa Pigonia w Krosnie

60. Lomza State University of Applied Sciences 2022.-2027. ERASMUS+

61. Jan Grodek State Vocational Academy in 2022.-2027. ERASMUS+
Sanok

62. Spo'lecznail Akademia Nauk / University of 2022.-2027. ERASMUS+
Social Sciences

63, The State University of Applied Sciences in 20222007 ERASMUS+
Plock

64. Necki Institute of Experimental Biology 2022.-2027. ERASMUS+

65. Boleslaw Markqwskl Higher School of 2022.-2027. ERASMUS-+
Commerce in Kielce

66. Katowice School of Economics 2022.-2027. ERASMUS+
Instituto Superior de Contabilidade e

67. Administragao de Lisboa (ISCAL) - Instituto 2022.-2027. ERASMUS+

Politecnico de Lisboa (IPL)




N-p. Institiicija, ar kuru ligums noslégts Ligu_ma - -
k. darbibas Liguma priekSmets
termins

R o ERASMUS:
69. %)Soé};t)echnique Institute of Porto (ISCAP and 2022.-2027. ERASMUS-+
70. Polytechnique Institute of Santarem 2022.-2027. ERASMUS+
71. The West University of Timisoara 2022.-2027. ERASMUS+
72. Matej Bel University in Banska Bystrica 2022.-2027. ERASMUS+
73. Universidad de Castilla La Mancha 2022.-2027. ERASMUS+
74. Public University of Navarre 2022.-2027. ERASMUS+
75. Universitat Politecnica de Valencia 2022.-2027. ERASMUS+
76. Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) 2022.-2027. ERASMUS+
77. University of Deusto 2022.-2027. ERASMUS+
78. Stockholm University 2022.-2027. ERASMUS+
79. Bilecik University 2022.-2027. ERASMUS+
80. Atilim University 2022.-2027. ERASMUS+
81. Duzce University 2022.-2027. ERASMUS+
82. Kutahya Dumlupinar University 2022.-2027. ERASMUS+
83. Nevsehir University 2022.-2027. ERASMUS+
84. Karabuk University 2022.-2027. ERASMUS+
85. Gaziosmanpasa University 2022.-2027. ERASMUS+
86. Aksaray University 2022.-2027. ERASMUS+
87. Mehmet Akif Ersoy University 2022.-2027. ERASMUS+
88. Baskent University 2022.-2027. ERASMUS+
89. Istanbul University-Cerrahpasa 2022.-2027. ERASMUS+
90. Akdeniz University 2022.-2027. ERASMUS+




N.p. I _ _ Liguma
k. Institucija, ar kuru Iigums noslegts darbibas Liguma priek§mets
termins
91. Istanbul Technical University 2022.-2027. ERASMUS+
92. KTO Karatay University 2022.-2027. ERASMUS+
93. Bursa Teknik University 2022.-2027. ERASMUS+
94. Ankara Yildirim Beyazit University 2022.-2027. ERASMUS+
95. Adana Science and Technology University 2022.-2027. ERASMUS+
96. Necmettin Erbakan University 2022.-2027. ERASMUS+
97. Selcuk University 2022.-2027. ERASMUS+
98. Konya Food and Agriculture University 2022.-2027. ERASMUS+
99. Dokuz Eyliil University 2022.-2027. ERASMUS+
100. | Gazi University 2022.-2027. ERASMUS+
101. Unlversuy. of Economics and Human 2022.-2027. ERASMUS+
resources in Warsaw
102. | Cag University 2022.-2027. ERASMUS+
103. OSTIM Technical University 2022.-2027. ERASMUS+
104. | Izmir University of Economics 2022.-2027. ERASMUS+
105. | Konya Technical University 2022.-2027. ERASMUS+
106. Istanbul Ticaret / Commerce University 2022.-2027. ERASMUS+
107 Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolu 2017-nav djli‘i)arfzbtj d?iSErBoAr;r?lizi E](;Fi,;iissa
’ “RISEBA” un Banku Augstskolu noteikts Jup »s g
vadiba” ietvaros
01.09.2018. Nodomu protokols par VeA
108. | SIA “Tilde” -30.08.2022 | akademiska personala stazéSanos SIA
“Tilde”
109 Latviias Universitate No Ligums par stud€joso apmainu visos
: J 01.11.2018. studiju limenos
110. | SIA “Bucher Municipal” No 2022.11. Par prakses vietam VeA EPF
studentiem




2.5.pielikums

Statistikas dati par arvalstu studéjoSiem un macibspékiem

Pilna laika arvalstu studentu skaits 2024./2025. akademiskaja gada

Bakalaura Bakalaura studiju o Soo
Kopa studiju programma Kopa 7o no kopeja
Akademiskais gads « ~ studentu
VeA programma Jaunuznemumu EPF skaita
""Vadibzinatne" vadiba”
2024./2025. 45 4 1 5 11%

Arvalstu studgjosie ir studiju programmas, kas tiek Istenotas anglu valoda. Citas $T studiju virziena
studiju programmas parskata perioda arvalstu stud€joSie nav. Studentu piesaistei tiek izmantota
sistematiska sadarbiba ar starptautiskam un viet§jam agentiram. Tapat arvalstu stud&joSie tiek piesaistiti
starptautiskas Universitates izstades un pateicoties esoSiem arvalstu studentiem Ventspils Augstskola tiek
rekomendgta ar1 citiem arzemju pretendentiem.

Informacija un dati par arvalstu macibspekiem 2024./2025. akademiskaja gada

Arvalstu macibspeki visa semestra ietvaros bijusi piesaistiti studiju programmas, kas tiek Istenotas
anglu valoda, citas $1 studiju virziena studiju programmas — ar dazadam vieslekcijam. Vairuma gadijumu
§1s vieslekcijas bijusas piedavatas vairaku fakultasu studgjosiem.

Bakalaura studiju Bakalaura studijas programma
Akademiskais gads programma « uciyas progr v Kopa EPF
" . Jaunuzpemumu vadiba
Vadibzinatne
2024./2025. 2 1 3

Bakalaura studiju programma "Vadibzinatne" - docents J.A.Cares un vieslektors K.P.Cieslikowski.
Bakalaura studijas programma “Jaunuznpémumu vadiba” - vielsektors Duy Tran.



2.6.pielikums

Statistikas dati par stud€joSo izejoSo un ienakuso mobilitati

Erasmus+ programmas jzejosas studentu mobilitates 2024./2025. akadémiskaja gada
pa studiju programmam

Mobilitasu skaits kopa t.sk. Ekonomikas un parvaldibas fakultate

Akademiskais gads "
Studijas, | tsk. | tsk t.sk. Prakse,

kopa BY | JV EU kopa
2024./2025. 22 1 23 10 1 8 1 0

Studijas | Prakse | Kopa

Erasmus+ programmas ienakosas studentu mobilitates 2024./2025. akadémiskaja gada

ij ilitas i .sk. Ek ik 7 kultate
Akadémiskais gads Studiju mﬁt(;g;ltasu skaits Ls onomikas un parvaldibas fakultate
Kopa tsk. JV t.sk. BA
2024./2025. 29 21 1+18(BIP) 2

BV — profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” studenti

BA — akad@miskas bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” studenti

JV - profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuznémuma vadiba” studenti
EU - kopiga doktora studiju programmas “Ekonomika un uznémgjdarbiba”

BIP - 1sterminu studiju mobilitates

Erasmus+ programmas ienakosas studentu mobilitates 2024./2025. akadémiskaja gada nav bijusas pargjas
studiju virziena esoSajas studiju programmas.



2.7.pielikums

Statistikas dati par macibspéku izejoSo un ienakuso mobilitati

Informacija un dati par ienakusajiem arvalstu macibspekiem 2024./2025. akadeémiskaja gada

Arvalstu macibspeki visa semestra ietvaros bijusi piesaistiti studiju programmas, kas tiek Istenotas
anglu valoda, citas $T studiju virziena studiju programmas — ar dazadam vieslekcijam. Vairuma gadijumu
§1s vieslekcijas bijusas piedavatas vairaku fakultasu studgjosiem.

Magistra studiju Bakalaura
Bakalaura programma studiju
o " s
Akadeémiskais gads studiju Sta.r ptautiskais programma Kopa EPF
programma bizness un “ —
' o . Jaunuzpemumu
"Vadibzinatne" eksporta vadiba”
menedZments"
2024./2025. 0 0 0 0

Informacija un dati par izejoSiem macibspekiem 2024./2025. akadémiskaja gada

Akademiskais |Docésanas mobilitates jeb Kopa EPF
gads STA Macibu mobilitates jeb STT
2024./2025. 1 0 1

Docesanas mobilitate - Gvido Grinbergs docgja BIP programmas ietvaros Francija.




3.1. pielikums

Statistikas dati par studéjoSajiem profesionalaja bakalaura studiju programma
“Jaunuznémumu vadiba”

1. tabula Uznemto studgjoso skaita dinamika.

Akadeémiskais gads Uznemto studentu skaits
2019./2020. 8
2020./2021. 17
2021./2022. 9
2022./2023. 13
2023./2024. 14
2024./2025. 7

Avots: VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “Uznemto skaits Ventspils Augstskola 2010-2025.

2. tabula Studgjoso skaita dinamika pa studiju gadiem un studiju kursiem.

Akadémiskais gads 1. Kurss 2. Kurss 3. Kurss 4. Kurss Kopa:
2019./2020. 8 N/A N/A N/A 8
2020./2021. 16 7 N/A N/A 23
2021./2022. 11 12 7 N/A 30
2022./2023. 14 9 8 6 37
2023./2024. 6 0 0 6 39
2024./2025. 7 7 9 5 28

Avots: Latvijas Augstskolu Informativa Sistema (LAIS).

3. tabula Absolventu skaita dinamika.

Akadémiskais gads Absolventu skaits
2022./2023. 5
2023./2024. 6
2024./2025. 3

Avots: VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “VeA absolventi 2001.-2025.gads”.

4. tabula Eksmatrikul@to stud€joso skaits pa gadiem un iemesli.

Laika periods Atskaitito stud€joso skaits
02.10.2019. - 01.10.2020. 2
02.10.2020. - 01.10.2021. 2
02.10.2021. - 01.10.2022. 4
02.10.2022. - 01.10.2023. 2




02.10.2023. - 01.10.2024.

4

02.10.2024. - 01.10.2025.

10

Avots: Latvijas Augstskolu Informativa Sist€ma (LAIS),

VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati“VeA studgjoSo_eksmatrikulacijas_iemesli”.

Analizgjot studentu aizpilditds aptaujas anketas studenta eksmatrikulacijas gadijuma,
stud€josie ir partraukusi studijas profesionalaja bakalaura studiju programma “Jaunuzp€muma
vadiba” galvenokart personisku iemeslu dél. Stud€joso atbiruma ietekméjosie iemesli ir interesu
maina, v€lme studét cita augstskola, akadémiskie paradi un studiju programmas neatbilstiba
ve€lmeém, ka ar1 nespé&ja apvienot savu ikdienas uznémejdarbibu ar studijam.

5. tabula Arvalstu studentu mitnes valstis

2019./2020. -
2020./2021. Gana
2021./2022. Gana
2022./2023. Gana
2023./2024. -
2024./2025. -

Avots: Latvijas Augstskolu Informativa Sistema (LAIS).




3.2. pielikums

Stud&joso gala parbaudijumu darbu parskats

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” 4. kursa studgjoso
gala darba t€mas un to veértejums 2024./2025. akademiskaja gada.

dokumentu parvaldibu un darbibas
efektivitati jaunuzp€mumos

Document Management and Operational
Efficiency in Startup Businesses.

Bakalaura darba tema LV Bakalaura darba téema EN Vertéjums
leguldijumi kriptovalata Bitcoin (BTC), Investing in cryptocurrency Bitcoin (BTC) 8
pamatojoties uz darfjumu datizraci based on blocks mined
Personibas iezimes un to ietekme uz Personality Traits and Their Impact on 9
uzneémgejdarbibas panakumiem pasveidotiem Entrepreneurial Success: A Study of
miljonariem Self-Made Millionaires
Integreto CRM sistému ietekme uz The Impact of Integrated CRM Systems on 7

Parskata perioda (2024./2025. ak. g.) izstradati un aizstaveti 3 bakalaura darbi. Nosléguma darbu

vidgjie vertgjumi: 8.




3.3. pielikums
StudéjoSo prakses Isteno$anas parskats - prakses uzpémumu saraksts

EPF profesionalas bakalaura studiju programmas "Jaunuznémumu vadiba" 4. kursa studentu
prakses vietu saraksts 2024./2025. akadémiskaja gada:

Studéjosa prakses uzpémums Prakses amats

IPAS INDEXO / KPMG Baltics SIA PardoSanas specialists / Jaunakais

auditors
SIA "Smart energy" Projektu vaditaja asistents
Beaa SIA Digital marketing manager
SIA Wellif.ai Project manager

SWOTZY SIA Klientu attiecibu vaditaja




4.1. pielikums

StudéjoSo prakses Isteno$anas parskats - prakses uzpémumu saraksts

EPF profesionalas bakalaura studiju programmas "Biznesa vadiba" 4. kursa studentu prakses

vietu saraksts 2024./2025. akadémiskaja gada:

Studéjosa prakses uzpémums

Prakses amats

SIA “I.R.” Finansu darbinieks
AS “Latvijas valsts mezi” Gramatvede
SIA Aspired Marketinga specialists
EPF Studiju lietvede / Praktikant
Ventspils Augstskola Ju Letvede / raxtrants

starptautiskas sadarbibas jautajumos

Biedriba “Ventspils Hokeja Savieniba”

Lietvede / Marketinga specialiste

SIA "Allnex Latvia"

AP (Accounts Payable) Coordinator

SIA BUSH

Marketinga un sabiedrisko attiecibu
specialists

nn

SIA "Olimpiskais centrs "Ventspils

Digitala satura veidotajs

n

Nodibinajums "Ventspils Augsto tehnologiju parks

VATP Biznesa atbalsta centra
praktikants

SIA "Henkel Latvia"

Marketinga interns/asistents

AS DelfinGroup

Regionala vaditaja paligs

SCHWENK Latvija SIA

Logistikas vaditaja asistents

SIA "PR Kvadrats'"/ SIA "Labas Balvas"

Jaunaka projektu asistente /
Marketinga specialists




4.2. pielikums

Stud&joso gala parbaudijumu darbu parskats

Profesionalas bakalaura studiju programmas "Biznesa vadiba" 4. kursa studgjoso gala darba
témas un to vertejums 2024./2025. akadémiskaja gada.

Bakalaura darba tema LV Bakalaura darba téema EN Vertéjums
Datorizeta grématvedibas uzskaites sistema Computerized accounting system in JSC 9
A/S “RAI Contractor” “RAI Contractor”
Moderno finansu tehnologiju pielietoSanas The irppact of the gpplication of modern 8
ietekme uz mazo un vidgjo uzp€mumu financial technologles on the perfor.man.ce
- .. co_ of small and medium-sized enterprises in
darbibas rezultatiem Latvija .
Latvia
Ne.kustamo %p.asurnu cenu hmer’l? La_t.VlJa Relation of real estate price level in Latvia 9
saistiba ar citiem makroekonomiskajiem with other macroeconomic indicators
raditajiem
Socialo tiklu ietekme paterétaju lemumu The impact of social networks on 8
pienemsana consumer decision-making
NILL riska paaugstinoSo prasibu Simplification of AML risk-enhancing 8
vienkarSoSana gramatvedibas arpakalpojumu requirements in the outsourced
nozaré bookkeeping sector.
Starptautisko uzpémumu loma Latvijas The role of international companies in 9
tautsaimniecibas attistiba Latvia's economic development
PaaudZu marketings socialajos medijos: Generational marketing in social media: 9
Hokeja klubs “Ventspils” Hockey club “Ventspils”
,»SIA AirBaltic* finanSu analize no 2018. Financial analysis of SIA “AirBaltic”, 8
gada lidz 2023. gadam from year 2018 to year 2023
Maksliga intelekta un tehnologiju loma The role of artificial intelligence and 8
jaunuzp@mumu attistiba technology in the development of start-ups.
Inovativu tehnologiju un maksliga intelekta | The impact of innovative technology and 5
ietekme uz jaunuznpe€mumu artificial intelligence on the development
attistibu un konkurétspg&ju and competitiveness of start-ups
Ventspils PiedZIVOjumu parka ekonomiska Economic impact of the Ventspils 6
ietekme uz vietgjo ekonomiku Adventure Park on the local economy
llgtspgjibas iniciativu marketinga Marketing Communication of 9
komunikacija: Uzpémuma X piemérs Baltijas | Sustainability Initiatives: A Case Study of
tirgli Company X in the Baltic market
Using fear and scarcity in modern 8

Bailu un trikuma izmanto$ana musdienu
reklama: patérétaju uzvedibas manipuléSanas
panémieni

advertising: techniques for manipulating
consumer
behaviour




TikTok maksas reklamu ietekme patérétéja Impact of TikTok pald ads on consumer 9
lémumu pienemsana. decision making
Socialo mediju ietekme paterétaju lémumu | The impact of social media on consumer 9
pienemsana skaistumkopsanas nozaré decision-making in the beauty sector

Parskata perioda (2024./2025. ak. g.) izstradati un aizstavéti 15 bakalaura darbi. Nosléguma
darbu vidgjie vértéjumi: 8,13.



4.3. pielikums
Statistikas dati par studéjoSajiem profesionalaja bakalaura studiju programma
“Biznesa vadiba”

1. tabula Uznemto studgjoso skaita dinamika.

Akadeémiskais gads Uznemto studentu skaits
2019./2020. 37
2020./2021. 36
2021./2022. 21
2022./2023. 30
2023./2024. 31
2024./2025. 31

Avots: VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “Uznemto skaits Ventspils Augstskola 2010-2025”.

2. tabula Studg€joso skaita dinamika pa studiju gadiem un studiju kursiem.

Akadémiskais gads 1. Kurss 2. Kurss 3. Kurss 4. Kurss
2019./2020. 37 25 28 38
2020./2021. 35 23 25 33
2021./2022. 30 28 20 28
2022./2023. 32 20 18 23
2023./2024. 31 9 13 19
2024./2025. 31 23 8 16

Avots: Latvijas Augstskolu Informativa Sisteéma (LAIS).

3. tabula Absolventu skaita dinamika.

Akadeémiskais gads Absolventu skaits
2019./2020. 28
2020./2021. 27
2021./2022. 20
2022./2023. 17
2023./2024. 19
2024./2025. 15

Avots: VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “VeA absolventi 2001.-2025.gads”.

4. tabula Eksmatrikul&to stud€josSo skaits pa gadiem un iemesli.

Laika periods Atskaitito stud€joso skaits
02.10.2019. = 01.10.2020. 18
02.10.2020. - 01.10.2021, 13
02.10.2021. - 01.10.2022. 17

17

02.10.2022. - 01.10.2023.




02.10.2023. - 01.10.2024.

27

02.10.2024. - 01.10.2025.

18

Avots: Latvijas Augstskolu Informativa Sistema (LAIS),
VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati“VeA studgjoSo_eksmatrikulacijas_iemesli”.

Analizgjot studentu aizpilditas aptaujas anketas studenta eksmatrikulacijas gadijuma,

stud€josie ir partraukusi studijas profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”
galvenokart personisku iemeslu dél. Studenti ir mainijusi dzivesvietu vai arl izvélgjusies citu
augstskolu, studiju programmas neatbilstiba veélmém, ka rezultata ir partrauktas studijas. Dala
studentu eksmatrikul@ti, jo ir akadémiskie paradi.

5. tabula StudgjoSo skaita sadalijums pa finans€juma avotiem (valsts budZeta vietas, privats

finans€jums.
Akgdémiska Budzeta 'studiju Yietés Maksas §tudij u Yietﬁs SundE e et o
1s gads stud&joso skaits stud&joso skaits

2019./2020. 122 6 128
2020./2021. 112 4 116
2021./2022. 101 5 106
2022./2023. 89 4 93
2023./2024. 80 2 82
2024./2025. 97 0 96

Avots: VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “VeA 2025 1ZM”.
Latvijas Augstskolu Informativa Sistema (LAIS).




5.1. pielikums

Stud&joso gala parbaudijumu darbu parskats

Akademiska bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” 4. kursa studgjoso gala darba
témas un to vertejums 2024./2025. akadémiskaja gada.

Nepilna laika neklatiene (VZ).

marketinga darbibas pilnveide socialajos
tiklos

the farm “Muizaraji” on social networks.

Bakalaura darba tema LV Bakalaura darba téema EN Vertejums
Izglitibas limena ietekme uz iesp&jam darba The impact of education level on labor 9
tirgii market opportunities
Zemnieku saimniecibas “MuiZaraji Improvement of the marketing activity of 8

Parskata perioda (2024./2025. ak. g.) izstradati un aizstavéti 3 bakalaura darbi. Nosleguma

darbu vidgjie vértéjumi: 8,5.

Pilna laika klatiene (BA).

Amazon: A Comparative Analysis of
E-Commerce Platforms.

Bakalaura darba tema LV Bakalaura darba téema EN Vertéjums
Socialo tiklu ietekme uz patérétﬁju uzvedibu The influence of social networks on 8
un lémumu pienemsanu consumer behaviors and decision making
Why Merchants Prefer Shopify Over 5

Parskata perioda (2024./2025. ak. g.) izstradati un aizstavéti 3 bakalaura darbi. Nosleguma

darbu vidéjie vértéjumi: 6,5.




1. tabula Uznemto studgjoso skaita dinamika.

“Vadibzinatne”

5.2. pielikums

Statistikas dati par studéjoSajiem akadémiskaja bakalaura studiju programma

Uznemto studentu skaits

Akadémiskais gads
PL klatiene (ENG) NL neklatiene (LV)
2019./2020. 18 N/A
2020./2021. 13 N/A
2021./2022. 6 7
2022./2023. 4 7
2023./2024. 5 11
2024./2025. 0 6

Avots: VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “Uznemto skaits Ventspils Augstskola 2010-2025”.

2. tabula Studgjoso skaita dinamika pa studiju gadiem un studiju kursiem.

Akadémiskais gads 1. Kurss 2. Kurss 3. Kurss 4. Kurss
PL NL PL NL PL NL PL NL
Kklatiene neklatiene iWEfEE neklatiene klatiene neklatiene Klatiene neklatiene
ENG) | V) (ENG) (LV) (ENgy (LV) (ENG) (LV)
2019./2020. 8 N/A 3 N/A 6 N/A N/A N/A
2020./2021. 9 N/A 4 N/A 9 N/A N/A N/A
2021./2022. 6 7 2 N/A 3 N/A N/A N/A
2022./2023. 5 10 4 3 4 N/A N/A N/A
2023./2024. 2 6 3 3 5 0 2
2024./2025. 0 6 2 2 6 0 2
Avots: Latvijas Augstskolu Informativa Sistema (LAIS).
3. tabula Absolventu skaita dinamika.
Akadémiskais gads Absolventu
skaits
PL klatiene (ENG) NL neklatiene (LV)
2019./2020. 0 N/A
2020./2021. 4 N/A
2021./2022. 0 2
2022./2023. 1 1
2023./2024. 3 0
2024./2025. 2 2

Avots: VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “VeA absolventi 2001.-2025.gads”.

4. tabula Eksmatrikul&to stud€joSo skaits pa gadiem un iemesli.

Laika periods Atskaitito studgjoSo skaits

PL klatiene (ENG) NL neklatiene (LV)
02.10.2019. — 01.10.2020. 17 N/A
02.10.2020. — 01.10.2021. 23 N/A




02.10.2021. — 01.10.2022. 3 2
02.10.2022. — 01.10.2023. 2

02.10.2023. - 01.10.2024. 6 2
02.10.2024. — 01.10.2025. 0 1

Avots: Latvijas Augstskolu Informativa Sisteéma (LAIS),
VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati“VeA studgjoso eksmatrikulacijas_iemesli”.

Studenta eksmatrikulacija akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” iemesls ir
akadeémisko saistibu neizpildisana.

5. tabula Arvalstu studentu mitnes valstis

2019./2020. Latvija, Uzbekistana, Indija, Pakistana, Vacija,
Portugale, Turcija

2020./2021. Uzbekistana, Indija, Portugale, Vacija, Francija

2021./2022. Indija, Pakistana, Kameriina, Portugale, Vacija

2022./2023. Ghana, Indija, Pakistana, Kameriina, Portugale

2023./2024. Indija, Ghana, Niggrija, Pakistana

2024./2025. Niggrija, Pakistana

Avots: Latvijas Augstskolu Informativa Sisteéma (LAIS).



6.1. pielikums

Stud&joso gala parbaudijumu darbu parskats

EPF profesionala magistra studiju programmas "Uznéméjdarbibas vadiba" stud&joso gala
darba témas un to vertgjums 2024./2025. akadémiskaja gada.

Studiju programma ar apjomu 60 KP.

Magistra darba téma LV Magistra darba téma EN Veértéjums
Robotizacijas procesu ievieSanas ietekme uz The Impact of Robotization on the 9
lauksaimniecibas uznémumu saimniecisko Economic Activity of Agricultural
darbibu Ziemelkurzemeé Enterprises in Northern Kurzeme
Digitalas reklamas ietekme paterétaju The impact of c}igitgl advertising on 10
. L o consumer behaviour in e-commerce in
uzvediba e-komercija Latvija .
Latvia
Disku golfa attistiba un tirgus ievieSanas | Disc golf market development strategies in 9
stratégijas Baltijas juras valstis Baltic Sea region
Digitalo paSizaugsmes un pilnveides riku The importance ofimplemeqting a.lrtiﬁcial 8
- L. . _ . intelligence tools for attracting clients to
attistibas iesp€jas uznéméejdarbiba Latvija. .
science centers
Ieklausanas politikas ietekmes salidzindjums A cornparative' apalysis of Fhe impaf:t of 8
_ . inclusion policies in Latvian banking
banku nozares uznémumos Latvija .
sector companies
Tarisma nozares attistibu ietekméjoéie faktori| Factors affecting the development of the 8
piekrastes teritorijas Latvija tourism sector in Latvian coastal areas
Digitalas inovacijas marketinga agentiiru | Digital Innovations in Marketing Agencies 9
darbiba un to ietekme uz konkurétsp&ju B2B | and Their Impact on Competitiveness in
segmenta the B2B Segment
Darba speka prasmju un kompetencu attistiba Development of sl.cills and comp etgncies of 9
atbilstosi misdienu darba tirgus prasibam the labor force in accordance with the
gusp requirements of the modern labor market
Krapniecisko darfjumu noteikSana un Detecting and preventing fraudulent 9
noversana e-komercija Latvija transactions in e-commerce in Latvia
VEIAPARKUDARBIBAS UN._ || b1 AN AND DEVELOPMENTIN |
ATTISTIBAS ANALIZE LATVIJA
LATVIA
Saistiba starp uzn@muma misiju un ta darbibu Relationship between Mission Statement 9
and Company Performance
Pateretaju segmentacijas ietekme uz The impact of consumer segmentation on 9
majdzivnieku baribas precu zimolu attistibu the development of pet food brands and
un tirgus izaugsmi Latvija un Lietuva market growth in Latvia and Lithuania
Maksliga intelekta riku ietekme uz satura The impact of artificial intelligence tools 6

marketinga efektivitati un stratégiju

on content marketing effectiveness and




strategy

Personala mainiba razoSanas sfera

sphere

Dzilviltojumu ietekme digitalaja marketinga The impact of deepfakes on dlglta] 7
Latvija marketing in Latvia
Turnover of personnel in manufacturing 8

Parskata perioda (2024./2025. ak. g.) izstradati un aizstavéti 15 magistra darbi. Nosléguma

darbu vidgjie vértéjumi: 8,4.

Studiju programma ar apjomu 120 KP.

klientu piesaistei bibliotekas

for Costumer Attraction in Libraries

Magistra darba téma LV Magistra darba téma EN Vértejums
Biives informacijas model&Sanas tehnologiju Implementation of Building Information 9
ievieSana buvniecibas projektu vadiba Modeling Technology in Construction
Latvija. Project Management in Latvia
Vadibas.kompetenéu ietekmégjosie faktoriuz [ Tpe Impact of Management Competency 9
cilvekresursu attistibu dzivibas Factors on Human Resource Development
apdros$inasanas kompanijas Latvija un in Life Insurance Companies in Latvia and
Lietuva Lithuania.
Godigas konkurences nozime The meaning of fair competition in 8
uznémeéjdarbibas attistiba Latvija business development in Latvia
Personas datu aizsardzibas sistemas ievieSana | Introduction of the personal data protection 7
uznémejdarbiba Latvija system in entrepreneurship in Latvia
Darbinieku motivacijas sistémas nozime The significance of the employee 8
. . o= = motivation system in ensuring service
pakalpojumu kvalitates nodrosinasana. .
quality
CO2 uztverSanas tehnologiju izvertejums | Evaluation of CO2 capture technologies in 8
uznémumos Latvija. companies in Latvia.
Energoefektivitates pasakumu ieviesana Implementation of energy efficiency 8
. _ . measures in production companies in
razoSanas uznémumos Ventspili .
Ventspils
Attalinata darba ietekme uz darbinieku The impact of remote work on employee 8
apmierinatibu ar darbu un darba efektivitati job satisfaction and work efficiency
Cilvekresursu planosanas modeli energétikas Human Resource Planning Models in 10
nozares uznémumos Energy Sector Companies
Digitalizacijas un automatizacijas risindgjumi | Digitalization and Automation Solutions 9




The importance of implementing artificial 9
intelligence tools for attracting clients to
science centers

Maksliga intelekta riku ievieSanas nozime
zinatnes centru klientu piesaistei

Mazo vides reklamas uzpeémumu ilgtspejiga Sustainable Development and Survival 9
attistiba un izdzivoSanas stratégija digitalaja Strategy of Small Outdoor Advertising
laikmeta Companies in the Digital Era
Profesionala kvalifikaciju ietekme uz The impact of professional qualifications 7
jaunie$u nodarbinatibas ietekmi on the impact of youth employment
Biznesa procesu automatizacijas ietekme uz The influence of a business process 8
uznémuma darbibas efektivitates automatization on improving enterprise
paaugstinasanu. efficiency

Parskata perioda (2024./2025. ak. g.) izstradati un aizstavéti 14 magistra darbi. Nosléguma
darbu vidgjie vertejumi: 8,36.



Studgjoso skaita dinamika studiju programma kopa (2019.-2024.)

Statistikas dati par studéjoSajiem

6.2. Pielikums

profesionala magistra studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba”

Studentu skaits
Uznemt Konaiai Absolvéjuso | Eksmatrikuléto
Nr. .. j f, 0 opfe!a S studejoso studejoso
Studiju gads studgjoso studgjoso ) .
p-k. skaits skaits skaits skaits
Budzeta | Person. | Uznemts | BudZzeta | Maksas _ _ _
finans. | finans. kopa finans. finans. Kopa Kopa Kopa
1 2019./2020. 37 4 41 59 12 71 35 8
2 | 2020./2021. 24 16 40 36 29 65 35 12
3| 2021./2022. 23 14 37 42 20 62 28 5
4 1 2022./2023. 38 0 38 54 16 70 28 4
51 2023./2024. 30 0 30 61 2 63 28 8
6 | 2024./2025. 40 0 40 42 0 52 29 12

Avoti: Latvijas Augstskolu Informativa Sisteéma (LAIS).
VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “Uznemto skaits Ventspils Augstskola 2010-2025”.
VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “VeA absolventi 2001.-2025.gads”.
VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati“VeA studgjoso_eksmatrikulacijas_iemesli”.

Studéjoso skaita dinamika pa studiju programmas veidiem (2019.-2024.)

Uznemto studentu skaits Absolvgjuso studgjoso skaits
3 Studentu skaits Studiju Studiju Studiju Studiju Studiju Studiju
Nr.p.k. Studiju gads programma
programma | programma programma programma programma programma

kopa 120 KP 60 KP kopa 120 KP 60 KP kopa
i 2 3 4 5 6 7 8 9
1 2019./2020. 71 13 28 41 18 17 35
2 2020./2021. 65 14 26 40 12 23 35
3 2021./2022. 62 15 22 37 7 21 28
4 2022./2023. 70 18 20 38 11 17 28
5 2023./2024. 63 14 16 30 13 15 28
6 2024./2025. 52 21 19 40 14 15 29

Avoti: Latvijas Augstskolu Informativa Sistema (LAIS).
VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “Uznemto skaits Ventspils Augstskola 2010-2025.
VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati “VeA absolventi 2001.-2025.gads”.
VeA “Studiju nodalas” apkopotie dati“VeA stud€joso eksmatrikulacijas_iemesli”.




6.3. pielikums
StudéjoSo prakses Isteno$anas parskats - prakses uzpémumu saraksts

EPF profesionala magistra studiju programma "Uznéméjdarbibas vadiba" studentu prakses
vietu saraksts 2024./2025. akadémiskaja gada:

Stud&josa prakses uznpémums Prakses amats
Pasvaldibas SIA “Ventspils nekustamie 1paSumi” Sabiedrisko attiecibu specialists
Compensa Life Vienna Insurance Group SE Latvijas Filiale Personala specialiste
SIA "AWA" SIA "AWA" biroja vaditaja
SIA "DZINTARKALNI 21" RazoSanas vaditaja vietnieks
Klientu apkalposanas atbalsta centra
AS "Latvenergo" vaditajs
Pasvaldibas iestade “Ventspils biblioteka” Direktora vietnieks
SIA "Ultraplast EU" Pardosanas specialista asistents
Pagvaldibas SIA "Ventspils poliklika" Datu aizsardzibas specialists
Ventspils Tehnikums Struktiirvienibas vaditajs
SIA "FORPET BALTIC" Personala specialists
PREZI/INFOGRAM Marketinga specialists
Kuldigas novada pasvaldibas iestade “Kuldigas
attistibas agentura” Iestades vaditaja paligs
SIA HAIRTEX Projektu un zimola vadibas asistents
Ventspils pirmsskolas izglitibas iestade "Saulite" Saimnieciskas darbibas vaditajs
Pasiitijumu apstrades operators / Order
SIA "Elfa Distrelec" / RS Group Procesing Agent
SIA "Stendes akmens" Uznémuma vaditaja asistents
Ventspils valstspilsétas pasvaldibas iestade "Ventspils
Izglitibas parvalde" Vaditajas vietnieks izglitibas jautajumos
Ventspils novada pasvaldiba lestades vaditajs
Ventspils novada pasvaldiba Iestades vaditajs
Ventspils Augstskolas ZuAD tehniskais
Ventspils Augstskola specialists
Sadales tikls Projektu vaditajs
SIA Orkla Latvija ?
Baltic Disc Golf SIA Valdes prickssedetajs
SIA VK Tranzits Sabiedrisko attiecibu specialists
Pasvaldibas SIA “Ventspils siltums” Ekonomists

. Ventspil da pasvaldibas Izglitib
Ventspils novada pasvaldibas Izglitibas parvalde enispLs no_va 4 pasva _1_ ‘as ZEHbas
parvaldes vaditaja

CRM un operaciju specialiste /

SIA Repri : .
eprise projektu vaditaja
Biedriba “Ventspils Hokeja Savieniba” Direktors
Ventspils Augstskola Sabiedrisko attiecibu specialiste

SIA "Targalite" Uznp@muma vaditajs




7.1. pielikums

Statistikas dati par studéjoSajiem kopigaja doktora studiju programma
“Ekonomika un uzpémeéjdarbiba”

Uznemto studgjoSo skaits

Akadg?gfka‘s 2020./2021. | 2021./2022. | 2022./2023. | 2023.2024. | 2024.2025.

ViA 5 3 3 1 5

VeA 4 3 4 9 3

RTU Rézekne

(bij. RTA) 3 4 0 3 2
Kopa 12 10 7 13 10

Kopgjais studéjoso skaits

Aka‘;‘gfka‘s 2020.2021. | 2021.2022. | 2022.2023. | 2023.22024. 2024.2025.

ViA 5 9 11 10 12

VeA 4 6 8 13 12

RTU Rézekne

(bij. RTA) 3 6 3 5 7
Kopa 12 21 22 28 31

Eksmatrikuléto studéjoSo skaits

Akademiskais RTA VeA ViA Kopa

gads

2020./2021. 0 0 0 0

2021./2022. 1 1 1 3

2022./2023. 1 1 0 2

2023./2024. 0 3 4 7

2024./2025. 2 4 0 6
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