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|.Informacija par Ventspils Augstskolu

1.1. Pamatinformacija par Ventspils Augstskolu un tas stratégiskajiem attistibas virzieniem

Ventspils Augstskola (VeA) ir akreditta valsts augstskola un zinatniska institticija, kuras galvenie darbibas
virzieni ir augstaka izglitiba, zinatniska darbiba, zinaSanu komercializacija un miuzizglitiba. Ventspils
Augstskola Zinatnisko institiiciju registra ka zinatniska institicija registréta kops 2013. gada 20. maija.
teksta — MK) Nr. 384 rikojumu “Par Ventspils Augstskolas dibinasanu”. Ventspils Augstskola ka valsts
dibinata augstskola atrodas Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijas parraudziba, bet savu darbibu
un attistibu virza, nemot véra Ventspils pilsétas un regiona attistibas nostadnes, ta dodot ieguldijumu valsts
policentriskaja attistiba. Ventspils Augstskola sava darbiba ievéro Augstskolu likumu, Zinatniskas darbibas
likumu, Izglitibas likumu, Ventspils Augstskolas Satversmi un citus valsts planoSanas dokumentus un
normativos aktus.

Ventspils Augstskolas misija laika perioda no 2016. Iidz 2020.gadam ir sagatavot augstas kvalifikacijas
specialistus, radit izcilus zinatniskus rezultatus un veicinat to izmanto$anu tautsaimnieciba. Savukart Ventspils
Augstskolas nakotnes redzéjums ir “pasaules l[imena pétnieciba un akadémiska izciliba, darba tirgii pieprasiti
specialisti IT, elektronikas, kosmosa tehnologiju, uznémgjdarbibas, tulko$anas un valodniecibas joma.
Izveidot Ventspils Augstskolu par izcilu Eiropas universitati lidz 2030. gadam”.

Ventspils Augstskola tris fakultatés (Ekonomikas un parvaldibas fakultate (EPF), TulkoSanas studiju fakultate
(TSF) un Informacijas tehnologiju studiju fakultaté (ITF)) ¢etros studiju virzienos tiek istenotas 17 studiju
programmas, no kuram 6 EPF. VeA studiju virzieni:

e Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba;

e TulkoSana;

e Valodu un kultiiras studijas, dzimtas valodas studijas un valodu programmas;

e Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un

datorzinatne.

Lai 1stenotu nakotnes redz&jumu, Ventspils Augstskola savai darbibai izvirza mérkus tris virzienos:
e studiju attistiba;
e zinatnes attistiba;
e administrativas un saimnieciskas darbibas attistiba.

Katra virziena attistibas apakSmeérkus, uzdevumus un atbildigos nosaka virziena attistibas planos. Par virziena
attistibas planu izstradi atbildigi attieciga virziena prorektori.

Studiju attistibas virziena merki

e Palielinat uznemto studentu skaitu un samazinat studentu atbirumu.

e Palielinat pilna laika arvalstu studentu skaitu VeA.

e Uzlabot studiju programmu piedavajumu, saturisko un docéSanas kvalitati.

e Akadémiska personala attistiba, kvalificétu macibspeku piesaiste, doc€taju kvalifikacijas
paaugstinaSana. Arvalstu viesdocétaju piesaiste studiju programmu realizacija.

e Pilnveidot muzizglitibas studiju piedavajumu atbilstosi regiona, valsts un ES iedzivotaju un
darba devgju vajadzibam.



1.2.  Ventspils Augstskolas parvaldibas struktiiras, galveno léemumu pienemsana iesaistito institiiciju,
to sastava un So institiiciju pilnvaru raksturojums

Saskana ar Ventspils Augstskolas Satversmi (pieejama Seit: https:/likumi.lv/ta/id/168612-par-ventspils-
augstskolas-satversmi) VeA galvenas lemg&jinstitticijas ir:

e Satversmes sapulce;

e Senats;

e rektors;

e Akademiska skirgjtiesa.

VeA ieksgjas revizijas institiicija ir Revizijas komisija.

VeA augstaka vadibas institiicija un lémgéjinstitiicija stratégiskajos, finansu un saimnieciskajos jautajumos ir
tas dibinatajs, bet augstaka parstavibas un vadibas institiicija un lémgjinstitiicija akadémiskajos un
zinatniskajos jautajumos — VeA Satversmes sapulce.

Satversmes sapulce ir VeA pilnvarota augstaka kolegiala parstavibas, vadibas un 1€mgjinstitiicija
akadémiskajos un zinatniskajos jautajumos, kas darbojas saskana ar tas nolikumu. Satversmes sapulci 30
cilvéku sastava ievele uz trim gadiem saskana ar VeA Senata apstiprinato VeA Satversmes sapulces véléSanu
nolikumu. Satversmes sapulci ievelg€, aizklati balsojot, no akadémiska personala, studjosajiem un vispareja
augstskolas personala. Stud€joSos Satversmes sapulcé ievélé Studentu padome. Satversmes sapulces
iev€lésana ievero Sadas parstavibas proporcijas:

e akadeémiskais personals — 60 procenti (18 parstavji);

e studgjosie — 20 procenti (6 parstavji);

e vispargjais augstskolas personals — 20 procenti (6 parstavji).

Satversmes sapulce ievéle priek§sédétaju un sekretaru. Satversmes sapulci ne retak ka reizi gada sasauc rektors
vai Senats. Satversmes sapulce:
e pienem un groza VeA Satversmi;
e icvele amata un atcel no ta rektoru;
e apstiprina un groza Satversmes sapulces, Senata, Revizijas komisijas un Akad@miskas
skirgjtiesas nolikumus un to véléSanu nolikumus;
ievelé Senatu;
ievele Revizijas komisiju;
ieveleé Akadeémisko Skir&jtiesu;
noklausas rektora vai prorektoru parskatu;
apstiprina Satversmes sapulces, Senata, revizijas komisijas un Akadémiskas Skirgjtiesas
velesanu rezultatus;
e pilda citas likumos un citos normativajos aktos noteiktas funkcijas.

Senats ir VeA personala kolegiala vadibas institiicija un lémgéjinstitiicija 20 cilvéku sastava. Senats apstiprina
kartibu un noteikumus, kuri regul€ visas VeA darbibas sféras. Senats darbojas saskana ar ta nolikumu.

Senata loceklus (senatorus) ievele uz trim gadiem. Senata darbu vada Senata prieks$seédétajs vai vina vietnieks.
Senata priek$sédétaju un vina vietnieku Senats ievele aizklatas véléSanas no senatoru vidus. Lai personu
ieveletu par Senata priekSsédetaju vai vina vietnieku, v€léSanas par vinu janobalso vismaz divam treSdalam
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no kopgja senatoru skaita. Par Senata priekSseédetaju un ta vietnieku nedrikst ievélet rektoru, prorektorus,
fakultasu dekanus, fakultaSu prodekanus un fakultaSu nodalu vaditajus. Senata priekSseédétaja un vina
vietnieka prombiitnes laika Senata sedes vada no senatoru vidus ievelets sédes vaditajs. Senata priekssédetaju,
Senata prieksSseédétaja vietnieku no amata var atcelt Senats ar divam tresdalam balsu no kop€ja senatoru skaita.
Senata priekSseédétaja, Senata priekSseédetaja vietnieka atcelSanu no amata var ierosinat senatori.

Senata ievélesana tiek ieverotas sekojosas parstavibas proporcijas:
e no akadémiska personala — 75 procenti (15 parstavji);
e 1o stud€joSiem — 20 procenti (4 parstavji);
e 1o vispargja augstskolas personala — 5 procenti (1 parstavis).

Senats var izveidot padomes un komisijas, kuras darbojas saskana ar Senata apstiprinatiem nolikumiem.
Senats savu darbibu izbeidz ar dienu, kad beidzas ta iev€léSanas termins.

VeA ir izveidots Padomnieku konvents, kas darbojas saskana ar ta nolikumu, kuru apstiprina VeA Senats.
Padomnieku konventa loceklus ievéle VeA Senats. Padomnieku konventu sasauc péc ta priekSsédétaja vai ne
mazak ka tresas dalas konventa loceklu ierosinajuma. Padomnieku konvents konsulté Senatu un rektoru VeA
attistibas straté€gijas jautajumos. Padomnieku konventam ir tiesibas ierosinat jautajumu izskatiSanu Senata un
Satversmes sapulcg.

Rektoru ievéle VeA Satversmes sapulce, Augstskolu likuma paredz&taja kartiba uz pieciem gadiem, ne vairak
ka divas reizes p&c kartas.

Rektors atbild par VeA iegiistamas izglitibas un veikto zinatnisko petijumu kvalitati, nodroSina VeA budzeta
lidzeklu, ka ar1 VeA mantas likumigu, ekonomisku un mérktiecigu izmantoSanu, veicina VeA personala
atttstibu un nodrosina akad€miska personala un studgjoso akad€misko brivibu, ka ar1 veic citus Augstskolu
likuma, VeA Satversmé un citos normativajos aktos noteiktos rektora pienakumus.

Rektoru atce] no amata Ministru kabinets péc VeA Senata vai Izglitibas un zinatnes ministrijas ierosinajuma,
ja rektora darbiba konstateti likumu vai citu normativo aktu parkapumi.

Studiju, zinatniskas petniecibas un administrativa darba vadibas nodro§inaSanai VeA ar Senata [émumu var
izveidot vienu vai vairakus prorektoru amatus. Prorektorus péc rektora ieteikuma amata apstiprina Senats.
Beidzoties rektora, péc kura ieteikuma amata apstiprinats prorektors, pilnvaram, prorektora pilnvaras turpinas
11dz jauna rektora apstiprinasanai amata.

Revizijas komisija parbauda augstskolas finansialas un saimnieciskas darbibas atbilstibu speka esoSajiem
likumiem, citiem normativajiem aktiem un augstskolas satversmei, veicot parbaudi ne retak ka reizi gada. Ar
reviziju saistito jautajumu noskaidroSanai Revizijas komisijai ir tiesibas iepazities ar visiem dokumentiem,
kas attiecas uz augstskolas finansialo un saim-niecisko darbibu, ka art pieprasit un sanemt paskaidrojumus no
amatpersonam. Revizijas komisiju uz tris gadiem ievélé Satversmes sapulce VeA Satversmé noteiktaja
kartiba. Revizijas komisijas sastava nedrikst biit augstskolas administrativa personala parstaviji.

______

e studgjoso un akadémiska personala iesniegumus par VeA Satversmé noteikto akadémisko
brivibu un tiesibu ierobeZojumiem vai parkapumiem;



e stridus starp augstskolas amatpersonam, ka ari struktiirvienibu parvaldes institlicijam, kas
atrodas paklautibas attiecibas;

e Augstskolu likuma noteiktajos gadijumos — iesniegumus par administrativa akta vai faktiskas
ricibas apstridéSanu un pienem attiecigus lémumus par tiem.

VeA pamatstruktiiru veido fakultates, zinatniskie institiiti un citas struktiirvienibas. VeA struktiirvienibu
dibinasanas, reorganizacijas un likvidacijas kartibu nosaka Senats. VeA struktiirvienibu uzdevumus, funkcijas
un tiesibas nosaka struktiirvienibas nolikums, kuru apstiprina Senats. Katras strukttirvienibas vaditajs ir
atbildigs par strukttirvienibas uzdevumu izpildi, ka ar1 par personala nodarbinaSanu un struktiirvienibas riciba
esoSo materialo resursu lietderigu izmantoSanu un saglabasanu.

Fakultates augstaka leméjinstitiicija ir dome, kas darbojas saskana ar Senata apstiprinatu fakultates nolikumu.
Fakultates operativo vadibu isteno dekans, nepiecieSamibas gadijuma fakultatés ar Senata lémumu var
izveidot prodekana amatus.

Zinatniska institata augstaka lemgjinstitiicija ir ta zinatniska padome, kas darbojas saskana ar Senata
apstiprinatu struktiirvienibas nolikumu, kur§ nosaka zinatniska institta darbibas, finans€Sanas, uzraudzibas,
reorganizacijas un likvidacijas kartibu. Zinatniska institiita operativo vadibu Tsteno ta direktors.

VeA operativas un stratégiskas vadibas pilnveértigai nodro$inasanai rektoram, prorektoriem un fakultasu
dekaniem ir tiesibas veidot padomdevéja institiicijas — padomes. Rektora un prorektoru izveidotam padomém
var biit nolikumi, kurus apstiprina Senats. Fakultasu dekanu izveidotam padomé&m var biit nolikumi, kurus
apstiprina attiecigo fakultasu domes.

1.3. Kbvalitates politikas isteno$Sanas mehanisma raksturojums un procediiras augstakas izglitibas
kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodroSinasanas sistemas izstradé un pilnveidé iesaistito
pusu un to lomas raksturojums

Ventspils Augstskola studiju programmu parvaldibai tiek izmantota izstradata un VeA Senata (apstiprinats
VeA Senata sédé 12.11.2014. ar [emumu Nr. 14-82) apstiprinata Kvalitates vadibas sisteéma, kas ietver studiju
procesa kvalitates nodrosinaSanu (1.1. attels).
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1.1. attels. Ventspils Augstskolas kvalitates nodrosinasanas sist€ma

Kvalitates nodroSinasanai ir izstradata macibu procesa novertéSanas un kontroles sist€éma, kas nodrosina
izglitibas kvalitati. Saja sistéma ietilpst regularas macibu procesa apspriedes Studiju un Zinatnes padomés,
Studiju programmu padomg, fakultasu domes séd€s. Macibu procesa pastavigi notiek:

e VeA studiju programmu salidzinaSana ar citu augstskolu Iidziga rakstura studiju programmam;

e savstarp€ja nodarbibu apmekléSana un pieredzes apmaina;

e saskarsme un kontakti ar studgjosajiem, uzklausot vinu viedokli par macibu procesa

organizesanu;
e studgjoso anketESana;
e kontaktu veidoSana ar esos$ajiem un potencialajiem darba dev€jiem.

Ieksgjas kvalitates sistéma par butiskakajam uzskatamas studiju programmas kvalitates un studiju procesa
kvalitates sadalas. Par biitiskakajiem studiju programmu kvalitates indikatoriem tiek uzskatiti:
e studiju programmu mérku un uzdevumu skaidriba, sasniedzamiba un atbilstiba VeA attistibas
stratégijai;
e studiju satura atbilstiba Latvijas Republikas (LR) izglitibas standartiem, citiem normativajiem
aktiem, elastiba studiju programmu attistiba;
e demokratijas principu ieveroSana studiju programmas vadiSana, studentu un akadeémiska
personala savstarp&jas attiecibas;
e studiju programmas metodisko, informativo un materiali tehniskais nodrosinajums;
e ikgadgja studiju programmu paSnovertejumu, studiju programmu vajo un stipro pusu, izmainu,
atttstibas iesp&ju un planu apspriesana, programmu pilnveide.



Savukart studiju procesa kvalitates aspekta tiek vertéti tadi indikatori ka:

inovativas studiju procesa metodes, studijas sagaidamo rezultatu skaidrs izklasts, problému
risinasana, specializétu laboratorijas un tehnologisko iekartu, datoru, multimediju, interneta
izmantoS$ana;

konsultacijas stud€josajiem, studeéSanas motivacijas paaugstinasana;

zinaSanu, prasmju novértéSanas objektivitate un So rezultatu izmantoSana studiju procesa
pilnveidosanai;

stud&joso iesaistiSana zinatniski petnieciskaja darba (tematikas aktualitate un saistiba ar studiju
programmas saturu), studentu zinatnisko darbu konkursos (apbalvojumi, prémijas, specialas
stipendijas);

starptautiska sadarbiba, stud€joSo apmaina ar citam augstskolam, studiju un prakses iesp&jas
Latvija un arzemées;

studiju slodze, patstaviga darba organizacija — planojums, apjoms, parbaudes veidi,
konsultaciju iesp€jas, informacijas pieejamiba, studiju kursa saturs, studiju kursu izvietojuma
struktiira un to pecteciba, elastiba, novitate;

studenta paSsajiita Ventspils Augstskola.

Minéto studiju kvalitates nodrosinasanas darbu organizé atbilstoSo priekSmetu atbildigie doc@taji, kuru
darbibu koording studiju programmas direktors, fakultasu dekani un macibu prorektors. Atgriezeniska saite ar
studentiem un absolventiem tiek nodrosSinata atbilstosas gadskartgjas anket€Sanas un sanemto atbilzu analizes
cela, administracijai parrunajot iegtitos rezultatus ar katru konkréto docétaju.

VeA kvalitates nodroSinasanas sistéma ir pieejama “Moodle” vide.

1.4.  Ventspils Augstskolas iek$€jas kvalitates nodroSinasanas sistémas atbilstiba Augstskolu likuma
5. punkta 2.1. dala noraditajam

1.1. tabula

Ventspils Augstskolas iekséjas kvalitates nodroSinasanas sistémas atbilstiba Augstskolu likuma

5. punkta 2.1. dala noraditajam

P [1] Atbilstosi Augstskolu likuma 5. panta Da N
Nr 2.1 dalai augstskola/koledZa, istenojot At leji ea
" | ieks€jas kvalitates nodrosSinasanas sistému, bi at th Pamatojums
p.k. _ e e . - . .
garanté studiju virziena nepartrauktu Ist bil ils
pilnveidi, attisttbu un darbibas efektivitati: st t
Iedibinata politika un procediiras augstakas X Skatit
1 1zglitibas kvalitates nodroSinasanai pasnovertéjuma
zinojuma
1.3.nodala
2 | Izstradats mehanisms augstskolas studiju X Skatit
programmu veidoSanai, iek$€jai pasnovertgjuma
apstiprinaSanai, to darbibas uzraudziSanai un zinojuma
periodiskai parbaudei 2.2.nodala
3 | Izveidoti un publiskoti tadi studgjoso sekmju X Skatit
vertéSanas krite€riji, nosacijumi un procediiras, pasnovertéjuma
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kas lauj parliecinaties par paredz&to studiju zinojuma

rezultatu sasniegSanu 1.6.nodala

Izveidota ieksgja kartiba un mehanismi Skatit

akadémiska personala kvalifikacijas un darba pasnovertéjuma

kvalitates nodrosinasanai zinojuma
3.5.nodala

Nodrosinats, ka tiek vakta un analizéeta SkatTt

informacija par stud€joSo sekmém, absolventu pasnovertéjuma

nodarbinatibu, stud&joSo apmierinatibu ar zinojuma

studiju programmu, par akadémiska personala 2.4.nodala

darba efektivitati, pieejamiem studiju

lidzekliem un to izmaksam, augstskolas

darbibas butiskiem raditajiem.

Augstskola, 1stenojot kvalitates nodrosinasanas Skatit

sist€émas, garanté studiju virziena nepartrauktu pasnovertéjuma

pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati zinojuma
2.1.nodala
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I1.Studiju virziena raksturojums

1. Studiju virziena parvaldiba

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/vai socialais
pamatojums, studiju programmu savstarpejas sasaistes novértéjums, ka ar1 analize par studiju
programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju programmam Latvija
un arvalstis

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” (studiju virziens) Ventspils
Augstskola tika izveidots saskana ar Ventspils Augstskolas un Ventspils pilsétas attistibas stratégiju un tiek
istenots saskana ar Ventspils Augstskolas attistibas stratégiju 2016.—2020. gadam.

Novertgjot studiju programmu savstarpgjo sasaisti, jamin, ka Ventspils Augstskola EPF istenotaja studiju
virziena iesp&jams studét visu tris limenu studiju programmas — bakalaura, magistra un doktora un viena
Iimena studiju programma ieglitas zinasanas, prasmes un attiecksmes sniedz iesp&ju studét nakama Itmena
studiju programma. Studiju programmu istenoSanas un attistibas laika tiek ieveroti Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI) principi.

Studiju virziena istenoto studiju programmu nozimes un unikalitates salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis analize sniegta attiecigo studiju programmu raksturojuma.

1.2. Studiju virziena mérki un to atbilstiba augstskolas darbibas jomai, stratégiskas attistibas
virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un attistibas tendencem

Studiju virziena mérki atbilst Ventspils Augstskolas attistibas stratégija 2016. —2020. gadam formulétajai
misijai un nakotnes redz€jumam (skatit 1.1. nodalu).

Studiju virziena galvenais meérkis ir attistit studentiem profesijas standartam atbilstoSas teoretiskas
zinasanas un vispargjas prasmes, tadgjadi sagatavojot augsta limena specialistus tautsaimniecibai svarigas
nozargs, vienlaikus sniedzot nozimigu ieguldijumu uznémeéjdarbibas attistiba Latvija.

Studiju virziena attistibas galvenie mérki ir:
e tirgll pieprasitu un konkurétsp&jigu studiju programmu istenoSana un nepartraukta pilnveide;
e docétaju nepartraukta akadémiska, pétnieciska, profesionala un pedagogiska pilnveide;
e doc@taju un studentu iesaiste zinatniski p&tnieciskajos projektos;
e sadarbibas veicinaSana ar darba devéjiem un citam ieinteres€tajam pusém.

Studiju programmu galvenie uzdevumi ir:

e izglitot augsta limena specialistus tautsaimniecibai nepiecieSamas nozares;
e sekmét to konkurétsp&ju mainigos socialekonomiskajos apstaklos.
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Studiju virziens un taja istenotas studiju programmas ir perspektivas un tiek Tstenotas saskana ar Latvijas
Republikas interesem. Studiju virziena istenoSana veikta saskana ar Izglitibas un zinatnes ministrijas
izstradatajam “Izglitibas attistibas pamatnostadném 2014.—2020. gadam”, paredzot izglitibas kvalitates
paaugstinaSanu un starptautisko iesp&ju paplasinaSanu.

Veidojot ciesaku saikni ar darba devé&jiem, studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” studiju programmu 1stenosana aktivi piedalas gan nozares specialisti, gan potencialie darba devéji.
Sadas sadarbibas modeli paredz ari “Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam” un Latvijas
ilgtspgjigas attistibas stratégija — “Latvija 2030”. Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba” piedava ari profesionalas bakalaura un magistra studiju programmas, kuru studgjosajiem
paredz@tas prakses attiecigajas nozares.

Uznémgjdarbiba ir prasme, ko var iemacities. Veiksmiga biznesa vadiSanai nav jabiit dzimuSam uzn@mgéjam.
Par uznémeéju var klit, attistot biznesa domasanu un prasmes. Ta ka Eiropai ir vajadzigi vairak uznéméju, kas
rada darbavietas, ir nepiecieSams atbalstit $ada veida izglitibu visas ES valstis. Eiropas Komisija (EK) ir
formul&jusi, ka EK galvenais mérkis ir veicinat uznémeéjdarbibas izglitibu un uzsvert tas nozimi visos limenos,
sakot no pamatskolas I1dz universitatei un arpus tas.

Gan Sobrid, gan nakotn€ darba tirgii bus pieprasits augsti kvalificéts un profesionali izglitots darbaspeks.
Izglitibas iestazu un darba devé&ju cieSaka sadarbiba, piem&ram, paaugstinot augstakas izglitibas kvalitati ar
kvalifikacijas praksu palidzibu, ir viena no iesp&jam darbaspeka profesionalitates paaugstinasanai. Ventspils
Augstskolas studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” istenotas
profesionalas studiju programmas studiju procesa paredz€tas nozarei atbilstoSas prakses uzn€mumos un
organizacijas.

Studiju programmu efektivas DARBIBAS nodrosinasanai un turpmakas attistibas sekméSanai tiek uzturéti
pastavigi kontakti ar absolventiem un darba dev€jiem. Ventspils Augstskola regulari seko lidzi LR
Ekonomikas ministrijas prognozém par darba tirgus pieprasijumu.

1.3. Studiju virziena SVID analize

Ir veikta studiju virziena SVID analize.

Ka stipras puses saistiba ar studentiem ir minams, ka:
e studenti sanem kvalitativu izglitibu;
e absolventi darba tirgii ir pieprasiti un konkurétsp&jigi;
e studiju mikroklimats ir pozitivs un studenti aktivi iesaistas gan studiju darba, gan arpus ta
notiekoSajos procesos un pasakumos;
e visi studenti, kam tas ir nepiecieSams, ir nodrosinati ar vietam studentu viesnica.

Ar studiju procesu saistita stipras puses:
e studiju programmu pécteciba — iesp&ja turpinat izglitibu augstakos studiju posmos VeA uz vietas
— lidz pat doktora Itmenim ieskaitot;
e iespgja studentiem un docétajiem ietekmét studiju procesu un ta saturu, tad€jadi padarot So
procesu pietiekami elastigu attieciba pret valdoSajam tendencém darbaspéka tirgi;
e nelielu studiju grupu esamiba nodrosina docétaju individualu pieeju katram studentam;
e iespéja studentiem piedalities petnieciskos projektos, studentu petniecisko darbu konkursos;
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e studiju procesa norise augstskolas €ku kompleksa, kura atrodas ari biblioteka — tas lauj
pictickami racionali izlietot studijam atvéléto laiku;

e iespgjas apgut vairakas svesvalodas;

® iespéjas studet vienu vai divus semestrus arzemju augstskolas;

e pietickami labs auditoriju un datorklasu tehniskais aprikojums.

Akad@miska personala stipras puses:
e pietickami motivets un profesionali kvalificéts akadémiskais personals;
e docétaju pieejamiba studentiem;
e finansials atbalsts (no Ventspils pilsétas domes) akadémiskajam personalam, tai skaita
tipografiski public€jamu zinatnisku un metodisku monografiju izstradasanai.

Ka stipra puse vél jamin:
e laba sadarbiba ar darba devgjiem;
e laba sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam;
e Ventspils paSvaldibas atbalsts.

Vajas puses studentu aspekta, kas raksturigas vairumam augstskolu Latvija:
e atSkirigs studentu zinasanu, kompetencu [imenis, iestajoties augstskola;
e atSkiriga studentu motivacija augstakas izglitibas iegtiSanai.

Studiju process — vajas puses:
e dala no nodarbibam var notikt tikai modulu forma;
e netiek piedavatas e-studijas un talmacibas studijas.

Akad@miskais personals — vajas puses:
e nepietickama doc@taju stazeéSanas arvalstu universitates;
e griitibas piesaistit augstas kvalifikacijas doc@tajus VeA atraSanas vietas dgl;
e valsts finansétais docetaju atalgojuma Iimenis ir nepietickams personala pilnveidei un
kvalifikacijas paaugstinasanai.

Iespéjas:

e jaunu studiju programmu attistiba sadarbiba ar arvalstu augstskolam;

e studiju programmu pilnveidoSana, izmantojot sadarbibas iesp€jas ar darba devejiem;

e e-studiju un talmacibas studiju attistiba;

e absolventu lomas palielinaSana studiju virziena attistiba;

e studentu iespgja gt praktiskas iemanas VeA istenotajos p&tniecibas un attistibas projektos.
Draudi:

e studentu skaita samazinasanas demografisko procesu rezultata;

e studentu skaita samazinasanas brivas pieejas bezmaksas augstakas izglitibas iegtiSanai arvalstis
del;

e jauno cilvéku un augsti kvalificétu specialistu emigracija;

e nepiecieSamiba paraléli studijam stradat algotu darbu, kas trauc€ studentiem kvalitativi pabeigt
studijas un atseviskos gadijumos liek partraukt studijas;

e Dbudzeta vietu skaita samazinaSanas socialajas zinatné.
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Lai mazinatu draudu ietekmi, VeA izmanto gan iepriek$ teksta min&tas, gan citas iesp&jas. Lai mazinatu
drauda, ka samazinas potencialo studentu skaits, ietekmi, VeA plano aktivak darboties arvalstu studgéjoso
piesaistg, ir uzsakta jaunas unikalas profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba”
istenoSana anglu valoda. Fakultaté ari magistra lmeni tiek Tstenota studiju programma anglu valoda —
“Starptautiskais bizness un eksporta menedzments”, kas veidota ka kopiga magistra studiju programma ar
Kremsas lietiSko zinatnu universitati (Austrija). Lai piesaistitu studgjoSos, kuru studijas tiek finansétas no
fizisko vai juridisko personu lidzekliem, tas ir, maksas studentus, tiek parskatits un aktualizéts studiju
programmu saturs, tiek dazadots studiju isteno$anas process, veidojot studiju programmas un studijas darba
tirgus prasibam atbilstoSakas, studgjosajiem pievilcigakas. 2021. gada planots uzsakt nepilna laika studijas
bakalaura ITmeni, péc tam magistra Iimeni, kas dod iesp&ju iegut kvalitativu izglitibu stradajosSajiem.
Absolventi tiek iesaistiti gan studiju procesa ka vieslektori, praksu, bakalaura un magistra darbu vaditaji,
komisiju locekli, gan ta izvertéSana, studejoSie — VeA Tstenotajos gan iekS€jos, gan argjos projektos un
petijumos.

Studiju virziena attistibas plans nakamajiem seSiem gadiem 2020. gada sakuma nav izstradats, ta ka studiju
virziena attistiba saistita ar VeA kop€jo attistibas strat€giju un jauna attistibas stratégija tiks izstradata laika
periodam no 2021. gada.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktiira, tas
efektivitates analize un noveértéjums

Studiju virziena vadiba balstita VeA organizacijas struktiira un saskana ar to virzienu “Vadiba, administréSana
un nekustamo ipasumu parvaldiba” vada Ekonomikas un parvaldibas fakultates dekans, bet virziena darbibu
parrauga macibu prorektors. Studiju virziena studiju programmas vada studiju programmu direktori. Studiju
virziena darbiba, aktualitates un attistibas perspektivas, ka ar1 studiju programmu aktualitates, tiek regulari
parraudzitas un pilnveidotas EPF domes sédg€s, ka arT studiju programmu padomes s&d€s. Studiju procesu
ikdiena nodroS$ina fakultates studiju administréSanas specialists-lietvedis un Macibu dalas darbinieki.

Macibu prorektors koordin€ un vada studiju satura, organizacijas un planoSanas jautdjumus, parrauga
Macibu dalas darbu.

Fakultates dekans saskana ar Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates nolikumu
nodroSina fakultates operativo parvaldi. dekans atbild par:
e fakultates, tas struktiirvienibu, fakultate istenojamo studiju programmu direktoru un personala
darbibas atbilstibu iek§€jiem un argjiem normativajiem aktiem;
e studiju un zinatniska darba organizaciju un kvalitati;
fakultates personala komplektaciju;
e fakultates domes un VeA vadibas lémumu un rikojumu izpildi jautajumos, kas skar fakultates
darbibu;
e karto fakultates kompetences ietvaros saimnieciskos un finansialos jautajumus;
e savas kompetences ietvaros izdod rikojumus, kas ir saistosi fakultates personalam;
e veic citus pienakumus atbilsto$i amata aprakstam.

Dekana pienakumos ietilpst fakultates darbibas koordin€Sana ar citam augstskolam, zinatniskajam iestadem
un citam iestadem fakultates kompetencé esoSajos jautajumos. Dekans parstav fakultati VeA institlicijas,
attiecibas ar citam fiziskam un juridiskam personam. Dekans nosaka fakultates studiju administréSanas
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specialista-lietveza pienakumus un kontrolé to izpildi, parrauga fakultates struktirvienibu un fakultates
personala darbibu.

Studiju programmas direktors ir atbildigs par studiju programmas satura un istenoS$anas kvalitati. Studiju
programmas direktors:
e organiz€ studiju programmas izstradi atbilstoSi zinatnes nozares aktualajam prasibam un
programmas TstenoSanas laika nodroS$ina tas sistematisku pilnveidi;
e atbild par studiju programmas apraksta izstradi;
atbild par studiju kursu aprakstu izstradi studiju programma,
e piedalas reklamas informacijas (anotaciju, aprakstu, bukletu u.c.) izstradé un studiju
programmas reklamésana;
e ripgjas par studiju programmas intelektualo un materialo nodrosinajumu;
atbild par studiju programmas TstenoSanu atbilstoSi studiju procesu reglamentgjosiem
normativajiem dokumentiem;
informé stud€josos un docétajus par mobilitates iesp&jam;
organizg sadarbibu ar potencialajiem darba devgjiem;
seko studiju gaitai, izverte un analiz€ studentu sniegumu;
nosaka VeA vai citas augstakas macibu iestades agrak apgitito studiju kursu apjoma, satura un
vert€juma atbilstibu studiju programmai;
organizg studiju programmas sagatavosanu pasnoverteésanai, ekspertéSanai, akredit€Sanai u. tml.;
e gatavo parskatus par studiju programmas izpildi, iesniedz tos p&c pieprasijuma fakultates
dekanam, Macibu dalas vaditajam, macibu prorektoram;
e izstrada un iesniedz fakultates dekanam studiju planu;
atbild par studentu praksém,;
e katru gadu sniedz fakultates dekanam visu nepiecieSamo informaciju parskata sagatavosanai par
veiktajam darbibam studiju virziena pilnveidei.

Studiju administrésanas specialists-lietvedis parzina un karto fakultates lietvedibu, palidz dekanam pildit
fakultates domes 1émumus, ir iesaistita studiju procesa organizesanas nodroSinasana.

Augstskolas administrativais un tehniskais personals atbilsto$i saviem pienakumiem sniedz
nepiecieSamo atbalstu studiju procesa istenoSanai fakultate.

1.5. Studéjoso uznemsanas prasibas un sistemas raksturojums; ieprieks iegiitas izglitibas atziSana

Uznemsanas kartibu VeA nosaka UznemSanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba Ventspils Augstskola
attiecigaja akadeémiskaja gada. UznpemSanas noteikumi ir izstradati saskana ar Augstskolu likumu un
10.10.2006. MK noteikumiem Nr. 846 “Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju
programmas”’. UznemsSanas noteikumi katru gadu tiek apstiprinati VeA Senata un ievietoti VeA majaslapa.

UzpemsSanas noteikumiem pielikuma ir pievienotas uznemsanas prasibas, kas ir noteiktas attiecigas studiju
programmas licencéS$anas dokumentos. UznemSanas prasibas katru gadu tiek izvertétas fakultates domes séde.

Kartibu, kada VeA novérté un atzist arpus formalas izglitibas apgiitas vai profesionalaja pieredz€ iegutas

kompetences un ieprieksgja izglitiba sasniegtus studiju rezultatus un pieskir attiecigus kreditpunktus Ventspils
Augstskolas profesionalas vai akadémiskas studiju programmas, nosaka “Nolikums par arpus formalas
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izglitibas vai profesionalaja pieredze iegiitu kompetencu un iepriekseja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu
atziSanu”.

Kartibu ka tiek izvertéti citas studiju programmas apgiiti studiju kursi un pielidzinati VeA studiju programmu
kursiem nosaka “Nolikums par studiju kursu apjoma un satura izvértéSanu un pielidzinasanu Ventspils
Augstskola”.

1.6. Stud€éjoSo sasniegumu vértésana

Sekmju verteésanas krit€riji, nosacijumi un saistosas procediras ir noteiktas VeA Senata apstiprinatajos
nolikumos, kas pieejami “Moodle” vide:
e  Nolikums par parbaudijumu organizéSanas kartibu un studentu zinaSanu vert€Sanu Ventspils
Augstskola;
e  Nolikums par studiju kartibu Ventspils Augstskola.

Studg&joso zinaSanu kvalitati VeA noverté péc diviem kritérijiem:
e  kvalitativais vert€jums — eksameni tiek veértéti ar atzimi 10 ballu sistema, ieskaites — ar
“ieskaitits” vai “neieskaitits”;
e  kvantitativais vert€jums — kreditpunkti (KP), kas raksturo studentam noteikto darba apjomu
stundas (kontaktstundas un patstavigais darbs).

Kreditpunkti tiek ieskaititi, ja students nokarto eksamenu, ieglistot taja vert€jumu, ne mazaku par 4 ballem
(gandriz viduvgji).

Ieskait€ zinaSanas, prasmes un iemanas tiek vertetas ar “ieskaitits” vai “neieskaitits”, vai ar1 izliekot atzimi, ja
vertgjums ir no 4 (gandriz viduvgji) [idz 10 (izcili) ballem.

Studiju programma paredz&tos parbaudijumus (eksamens vai ieskaite) studenti karto mutvardos vai
rakstveida. Mutvardu parbaudijums notiek p€c ieprieks izstradatam eksaminacijas biletém, izmantojot studiju
kursu programmas. Rakstveida parbaudijuma formas ir dazadas, pieméram, rakstveida parbaudijums
(eksamens) péc ieprieks izstradatiem jautajumiem vai uzdevumiem vai tests.

AtseviSkos studiju kursos macibspéki izstradajusi parbaudijuma kartoSanas sistému, izmantojot starp-
parbaudijumu rezultatus (pieméram, 3 ieskaites kontroldarbi + gala parbaudijums). Par attieciga studiju kursa
parbaudijuma formu un prasibam macibspeki informé studentus semestra pirmo divu nodarbibu laika.

Valsts parbaudijumu, kura sastavdala ir bakalaura darba izstrade un aizstavésana, verte valsts parbaudijuma
komisija, kuras priekSsédetaju un sastavu attiecigajam akadémiskajam gadam apstiprina saskana ar Ventspils
Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) nolikumu. Komisija darbojas saskana ar So nolikumu.

Gala parbaudijumu, kura sastavdala ir bakalaura darba izstrade un aizstavéSana, vérté gala parbaudijuma

komisija, kuras priekSsédetaju un sastavu attiecigajam akadémiskajam gadam apstiprina saskana ar Ventspils
Augstskolas Gala parbaudijumu komisijas (GPK) nolikumu. Komisija darbojas saskana ar $o nolikumu.
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1.7.  Akadeémiska godiguma principi un to ievérosanas mehanisms

Akadeémiskais godigums ir viena no pamatvertibam, kas minéta VeA attistibas stratégija laika posmam no
2016. lidz 2020. gadam. Tas nozimé augstako profesionalisma un precizitates standartu, objektivitates un
patiesuma, morales un &tikas principu, godiguma ieveroSanu.

Lai inform&tu un palidzétu studentiem ievérot akadémisko godigumu, ir izstradati vairaki nolikumi:
e  “Magistra darba, bakalaura darba un kursa darba izstradasanas, noformésanas un aizstavésanas
metodiskie noradijumi”;
e  “Noteikumi studentu zinatniski p&tniecisko darbu izstradasana”;
e Nolikums “Parbaudijumu organizéSanas kartiba un studentu zinasanu vért€Sana Ventspils
Augstskola”.

Studentu kursa, bakalaura un magistra darbi p&éc to iesniegsanas dekanata tiek ievietoti un apstradati Vienotaja
datorizétaja plagiata kontroles sistéma plagiata kontroles nolikos. Visus gadijumus, kad tick konstatéta
sakritiba ar kada cita autora darbu, izveérteé Macibu dalas specialists un dekans. Parkapuma gadijuma tiek
sasaukta komisija, kas izskata jautajumu un lemj par sankciju piemérosanu studentam.

1.8. Studiju virziena informacijas publiceSana

Informacija par studiju virzienu un ta studiju programmam latvieSu un anglu valoda tiek publicéta Ventspils
Augstskolas majaslapa www.venta.lv. Par informacijas ievietoSanu majaslapa latviesu valoda ir atbildigs
vecakais specialists sabiedrisko attiecibu jautajumos, anglu valoda — specialiste ar&jo sakaru jautajumos.

2.1ekSejas kvalitates nodroSinasanas sistemas efektivitate

2.1. Ieksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertéjums studiju virziena ietvaros

Studiju programmas parvaldibai tiek izmantota izstradata un VeA Senata apstiprinata Kvalitates vadibas
sistéma, kas ietver studiju procesa kvalitates nodroSinasanu. Tas raksturojums sniegts pasnoveért€juma
zinojuma I dalas 1.3. punkta.

Studiju kvalitate tiek nodro$inata, pilnveidojot un attistot studiju programmas un studiju kursus. Studiju
kvalitates nodroSinasanas darbu organiz€ atbilstoSo priekSmetu atbildigie docé&taji, studiju programmas
direktors, Ekonomikas un parvaldibas fakultates dekans, Macibu dalas specialisti un macibu prorektors.
Detalizétak kvalitates nodroSinasanas darbibas raksturotas §1s nodalas 2.2.—2.5. punkta.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un noveértéjums

Jaunas studiju programmas izstrades kartibu un turpmaku virzisanu licencé$anai Ventspils Augstskola nosaka
2019. gada 16. janvara Senata s€dé apstiprinatais Nolikums par jaunas studiju programmas izstrades kartibu
Ventspils Augstskola. ST nolikuma mérkis ir izstradat kvalitativas, normativiem aktiem atbilstosas studiju
programmas.

Saskana ar min€to nolikumu par studiju programmas izstrades uzraudzibu ir atbildigs attiecigas fakultates
dekans, bet par studiju programmas sagatavoSanu un ar to saistito dokumentu iesniegSanu apstiprinasanai —
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fakultates domes apstiprinats studiju programmas direktora p.i. Jaunas studiju programmas licencéSanas
dokumenti tiek skatiti un apstiprinati fakultates studiju programmu padomé, fakultates domé un VeA Senata.

Katrai Ventspils Augstskolas studiju programmai ir studiju programmas direktors, kas ir atbildigs par §is
programmas satura un IstenoSanas kvalitati. Studiju programmas tiek regulari parskatitas — gan sanemot
stud&joso aptaujas rezultatus (reizi semestr1), gan veidojot studiju planus jaunam semestrim (reizi gada), gan
gatavojot un izskatot pasnovert€juma zinojumu (reizi gada), gan fakultates domes s€de izskatot Valsts
parbaudijumu komisijas un Gala parbaudijumu komisijas darba rezultatus (reizi gada). Studiju programmas
izvertéSana papildu studiju programmas direktoram iesaistits ir arT fakultates dekans, macibu prorektors.
Programmas vertéjums, nepiecieSamas izmainas tiek skatitas fakultates studiju programmu padomé un
fakultates dome.

Atgriezeniskas saites iegiiSanai no studgjosajiem, absolventiem un darba devgjiem tiek izmantotas 2.4. punkta
aprakstitas aptaujas. Studiju programmu direktori regulari tiekas ar stud&joSajiem, parruna un informé par
aktualajiem jautajumiem. Studgjosie ir fakultates domes, fakultates studiju programmu padomes, VeA Senata
sastava, absolventi un darba devgji — fakultates studiju programmu padomes sastava.

2.3. Studé&joso siidzibu un priekslikumu iesnieg§anas procediiras un/vai sistémas raksturojums

Katra studiju gada sakuma studiju procesa iesaistitais personals — rektors, macibu prorektors, dekans, studiju
programmas direktors, macibu dalas parstavis, specialists argjo sakaru jautajumos, ITML dalas vaditajs,
bibliotekas vaditajs, studentu viesnicas vaditajs, studentu padomes vaditajs — tiekas ar stud€joSajiem un
papildu citiem jautajumiem sniedz informaciju, kados jautajumos pie viniem versties.

Nopietnas stidzibas gadijuma studgjosie tiek aicinati siidzibu iesniegt rakstveida. Ta tiek izskatita, lemts par
ricibu un veikta nepiecieSama darbiba un stud€josais informéts.

2.4, Informacija par augstskolas izveidoto statistikas datu apkopoSanas mehanismu

Raksturojot studiju virziena, tai skaita, studiju programmu pilnveides procesu Ventspils Augstskola, katra
semestra beigas tiek veikta stud€joSo aptauja, kuras mérkis ir regulara informacijas iegiSana no studentiem
par Ventspils Augstskola istenota studiju procesa kvalitati. StudgjoSo aptauja ir jaaizpilda elektroniski LAIS
par katru studiju kursu, kurs tika docets esoSaja semestri, ietverot jautajumus par kursa satura un docétaja
darba novertgjumu. Aptauja tiek uzdoti jautajumi par to, ka studgjoSie verte kursa nepiecieSamibu savas
kvalifikacijas izaugsmé, kursa nepiecieSamibu sava praktiskaja darbiba, kursa organizacijas limeni, docétaja
zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas limeni. Aptaujas aizpildiSana ir obligats nosacijums, lai varétu
registréties nakama semestra studiju kursiem.

Katra studiju gada nosléguma tiek veikta absolventu, kuri pasreiz€ja studiju gada ir absolv&jusi Ventspils
Augstskolu, aptauja, lai uzzinatu vinu vertgjumu par iegiitas izglitibas kvalitati, izmantoto macibu metoZzu
novertgjumu un studiju programmas noveértg§jumu kopuma. Minétas aptaujas tiek veiktas saskanpa ar
“Nolikumu par studgjoSo, absolventu un darba dev&ju aptaujam studiju procesa novertésanai un uzlabosanai”
un to rezultati un rekomendacijas studiju procesa uzlaboSanai tiek apspriesti Ekonomikas un parvaldibas
fakultates domes, Studiju programmu padomes un VeA Senata sédes.

Studg&joso parstaviji ir ieveleti Studiju programmu padomé, kur tiek skatiti jautajumi par studiju programmu
istenoSanu un turpmako attistibu.
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2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integréSanas raksturojums un novertejums
Studiju virziena esoSo studiju programmu atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodrosSinasanai Eiropas

augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai redzama tabula zemak.

Studiju programmu atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG) 1. dalai

Standarti un vadlinijas

kvalitates nodroSinasanai Ka studiju programmas ietvaros tiks nodroSinata ESG
Eiropas augstakas izglitibas ievérosSana

telpa (ESG) 1. dala

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo
Ipasumu parvaldiba” kvalitates nodroSinasanai ir izstradata
macibu procesa novertésanas un kontroles sisteéma, kas
nodrosina izglitibas kvalitati. Saja sistéma ietilpst regularas
macibu procesa apspriedes Studiju un Zinatnes padomes,
1.1. Kvalitates Studiju programmu padomé, Ekonomikas un parvaldibas
nodros$inasanas politika fakultates domes s€des, kuras piedalas gan darba devéji, gan
studgjosie. Studiju programmas parvaldibai tiek izmantota
izstradata un VeA Senata (apstiprinats VeA Senata seédé
12.11.2014. ar lemumu Nr. 14-82) apstiprinata Kvalitates
vadibas sist€ma, kas ietver studiju procesa kvalitates

nodro$inasanu.
Ventspils Augstskola jaunu studiju programmu izstrade un
1.2. Programmu izstrade un apstiprinasana tiek veikta saskana ar Nolikumu par jaunas
apstiprinasana studiju programmas izstrades kartibu Ventspils Augstskola,

kas apstiprinats ar Senata Iémumu Nr. 19-12.

Studentcentrétas maciSanas principu ievérosana aprakstita

1.3. Studentcentréta 4.3.sadala par studiju programmas istenoSanu.
maciSanas, pasniegSana Studentu vértesana Ventspils Augstskola tiek veikta saskana
un novertesana ar nolikumu “Parbaudijumu organizéSanas kartiba un

studentu zinasanu vertéSana Ventspils Augstskola”.

Studiju programmu istenoSanas kartibu nosaka VeA Senata
apstiprinatais Nolikums par studiju kartibu Ventspils
Augstskola.

Studentu imatrikulacija VeA notiek pamatojoties uz
“UznemsSanas noteikumiem un imatrikulacijas kartibu
Ventspils Augstskola.

1.4. Studentu imatrikulacija,
studiju gaita, kvalifikaciju
atziSana un sertifikacija

Valsts parbaudijumu norises kartibu, tai skaita, grada un

kvalifikacijas pieSkirSanas kartibu, nosaka Ventspils

Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) nolikums,

ka ari magistra darba, bakalaura darba un kursa darba
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izstradasanas, noformésanas un aizstavéSanas metodiskie
noradijumi.

Gala parbaudijumu norises kartibu, tai skaita, grada
pieskirsanas kartibu, nosaka Ventspils Augstskolas Gala
parbaudijumu komisijas (GPK) nolikums, ka arT magistra
darba, bakalaura darba un kursa darba izstradasanas,
noform@&Sanas un aizstavésanas metodiskie noradijumi.

Studiju programmu periodiska vertéSana notiek fakultates
studiju programmu padomes, fakultates domes sédes, kuru
darbibu nosaka Ventspils Augstskolas Ekonomikas un
parvaldibas fakultates nolikums un Ventspils Augstskolas
studiju programmu padomes nolikums.

Docétaji akadémiskajos amatos tiek véleti pamatojoties uz LR
Augstskolu likumu, Izglitibas likumu un nolikumu par
veleésanam akadémiskajos amatos Ventspils Augstskola (Nr.:
08-88, 12.11.2008).

Lai nodroSinatu, ka ar studentiem stradajosiem docétajiem ir
1.5. Macibspeki nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, pirms nodarbibu
vadiSanas rupigi tiek izvertets katra kandidata CV, notiek
parrunas ar studiju programmas direktoru un dekanu, tiek
organizéeta atklata lekcija. Katru semestri tiek sanemts art
vert€jums no studentiem, viniem aizpildot aptaujas par katru
apmekl&to studiju kursu.

Studentu zinibu apguvei pieejamie resursi ir atbilstosi un

1.6. Macibu resursi un piemeroti katrai Ventspils Augstskola piedavatajai studiju
atbalsts studentiem programmai. Detaliz&taks apraksts pieejams §1 raksturojuma
3.dala.

Ventspils Augstskola tiek nodroSinata efektivai macibu
programmu un citu darbibu vadiSanai nepiecieSamas
informacijas vakSana, analize un izmantoSana. [zmantotas
sistemas aprakstitas §1 raksturojuma 3.4.sadala.

1.7. Informacijas vadiba

Ventspils Augstskola regulari publice aktualu, neitralu un
objektivu informaciju, gan kvantitativu, gan kvalitativu, par
piedavatajam programmam un pieSkiramajiem gradiem
Ventspils Augstskolas majas lapa, bukletos, medijos.

1.8. Sabiedribas informeSana

Studiju programmu periodiska vértésana notiek fakultates
1.9. Programmu apseko$ana studiju programmu padomes, fakultates domes sédes, kuru
darbibu nosaka Ventspils Augstskolas Ekonomikas un
parvaldibas fakultates nolikums un Ventspils Augstskolas
studiju programmu padomes nolikums.

un regulara parbaude

Starp lielakajiem izaicinajumiem ir minams profesionalu doc&taju piesaistes jautajums regiona eso$a
augstskola, ko ietekmé gan augstskolas atraSanas vieta, gan pieejamais nekonkurétspg€jigais finansgjums.
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3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

3.1. Studiju un pétniecibas finanséjums

VeA studiju procesa finanséSanas avotu struktiiru veido valsts budzeta Iidzekli, pasvaldibas budzeta Iidzekli
un ien€mumi no studiju maksas.

Nozimigu finansialo atbalstu jau kop$ Augstskolas dibinasanas VeA sanem no Ventspils pilsétas paSvaldibas.
Ventspils pilsétas dome finansé piemaksas doc@tajiem un petniekiem ar doktora gradu, ka ar stipendijas
doktorantiiras studentiem. Papildu valsts budzeta finans€jumam VeA aktivi piesaista finanSu lidzeklus,
istenojot starptautiskus un viet€jas nozimes projektus, tai skaita:

e ES strukturfondu lidzfinanséti zinatniskie un infrastrukttras projekti, kas tiek istenoti ar Latvijas
Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijas, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas, Finan$u ministrijas citu ministriju un to padotiba esos$o agentiru (CFLA, VRAA,
LIAA u. c.) starpniecibu;

e ES strukturfondu lidzfinanséti zinatniskie un infrastruktiiras projekti, kas tiek istenoti Eiropas
Komisijas programmas “Apvarsnis 2020 ietvaros;

e Eiropas Kosmosa agentiiras finansé&ti zinatniskie projekti;

e [Latvijas Zinatnes padomes grantu finanséti p&tniecibas projekti.

2019. gada 1. oktobrT EPF kopégjais stud€joso skaits bija 270 studenti, no kuriem 76 — par fizisku vai juridisku
personu lidzekliem (studiju semestra ietvaros mainas gan stud€joso skaits, gan proporcija starp “budzeta” un
“maksas” stud€josajiem).

Studiju programmu istenoSanai izdevumi tiek planoti, nemot véra planotos ien€mumus, ko parsvara veido
valsts finans€jums un ien@mumi no studiju maksas.

VeA istenotajam studiju programmam tiek veikts paSizmaksas aprékins, pie izmaksam pieskaitot:
e docetaju atlidzibu;

programmas direktora atlidzibu;

fakultates vispar€ja un administrativa personala atlidzibu;

stud€joso stipendiju izmaksas;

komunalas izmaksas;

parejas attiecinamas fakultates izmaksas;

citas papildu izmaksas.

Docetaju atlidzibas apmers tiek aprékinats, pamatojoties uz VeA Senata apstiprinatajam akadémiskajam
slodzém studiju programmas.

Programmu direktoru atlidzibas ir zinamas un piesaistitas katrai atseviskajai studiju programmai.

Fakultates visparg€ja un administrativa personala atlidzibas apmeérs ir zinams precizi un tiek sadalits starp
studiju programmam proporcionali stud€joSo skaitam katra studiju programma.

StudgjoSo stipendijas tiek nemtas véra aprékina, saskana ar IZM sniegtajiem datiem par pieSkirto valsts
dotaciju studijam.
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Pargjas attiecinamas fakultates izmaksas tiek aprékinatas, pamatojoties uz aktuala gada fakultates kopgjo
budzetu, no kopgjam fakultates izmaksam tiek atnemtas izmaksas, kas tiek piesaistitas konkrétam studiju
programmam, atlikusT starpiba tiek sadalita starp visam studiju programmam, proporcionali stud€joso skaitam
katra studiju programma.

Citas papildu izmaksas attiecas uz tadam programmam ka, piem&ram, “Starptautiskais bizness un eksporta
menedzments”, kuras istenoSana paredz dalibas maksu, kas tiek maksata Kremsas LietiSko zinatpu
universitatei par programmas IstenoSanu, ka arT doktora studiju programmai “Biznesa vadiba”, kas tiek
vienlaikus 1stenota vairakas augstakas izglitibas iestades (All) un starp $im iestadeém tiek veikti norékini par
savstarpgji sniegtajiem pakalpojumiem programmas istenoSanas ietvaros.

Komunalas izmaksas tiek aprékinatas $adi:

e pamatojoties uz auditoriju noslodzes grafiku, tiek aprékinats vid&jais auditorija pavaditais stundu
skaits nedéla katrai studiju programmai katra VeA auditorija;

e tick apkopotas pédéjo 3 gadu komunalas izmaksas VeA, sadalijuma pa VeA korpusiem (A, B,
C, D vai E korpuss), tiek aprékinata vidgja konkréto komunalo izmaksu vértiba 3 gadu laika;

e tick aprékinata katras auditorijas platibas proporcija pret visa konkréta korpusa platibu, §1
proporcija tiek reizinata ar 3 gadu vid€jo komunalo izmaksu vertibu, §adi nosakot, cik katra
konkréta auditorija veido no kop&jam korpusa izmaksam (tai skaita art dala no koplietoSanas
telpu izmaksam korpusa ietvaros);

e auditorijas kop&jas gada izmaksas tiek sadalitas starp studiju programmam, proporcionali
auditorija pavaditajam stundam katrai studiju programmai.

Lielako dalu no studiju programmas izdevumiem veido atlidziba (atalgojums + darba devéja VSAOI)
docétajiem — aptuveni 75%. Pargjas izdevumu pozicijas veido komandgjumu izdevumi, komunalie un
uzturéSanas pakalpojumi, gramatu iegades izdevumi, pargjie pakalpojumi.

Finans€juma pieskirSanu akadémiska personala p&tnieciskas darbibas nodrosinasanai nosaka $adi nolikumi:

e Nolikums par papildu atalgojumu Ventspils Augstskolas darbiniekiem (apstiprinats ar VeA
Senata 11.01.2012. 1émumu Nr. 12-02);

e Nolikums finans€juma pieskirSanas kartibai komandejumiem dalibai konferences (apstiprinats
ar VeA Senata 24.05.2017. 1émumu Nr. 17-83);

e Nolikums par finans€juma pieskirSanu macibu lidzeklu, zinatnisko monografiju un zinatnisko
rakstu krajumu izdoSanai (apstiprinats ar VeA Senata 21.06.2017. 1émumu Nr. 17-104);

o Konkursa “Zinatniskas darbibas attistiba Ventspils Augstskola” nolikums (apstiprinats ar VeA
Senata 24.05.2017. 1émumu Nr. 17-86);

e Nolikums “Par kartibu, kada Ventspils Augstskolas docetajiem tiek pieskirts akadeémiskais
atvalinajums zinatniskiem pétijjumiem vai zinatniska darba veikSanai arpus savas darbvietas”
(apstiprinats ar VeA Senata 29.03.2006. 1émums Nr. 06-20).

Studiju virzienam planoto finanSu resursu izmantoSanu parrauga fakultates dekans, kontrolé galvenais
ekonomists un prorektors finanSu un administrativajos jautajumos.
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3.2.

Infrastruktiiras un materialtehniska nodrosinajuma raksturojums

Studiju procesa nodroSinaSanai studiju virziena tiek izmantota Ventspils Augstskolas materiali
tehniska un informativa baze. Nodarbibas notiek VeA telpas Ventspili, InZenieru iela 101 un 101a.
Studiju nodrosinajumu veido modernas nodarbibu telpas un laboratorijas, un Ventspils bibliotekas
filiale Augstskola, augsta Iimena studiju nodroSinasanas tehniskie lidzekli (projektori, interaktivas
tafeles, monitori), vairakas datoru klases, divas modernas amfiteatra auditorijas ar 190 un 130 vietam,
kas aprikotas ar multimediju audiovizualo tehniku un sinhronas tulko$anas lidzekliem, ka art docétaju
darba kabineti ar datoriz€tam darba vietam.

Studiju procesa nodrosinasanai 2019./2020. ak. gada ir pieejamas 5 datorklases ar 30—32 datoriem
katra, un divas ar 16-24 darba vietam. Visas auditorijas aprikotas ar datoriem un projektoriem.
Kopgjais datoru skaits augstskolas tikla ir aptuveni 300. Visi augstskolas datori ir savienoti vienota
tikla. Lidztekus tam augstskolas un ar dienesta viesnicas telpas ir pieejams bezvadu tikls.

Pédgjos gados VeA tika istenoti un turpinati vairaki projekti, no kuriem IT infrastruktiiras
moderniz&Sana ievérojama nozime bija Latvijas Akadeémiska tikla un “Ventspils Augstskolas ka
zinatniskas institlicijas ekselences un kapacitates stiprinasana” projektiem. VeA paslaik tiek Tstenots
“Ventspils Augstskolas STEM macibu programmu modernizacija” projekts. Ta ietvaros tika veikts
remonts devinas auditorijas un attistita laboratoriju un auditoriju infrastruktiira, nodrosinot studiju
programmas nepiecie$amo tehnologiju pieejamibu un ieviesti augstskolai nepiecieSamie informacijas
un komunikacijas tehnologiju risinajumi, tadéjadi nodrosinot Ventspils Augstskola modernam studiju
procesam nepiecieSamo un darba tirgus prasibam atbilstoSu studiju kvalitati, dodot iesp&ju studentiem
stradat ar jaunakajam tehnologijam un iegiit iesp&jami daudz praktisku iemanu, piesaistit lielaku skaitu
studentu no Ventspils, Kurzemes regiona, visas Latvijas un citam valstim. Turpmak §1 projekta ietvaros
paredzgts pilnveidot pieeju cilvékiem ar kustibu traucgjumiem “A” korpusa.

2015. gada VeA ir pieslégusies Latvijas akadémiska tiklam ar 10 Gbps joslu. Ir modernizéts VeA
“Campus” tikls, kur ta mugurkauls darbojas vismaz ar 10 Gbps veiktsp&ju un gala ickartas var
darboties vismaz ar 1 Gbps atrumu. Tapat modernizéta dala bezvadu tikla iekartu, un VeA ir pieejams
802.11ac standarta bezvadu tikls. Iegadata un atjaunota programmatiira zinatniski pétnieciskajam
darbam, tai skaita “Matlab” tikla licences darbiniekiem un datorklasem, SPSS un cita. Datori
datorklas€s un personalam tiek mainiti ta, lai to vecums neparsniegtu 5 gadus.

Augstskolas datu centra visi serveri ir virtualizéti un izvietoti klastert, kas darbojas ar “ProxMox”.
Servisu risinajumiem pamata tiek izveleti atverta koda produkti. Piem&ram, Ventspils Augstskola
viena no pirmajam Latvijas augstskolam ieviesa atvérta koda e-macibu sisteému “Moodle”, kuru pasreiz
plasi izmanto arT citas augstskolas. Ka e-pasta sisttmu Ventspils Augstskola izmanto “Google Apps
for Education”.

Kops 2012. gada VeA ir ieviesta Latvijas Augstskolu Informativa sistéma (LAIS), kas ietver dalu no
Latvijas Universitates Informativas sistémas (LUIS) funkcionalitates, kas pielagota augstskolu
vajadzibam. LU nodro§ina VeA pieeju LU servera resursiem, kas tai nepiecieSami LAIS izmantoSanai
VeA. LU nodroSina LAIS ievieSanu, konsultacijas un pieeju VeA ieviestam vai no jauna izveidotam
funkcijam sekojosas LAIS programmatiiras apak$sistémas: administréSana, studentu registrs, studentu
rikojumi, studentu maksajumi, darbinieku registracija, kursu registracija, studiju plans, studentu
sekmes, studentu ligumi, diplomu un diploma pielikumu sagatavosana.
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Ventspils Augstskolas piedalas vairakas programmas — “Microsoft Education 365 A3”, “Azure
Developer Tools for Education”, “Oracle Academy” un “Cisco Networking Academy”. So programmu
ietvaros tiek piedavata programmatiira, macibu kursi un citi resursi, ko pasniedz&ji un studenti var
izmantot gan studiju procesa gan paSmacibai un kvalifikacijas cel$anai.

Ventspils Augstskolas materialtehniska nodroSinajuma uzturéSanu veic Informatikas un tehnisko
macibu lidzeklu (ITML) dala. Lidztekus datoru, serveru, datortikla, audiovizuala aprikojuma un cita
materialtehniska aprikojuma uzturéSanai, ITML dala nodroSina ari dazadu servisu — “Moodle”,
Zinojumu dé&la, “Wiki” u. c. informativo resursu piedavajumu.

Augstskolas normativo aktu sist€ma (nais.venta.lv) ir pieejami VeA Senata [émumi. Sist€éma iesp&jams
uzturét ari par§jo augstskolas strukttrvienibu (fakultaSu domju, instititu padomju un tamlidzigi)
normativo dokumentaciju.

3.3. Informativais un metodiskais nodroSinajums

Studenti un doc@taji macibu procesa nodrosinaSanai izmanto VeA un Ventspils pils€tas bibliotekas
pakalpojumus.

VeA biblioteka ir izvietota divos stavos ar plasu macibu literatiiras, periodikas un art dailliteratiiras
nodalu. Lasitava ir pieejamas gan jaunakas dazadu nozaru vardnicas, gan audio un audiovizualie
materiali, e-gramatu lasitajs, jaunakas gramatas un periodiskie izdevumi. Augstskolas bibliotekas
fonda ir gramatu krajums ~26 000 s€jumi un ~750 audiovizualie materiali (CD, DVD, CD-ROM, audio
un videokasetes) matematika, fizika, datorzinibas, elektronika, parvaldiba, ekonomika, jurisprudencg,
filosofija, psihologija, valodnieciba, translatologija, literatirzinatné, u.c). Studiju virziena
nodros$inasanai tiek abonéti $adi drukatie izdevumi: “Bilance”, “Dienas Bizness”, “IR”, “Kapitals”,
“Bloomberg Businessweek”; “Harvard Business Review USA”; “The Economist”.

Pateicoties gaiSajam un plasajam telpam, Augstskolas biblioteka ir piemérota dazadu grupu darbu
veikSanai. Ir iesp€ja izmantot arT klusinato lasitavu, kas Sobrid atrodas mediatekas telpas.

Biblioteka darba un studiju vajadzibam pieejami pieci brivpieejas datori ar interneta pieslégumu un
tris datori 1paSi VeA studentu vajadzibam. No visiem bibliotekas telpas esoSajiem stacionarajiem
datoriem bezmaksas ir pieejamas visas VeA bibliote€kas abonétas datubazes.

VeA studentiem un docétajiem ir arT pieejams bagatigs dailliteratiiras, humanitaro, tehnisko u. C.
zinatpu izdevumu fonds, kas ir izvietots pilsétas bibliotekas centralaja €ka Ventspili, Akmenu iela 2.
Visi biblioteka esoSie izdevumi fikseti vienota elektroniskaja kataloga, un lasitaju apkalpoSana ir
automatizeta. Visu bibliotekas darbibas sféru automatizaciju nodroSina sisttma ALISE, tai skaita ar1
iesp&ju publicet bibliotekas katalogus interneta, ka ar1 pieklit citu biblioteku katalogiem caur tiklu.

Ta ka EBSCO datubaze (kur ir pieejams plaSs elektronisko gramatu klasts) ir pieejama pilnvertigu
studiju procesa nodroSinasanai nepiecieSamai papildmateriali, VeA doc@taji un studenti tiesi datubazes
izmanto informacijas ieguvei, [idz ar to bibliotekai nav nepiecieSamibas iegadaties drukatos materialus
liela skaita.

Biblioteka veic ari VeA studentu izstradato bakalaura un magistra darbu un docétaju lekciju materialu
arhiva funkcijas.
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EPF budzeta studiju virzienam nepiecieSamo macibu gramatu papildinasanai 2020.gada bija planoti
2000 EUR.

VeA datortikla lietotajiem bez maksas ir pieejamas $adas datubazes:

LETA,

Letonika;

Lursoft — laikrakstu bibliotéka; uznémumu datubaze;

EBSCO;

Britannica Online Academic Edition;

LNB Digitala biblioteka;

Scopus;

Science Direct;

Web of Science.

Projekta “Vienota nacionalas nozimes Latvijas akadémiska pamattikla zinatniskas darbibas
nodroSinasanai izveide” ietvaros ir nodroSinata pieeja “Science Direct” un ”’Scopus” un “Web of
Knowledge” datubazeém.

Bibliotekas darbalaiks:

no pirmdienas Iidz ceturtdienai — no 9:00 lidz 21:00;
piektdiena, sestdiena — no 9:00 Iidz 16:00;
svétdien — slegts.

Ventspils Augstskolas bibliotekas piedavatie pakalpojumi:

abonétas datubazes;

CD-ROM datubazes;

datori ar interneta pieslégumu;

grupas un individualas informacijpratibas nodarbibas;
e-gramatu lasitaja izmantoSana bibliotekas telpas;
izdevumu rezervésana, nodosanas termina pagarinasana;
klusinata lasitava, kas aprikota ar vajadzigo tehniku privatstundu vadiSanai (audio un
videoaparatiira un dators ar interneta piesléegumu);
kopésana, datorizdruka;

Kurzemes virtualais kopkatalogs;

mediatéka;

nakts abonements, svétku un izejamo dienu abonements;
periodiskie izdevumi (laikraksti, Zurnali u.c.);
skenéSana;

starpbiblioteku abonements;

uzzinas, konsultacijas.

Biblioteka ir 100 lasitaju vietas.

Ventspils Augstskola studiju procesa norisi un saturu reglamenté vairaki Senatd un fakultasu domes
apstiprinatie nolikumi, noteikumi, metodiskie noradijumi, starp kuriem ka studgjoSajiem aktualakie
minami:

Nolikums par studiju kartibu Ventspils Augstskola;
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3.4.

e Nolikums “Parbaudijumu organiz€Sanas kartiba un studentu zinaSanu vértéSana Ventspils
Augstskola” un ta pielikums “Noteikumi par studentu zinatniski p&tniecisko darbu izstradasana”;

e Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” prakses nolikums un Ventspils
Augstskolas profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” prakses
noteikumi;

e Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates magistra darba, bakalaura darba un
kursa darba izstradaSanas, noform&sanas un aizstavésanas metodiskie noradijumi;

e Ventspils Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas nolikums.

Stud€josiem aktualie nolikumi, noteikumi, metodiskie noradijumi, citi metodiska rakstura dokumenti

studentiem ir pieejami “Moodle” vide.

Macibspéku piesaistes un nodarbinatibas procesi

Macibspeku piesaiste un nodarbinatiba notiek, ievérojot normativo aktu prasibas un korporativas
parvaldibas paraugprakses principus, kas tostarp ietver cilvékresursu vadibas procesu caurskatamibu
un atklatumu. Ievélésanu akadémiskajos amatos reglamentg “Nolikums par véléSanam akadémiskajos
amatos Ventspils Augstskola”.

Lai sekmétu augstakas izglitibas un zinatnes attistibu atbilstosi tautsaimniecibas vajadzibam un
Latvijas ekonomiskas attistibas interes€m un virzitu VeA darbibu uz konkurétspgjigu Eiropas [imena
universitati, kas sniedz biitisku ieguldijumu izglitibas un zinatnes attistiba starptautiska limeni, radot
atlidzibas noteikSana Iidzsvarotibas un konkurétsp€jas priekSnosacijumus augsti profesionala
cilvekresursu kapitala piesaistei un noturéSanai VeA, ir izstradati un apstiprinati VeA Senata
“Ventspils Augstskolas noteikumi par vienotu atlidzibas sisteému”.

3.5. Akadeémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates novértéjums

Akademiska personala profesionala pilnveide ietver gan atbilstoSu profesionalas pilnveides
programmu apguvi, gan pieredzes apmainu un piedaliSanos konferenc€s un seminaros, ko apliecina to
nosléguma izsniegtie dokumenti.

Saskana ar nolikumu par kartibu, kada Ventspils Augstskolas (VeA) docétajiem tiek pieskirts
akadémiskais atvalinajums zinatniskiem pétjjumiem vai zinatniska darba veikSanai arpus savas
darbavietas, akadémiskajam personalam ik péc seSiem gadiem pienakas apmaksats seSu kalendaro
meéneSu akadémiskais atvalindjums zinatniska darba veikSanai arpus savas darbavietas.

Kartibu, kada tiek izvert€ta un uzskaitita VeA ieveleéto docetaju profesionala pilnveide atbilstosi
augstakas izglitibas pakapes pedagogam nepiecieSamajai profesionalajai kvalifikacijai nosaka
“Nolikums par Ventspils Augstskolas docétaju pedagogisko profesionalo pilnveidi un tas uzskaiti”,
kas izstradats saskana ar LR MK 2014. gada 28. oktobra noteikumiem Nr. 662 “Noteikumi par
pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides kartibu”.

VeA ievélétie docétaji profesionalai pilnveidei atbilstosi kvalifikaciju var iegt, apgiistot profesionalas
pilnveides programmu par inovacijam augstakas izglitibas sistéma, augstskolu didaktika vai izglitibas
darba vadiba vai Tstenojot nolikuma 3.2. punkta uzskaititos profesionalas pilnveides mérkim
atbilstosus pasakumus.
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Katrs docétajs atbildigs par savu profesionalo pilnveidi. VeA doc@tajiem lidz ievéléSanas termina
beigam jaapgist profesionalas pilnveides programma 160 stundu apjoma (taja skaita — vismaz 60
kontaktstundas). VeA docgtajs reizi gada iesniedz atskaiti par profesionalo pilnveidi ar pievienotajiem
apliecinajumiem.

VeA Macibu dala regulari piedava VeA docétajiem iesp&ju apgit uz vietas VeA telpas dazadus
profesionalas pilnveides kursus. 2019./2020.akadémiskaja gada saistiba ar COVID-19 virusa izplatibu
docétajiem organizeto profesionalas pilnveides kursu skaits bija neliels - notika $adi kursi:

° E-kursu vadibas sistémas Moodle efektiva un pilnveértiga izmantosana pedagogiskaja darba;

° Izglitibas tehnologijas & Mooc kursi.

Akadémiska personala pedagogiskais, zinatniskais, ka arT organizatoriskais darbs tiek veértéts, izskatot
fakultates domes s&de studiju virziena paSnovert€§juma zinojumu, izskatot atskaiti par Tstenoto
profesionalo pilnveidi. Pedagogiska personala individualais noveértéjums tiek veikts saskana ar
Ventspils Augstskolas noteikumiem par vienotu atlidzibas sistemu Ventspils Augstskola, nemot véra
amata apraksta, citos saistoSos dokumentos noteikto, darba sarezgitibu, garigo piepili, sadarbibu,
vadibas funkciju, atbildibu par darba rezultatiem, atbildibu par l€émumiem, pedagogiska,
organizatoriska un zinatniska darba ieguldijumu, amata pienakumu izpildei nepiecieSamo izglitibu un
profesionalo pieredzi, ka ar1 papildu ik gadu izskatot akademiska personala ar doktora gradu
sasniedzamo rezultatu individualas kartes. StudgjoSiem ir iesp€ja izteikt savu viedokli par docétaju un
vina docgéto studiju kursu, piedaloties aptaujas LAIS.

3.6. Studiju virziena macibspeku skaits un slodzes novertéjums

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba” 1istenoSanu
2019./2020. akadémiskaja gada nodrosinaja 57 docétaji, no kuriem 11 bija véléti Ekonomikas un
parvaldibas fakultateé (2.1.tabula). Tas ir par 10 doc&tajiem vairak, salidzinot ar 2018./2019.
akadémisko gadu, jo SinT studiju gada uzsaka istenot jaunu profesionalo bakalaura studiju programmu
“Jaunuznémumu vadiba”.

2.1. tabula

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” istenoSana iesaistitie
macibspéeki 2019./2020. akadémiskaja gada

EPF, veletie docetaji EPF, nevélétie docétaji Citas _f a_k.u ltatef _\-f.eletle
un nevéeletie docetaji

Sergejs  Hilkeviés  — Janis Vucans — profesors Juris Roberts Kalnin§ —

profesors profesors

Andrejs  Jaunzems — Ivars Brivers — profesors Lidia Pokrycka — profesore

profesors

lize Balode — asociéta Dzintra Atstaja — profesore Guntars Dreijers -

profesore asociétais profesors

Una Libkovska — asociéta Tatjana VVolkova — profesore Raita Rollande — asociéta

profesore profesore

Karlis Kreslins - Janis Grasis — asociétais Vita Balama — docente

asociétais profesors profesors

Liene Resele — docente Inese Luséna-Ezera — asociéta Janis Veckracis — docents
profesore
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Justine  Jaunzeme — Solveiga Blumberga  — Karina Palkova — docente

lektore asociéta profesore

Dmitrijs ~ Smirnovs — Juris Ulmanis — asociétais Tomass  Springers  —

lektors profesors docents

Dace  Stefenberga — Kristaps Lesinskis — docents leva Vizule — lektore

lektore

Inta Ozola — lektore Dias Randev — docents Estere Vitola — lektore
Liga Koloda — lektore Janis Limezs — lektors
Salvis Roga — lektors Iveta Leinberga — lektore
Eva Fibiga — lektore Aija Sile — lektore
Diana Liduma — lektore Sofia Galespie — lektore

Ivo Lemss — lektors

Maris Plimins — lektors

Ieva Vinnina — lektore

Elina Feldmane — lektore

Rigonda Tidenberga — lektore

Inese Ciemite — lektore

Varis Vitols — lektors

Sanita Meijere — lektore

Justin  Wesley Bancroft —
lektors

Gregory Scott Mathers —
lektors

Inga Gleizdane — lektore

William Schaub — lektors

Guntis Coders — lektors

Janina Biteniece — lektore

Aivars Lipenitis — lektors

Edgars Niklass — lektors

Inga Gleizdane — lektore

Kristaps Banga — lektors

Laura Codere — lektore

KOPA: 10 KOPA: 33 KOPA: 14

Studiju virziena istenosanu EPF 2019./2020. akadémiskaja gada nodrosinaja 24 zinatnu doktori.

No EPF veletiem docétajiem LZP eksperta tiesibas 2020. gada ir:

e  Dr. Andrejam Jaunzemam (22.02.2018.-21.02.2021.);
e  Dr. Karlim Kréslinam (17.05.2018.-16.05.2021.);

e  Dr. lizei Balodei (23.01.2020.-22.01.2023.);

e  Dr. Unai Libkovskai (26.05.2020.-25.05.2023.).

Analizgjot studiju virziena studiju programmu TstenoSana iesaistito macibspéku (gan EPF, gan citu
fakultasu) pedagogisko slodzi 2019./2020. akadémiska gada rudens un pavasara semestri, jasecina, ka:
e 14% nodroSina profesori;
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e 16% — asociétie profesori,
e 12% — docenti;
e 58% — lektori.

Veértejot EPF macibspéku mobilitates, jasecina, ka to skaits ir neliels, kas skaidrojams ar pietickami
lielo noslodzi arT administrativaja darba.

3.7. Studejosajiem pieejama atbalsta novertéjums

Atbalstu studiju procesa studgjoSajiem galvenokart sniedz fakultates studiju administréSanas
specialists-lietvedis, kas ietver informacijas, ar studiju procesu saistito notikumu norises un lietvedibas
nodrosinasanu. Atseviskos jautajumos stud€josie var griezties pie Macibu dalas specialistiem, studiju
programmas direktora, fakultates dekana.

Arvalstu studgjosajiem atbalstu sniedz specialisti argjo sakaru jautajumos.

4. Zinatniska petnieciba

4.1. Studiju virziena zinatniskas petniecibas raksturojums un novertéjums

Studiju virziena zinatniska pétnieciba notiek, nemot véra Ventspils Augstskolas attistibas stratégija
laika posmam no 2016. [idz 2020. gadam defin&tos zinatnes attistibas virziena mérkus:

e Paplasinat dalibu pé&tniecibas projektos un tiklos nacionala un starptautiska limeni, t. sk.
starptautiska izciliba un iesaiste tehnologiju izstradé un pirmrindas p&tijumos radioastronomijas
un citas viedas specializacijas virzienos, izaugsmes prioritateés un jomas, ka ari aktivaka daliba
Eiropas Savienibas un citas starptautiskas programmas un projektos.

e Palielinat starptautiskajas datubazes indeksetu publikaciju skaitu.

e Regulari rikot starptautiskas zinatniskas konferences un seminarus VeA pétniecibas virzienos,
publicgjot rakstus starptautiski atzitos izdevumos.

e NodroS$inat zinatniska personala ataudzi, pamatojoties uz VeA absolventiem, un piesaistit jaunos
zinatniekus no citam universitatém, t. sk.:

o Zinatniska personala skaita ar doktora gradu 1patsvara palielinaSana.

o Augsti kvalificetu (t. sk. arvalstu) p€tnieku piesaiste VeA zinatnes turpmakai attistibai
un starptautiskas konkurétsp&jas nodrosinasanai.

o Doktorantu un jauno zinatnieku piesaiste VeA zinatniskajos p&tijumos.

o Palielinat studentu iesaisti p&tjjumu veikSana un publikaciju sagatavoSana, nodrosinot
péctecibas principu VeA istenojamas studiju jomas.

e Pilnveidot sadarbibu ar regiona, valsts un ES uznémumiem un zinatniskajam institiicijam,
nodrosinot kompetences un pétijumu rezultatu parnesi tautsaimniecibas attistibai, t. sk.:

o Veikt pétijumus tautsaimniecibas attistibai un uznémeéjdarbibai nozimigas nozarés,
1pasi Viedas specializacijas virzienos, izaugsmes prioritat€s un jomas.

o Palielinat pastitijuma un sadarbibas p&tijumu Ipatsvaru.

o Sekmét zinasanu un tehnologiju komercializaciju.
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4.2.

Fakultate notiek intensivs zinatniskais darbs — fakultaté stradajosie docétaji publicé gramatas, raksta
zinatniskus rakstus, piedalas starptautiskas zinatniskas konferenc€s, piedalas valsts nozimes un
starptautiskos pétijumos un vada tos, ka ari, uzturot regularus kontaktus ar Ventspils pils€tas un
Kurzemes regiona uznéméjiem, veicina modernas vadibzinatnes atzinu ievieSanu praksg.

Zinatniskas pétniecibas sasaiste ar studiju procesu

P&tniecibas sasaisti ar studiju procesu raksturo docétaju p&tniecibas darbs, kura rezultati tiek izmantoti
docéto studiju kursu satura pilnveidoSanai un aktualiz€Sanai, ka ar1 studgjoSo p&tniecibas iemanu
attistiSanai. Ari docétaju vaditie kursa, bakalaura un magistra darbi parsvara ir saistiti ar vinu petijumu
jomu. Turpmak teksta ming&ti vairaki pieméri.

Asociétas profesores Ilzes Balodes 2017./2018. akadémiska gada studiju virziena pasnovértgjuma
zinojuma miné&tas publikacijas t€mas sasaistas ar vinas doc€tajiem studiju kursiem — “Matematika”,
“Statistika”, “Ekonometrija”, “Operaciju pétisana”, “Kvantitativas pétijumu metodes”. Asociétas
profesores Ilzes Balodes 2017./2018.akadémiska gada studiju virziena paSnovertgjuma zinojuma
minétas publikacijas:

e Balode, I, Jaunzems, A. Measuring the Mathematical Skills Dynamics of the Economics Profile
Students (2014-2018). XI Nordic-Baltic Agrometrics conference: Mathematics, statistics and
physics for agronomy research and teaching, Abstracts, September 13 - 14, 2018, Tartu, Estonia,
pp. 5;

e Jaunzems, A., Balode, I. Eduard Stiefel’s Linear Programming Method as tool in Agrometrics.
XI Nordic-Baltic Agrometrics conference: Mathematics, statistics and physics for agronomy
research and teaching, Abstracts, September 13 - 14, 2018, Tartu, Estonia, pp. 16-18;

e Jaunzems, A., Balode, I. The Correctness Problems in Applying Inductive Statistics in
Economics and Agriculture. Rural Sustainability Research, 37(332), 2017, pp. 20-28. ISSN
2256-0939. Publisher: De Gruyter Open. DOI:10.1515/plua-2017-0003 (EBSCO, AGRIS u. c.);

e Balode, ., Vintere, A., Rimkuviené, D., Aruvee, E. Adult Mathematical Competence in the
Context of Sustainable Development: Case of Baltic States. Proceedings of the 8th International
Scientific Conference Rural Development 2017, Aleksandras Stulginskis University, 23-24
November, 2017, pp. 905-908. ISSN 2345-0916 DOI: http://doi.org/10.15544/RD.2017.220.
(EBSCO u. c.).

Asociéta profesora Karla Kréslina zinatniskas pétniecibas sasaiste ar studiju programmu ir bijusi,
iesaistoties vairakos pétniecibas projektos, no kuriem nozimigakais ir bijis Valsts petijumu programma
EKOSOC “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespgjas zinasanu ekonomikas konteksta”
no 2015. Iidz 2018. gadam. Projekta rezultata bija izstradatas vairakas publikacijas un nodala
zinatniskaja monografija, bija daliba nacionalas un starptautiskas konferencés. ST projekta ietvaros
K. Kréslin$ piedalijas kvantitativo un kvalitativo datu analiz€ un rekomendaciju sniegSana. EKOSOC
programmas konteksta vairaki studenti K. Kréslina vadiba ir izstradajusi kursa, bakalaura un magistra
darbus, kas norada uz tieSu sasaisti starp studiju procesu un zinatnisko petniecibu. Piem&ram, var minét
L. Jansones bakalaura darbu “Ilgtsp€jigas regionalas attistibas ietekm&joso faktoru analize”, kas
balstits uz iepriek§ miné&to projektu un ieguva visnotal atzinigu recenzenta vértgjumu. Projekta iegtitie
dati un rezultati tika izmantoti ari1 K. Kréslina doc€tajos kursos, pieméram, magistra studiju
programmas kursa “Jaunas informacijas tehnologijas uznéméjdarbiba”. Parskata perioda K. Kréslin§
veica ari pétijumus domnica “Certus” gan saistiba ar regionalo attistibu, gan IT nozares lomu
tautsaimnieciba. legiitie rezultati ka piemeri tika izmantoti K. Kréslina doc&tajos kursos.
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4.3.

44.

Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba raksturojums un noveértéjums

Starptautiska sadarbiba zinatniskaja petnieciba notiek docetaja petamas jomas ietvaros. Ta atspogulota
pievienoto zinatnisko publikaciju saraksta. Nemot véra lielo noslodzi studiju darba, p€tnieciskai
darbibai pieejamais laiks doc€tajiem ir ierobeZzots.

Fakultates attistibas plani ir saistiti ar studiju programmu turpmako attistibu, zinatniskiem pétijjumiem,
sadarbibu ar akadémiskiem partneriem un uznémumiem, lidzdalibu regionalas ekonomiskas attistibas
procesos. Latvijas ekonomika notiek straujas parmainas, un §o procesu izpratne un rekomendaciju
izstrade regionalas ekonomikas attistibai ir viens no fakultates galvenajiem uzdevumiem.

Raksturojot docétaju starptautisko sadarbibu parskata perioda, janorada, ka, piem@ram, asocitais
profesors Karlis Kréslin$ ir bijis iesaistits starptautiskos projektos, no kuriem jamin daliba projekta
“SmartCommunity — advancing the Central Baltic Region rural areas’ performance in non-
technological innovation by increasing the capacity of regional community and creative enterprises”
sagatavoSana kopa ar Igaunijas un Somijas kolégiem. Sadarbiba ar Igaunijas un Lietuvas kolégiem ir
bijusi arT pétijuma par IKT izmantoSanu uznémgjdarbiba un makonskaitloSanas platformas lomu
biznesa. Biitiba visi K. Kréslina docétie kursi iegiist no §is starptautiskas sadarbibas, tostarp "Jauno
informacijas  tehnologiju  izmantoSana uznéméjdarbiba" magistra studiju  programma
“Uznémejdarbibas vadiba” un “Lémumu pienemsSana” bakalaura studentiem programma “Biznesa
vadiba”. Ir iestradnes sadarbibai ar Kremsas Lietisko zinatnu universitati Austrija regionalas attistibas
un inovaciju joma, ka ari iecere veidot sadarbibu ar kolégiem Somijas un Zviedrijas universitates.

Macibspéku iesaiste zinatniskaja petnieciba
Macibspeku iesaiste zinatniskaja petnieciba VeA tiek veicinata vairakos veidos.

e Saskana ar nolikumu “Par papildu atalgojumu Ventspils Augstskolas darbiniekiem” VeA
ieveletajam akad@miskajam personalam ar doktora zinatnisko gradu, kur§ ieprieksgjos divos
akadémiskajos gados ir izpildijis vienu no nolikuma 3. punkta minétajiem Krit€rijiem, tiek
noteikts papildu atalgojums. Saskana ar So nolikumu docétajiem, kuri ieguvusi LZP eksperta
statusu, tiek pieSkirts vienreizgjs maksajums.

e Saskana ar nolikumu finans€juma pieSkirSanas kartibai komandejumiem dalibai konferences
VeA docétajiem tiek apmaksata daliba starptautiskas zinatniskas konferencés — segti transporta
un naktsmitnu izdevumi un dalibas maksa konference.

e Docétajiem tiek pieskirts finans€jums ar1 iekS€jiem pétniecibas projektiem. Kartibu, kada tiek
izsludinati, pieteikti, verte€ti un apstiprinati iek$€jie petniecibas projekti reglamenté konkursa
“Zinatniskas darbibas attistiba Ventspils Augstskola” nolikums. Saskana ar So nolikumu
projektus konkursam VeA drikst pieteikt augstskolas darbinieki, kuriem ir doktora zinatniskais
grads. NosacTjums ir, ka projekta izpilditaju skaita ir jaieklauj vismaz viens magistrs un/vai
doktoranti un jaunie zinatnieki (lidz pieciem gadiem p&c doktora grada iegiiSanas). Projekta
istenoSana vélams iesaistit stud€josos.

e Saskana ar nolikumu par kartibu, kada Ventspils Augstskolas (VeA) doc@tajiem tiek pieskirts
akadeémiskais atvalinajums zinatniskiem pétijumiem vai zinatniska darba veikSanai arpus savas
darbavietas, docétajiem, kuri VeA akad@miskos amatos ir nostradajusi vismaz seSus gadus un
kuri §ada veida atvalinajumu ir izmantojusi ne velak ka pirms seSiem gadiem un kuriem VeA ir
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ieveéléSanas vieta, ir tiesibas pieprasit apmaksatu seSu kalendaro méneSu akad@misko
atvalinajumu.

4.5. Studgjoso iesaiste zinatniskaja péetnieciba

P&tnieciska darbiba ir studiju programmas istenoSanas biitiska sastavdala. Lai nostiprinatu un attistitu
studgjoso pétniecibas zinaSanas un prasmes, katra studiju programma ir ieklauts studiju kurss par
pétijuma metodém, metodologiju. Visas studiju programmas pédéja semestri studéjoSiem jaraksta
bakalaura vai magistra darbs.

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” ietvaros studiju laika veiktie
petijumi saistiti ar klientu-uznémumu pasiitijumu izpildi, tas ir, noteikta projekta istenoSanu, vai art ar
pétijumu, kas nepiecieSams studgjo§o-jauno uznéméeju biznesa idejas vai projekta TstenoSanai. Sis
studiju programmas ietvaros teorijas apguve saistita ar literatiiras patstavigu apguvi un analitisku eseju
rakstiSanu. PEdgja semestrt studejosajiem jaraksta bakalaura darbs.

Profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” 3. gada studgjoSiem jaraksta kursa
darbs, kas ir neliels petijums. Daudzos gadijumos pétijums saistits ar konkréta
uznémuma/organizacijas  aktualo  jautajumu, problému risinaSanu un tiek  veikts
uzn@muma/organizacijas interes€s. Art macibu prakses laika atseviskos gadijumos studgjosie veic
nelielus pétijumus.

Magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” uzdevums prakses laika ir “patstavigi veikt
praktisku pétijumu, kura realu uznémeéjdarbibas vai organizacijas parvaldibas problému risinasana
izmantotas studiju laika apgttas teoretiskas zinaSanas un apgiitas praktiskas iemanas”.

Studgjosiem tiek piedavatas iesp€jas piedalities VeA Tstenotajos petijumos un projektos. Piem&ram,
2018. gada bakalaura un magistra studiju programmu studenti piedalijas divos iek$€jos projektos —
“Metodologijas izstrade Latvijas uznémumu finansiala stavokla novértéSanai” un “Biznesa izglitibas
izciliba”, ka ari pétijuma “Kruiza terminalu izvietojuma identifikacija un izvért&jums, vadoties no
ilgtsp&jibas aspektiem”.

Docgtaji iesaista stud€joSos ari zinatnisko rakstu sagatavosana — studgjosie ir So publikaciju lidzautori.
Studgjosie piedalas arT starptautiskas zinatniskas konferences.

Par studgjoSo péetniecisko darbu kvalitati liecina ar1 daliba konkursos un sanemtais noveértgjums.
Pieméram, Latvijas Ekonomikas Attistibas Foruma zinatnisko darbu konkursa 2017. gada Aritas
Tobijas magistra darbs “Uznémumu vaditaju motivacija macities” ieguva atzinibas balvu.

4.6.Augstskolas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, pieméroto inovaciju formu
raksturojums un novertejums

2019. gada augusta tika sanemta licence jaunai unikalai bakalaura studiju programmai
“Jaunuznémumu vadiba”.

Pasaules ekonomikas foruma sanaksmé Davosa 2018. gada minéts, ka darba tirgus nakotné bis pilnigi
atSkirigs, jo automatizacija un maksligais intelekts daudzus ar rokam veicamus, rutinas vai regulari
atkartojoSos darbus padara novecojusus. Saskana ar “McKinsey Global Institute” sniegto informaciju
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roboti varétu aizstat 800 miljonu darbavietu lidz 2030. gadam, savukart “prasmju revoliicija” varétu
pavert jaunas iesp&jas. Kinas e-komercijas uznémuma “Alibaba Group” dibinatajs veér§ uzmanibu uz
to, ka nepiecieSams mainit maciSanas veidu, pret§ja gadijuma péc 30 gadiem mes varétu nonakt
nepatikama situacija. NepiecieS$ams macit socialas prasmes (anglu val. soft skills), radosumu,
neatkarigu domasanu, petniecibas prasmes, sp&ju atrast informaciju, sintezet un izmantot to, darbu
komanda.! Sis izmainas jiitamas jau $odien — tehnologiskie procesi kliist dinamiskaki un sarezgitaki,
domasanas atrums pieaug.

Lai nodro$inatu eso$o un nakotnes pieprasijumu p&c augsta lTmena ar nepiecieSamajam prasmém
apveltitiem profesionaliem, VeA tika izveidota unikala, Somijas pieredze balstita, biznesa vadibas
studiju programma, kur uzsvars tiek parnests no macisanu uz macisanos un kur studgjosiem galvenais
uzdevums ir reala uznémuma izveide un vadiSana, paral€li apgiistot nepiecieSamas teoretiskas
zinaSanas. Programma veérsta uz darba dev&ju, nevis darba néméju sagatavoSanu, uz motivacijas,
atbildibas, mérktiecibas, lideribas veicinasanu. Studijas notiek radosa vid€, studiju procesa tiek
izmantota atskiriga terminologija, macisanas metodes neka tradicionalaja studiju pieeja.

Detalizéta informacija par studiju programmu “Jaunuznémumu vadiba” sniegta turpmak teksta
attiecigaja nodala par programmas raksturojumu.

5. Sadarbiba un internacionalizacija

5.1. Studiju virziena ietvaros istenotas sadarbibas ar dazadam Latvijas un arvalstu institiicijam
raksturojums

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” ietvaros istenota
sadarbiba ar dazadam Latvijas un arvalstu institiicijam nodroSina virziena mérku un studiju rezultatu
sasniegSanu. Sadu sadarbibu paredz arT “Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam” un
Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija — “Latvija 2030”. Sadarbiba tiek istenota dazados veidos. Ta
ir neatnemama studiju procesa sastavdala un viens no bitiskiem nosacijumiem kvalitativas
akadeémiskas darbibas nodroSinasana.

Studiju virziena studiju programmu izstrade ir notikusi un notiek tiesa sadarbiba ar valsti vadosSajiem
specialistiem uznémejdarbibas vadiba. Darba devéju parstavji ka EPF Studiju programmu padomes
locekli piedalas gan jaunu studiju programmu izstrades, gan esoSo studiju programmu aktualizéSanas
procesos.

EPF studiju un pétnieciskais darbs notiek ciesa sadarbiba ar darba dev&jiem un profesionalajam
organizacijam. Darba dev&ju parstavji vada un recenzé bakalaura un magistra darbus, piedalas to
aizstavésana, vada atseviskas nodarbibas studiju kursu ietvaros, kliist par viesdocétajiem un pasniedz
studiju kursus, sniedz iesp&ju apmeklét uznémumus/iestades un iepazities klatiené ar to darbibu,
piedava studgjoSiem prakses vietas.

! https://www.weforum.org/agenda/2018/01/top-quotes-from-davos-on-the-future-of-education/
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Sadarbiba tiek 1stenota ar1 karjeras dienas, dazados seminaros un konferencgs, citos pasakumos, ka ar1
doceétaju personisko kontaktu laika.

Darba devé@ji sniedz ari finansialu atbalstu, gan sponsorgjot dazadus pasakumus, gan pieskirot
stipendijas studentiem. Ka pieméru var minét SIA “Bucher Municipal” stipendiju, VeA EPF
absolventa Martina Lauvas izveidoto prof. A. Klausa stipendiju, SIA “HansaMatrix” stipendiju.

Starp uznémumiem/iestadém, ar kuriem EPF ir cieSa sadarbiba, var minét nodibinajumu “Ventspils
Augsto tehnologiju parks” (VATP), SIA “Bucher Municipal”, Ventspils brivostas parvalde, AS “SEB
banka”, SIA ““Ventspils nafta” terminals”, AAS “Balta”, PSIA “Ventspils siltums”, Ventspils
Digitalais centrs, Ventspils pilsétas dome un citus.

Sadarbiba ar citam Latvijas augstskolam, kuras tiek Tstenotas lidzigas studiju programmas, notiek gan
akadémiskaja joma — daliba bakalaura darbu un magistra darbu parbaudijumu komisijas, bakalaura un
magistra darbu vadiSana, gan zinatniskaja joma — doktorantu darbu vadiSana, daliba un zinatnisko
petijumu rezultatu prezentacija seminaros, starptautiskajas konferenc€s, zinatnisko publikaciju
sagatavoSana, kopprojekti.

2017. gada sakuma tika noslégts sadarbibas ligums starp Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolu
RISEBA, Banku augstskolu (BA) un Ventspils Augstskolu par sadarbibu saistiba ar RISEBA un BA
kopigas doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” 1stenosanu. Saskana ar So [igumu:

e VeA doktoranti par maksu ir tiesigi apgiit RISEBA un BA Tstenotas doktora studiju
programmas studiju kursus klausitaja statusa;

e VeA doktoranti par maksu var aizstavet promocijas darbus RISEBA Promocijas padomg;

e VeA doktorantiem un docétajiem tiek nodroSinata pieeja RISEBA un BA biblioteku
resursiem, ka arT RISEBA un BA doktorantiem un docétajiem tiek nodrosinata pieeja VeA
bibliotekas resursiem;

e VeA doktoranti un doc@taji var apmeklét RISEBA un BA doktorantiem organiz&tos
seminarus;

e VeA doktorantiem ir tiesibas izveties promocijas darbu vaditajus art no RISEBA un BA
akadeémiska personala vidus.

Ventspils Augstskolai ir noslégti 56 ERASMUS+ sadarbibas ligumi ar augstskolam 17 valstis, kas
paredz EPF personala un/vai studentu apmainu. ERASMUS+ partneraugstskolu saraksts aplilkojams
VeA timekla vietné sadala “Argjie sakari”. Katru gadu notiek studgjo$o un docétaju mobilitate uz
attiecigajam partneraugstskolam.

Ta ka sadarbiba ar darba devejiem notiek daudz dazados veidos, nepastav vienots vinu piesaistes
mehanisms. EPF sadarbibu ar darba dev€ju var iniciét gan stud€josSais, gan doc@tajs, gan studiju
programmas direktors, EPF dekans. Starp sadarbibas partneriem ir daudz EPF, ka art citu VeA
fakultasu absolventi.

5.2. Arvalstu studéjoSo un macibspéku piesaiste un skaita dinamika

Arvalstu studgjoso piesaistes veicinaSanai tiek veiktas dazadas aktivitates. Tiek apmeklétas izglitibas
izstades arzemes, izvietota informacija izglitibas platformas, kur potencialie studgjosie mekle iespgjas
studét arvalstis. Potencialie stud&josie tiek uzrunati ari socialajos tiklos un ar agentu palidzibu. Tiek
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5.3.

veidoti vebinari studgjosiem un agentiem, lai veicinatu patiesas un pilnigas informacijas izplatiSanu.
VeA specialisti, kuri atbild par arvalstu stud€josSo piesaisti, sazinas ar potencialajiem stud€joSiem un
agentiem un sniedz visu nepiecieS§amo informaciju par studiju iesp&jam VeA, dzivi Ventspill un
Latvija, imigracijas un sadzives jautajumiem. Stud€joSiem tiek sniegts atbalsts ne tikai pirms studiju
uzsakSanas, bet ari studiju laika un nereti arT peéc VeA absolvéSanas. VeA ir noteikusi minimalas
prasibas studgjosiem, kas nepiecieSamas, lai vinu pieteikumi tiktu izvertéti, ka art ir parakstijusi labas
prakses vienoSanos ar IZM par arvalstu studgjoso piesaisti un VeA ir Augstakas izglitibas eksporta
apvienibas biedrs. Lai reflektanta pieteikums tiktu izskatits, ir jabiit sasniegtiem vismaz 60%
ieprieksgjas izglitibas rezultatos, ka ar1 nedrikst but minimala pozitiva atzime profilgjosos priekSmetos
(matematika un anglu valoda). Tiek organizeti iestajparbaudijumi un ar visiem studgjoSiem tiek veiktas
intervijas pirms vinu apstiprinasanas studijam. NepiecieSamibas gadijuma var tikt noteiktas papildu
prasibas — iesniedzami dokumenti vai atkartota intervija.

Visi bakalaura Itmena arvalstu studg€joSie (apmainas un pilna laika), kuri studeé anglu valoda, tiek
imatrikul@ti studiju programma “Vadibzinatne”, kas tiek 1stenota anglu valoda. EPF studgjosie ir bijusi
vieni no aktivakajiem ERASMUS+ studiju iesp&ju izmantotajiem. Interese par ERASMUS+ prakses
iesp&jam studiju un p&c studiju laika arvien palielinas un gaidams intereses picaugums, jo arvien vairak
tiek uzsverts starptautiskas pieredzes nozimigums.

Saskana ar statistikas datiem arvalstu stud€joSo skaits ped€jos piecos akadémiskajos gados bijis
mainigs gan VeA kopuma, gan EPF, sasniedzot lielako arvalstu stud€joSo skaitu 2016./2017.
akadeémiskaja gada: VeA — 50 arvalstu pilna laika stud@josie, tai skaita, EPF — 24. Lielakais skaits
arvalstu studgjoso ir no Uzbekistanas.

Studgjoso izejosa mobilitate EPF p&dgjos tris akadémiskajos gados bijusi lidziga apméra — aptuveni
18 mobilitates gada, bet ienakosa mobilitate samazinajusies.

Studéjoso prakses iespeju, nodroSinajuma un darba organizacijas raksturojums

Studgjoso prakse ir ieklauta profesionalaja bakalaura studiju programma “Jaunuznémumu vadiba”,
profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”, profesionalaja magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba”, ka ari akadémiskaja magistra studiju programma
“Starptautiskais bizness un eksporta menedzments”. Prakses saturu un organizéSanu nosaka katrai
studiju programmai izveidotais prakses nolikums.

Stud€joSo prakse ir saistita ar studiju programmu, un galvenais prakses mérkis ir izmantot studiju
procesa apgiitas teoretiskas zinaSanas un praktiskas iemanas konkréto uzp€muma vai iestades
problému risinasanai.

Studgjosie pasi atrod prakses vietas, nemot véra savas profesionalas intereses. Stud€josie tiek
informéti par prakses vietu piedavajumiem, kas tiek sanemti no uzp€émumiem/iestadeém.
NepiecieSamibas gadijuma EPF palidz stud€joSajiem atrast prakses vietas.

Studgjosie praksi veic terminos, kurus nosaka studiju programmu planojums — saskana ar EPF domé
un VeA Senata apstiprinatajiem semestra studiju planiem. Uzradot objektivus iemeslus, studgjosais
drikst ar EPF dekana atlauju veikt praksi citos terminos, ievérojot nosacijumu, ka izmainas prakses
laika netraucg studiju procesu.
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Par prakses istenoSanu tiek slégts Iigums starp prakses vietu — uznémumu vai iestadi, VeA un
studgjoSo, kur tiek ietverti prakses mérki, uzdevumi, prakses norises planojums, prakses sasniegumu
vertésanas kartiba, ka arT puSu pienakumi un atbildiba. Saskanojot prakses uzdevumus ar uzneémumiem
vai iestadem, EPF kontrolg, lai tie prakses darba pienakumi, kurus veic studgjoSie, biitu saskana ar
studiju programmu.

Studgjoso prakses vietas un prakses vaditaji tiek izskatiti un apstiprinati EPF domes séde. Studentu
studiju praksi vada atbilstoSas kvalifikacijas specialists no prakses vietas (uzn€muma vai iestades) un
EPF docetajs, kur§ ir specialists prakses joma. Prakses nolikumos ir minétas detaliz€tas prasibas
attieciba uz prakses norisi, iesniedzamajiem dokumentiem, tai skaita, sagatavojamo prakses atskaiti
prakses nosléguma un tas aizstavésanu EPF domes noteiktaja termina.

Prakses atskaite ir studgjosa patstavigi veikts darbs. Prakses atskaite ir janoformé atbilstosi tai
izvirzitajam prasibam. Ar prakses nolikumu var iepazities fakultateé, “Moodle” vidé vai pie studiju
programmas direktora. Prakses atskaite ir jaaizstav, un tas aizstavéSanu verte izveidota komisija, kas
sastav no EPF studiju programmu realizacija iesaistita akadémiska personala un vismaz viena nozares
profesionala.

Pieredze liecina, ka uzn@émumi/iestades labprat nem VeA stud€josos praksg, studgjosie ar prakses gaitu
ir apmierinati, un prakses vietu Sobrid netriikst.

5.4. Kopigo studiju programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums
un novertéjums, istenosanas principi un process

VeA EPF §1 paSnovert€§juma zinojuma sagatavoSanas bridi tiek Tstenota viena kopiga studiju
programma — akadémiska magistra studiju programma “Starptautiskais bizness un eksporta
menedZments”. Programma tiek istenota sadarbiba ar Kremsas LietiS§ko zinatnu universitati Austrija.

Kopiga magistra studiju programma ar Kremsas Lieti§ko zinatnu universitati “Starptautiskais bizness
un eksporta menedzments” tika izveidota, lai sekmé&tu Kurzemes regiona un visas Latvijas ekonomisko
izaugsmi, nodro§inot uzp@mumus ar augsti kvalificétiem darbiniekiem, kuri sekmigi konkurétu
starptautiskaja tirgli. VeA uzskata, ka min€ta programma ir 1pasi atbilstoSa pilsétai, jo ped€jo desmit
gadu laika Ventspili strauji ir audzis starptautisko uzn@mumu skaits, kuros arvalstu investori ir
ieguldijusi vairakus desmitus miljonu eiro. Sajos uznémumos ir nepiecieSami izglitoti specialisti
starptautiskaja uznémeéjdarbiba un eksporta parvaldiba, kas sp& komunicét anglu valoda — un minéta
programma nodroSina visus Sos aspektus.

Kremsas Lietisko zinatnu universitate kops tas izveides pirms nedaudz vairak neka 20 gadiem ir strauji
attistfjusies gan programmu skaita, gan stud€joSo zina, vienlaikus konsekventi saglabajot augstus
kvalitates standartus. Sis Austrijas augstskolas studiju programmas un to absolventus augsti ir
novertejusi darba deveji ka nacionala, ta starptautiska meéroga, tade]l Saja joma dazados reitingos
Kremsas LietiSko zinatnu universitate ienem pirmas vietas. Savstarp€jas sarunas par Sadas kopigas
programmas izveidi aizsakas jau 2012. gada, kad §1s augstskolas delegacija viesojas Ventspili. Kop$
ta laika notika virziba uz sadarbibas liguma izstradi, kas detalizéti defin€ja programmas TstenoSanas
veidu, procesus, metodes un iek$gjas kvalitates sisteémas ievieSanu kop§ pirmas programmas
uzsakSanas dienas. Sadarbibas ligums tika noslégts 2014. gada, bet programma uzsakta 2015. gada.
Lai ari Kremsas Lietisko zinatnu universitate isteno dazadas kopigas bakalaura un magistra
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programmas visa pasaulé, §ada programma, kada tiek istenota ar Ventspils Augstskolu, ir vieniga
Eiropas Savieniba.

Veidojot So programmu, bija svarigi, lai visa studiju programmas stenoSanas procesa uz paritates
principa aktivi piedalitos ka kol€gi no Ventspils Augstskolas un citam Latvijas All, ta kolégi no
Austrijas. Tas arT tika sasniegts, jo gan uznemsanas procesa potencialo studéjoSo atlas€, gan kursu
pasniegSana, gan nosléguma eksamena un magistra darba aizstavé$anas komisija piedalas macibspeki
no abam augstskolam. Programmas TstenoSana kritiski svarigi bija ieks$€jas un argjas kvalitates
sistémas nodrosinasana — studgjoso un macibspéku atgriezeniska saikne, regulars dokumentacijas un
studiju programmas organizé$anas procesu audits u. c. Tapat programmas istenosana nozimigi bija
izmantot jaunakas macibu metodes, tostarp problémsituaciju analize, apmekl&jot konkrétus
uznémumus, tadéjadi nodrosinot aktivu studgjoso iesaisti studiju procesa.

Studiju programmas “Starptautiskais bizness un eksporta menedzments” 1istenoSana aprakstita
attiecigaja paSnovert€juma zinojuma dala.

2020. gada ir sanemta licence par tiesibam istenot kopigo (ar Rézeknes Tehnologiju akadémiju (RTA)
un Vidzemes Augstskolu (ViA)) doktora studiju programmu “Ekonomika un uznéméjdarbiba”.

Nemot véra RTA, ViA un VeA pieredzi, istenojot bakalaura un magistra studiju programmas
ekonomikas, uznéméjdarbibas un vadibzinatnes virzienos un paredzot sagatavot cilveékresursus
atbilstosi ekonomikas zinasanas balstitas uznémeéjdarbibas principiem, augstakas izglitibas iestades
apvienojusas, izveidojot doktora studiju programmu “Ekonomika un uznéméjdarbiba”.

Programmas struktara un studiju kursu saturs, to isteno$anas metodes un formas Latvijas akadémiskaja
vidé ir inovativas, nodroSinot zinatniska personala kapacitates pieaugumu un veicinot sociali
ekonomiskos aspektus akademiskaja vide, ka ari sniedzot ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas
izaugsmei kopuma.

RTA darbibas un attistibas stratégija 2016-2023 nosaka, ka studiju virzienu attistiba par prioritati ir
noteikta pilna cikla studiju TstenoSana, tostarp sadarbojoties ar citam augstakas izglitibas iestadém
Latvija un arzemés kopigo studiju programmu veidoSana. RTA akadémiska personala attistibas
pasakumu plans 2018-2023 paredz studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” veidot jaunu doktora studiju programmu kopa ar citam Latvijas augstskolam Socialo
zinatpu nozaré Ekonomikas un uznémeéjdarbibas joma, kas veicinatu akadémiska personalu ar doktora
gradu piesaisti, akadémiska personala atjaunotni, kapinatu studiju un pétniecibas sinergiju studiju
virziena.

Saskana ar ViA strat€giju 2016-2020, ir planots mérktiecigi palielinat studiju programmu
piedavajumu magistra un doktora Iimeni, gan modernizgjot eso$as studiju programmas, gan veidojot
jaunas kopigas studiju programmas ar Latvijas un arvalstu augstskolam. Kopigas doktora studiju
programmas izveide socialajas zinatn€s ViA mérktiecigi tiek planota no 2015. gada, kopigi stradajot
ar vairakam Latvijas augstskolam, veidojot paSu efektigako un darboties sp&jigako komandu kopigas
doktora programmas sagatavosana un stenoSana. ViA ir izskatijusi un izvért€jusi dazadus iesp&jamos
sadarbibas partnerus, ka rezultata kopiga doktora programma tiek veidota ar RTA un VeA, kur katram
no partneriem ir stipras puses kada no tematiskajam jomam zinatniskaja un akadémiskaja darbiba.
Prieksizpétes perioda ir veikta doktorantiiras programmu salidzino$a izpé&te socialajas zinatnés Latvija,
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ka ar uzkrata pieredze par doktorantiiras programmam arvalstis, lai veidotu jaunu uz doktorantu vérstu
doktora studiju programmu Latvija.

Saskana ar VeA stratégiju laika posmam no 2016. lidz 2020. gadam ir planots sekmét VeA ka
starptautiski atzita Baltijas ItTmena augstakas izglitibas un zinatnes centra attistibu cela uz Eiropa
integrétas universitates statusu. Universitates pazimes ir visu tris limenu (bakalaura, magistra, doktora)
studijas vismaz piecos virzienos, studijas integréta pé&tnieciba, ko raksturo regulars personala
kvalifikacijas pieaugums, aizstavot promocijas darbus un sasniedzot vismaz 65% akadémiska
personala ar doktora gradu, augsts p@tniecibas finans€juma un projektu Tpatsvars budzeta, savu
zinatnes rakstu krajuma izveidosana. VeA, kas sakuma tika izveidota ka regionala augstskola, lai
nodro$inatu regiona vajadzibas péc augstakas kvalifikacijas specialistiem, sava turpmakaja attistiba ir
parsniegusi regiona robezas, piedavajot pietickami konkurétsp€jigu akadémisko izglitibu un attistot
zinatni un pétniecibu. Viens no pirmajiem VeA mérkiem ir konkurétsp€jigu studiju virzienu
(vadibzinatne, lietiSka valodnieciba, tulkoSanas studijas, datorzinatnes, inZenierzinatnes un citi)
attistiba, paplaSinot studiju programmu klastu, dazadojot piedavajumu un paaugstinot kvalitati
atbilstosi valsts, regiona, pilsétas vajadzibam un darba tirgus prognozém.

Programmas mérkis ir istenot doktora Iimena akadémiskas studijas uznémeéjdarbiba un ekonomika,
sagatavot augsti kvalific€tus ekspertus (specialistus), kuri sp&j radit jaunas zinasanas nozarg, un iegist
starptautiskajiem standartiem atbilstosu doktora gradu (PhD). Programma paredz padzilinati apgtt
dizaina un vizionaru domasanu, daudznozaru pieeju, sp&ju izprast tautsaimniecibas attistibu,
organizacijas parvaldibu un individa uzvedibu, pétijumos balstitu l@mumu pienemsanu, attistit
dinamisku noturibu, lai mérktiecigi darbotos p&tnieciba un inovaciju 1stenosana uznéméejdarbiba un
ekonomikas vieda izaugsme.
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6. Iepriek$€éjas noverteSanas procediiras sanemto rekomendaciju
ievieSana

6.1.Iepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas plana
izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi studiju
virziena un tam atbilstosajas studiju programmas noveértéjums

Ieprieksg€ja studiju virziena akreditacijas zinojuma ietverto rekomendaciju ievieSana paaugstinaja studiju
kvalitati. Parskats par So rekomendaciju ievieSanu pievienots pielikuma.

6.2.Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstoSu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai procediiras par studiju programmas ieklausanu studiju
virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde

Parskata perioda:

akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” tika parveidota par profesionalo
bakalaura studiju programmu “Biznesa vadiba” (pilna laika studijas, 1stenoSana valoda —
latviesu; Studiju akreditacijas komisijas 2014. gada 14. marta [émums Nr. 293);

tika licencéta jauna akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” (pilna laika
studijas, isteno$ana valoda — anglu; Studiju programmu licenc€Sanas komisijas 2014. gada
14. marta lémums Nr. 8);

tika licencéta jauna Kkopiga akadémiska magistra studiju programma “Starptautiskais
bizness un eksporta menedzments” (pilna laika studijas, 1stenoSana valoda — anglu; Studiju
programmu licencéSanas komisijas 2015. gada 23.janvara 1émums Nr.51 un 2015. gada
15. julija lémums Nr. 75);

tika licencéta jauna profesionala bakalaura studiju programma “Jaunuznémumu vadiba”
(pilna laika studijas, Tsteno$ana valoda — anglu; Studiju kvalitates komisijas sédes 2019. gada
1. augusta Iémums Nr. 2019/04-L);

tika veiktas izmainas profesionalaja magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba”
(Studiju kvalitates komisijas sédes 2019. gada 6. septembra lémums Nr. 2019/14-1).

Pielikuma pievienots parskats par rekomendaciju izpildi.
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I11.Profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuznémumu
vadiba” raksturojums

1.1.

1. Studiju programmas r

aksturojoSie parametri

Bakalaura studiju programmas parametri

Studiju programmas nosaukums

Jaunuznémumu vadiba

Studiju programmas nosaukums anglu
valoda

Start-up Management

Studiju programmas kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju

47345

Studiju programmas zinatnes nozare

Atbilstosi Ministru kabineta 2018. gada 23. janvara

(attiecinams  uz  doktora  studiju | noteikumiem Nr. 49 “Noteikumi par Latvijas zinatnes
programmam) nozarém un apakSnozarém”

Studiju programmas veids un limenis Profesionala bakalaura studiju programma

legtistamais  kvalifikacijas ~ limenis | 5. profesionalas kvalifikacijas [imenis

(NKI/EKI)

Profesijas kods profesiju klasifikatora 112001

Studiju  programmas apjoms (KP, | 160KP

rekomendgjosi arT ECTS)

IstenoSanas forma, veids, ilgums (ja nepiln

1 gadi, noradit ménesos) un istenoSanas valoda

pilna laika klatiene

4 gadi Anglu

pilna laika neklatiene

pilna laika neklatiene (talmaciba)

nepilna laika klatiene

nepilna laika neklatiene

nepilna laika neklatiene (talmaciba)

Istenosanas vieta

Ventspils Augstskola, Inzenieru iela 101, Ventspils,
LV3601

Studiju programmas direktors/-e

Salvis Roga, Magistra grads

Uznem§anas prasibas

3. kvalifikacijas Iimenis saskana ar LR Profesionalas
izglitibas likuma 5. punkta 3) apakspunktu

UznemSanas noteikumu prasibas: centralizétais eksamens
matematika (P1); centralizétais eksamens vai STIP anglu
valoda (P2), centraliz&tais eksamens latvieSu valoda (P3)
un VeA iestajparbaudijuma tests un parrunas (P4)
Konkursa vertgjums tiek aprekinats ka svertais videjais: P1
-0,25+P2-0,25+P3-0,1+P4-0,4

PieSkiramais grads, profesionala
kvalifikacija vai grads un profesionala
kvalifikacija

Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba,
Uznémuma vaditajs

Studiju programmas mérkis

Sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirgh

konkur€tspéjigus specialistus ar Latvijas Republikas
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profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam

atbilstoSu bazes izglitibu biznesa vadiba.

Studiju programmas uzdevumi - Nodrosinat bakalaura studiju limenim un
starptautiskiem standartiem atbilstosu
konkuretspg&jigu izglitibu un sagatavot stud&joSos
praktiskam darbam, attistit zinatniski p&tnieciska
darba iemanas un veicinat to izmantoSanu.

- Attistit darba tirgum atbilstoSas prasmes, veicinat
interesi  par  turpmako  izglitoSanos  un
pilnveidosanos, akadémisko un profesionalo
zinasanu papildinasanu.

- Stimulét studentu attisttibu par pozitivu,
misdienigu, sociali atbildigu un ricibspgjigu
personibu, kas prot patstavigi pienemt [emumus un

rikoties.
Sasniedzamie studiju rezultati Skatit turpmak teksta 2.2. punkta
Studiju programmas nosléguma | Bakalaura darbs

paredzetais nosléguma parbaudijums

1.2.Statistikas dati par studejoSajiem studiju programma

Uznemsana studiju programma “Jaunuznémumu vadiba” tika uzsakta tikai 2019. gada augusta vidi, tadél
pirma gada studentu pieteikumu skaits, kas ir 9, un uznemto studentu skaits, kas ir 8 studenti, ir objektivi
vertgjams pozitivi.

1.3.Analize un noveértéjums par studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, mérku un
uzdevumu, studiju rezultatu, ka arl uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti

Studiju programmas “Jaunuzn@mumu vadiba” merkis ir sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirgi
konkurétspgjigus specialistus ar Latvijas Republikas profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam
atbilstosu bazes izglitibu biznesa vadiba.

Iegtistamais profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba ar kvalifikaciju “Uznémuma vaditajs”
ir atbilstoSs programmas nosaukumam “Jaunuznémumu vadiba”, kas ir uznp€muma vadiba ar uzsvaru uz
inovacijam, tehnologiju izmantoSanu ikdiena, jaunu produktu attistibu un modernu uzpémuma un
darbinieku parvaldibu.

Nemot veéra programmas un iegistamo rezultatu specifiku, uznemSanas prasibas, kas sastav no
nepiecieSamibas reflektantam bt ieguvusam vidgjo izglitibu, ka ar1 tiek vertéti centraliz€to eksamenu
rezultati matematika, latvieSu valoda un anglu valoda, ir tieSi saistiti ar studentu nepiecieSamajam
zinaSanam un prasmém, uzsakot studijas. Papildus tiek vertets ar1 Ventspils Augstskolas “Jaunuznémumu
vadiba” programmas veidots tests, kas sastav no logikas, matematikas, personibas tipa, tehnologiju
terminologijas zinaSanu parbaudes, kas ir biitiska sastavdala kvalitativa studiju procesa realizacijai.
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2. Studiju saturs un istenoSana

2.1.  Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém novértejums

Studiju programma “Jaunuznémumu vadiba” tiek aktualizeta atbilstoSi misdienu nozares, darba tirgus un
attistibas tendencém, piesaistot nozares profesionalus, kuri sniedz informaciju par misdienu tendencém.
Uznémgejdarbiba ir prasme, ko var iemacities. Veiksmiga biznesa vadiSanai nav jabut dzimuSam uznéméjam.
Par uznémeju var klut, attistot biznesa domasanu un prasmes. Ta ka Eiropai ir vajadzigi vairak uznéméju, kas
rada darbavietas, ir nepiecieSams atbalstit $ada veida izglitibu visas ES valstis. Eiropas Komisija (EK) ir
formulgjusi, ka EK galvenais merkis ir veicinat uznémejdarbibas izglitibu un uzsvert tas nozimi visos limenos,
sakot no pamatskolas 11dz universitatei un arpus tas. Tiek noradits, ka biznesa domasanu un prasmes var
efekttvi  veidot  tikai  ar  praktisku, realas  dzives  pieredzi un  projektu  darbu.
(https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/support/education_en)

Jauna profesionala bakalaura studiju programma “Jaunuznémumu vadiba” ir praksé balstita, kur uzsvars tiek
parnests no macisanu uz macisanos un paralgli reala uznémuma izveidei un vadiSanai studenti apgust
nepiecieSamas teorétiskas zinasanas.

Studiju programmas 1stenoSana notiek ciesa sadarbiba ar nozarém — studiju programmas Tstenos$ana aktivi
piedalisies nozaru specialisti, uzn€mumu vaditaji. Sadas sadarbibas modeli paredz ar1 “Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2014.—2020. gadam” un Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija — “Latvija 2030

2.2. Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u. c. raditaju
savstarpéjas sasaistes, studiju kursu meérku sasaistes ar studiju programmas merkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem novertejums

Studiju programmas apguves galvenie ieglstamie studiju rezultati zinasanu, prasmju un profesionalo
kompetencu forma. Ka avots izmantots “Uznémuma vaditaja /vaditaja vietnieka profesijas standarts”.

Zinasanas

1. PriekSstata Iimeni par ekonomisko sisteému attistibas tendenc€m pasaulé un globalizacijas nozimi
ekonomisko procesu attistiba.

2. lIzpratnes Iimeni par ekonomikas teoriju, ekonomiski matematiskam metodeém, starptautisko
komercdarbibas vidi, uznémuma darbibas ilgtsp€jigas attistibas planoSanu, korporativo socialo
atbildibu, inovaciju vadiSanu, socialo dialogu, logistiku, profesionaliem terminiem valsts valoda un
vismaz divas svesvalodas.

3. LietoSanas limeni par stratégisko vadiSanu, personala vadiSsanu, vadibas psihologiju, razo$anas un
pakalpojumu organizéSanu, finanSu un vadibas gramatvedibu, finanSu vadiSanu, vadibas informacijas
sisttmam, kvalitates vadibas sisttmam, tirgzinibam, datorzinibam, komercdarbibas normativiem
aktiem, darba tiesiskam attiecibam, vides aizsardzibu, darba aizsardzibu, lietiSko komunikaciju, etiku.
Japrot vismaz divas sveSvalodas sazinas Iiment.

Prasmes
1. Izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un principus.
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Izprast uznémuma darbibas kopsakaribas.

Analizet ekonomiskaja vidé notiekoSos procesus un pienemt [émumus atbilstosi situacijas izmainam.
Analizet uznémuma darbibu, identificét problémas un izstradat to risinajumus.

Analizet, sistematizet, sintezét un integrét uznémuma darbibai nepiecieSamo informaciju.

Izmantot ekonomiski matematiskas metodes vadiSanas procesa.

Lietot modernas informacijas iegiiSanas, apstrades un sistematizé$anas tehnologijas.

Organizet un vadit personala darbu, prast risinat konflikta situacijas.

Vadit komandas/grupas darbu.

. Stradat komanda/grupa, delegét un koordinét pienakumu izpildi.

. Izv€leties, novertét un motivet personalu.

. leviest progresivus risindjumus un metodes uznémuma darba, razoSanas un vadiSanas organizacija.

. Formulét uznémuma mérkus, izstradat attistibas stratégisko planu un veikt ta izpildes novért&jumu.

. Izprast tirgvedibas principus un tas lomu uznémuma strateégiskaja attistiba.

. Izprast razoSanas un pakalpojumu organizéSanas principus un panémienus.

. Izprast uzn@muma finansu un tehnologiskas darbibas raditajus un pienemt l[@mumus, lai veicinatu

uznémuma darbibas optimizaciju un pelnitsp&jas uzlabosanu.

Analizet, novertet un planot uzne@muma finanses.

Izmantot jaunakas darba organizacijas formas un vadibas informacijas sist€mas uznémuma vadiSanas
procesa nodroSinasana.

Izprast ipasnieku un citu ieintereséto pusu intereses un integrét tas uznémuma attistibas stratégiskaja
plana.

Komunicét un sadarboties ar personalu, partneriem, ipaSniekiem, masu sazinas lidzekliem, valsts un
nevalstiskajam institiicijam.

Orientéties uznémumu darbibu reglament&josajos dokumentos un normativajos aktos.

Patstavigi apgiit jaunas zinasanas.

Efektivi planot un organizét savu darbu.

Sagatavot un sniegt prezentacijas.

Ievérot normativos aktus un &tikas normas.

Parvaldit valsts un vismaz divas sve$valodas sazinas Iiment.

Lietot profesionalo terminologiju valsts valoda un vismaz divas sve$valodas.

Ievérot darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un vides aizsardzibas noteikumus.

Ieverot darba tiesisko attiecibu noteikumus.

legiitas zinaSanas un prasmes rezultgjas profesionalas kompetences:

Spéja izmantot teorétiskas un praktiskas zinasanas un prasmes uznémuma un ta struktiirvienibu
efektiva vadiSana.

Spgja izstradat uznémuma darbibas stratégiju, misiju un mérkus valsts, ipasnieku un sabiedribas
intereses.

Spé€ja planot un prognozet uznémuma efektivu darbibu atbilstosi noteiktajiem merkiem, ekonomiskajai
videi un darba tirgus situacijai.

Sp€ja organizet uzn€muma racionalu darbibu atbilstosi noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un
darba tirgus situacijai.

Spégja vadit nacionalu un internacionalu — multikulturalu darbinieku kolektivu.

Spgja stradat individuali un grupa, izmantojot savas zinaSanas un lidera prasmes, sp€ja uznemties
atbildibu par savas darbibas rezultatiem.
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10.
11.
12.
13.
14.

Spgja parstavét uzn€émumu darfjumos ar citiem uzn@mumiem, organizacijam, iestadém, ieskaitot
pasvaldibas un valsts institiicijas.

Spgja sadarboties ar citiem uznémumiem, IpaSniekiem un citdm ieinteres€to personu grupam
uznémuma mérku sasniegSanai.

Spé€ja sazinaties valsts valoda un vismaz divas svesvalodas.

Spéja veikt pétijumus ar zinatnisko vertibu vadibzinibu joma.

Spgja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas veikSanai.

Sp€ja nodrosinat darba aizsardzibas un ugunsdrosibas normativo aktu prasibu ievéro$anu uznémuma.
Sp€ja nodrosinat darba tiesisko attiectbu normu ievérosanu uznémuma.

Sp€ja nodrosinat vides aizsardzibas normativo aktu ievéroSanu uznémuma.

Jaunaja studiju programma studenti attista savu ka eksperta profilu septinas kompetencu jomas:

Macisanas un informacijas apstrades prasmes — attiecas uz paSmacibas prasmém, jaunas informacijas
mekl&sanu, analizi, model€Sanu, praktisku izmantojumu, noveértéSanu un zinosanu.

RadoSuma un inovacijas prasmes — prasmes un instrumenti, kas nepiecieSami radoSiem darbiem,
inovacijas TstenoSanai un $o procesu vadibai.

Lideribas prasmes — attiecas uz pasvadiSanas (Self-management), komandas, projektu un organizaciju
vadibas un macibu prasmeém.

Klientu attiecibas un marketinga prasmes — attiecas uz prasmém, kas nepiecieSamas klientu attiecibu
un marketinga procesu planosana, Tstenosana, vadisana un novertésana.

Komunikacijas prasmes — attiecas uz mutvardu un rakstveida komunikaciju un mijiedarbibas prasmém
dazados kanalos, ka ar1 tikloSanas un internacionalizacijas prasmém.

Uznémejdarbibas prasmes — attiecas uz sp&u veikt pelnu nesoSas darbibas un izprast plasaku
kontekstu, kas ietekmé uznémejdarbibas rezultatus.

Digitalo tehnologiju prasmes — attiecas uz tadu sistému un viedo tehnologiju apguvi, kas tiek
izmantotas datu iegtiSanai, apstradei, analizei, satura radiSanai, un informacijas att€losanai un piegadei.

3.1. tabula sniegts ieprieks minéto studiju rezultatu apkopojums septinas kompetencu jomas.

3.1. tabula
Studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” apguves galvenie iegiistamie studiju rezultati
. Profesionalas
Studiju S
Nr. g kompetences | Profesionala kompetence
rezultati
Nr.
Speja izmantot teoretiskas un praktiskas zinasanas un prasmes
Prof. komp. 1 ~ _ o e
uzn€muma un ta struktiirvienibu efektiva vadisana
Sp&ja izstradat uznémuma darbibas stratégiju, misiju un mérkus
Prof. komp. 2 R T . ~ ;
o valsts, IpaSnieku un sabiedribas interes€s
Attistitas — - — — - —
e Speja planot un prognozet uzn€muma efektivu darbibu atbilstosi
macisanas  un | Prof. komp. 3 o _ S . e
. _ .. noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai
SR1 | informacijas — - — - -
~ Sp&ja parstavét uzpémumu darfjumos ar citiem uzpémumiem,
apstrades Prof. komp. 7 T ) y T
prasmes organizacijam, iestadeém, ieskaitot pasvaldibas un valsts institicijas
Prof. komo. 8 Speja sadarboties ar citiem uzp€mumiem, IpaSniekiem un citam
' P- ieinteres€to personu grupam uznémuma mérku sasniegSanai
Prof. komp. 9 | Spgja sazinaties valsts valoda un vismaz divas sve§valodas
Prof. komp. 10 | Spgja veikt p&tijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu joma
SR2 Atﬁsvﬁtas Prof. komp. 1 Spéj;a izmantot_ teoréti_ska?}s un prakt_isl_cﬁs z_ivne'1§_anas un prasmes
radoSuma un uznémuma un ta struktiirvienibu efektiva vadiSana
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inovacijas

orasmes Prof. komp. 10 | Spgja veikt petijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu joma
Speja izmantot teor&tiskas un praktiskas zinasanas un prasmes
Prof. komp. 1 2 _ o RV
uznémuma un ta struktiirvienibu efektiva vadiSana
Spéja izstradat uznémuma darbibas stratégiju, misiju un mérkus
Prof. komp. 2 o ST T i g
valsts, TpaSnieku un sabiedribas intereses
Spé&ja organizét uznémuma racionalu darbibu atbilstosi noteiktajiem
- Prof. komp. 4 . O . o
Attistitas mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai
SR3 | Iideribas Spé&ja vadit nacionalu un internacionalu — multikulturalu darbinieku
Prof. komp. 5 -
prasmes kolektivu.
Spé&ja stradat individuali un grupa, izmantojot savas zinaSanas un
Prof. komp. 6 | lidera prasmes, spgja uzpemties atbildibu par savas darbibas
rezultatiem
Spéja parstavét uznémumu darfjumos ar citiem uznEmumiem,
Prof. komp. 7 L T ) N PO
organizacijam, iestadeém, ieskaitot pasvaldibas un valsts institiicijas
Attistitas klientu Prof. komp. 7 Spéja parstavét uznémumu darfjumos ar citiem uznEmumiem,
SR4 attiecibas un ' ' organizacijam, iestadeém, ieskaitot pasvaldibas un valsts institicijas
marketinga Prof. komo. 8 Spéja sadarboties ar citiem uzp€mumiem, Ipas$niekiem un citam
prasmes ) - ieinteres€to personu grupam uznémuma mérku sasniegSanai
Spéja organizet uznémuma racionalu darbibu atbilstosi noteiktajiem
Prof. komp. 4 . RO . N
mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai
Spéja vadit nacionalu un internacionalu — multikulturalu darbinieku
Prof. komp. 5 -
kolektivu.
Attistitas Speja stradat individuali un grupa, izmantojot savas zinasanas un
SR5 | komunikacijas Prof. komp. 6 | lidera prasmes, sp&a uznemties atbildibu par savas darbibas
prasmes rezultatiem
Spéja parstavét uznémumu darfjumos ar citiem uznEémumiem,
Prof. komp. 7 T T ) N S
organizacijam, iestadeém, ieskaitot pasvaldibas un valsts institiicijas
Prof. komp. 8 Sp&ja sadarboties ar citiem uzn€mumiem, Ipasniekiem un citam
' P- ieinteres€to personu grupam uznémuma mérku sasniegSanai
Spé&ja organizét uznémuma racionalu darbibu atbilstosi noteiktajiem
Prof. komp. 4 . RO . o
mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai
Spéja parstavét uznémumu darfjumos ar citiem uznEmumiem,
Prof. komp. 7 T T ) N D
organizacijam, iestadeém, ieskaitot pasvaldibas un valsts institticijas
Sp&ja sadarboties ar citiem uzn€mumiem, Ipasniekiem un citam
Attistitas Prof. komp. 8 | DPH? S« 'em uznemumiem, 1pasniekiem u
- ieinteres€to personu grupam uznémuma mérku sasniegsanai
SR6 | uznémgjdarbibas — - : - — -
s Spéja nodrosinat darba aizsardzibas un ugunsdros§ibas normativo
prasmes Prof. komp. 12 S _ -
aktu prasibu ievéro$anu uznémuma
Speja nodrosinat darba tiesisko attieclbu normu ieveroSanu
Prof. komp. 13 ~ _
uznémuma
Spéja nodrosinat vides aizsardzibas normativo aktu ieveroSanu
Prof. komp. 14 ~ _
uznémuma
Attistitas Prof. komp. 11 | Spgja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas veikSanai
SR7 digitalo
tehnologiju Prof. komp. 10 | Spgja veikt pétijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu joma
prasmes
2.3.  Studiju isteno$anas metoZu (taja skaita vértéSanas) novértéjums

Profesionalas bakalaura Itmena izglitibas vértéSanas pamatprincipus un kartibu nosaka “Noteikumi par otra
Itmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (MK noteikumi Nr. 512, 26.08.2014.), un ta notiek

saskana ar Ventspils Augstskola speka esoSiem normativajiem aktiem.
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Ventspils Augstskola veértéSanas sistemu reglamenté nolikums “Parbaudijumu organizéSanas kartiba un
studentu zinasanu veértésana Ventspils Augstskola”.

Studiju programma ir $adi izglitibas veértéSanas pamatprincipi (MK noteikumi Nr. 512, 26.08.2014.
“Noteikumi par otra [imena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu’):
e parbaudes obligatuma princips — nepiecieSamiba iegiit pozitivu vert§jumu par programmas satura
apguvi, t. i., par katru programma apguvei paredz&to studiju kursu;
e vért€Sanas kriteriju atklatibas un skaidribas princips — uzsakot studijas, stud€josais tiek informéts par
atbilstosa studiju kursa saturu, prasibam un veérté€Sanas procediiru,
e verteSana izmantoto parbaudes veidu dazadiba;
e vért€juma atbilstibas princips — parbaudes darbos studentiem tiek sniegta iesp&ja apliecinat savas
analitiskas, radosas un p&tnieciskas spgjas, apgitas zinasanas atbilstoSos uzdevumos un situacijas;
e pozitivo sasniegumu summesSanas princips — iegiita izglitiba tiek veértéta, summeéjot pozitivos
sasniegumus.

Parbaudes ieklaujamais satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un profesiju standarta
noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju kvantitativais raditajs ir studiju priekSmeta apjoms kreditpunktos. Katra semestri ieglistamo
kreditpunktu summa tiek noradita studiju plana. Izpildito darbu kvantitativi novert€ katru semestri un studiju
gadu, tadgjadi kontrolgjot studgjosa izpildita darba apjoma atbilstibu studiju plana paredzetajam.

leglito zinaSanu un prasmju kontrole ir regulara visu semestri, izmantojot studiju kursa apraksta noraditos
parbaudes veidus (analitiskas esejas, prezentacijas un citus).

Zinasanu un prasmju veérteésana visos studiju kursos notiek p&c 10 ballu sist€émas. Studiju kursu uzskata par
nokartotu (stud€josajam ieskaita kreditpunktus), ja vert€jums ir no 4 (gandriz viduvéji) Iidz 10 (izcili) ballem.
Parbaudijuma veids noteikts katra studiju kursa apraksta. Regulars darbs semestrT ietekmé galigo vertgjumu
studiju priekSmeta. Par attieciga studiju kursa parbaudijuma formu un prasibam studg€josie tiek informéti
semestra pirmo divu nodarbibu laika.

Nemot véra “Jaunuznémumu vadiba” modularo kursu struktiiru un studiju formatu, vért€jums kursa ietvaros
sastav no:

e iesaistes un praktisko uzdevumu vértéjuma nodarbibas;

e izstradato projektu un prezentaciju vertejuma;

e esejas vert€juma (par vienu no obligatas literatiiras t€mam izklastu, izpratni un praktisko izmantojumu

aprakstu);
e “Coursera/HubSpot” tieSsaistes kursu vertejuma;
e specifiska papildu uzdevuma atkariba no kursa vértéjuma.

Sada vertgjuma kombinacija veicina pilnigaku novértgjumu saistiba ar studenta izpratni par attiecigo kursu
teémam, jo tiek nemts veéra vertgjums gan procesa, gan par kursa un projektu rezultatu, turklat programmas
formats nosaka praktiskas izmantoSanas principus, ka students sp€j lietot iegiitas zinasanas praktiskos
apstaklos, kas tiek verteti taja skaita.

Ja studiju programma ir sekmigi apgiita, studgjosajam tiek pieskirts diploms par otra limena profesionalo
augstako izglitibu, kas apliecina ar1 iegiito piekto profesionalas kvalifikacijas Itmeni.
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Studgjosajiem ir apelacijas tiesibas par sanemtajiem veértejumiem. Fakultates dekans triju darba dienu laika
organizg studgjosa apelacijas iesnieguma izskatiSanu.

2.4.  Studiju programma ieklauto studéjoSo prakSu uzdevumu sasaiste ar studiju programma
sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un novertéjumu

Studgjoso prakse, galvenokart, tick organizéta izglitibas iestadé — Ventspils Augstskola. Precizak — jaunie

uznémgéji-studgjosie praksi iziet komandas veidotaja uznémuma. Visa studiju programma ir prakse balstita.

Prakse tiek Tstenota saskana ar prakses Iigumu, kur tiek ietverts: prakses merkis, uzdevumi, prakses norises
planojums, prakses sasniegumu veért€Sanas kartiba, ka ar1 puSu pienakumi un atbildiba.

2.5.  Analize un novértéjums par studéjoSo nosleguma darbu témam, to aktualitati nozaré
Ta ka studiju programmas stenoSana tika uzsakta 2019. gada rudens semestri, §is punkts neattiecas.
2.6.  Studg&joso, absolventu un darba devéju aptaujas

Ta ka studiju programmas 1stenoSana tika uzsakta 2019. gada rudens semestrT, $is punkts neattiecas.
2.7.  StudgjoSo ienakosa un izejosa mobilitate

Ta ka studiju programmas stenoSana tika uzsakta 2019. gada rudens semestri, §is punkts neattiecas.

3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

3.1.Resursu un atbilstiba studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai

Sniegts II dalas “Studiju virziena raksturojums” 3.1. un 3.2. punkta.

3.2.  Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodroSinati sadarbibas ietvaros ar citam
zinatniskajam institiicijam un augstakas izglitibas iestadeém, novértéjums

Sniegts II dalas “Studiju virziena raksturojums” 3.1. un 3.2. punkta.

4. Macibspeki
4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un noveértéjums par parskata periodu, to ietekme uz studiju
kvalitati
Ta ka studiju programmas istenoSana tika uzsakta 2019. gada rudens semestri, $is punkts neattiecas.

4.2. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas isteno§anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novertéjums

3.2. tabula
Bakalaura studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” macibspeku kvalifikacijas raksturojums
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Labas

..o _ | Anglu komunika
= : Pedagogiska, ’ ..
Vards, Vismaz 5 gadu _ - valodas cijas,
~ e L Atpazistamiba/sas | mentora -
uzvard | Izglitiba praktiska darba | " . — prasme prezentaci
e niegumi nozaré darba . :
S stazs - vismaz B2 | jas,
pieredze o -
ITmen1t vadibas
prasmes
Guntis | Profesionalais | Ir —kops 2008. gada | Ir: Ir: C1 Ir
Coders ba1<alaura Dazadas nozares, | Tai skaita, | VeA — citas
grads lielakoties IKT joma | uznémuma studiju
T g | o
onEmuma ipasnicks, vaditajs, IT | pasnicks _un | LIAA biznesa
vaditiia un marketinga ‘\:adltajs, pf?Jekta inkubatora
aa specialists Atverlogu.lv Ventspill
kvalifikaciju, izveidotajs
Magistrants
Salvis Magistra grads | Ir —kop$ 2007. gada | Ir: Ir: C1 Ir
Roga uzt;ém_éjfiarbib Dazadas nozares, | Tai skaita, VATP | VeA — citas
as vadiba uznémumu/organizac | valdes loceklis, SIA | studiju
iju Ipasnieks, | “Kurzemes Biznesa | programmas
dibinatajs, vaditajs inkubators” Kurzemes
Senso  Tech™ | jnkubators
dibinatajs un
vaditajs
Liene Doktora grads | Ir —kops 2004. gada | Ir: Ir: C1 Ir
Resele | vadibzinatng, | Macianas, leverojama pieredze | VeA — citas
uzpemejdarbib | naiecibas cksperte | studiju  darba un | studiju
as vadiba (Dr. | oo projektu | Ptnieciba, projektu | programmas
sc. administr.) vaditans vadidana
FinanSu, ekonomista
darba pieredze
Dace Magistra grads | Ir — kop$ 2004. gada | Ir: Ir: C1 Ir
Stefenb uzt;ém_éjflarbib Macisanas, Ievérojama pieredze | VEA — citas
erga as vadiba pétniecibas eksperte | studiju darba un | studiju
Zinatniska Pieredze projektu petnieciba programmas
grada vadisana
pretendente
Inga Magistra grads | Ir —kops 2005. gada | Ir: Ir: C1 Ir
Gleizda | uznemejdarbib | payadas  nozares, | levérojama pieredze | VeA — citds
ne as vadiba konsultante konsultaciju joma | studiju
Doktorante Tai skaiti, SEE | programmas
“Mentoru  kluba” | Rigas
valdes Ekonomikas
priek$sedétaja augstskola
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Janina | Magistra Ir —kop$ 2008. gada | Ir: Ir: C1 Ir
Bitenie | grads, Komunikacijas leverojama pieredze | VeA — citas
ce specializacija - | projektu vaditaja komunikacijas studiju
starptautiskais projektu joma, darba | programmas
bizness un ar medijiem
eksporta
menedzments
Kristap | Magistra Ir —kop$ 2002. gada | Ir: Ir: C1 Ir
sBanga | grads, L Dazadas nozares, | levérojama pieredze | Mentora
Sp_eCIa|!ZaCI_]a " | marketinga ~ joma, | ar pieredze
marketings inovacijas jaunuzp€mumiem, | “Startup Wise
inovativiem Guys”
projektiem
Aivars | Magistrs Ir—kop$2011.gada | Ir: Ir: Cc2 Ir
Lipeniti uznémé]darPT? Dazadas nozares, | Atpazistamiba Biznesa
S as  vadiba, | marketinga  joma, | marketinga joma augstskola
specializacija - | jzpilddirektors “Turiba”
movativa
uznemejdarbib
a
Daiga Magistra grads | Ir —kop$ 1998. gada | Ir: Ir: C1 Ir
Laterer | psihologija Dazadas nozares, | Ievérojama pieredze | Pedagoga
e galvena gramatvede | gramatvedibas pieredze gan
darba Ventspils
Biznesa un
informacijas
tehnologiju
vidusskola,
gan Ventspils
tehnikuma
LU sertifikats
par tiesibam
veikt
pedagogisku
darbibu
(2018.g.)
Edgars | Magistra grads | Ir —kops 2014. gada | Ir: Nav C1 Ir
Niklass uzt;ém_é]flarbib Bivniecibas nozare, | Uznémumu sekmiga
as vadiba valdes loceklis, | vadiba vairaku gadu
izpilddirektors garuma
Laura Magistra grads | Ir—kop$ 2011. gada | Ir: Nav C1 Ir
Codere b'zrlte)s_a Dazadas nozares, Pieredze
vadl.al,. - Administrativa darba | Jaunuznémuma
specializacya - pieredze izveidoSana un
starptautiskais darbibas uzsaksana
bizness un
eksports
Zane Magistra grads | Ir—kop$ 2013. g.ada | Ir: Ir: c2 Ir
Niedre uzt;ém_é]flarbib Dazadas nozares, Tai skaita, “Latvijas | Macibu
as vadiba Valdes locekle, | tirdzniecibas un | seminari
gramatvede ripniecibas kamera” | biznesa
biedre iesacgjiem
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Edijs Magistra grads | Ir —kop$ 2009. gada. | Ir: Ir: c2 Ir
Brauner | starptautiska | Tekstila  produktu | Tostarp “Institute of | Biznesa
S marketinga razoSana, Tpasnieks, | Leadership and | augstskola
vaditajs Management” “Turiba”
biedrs SIA  “Altus
marketing &
training”,
biznesa
treneris

Vertgjot macibspeku izglitibu, studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” istenoSana ir iesaistiti
macibspeki, kuri ieguvusi izglitibu biznesa, uznéméjdarbibas vadiba un/vai docgjama studiju kursa joma:
e | doktors, kur$ parstav vadibzinatnes nozari, uznémeéjdarbibas vadibas apak$nozari;
e 1 zinatniska grada pretendents un 1 doktorants (tai skaita, viens no nozares);
e 10 parstavji no nozares ar magistra gradu — uznémumu/organizaciju parstavji, kuriem ir ievérojama
praktiska pieredze saistiba ar studiju programma ietvertajam t€mam.

Studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” istenosanu nodros$ina VeA EPF macibspéki un viesdocétaji:
e uznémgéji;

cilvékresursu, marketinga, finansu, IKT specialisti;

profesionali biznesa mentori;

biznesa engeli un riska kapitala investori.

Visiem macibspekiem anglu valodas prasmes ir augstak par nepiecieSamo B2 Itmeni — C1 un C2 Iimeni.
Visiem piemit labas komunikacijas, prezentacijas, vadibas prasmes, par ko liecina gan CV, gan parrunas ar
attiecigajiem macibspekiem, gan atsauksmes.

4.3. Akademiska personala iesaiste zinatniskaja petnieciba gan nacionala, gan starptautiska limen1t
Akademiska personala iesaiste p&tnieciba redzama vinu CV.
4.4.  Macibspeku sadarbibas noveértéjums

Ta ka studiju programmas 1stenoSana tika uzsakta 2019. gada rudens semestri, faktisko macibspeku sadarbibu
vertét paragri. Studiju kursu savstarp€jo sasaisti dalgji raksturo studiju kursu kart€jums un studiju kursu
aprakstos ieklauta informacija.
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IV.Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba”

1.1.

raksturojums

1. Studiju programmas raksturojoSie parametri

Bakalaura studiju programmas parametri
Studiju  programmas Biznesa vadiba
nosaukums

Studiju  programmas

nosaukums anglu | Business Administration
valoda

Studiju  programmas

kods saskana ar Latvijas
izglitibas klasifikaciju

42345

Studiju  programmas
zinatnes nozare
(attiecinams uz doktora
studiju programmam)

nav attiecinams

Stl.JdUu _ Programmas | p . fesionala bakalaura studiju programma

veids un Itmenis

iev%ﬁisftﬁ(n;?il'sas [imenis Uznémuma vaditajs, piektais profesionalas kvalifikacijas Iimenis (5. PKL),
J atbilst sestajam Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras Iimenim (6. LKI)

(NKI/EKI)

Profesijas kods

profesiju klasifikatora 1120, 15C0-08

Studiju  programmas

apjoms ~  (KP, | 146 kp (240 ECTS)

rekomendgjosi arl

ECTS)

Istenosanas forma, veids,

ilgums (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un IstenoSanas valoda

pilna laika klatiene

4 gadi [Latviesu

Istenosanas vieta

Ventspils Augstskola, InZenieru iela 101, Ventspils, Latvija

Studiju  programmas
direktore

llze Balode, Dr. oec.

UznemSanas prasibas

Prasibas attieciba uz iepriek$€jo izglitibu: vispargja videja izglitiba vai
profesionala vidgja izglitiba (3. kvalifikacijas Iimenis saskana ar LR
Profesionalas izglitibas likuma 5. punkta 3) apakspunktu)

UznemSanas noteikumu prasibas: centraliz€tais eksamens matematika;
centralizétais eksamens vai STIP anglu valoda un centralizétais eksamens
latvieSu valoda.

Konkursa vertgjums tiek aprékinats ka svertais vidgjais: P1-0,6 + P2 - 0,2 +
P3-0,2; kur

P1 = CE matematika, P2 = CE vai STIP anglu valoda, P3 = CE latvieSu
valoda.
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Prieksrocibas: arpus konkursa budzeta vieta tiek ieskaititi reflektanti, kuri
pedgjo divu gadu laika ieguvusi godalgotu vietu Latvijas vai starptautiskas
prickSmetu olimpiadés tabula minétajos priekSmetos — matematika,
informatika, biznesa ekonomiskajos pamatos.

Pieskiramais
profesionala
kvalifikacija vai grads
un profesionala
kvalifikacija

grads,

Profesionala bakalaura grads biznesa vadiba un uzn@muma vaditaja
kvalifikacija

Studiju  programmas
mérkis

Pamatojoties uz Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras sestajam Itmenim
atbilstoSo zinasanu, prasmju un kompetencu aprakstiem un profesijas
“uznémuma vaditajs” standartu (piektais profesionalas kvalifikacijas
Iimenis), ka arT uz “Noteikumiem par otra limena profesionalas izglitibas
valsts standartu” un atbilstosas zinatnes nozares “Ekonomika un bizness”
teorétiskajiem pamatiem, sniegt augstako izglitibu biznesa vadiba, sagatavot
Latvijas un starptautiskaja darba tirgii konkur€tsp&jigus specialistus un
profesionalus, kas mainigajos socialekonomiskajos apstaklos sp€j turpinat
paSizglitibu, ka ar1 patstavigi uzsakt uznéméjdarbibu, pareizi izvéloties
biznesa modeli.

Studiju
uzdevumi

programmas

1. Izglitot studgjoSos, nodrosinot piekta Iimena profesionalo kvalifikaciju
“Uznémuma vaditajs” un profesionalo bakalaura gradu biznesa vadiba,
atbilstoSi  Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam Eiropas
kvalifikacijas ietvarstruktiras 6.ITmena zinaSanam, prasmém un
kompetencei.

2. Formét biznesa vadibas zinaSanas, prasmes un iemanas, studiju
programma ieklaujot:

a) Vispargjas biznesa zinaSanu jomas (organizacijas politiskais,
ckonomiskais, socialais, tehnologiskais, internacionalais, tiesiskais,
biovides konteksts; finansu teorija, analize, tirgus organizacijas
formas, tirgzinibas; organizacijas sist€mas un procesi, ieskaitot
planoSanu un projektéSanu, raZzoSana, piegades kédes, kvalitates
vadiba, marketings; grupas un individuala izturéSanas, personala
vadisana u. C.).

b) Tehnologiskas pratibas jomas (uz pieradijjumiem balstita [émumu
pienemSana, risku analize un vadiba, kura integrétas jaunas
tehnologijas, ieskaitot statistikas instrumentus un metodes, datu
parvaldiba un datu analitika, datu drosiba u. C.).

C) Vispargjas prasmju jomas (analitiska un kritiska domasSana,
rakstveida un mutiska komunikacija, starppersonu attiecibas,
komandas darbs, starpkultiiru komunikacija, realas pasaules biznesa
pieredzes integré$ana u. C.).

Sasniedzamie
rezultati

studiju

Studiju programmas apguves galvenie iegiistamie studiju rezultati zinasanu,
prasmju un kompetences forma.

1. Zinasanas (Zinasanas un izpratne).

1.1. Spgj paradit zinatnes nozarei “Ekonomika un bizness” un profesijai
“Uznemuma vaditajs” raksturigas pamata un specializtas zinaSanas un So
zinasanu kritisku izpratni. Turklat dala zinaSanu atbilst zinatnes nozares vai
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profesijas augstako sasniegumu ltmenim. Sp&j paradit zinatnes nozares
“Ekonomika un bizness” un profesionalas jomas svarigako jédzienu un
likumsakaribu izpratni.

1.2. Izprot vispargjas biznesa zinaSanu jomas: organizacijas politiskais,
ekonomiskais, socialais, tehnologiskais, internacionalais, tiesiskais, biovides
konteksts; finanSu teorija un analize; tirgus organizacijas formas analize;
organizacijas sist€tmas un procesi (ieskaitot planosSanu, projekte€Sanu un
kontroli); razoSana, piegades k&des, kvalitates vadiba, marketings; grupas un
individuala iztur€Sanas, personalvadiba u. C.

1.3. Izprot tehnologisko pratibu jomas: uz pieradijumiem balstitu 1émumu
pienemsSanu, ieskaitot risku analizi; biznesa vadibas metodes, kuras
integrétas jaunas tehnologijas, ieskaitot statistikas instrumentus, datu
parvaldibu, datu analitiku un datu drosibu u. C.

2. Prasmes (spé€ja lietot zinaSanas; komunikacija, vispar€jas prasmes).

2.1. Spgj izmantojot apgiitos teorétiskos pamatus un prasmes, veikt
profesionalu, inovativu vai pétniecisku darbibu, formulét un analitiski
aprakstit informaciju, problémas un risindgjumus sava zinatnes nozaré vai
profesija, tos izskaidrot un argumentéti diskutét par tiem gan ar specialistiem,
gan ar nespecialistiem.

2.2. Prot patstavigi strukturizet savas studijas, virzit savu talakizglitoSanos
un profesionalo pilnveidi, izmantot zinatnisku pieeju problému risinasana.
2.3. Spg uzpemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali,
komanda vai vadot citu cilveéku darbu.

2.4. Spgj pienemt lémumus un rast radoSus risinajumus nenoteiktibas un riska
apstaklos.

3. Kompetence (analize, sintéze un novértésana).

3.1. Sp§j patstavigi iegit, atlasit un analiz€t informaciju un to izmantot,
pienemt Il€mumus un risinat biznesa vadibas problémas.

3.2. Noverte un izprot profesionalo &tiku, sp&j izvertet savas profesionalas
darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

3.3. Sp&j piedalities attiecigas profesionalas jomas attistiba.

Studiju  programmas
nosléguma paredzetais
nosléguma
parbaudijums

Bakalaura darbs

Studiju virziens “Vadiba, administré$ana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” akreditéts 2013. gada

“Vadibzinatne”. Augstskola, parvertgjot studiju virziena saturu un domajot par efektivu valsts budzeta un
studgjosSo lidzeklu izlietojumu, ka arT nemot véra arvien pieaugoSo studiju starptautiskas komponentes
nozimibas pieaugumu, 2014. gada pienéma lémumu parveidot akadémisko bakalaura studiju programmu
“Vadibzinatne” (4 gadi pilna laika studijas, 160 kreditpunkti)), kuru Ventspils Augstskola istenoja kops
1997. gada, par profesionalo bakalaura studiju programmu “Biznesa vadiba” (4 gadi pilna laika studijas,
160 kreditpunkti), veicot nepiecieS§amas izmainas programmas satura saskana ar otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu, ka ar1 profesijas “Uzneémuma vaditajs” standarta defin€tajam
prasibam. Studiju programma “Biznesa vadiba” licenzéta 2014. gada 14. marta, licences Nr. 04049-19b.
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Studiju programma “Biznesa vadiba”, salidzinot ar 2014. gadu, atbilstoSi turpmak uzskatitajiem LR MK
noteikumiem un uznémuma vaditaja profesijas standartam ir veiktas izmainas, nosakot studiju programmas
sniegtas zinaSanas, prasmes un kompetences.
1. LR MK 13.06.2017. noteikumi Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”, kas satur
2. Iimena profesionalas augstakas izglitibas un Eiropas klasifikacijas ietvarstruktiiras 6. limena atbilstoSo
zinasanu, prasmju un kompetences aprakstu.
2. LR MK 26.08.2014. noteikumi Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas izglitibas valsts
standartu”.
3. LR MK 23.05.2017. noteikumi Nr. 264 “Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem
pamatuzdevumiem un kvalifikacijas pamatprasibam”.
4. Uznémuma vaditaja profesijas standarts - piektais profesionalas kvalifikacijas Itmenis (5. PKL), kas
atbilst sestajam Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras Itmenim (6. LKI); saskanots “Profesionalas
izglitibas un nodarbinatibas trispus€jas sadarbibas apakSpadomes” 2019. gada 18. septembra sedg,
protokols Nr. 6.

2019. gada profesijas standarts “Uzneémuma vaditajs” nosaka profesionalas darbibas pamatuzdevumus:
uznémuma vaditajs plano, organiz€ un vada uznémuma darbu atbilsto$i uznémuma stratégijai, misijai un
mérkiem Tpasnieku un sabiedribas interes€s, kontrolé darbu izpildi, motivé darbiniekus un nodroSina
komunikaciju ar ieinteres€tajam pusém; organiz€ un kontrole¢ uznémuma darbibas funkcionalas jomas:
tirgzinibas, razoSanas un pakalpojumu organizéSanu, personala vadiSanu, finanses, vadibas informacijas
sisttmas, logistiku, kvalitates vadibu u.c. Uzpémuma vaditajs strada komercsabiedribas jebkura
tautsaimniecibas nozaré€, ka art iestad€s un organizacijas, kuras atbilstosi komerclikumam nav uzskatamas par
komercsabiedribam, bet savu darbibu veic saskana ar komercdarbibas principiem.

1.2.  Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” tiek 1stenota kops 2014./2015. akadémiska
gada.

Kopgjais studgjoso skaits 2019./2020. akadémiska gada sakuma bija 128, no kuriem 122 (95%) stud&ja par
valsts budzeta, bet 6 (5%) — par fizisko vai juridisko personu lidzekliem. Salidzinot ar ieprieksgjo
akadémisko gadu, kopgjais stud€joso skaits ir samazinajies par 11%.

Stud€joso kopgjais skaits no 203 stud€josiem 2014./2015. akadémiskaja gada ir samazinajies lidz 128
studgjosiem 2019./2020. akadémiskaja gada, jeb par 44%. Budzeta vietas studgjoso skaits no 147
studgjosSiem  2014./2015. akadémiskaja =~ gada  ir  samazindjies lidz 122  stud&joSiem
2019./2020. akadémiskaja gada, jeb par 17%. Par fizisko vai juridisko personu lidzekliem stud&joso skaits
no 56 studgoSiem 2014./2015. akadémiskaja gada ir samazinajies lidz 6 studgoSiem
2019./2020. akademiskaja gada, jeb par 89 %.

2019./2020. akadémiskaja gada tika imatrikuléti 37 studenti, no tiem visi par valsts budzeta lidzekliem.
P&dgjos tris gadus netiek imatrikul€ti studgjosie par fizisku un juridisku personu lidzekliem.

54



240 230 230

220
203
200

180

201
178
166

160 153
140 -
120
100

80

o 56

43
3942 2 36 42 33 37

40

20

0

2012./2013. 2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.
® Studé&joso skaits kopa EPirma kursa imatrikuléto studgjoso skaits B Absolventu skaits kopa

4.1. attels. Studejoso kopeja skaita, pirmaja kursa imatrikuléto stud€joso un absolventu skaita dinamika

2019./2020. akadeémiskaja gada profesionalo bakalaura studiju programmu “Biznesa vadiba” absolvgja 28
absolventi, par 10 studgjoSiem jeb par 26 % mazak neka ieprieksgja studiju gada. No tiem finanSu un
gramatvedibas specializacija tika pieskirta 12 studentiem, marketinga un logistikas specializacija — 12
studentiem, bez specializacijas — 4 studenti.

2018./2019. akadeémiskaja gada profesionalo bakalaura studiju programmu “Biznesa vadiba” absolvéja 38
absolventi, par 2 studgjoSiem jeb par 6 % vairak neka ieprieksgja studiju gada. No tiem finanSu un
gramatvedibas specializacija tika pieskirta 23 studentiem, marketinga un logistikas specializacija — 14
studentiem, bez specializacijas — 1 students.

2017./2018. akadémiskaja gada studiju programmu absolvg&ja 36 absolventi (finansu un gramatvedibas
specializacija 22, marketinga un logistikas specializacija 14).

2016./2017. akadémiskaja gada studiju programmu absolvgja 42 absolventi (finansu un gramatvedibas
specializacija 19, marketinga un logistikas specializacija 21, bez specializacijas 2).

2015./2016. akadémiskaja gada studiju programmu absolvgja 42 absolventi (finansu un gramatvedibas
specializacija 27, marketinga un logistikas specializacija 14, bez specializacijas 1).

2014./2015. akadémiskaja gada studiju programmu absolvgja 44 absolventi (finansu un gramatvedibas
specializacija 15, marketinga un logistikas specializacija 29).

Absolventu skaita dinamika redzama 4.1. attéla un 4.1. tabula.
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4.1. tabula

Studiju programmas “Biznesa vadiba” un “Vadibzinatne” absolventu skaita dinamika

Akadémiskais gads | Biznesa vadiba Vadibzinatne Absolventu skaits kopa
2012./2013. 0 51 o1
2013./2014. 0 43 43
2014./2015. 44 4 48
2015./2016. 42 1 43
2016./2017. 42 0 42
2017./2018. 36 0 36
2018./20109. 38 0 38
2019./2020. 28 0 28

Studiju programmai “Biznesa vadiba” p&d€jos tris gados kopa ir 121 valsts finanséta studiju vieta. Katra
semestra beigas, nemot veéra semestra studiju rezultatus, notiek stud€joso rotacija no valsts finansétam
vietam uz studiju vietam par fizisku vai juridisku personu lidzekliem.

Studg€joSo atbirums 2019./2020. akademiskaja gada ir 25 studenti, kas veido 18% no kopgja studgjoso
skaita. 2019./2020. akadémiskaja gada galvenie eksmatrikulacijas iemesli - motivacijas trikums, vélme iet
stradat un nepietickamas zinasanas.

Studgjoso atbirums 2018./2019. akadeémiskaja gada ir 22 studenti, kas veido 14% no kopgja stud&joso
skaita. StudgjoSie no studiju programmas tiek atskaititi galvenokart §adu iemeslu dél: studenta personisko
intereSu maina un dzives vietas maina, ka ar1 nespgja savienot studijas ar darbu un motivacijas trukums.

Studgjoso skaits aplikotaja laika perioda kopuma samazinas, jo pieaug Latvijas vidusskolu absolventu
iesp€jas studeét gan dazadas programmas Latvija, gan arzemes. Pieaug arT iesp&ja studet attalinati.

Lai nodroSinatu studiju programmas “Biznesa vadiba” turpmaku pastavéSanu un attistibu, studiju
programmai japiesaista motiveti vidusskolu absolventi un vienlaikus japilnveido studiju kursu kvalitate,
lietojot studentu kontingentam atbilstoSas didaktikas metodes. Studiju programmas virsuzdevums —
garantet absolventiem konkurétsp&ju darba tirgt.

1.3. Analize un noveértéjums par studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, mérku un

uzdevumu, studiju rezultatu, ka arl uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti

Studiju programmas nosaukums — profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” norada uz
programmas ltmeni, ka art saturu. Pirmkart, secinams, ka ta ir profesionala programma, kuras istenoSanas
principus nosaka Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumi Nr. 512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas izglitibas valsts standartu” (studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam
analizeta 4.2 pielikuma).

Otrkart, programmas apguves rezultata tiek ieglts profesionala bakalaura grads biznesa vadiba, ka ari
uznémuma vaditaja kvalifikacija.

Turpmak tiks analiz€ta Cetru parametru savstarp&ja sasaiste:
1) Studiju programmas nosaukums: “Biznesa vadiba”.
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2) legiustamais grads: “Profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba”.
3) Profesionala kvalifikacija: “Uznémuma vaditajs”.
4) Uznems§anas prasibas.

Studiju programmas nosaukums “Biznesa vadiba”, iegiistamais grads “Profesionalais bakalaura grads
biznesa vadiba”, profesionala kvalifikacija “Uznémuma vaditajs” un uznemsanas prasibas orientétas uz
studiju programmas meérki: sniegt studgjoSiem augstako izglitibu biznesa vadiba, sagatavot Latvijas un
starptautiskaja darba tirgi konkur€tsp&jigus specialistus un profesionalus, kas mainigajos
socialekonomiskajos apstaklos sp€j turpinat pasizglitibu, ka ar1 patstavigi uzsakt uznéméejdarbibu, pareizi
izv€loties biznesa modeli. Studiju programma tiek realizéta atbilstoSi Sadiem dokumentiem: Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras sestajam Iimenim atbilstoSo zinaSanu, prasmju un kompetencu apraksts;
profesijas “uzn€muma vaditajs” standarts (piektais profesionalas kvalifikacijas Iimenis); “Noteikumi par
otra Itmena profesionalas izglitibas valsts standartu”.

Studiju programmas nosaukums “Biznesa vadiba” atbilst iegiistamajam gradam “Profesionalais bakalaura
grads biznesa vadiba”. Jaatz;ist, ka studiju programmas nosaukums “Biznesa vadiba” interpret€jams citadi
neka profesionalas kvalifikacijas nosaukums “Uznémuma vaditajs”, jo biznesa vadiba var arT nebut
uznémuma  vadibas  limeni.  Uznémgjdarbibas, finanSu,  gramatvedibas,  administréSanas
(vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un komerczinibas) Nozaru ekspertu padomes (UD NEP) séde
2019. gada 9. julija tika skatits jautagjums “Par profesijas “Uznémuma vaditajs” ieklauSanu nozares
kvalifikaciju struktiiras (NKS) 6.LKI Iiment un VISC NKS darba grupas (27.05.19.) Iémuma izpilde (Maza
uzn@muma vaditaja un Organizacijas vaditaja profesijas standarta projektu izstrade” (UD NEP 09.07.2019.
sédes protokols Nr. 4). Diskusija izteikts vertejums, ka uznémuma vaditajs nav profesija. Tomer $ada
prakse ieviesusies Latvija.

UznemsSanas prasibas attieciba uz ieprieksgjo izglitibu: vispargja vidg€ja izglitiba vai profesionala vidgja
izglitiba (3. kvalifikacijas limenis saskana ar LR Profesionalas izglitibas likuma 5. punkta 3. apak$punktu).
Studiju programma iesp&jams iestaties bez iestajparbaudijumu kartoSanas. UznemsSanas noteikumu
prasibas: centralizétais eksamens matematika; centralizétais eksamens vai STIP anglu valoda un
centraliztais eksamens latvieSu valoda. Uznemsanas prasibas atbilst studiju programmas nosaukumam
“Biznesa vadiba” un ieglistamajam gradam “Profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba”. Uznemsanas
prasibas atbilst tam, lai var€tu tikt istenoti studiju programmas sasniedzamie rezultati . Studiju kursu
kartéSana studiju programmas “Biznesa vadiba” studiju rezultatu sasniegSanai un studiju programmas
karteSana atbilstoS1 profesijas standartam “Uznp@muma vaditajs” lauj veikt padzilinatu studiju
programmas satura analizi.

2. Studiju saturs un IstenoSana

2.1.  Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém novertéjums

Studiju programmas saturs ir aktuals un atbilst biznesa vadibas tendencém Latvija un pasaulg, ka ar1 darba
tirgus vajadzibam. Studiju kursu satura aktualitati un atbilstibu globalajam tendencém nodroSina jaunakas
macibu literatliras, interneta resursu un informacijas tehnologiju izmantoSana studiju procesa, ka ari
pieredze, kas iegiita prakses laika. Starptautisku pieredzi doc@taji un studenti iegiist apmainas programmas
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(ERASMUSH+). Studiju programmas atbilstibu darba tirgus vajadzibam apliecina tas, ka programmas
absolventi atrod piemeérotas, iegitajai izglitibai atbilstoSas darba vietas. Studiju kursu saturs regulari tiek
novertéts un vajadzibas gadijuma aktualizéts atbilstoSi nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém. Piem@ram, nemot ve€ra jauno uznémuma vaditdja profesijas standartu, kas apstiprinats
2019. gada septembri, studiju kursu apraksti aktualiz&ti un apstiprinati Ekonomikas un parvaldibas
fakultates domes seédé 2020. gada 7.janvari, protokola Nr.1, un tie ir pieejami Latvijas Augstskolu
Informativaja Sistéma (LAIS).

Studiju programmas “Biznesa vadiba” satura aktualitati un atbilstibu nozares vajadzibam nodroSina ar1
atbilstosas biznesa vadibas izglitibas monitorings starptautiski akreditétas studiju programmas.

Liela uzmaniba tiek pieveérsta p&tniecibai un p&tniecibas metozu un rezultatu integréSanai studiju procesa.
Studiju programma, saglabajot saméra plasas nozares teorétisko disciplinu un informacijas tehnologiju
studijas atbilsto$i zinatnes attistibas tendencém, dod iesp&ju absolventiem turpinat talakizglitibu, ka ari
izglitibu magistrantiira.

Studiju programmas “Biznesa vadiba” studiju kursu saturs tiek aktualiz€ts un pilnveidots balstoties uz
jaunakiem pétijumiem un zinatniskajam publikacijam. Studiju programmas realizéSana iesaistitie docetaji
veic pétniecibu, regulari piedalas starptautiskas zinatniskas konferences un public€ zinatniskos rakstus,
monografijas, macibu gramatas un metodiskos materialus. Studiju kursos docétaji ieklauj savu pétjjumu
rezultatus. Zinatniskas publikacijas studiju kursu literatiiras saraksta noradijusi, piem&ram, profesors A.
Jaunzems studiju kursiem ,FinanSu matematika”, “Mikroekonomika 17, “Mikroekonomika II” un
“Operaciju pétisSana”; asociéta profesore S. Blumberga studiju kursam “Parvaldibas psihologija”.

2.2 Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u. c. raditaju
savstarpéjas sasaistes, studiju kursu meérku sasaistes ar studiju programmas merkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem noveértejums

Studiju programmas “Biznesa vadiba” katra studiju kursa saturs izriet no dota studiju kursa mérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem, kuri savukart izriet no studiju programmas mérka un sasniedzamajiem
rezultatiem. Studiju programmas sasniedzamo rezultatu sasaiste ar studiju programma ieklauto studiju
kursu rezultatiem uzskatami redzama studiju programmas kartejuma. Katrs studiju kurss nodroSina vairaku
studiju programmas sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam atbilst
vismaz viens studiju kurss. Studiju programmas atbilstiba profesijas “Uznémuma vaditajs” standartam
uzskatami redzama pielikuma, kura dota pamatinformacija par profesijas standartu un noradita sasaiste ar
profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamajam zinaSanam (priekSstata limenis;
izpratnes Itmenis — vispar€jas zinasanas un profesionalas zinasSanas; lietoSanas Itmenis — vispar€jas
zinaSanas un profesionalas zinasanas) un atbilstoSajiem studiju kursiem studiju programma “Biznesa
vadiba”.

Studiju programmas kursi studiju programma veidoti, ievérojot péctecibas principu. Pirmajos divos
akademiskajos gados ir vienota studiju programma, kura paredzeti studiju kursi, kas veido pamatzinasanas
biznesa vadiba bakalaura Iiment.

Pirmaja studiju gada studenti apgiist tadus studiju kursus, ka “Matematika 7, “Matematika II”,
“Mikroekonomika”, “levads datormaciba”, “Statistika”, “Ekonometrija”, “Anglu valoda”,
“Uznémejdarbibas pamati”, “Gramatvedibas pamati”, “Parvaldibas teorija”. Otraja studiju gada studenti
apgust studiju kursus: “Biznesa anglu valoda I”, “Biznesa anglu valoda II”’, “Makroekonomika”, “Finansu
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matematika”, “Operaciju petisana”, “FinanSu gramatvediba”, “Vadibas gramatvediba I”, “Tirgzinibas”,
“Logistikas pamati”, “Lietvediba un biroja darba automatizacija”.

Studiju programmas specializacijas kursu izvéle sakas otraja studiju gada, kad studenti izv€las vienu no
specializacijam 12 KP (18 ECTS) apjoma: “Finanses un gramatvediba” vai “Marketings un logistika”.
Stud€josais var neizvéleties nevienu no piedavatajam specializacijam un brivi komplektet 12 KP apjoma
studiju kursus no piedavatajiem.

Studiju programma veidota ta, lai studiju programmas atbilstibu profesijas “Uznémuma vaditajs”
standartam nodro$inatu ar obligatajiem studiju kursiem, tas ir, neicklaujot specializacijas kursus. Saja
gadijuma students var izvél&ties kadu no divam specializacijam vai brivi komplektét studiju kursus 12 KP
apjoma. Studiju programmas “Biznesa vadiba” atbilstiba profesijas “Uznémuma vaditajs” standartam
noraditi tikai tie studiju kursi, kurus apgiist visi stud€josie (bez specializaciju kursiem). Specializacijas
kursu apguve papildina profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinaSanas, kuras
atbilst “Uznémuma vaditaja” profesijas standartam.

Studiju programmas sasniedzamo rezultatu sasaiste ar studiju programma ieklauto studiju kursu rezultatiem
dota studiju programmas “Biznesa vadiba” kart§juma. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam
atbilst vairaki studiju kursi. Visi studiju programmas studiju rezultati var tikt bez specializaciju kursiem,
tatad students var brivi izvéleties kadu no divam piedavatajam specializacijam, vai brivi komplektét studiju
kursus 12 KP apjoma. Specializacijas kursi nodroSina padzilinatu studiju programmas studiju rezultatu
apguvi.

2.3. Studiju IstenoSanas metoZu (taja skaita veértéSanas) novertejums

Studiju kursu realizacija tiek organizéta lekciju un seminaru forma. Lekciju galvenais uzdevums ir sniegt
studentiem teorctiskas zinasanas. Seminaru nodarbibas studenti teorétiskas zinasanas pieméro praksg.
Katram studiju kursam ir izstradats detaliz€ts kursa apraksts, kura definéts studiju kursa mérkis, sniegti
studiju kursa studiju rezultati, aprakstits studéjoso patstaviga darba organizacijas veids un studiju rezultatu
verteésana, noteikts studiju kursa saturs un studiju kursa kalendarais plans, ka art izmantota literatiira.

Studiju procesa tiek izmantotas musdienigas didaktikas metodes, turklat 1pass uzsvars tiek likts uz
maciSanas un maciSanas interaktivo procesu. Macibspeki izv€las maciSanas un vertéSanas metodes,
pamatojoties uz studiju programmas un studiju kursu mérkiem. Lai veicinatu studiju rezultatu sasniegSanu,
macibu process veidots elastigi un nem veéra reala studentu kontingenta sagatavotibas limeni. Pieméram,
jaatsakas no teorétiskiem abstraktiem spriedumiem, vairak uzsverot praktiski uzskatamus piemérus. Studiju
rezultatu noveértéSana ir caurskatama, objektiva un dokumenteta (rakstveida starpeksameni un eksamenti).
Studiju programma “Biznesa vadiba” strada pie macibu materialu sagatavosanas (kursa materiali, macibu
gramatas, elektroniski materiali “Moodle” vide). Studentu seminaru darbu, lietiSko projektu, prakses un
nosléguma darbu vértésanu reglamentg atbilstosi VeA dokumenti.

Studiju programmas praktiska IstenoSana

Ventspils Augstskola studiju programmu organizaciju reglamenté VeA Senata apstiprinats “Nolikums par
studiju kartibu Ventspils Augstskola” (VeA Senata 2005.gada 16. maija lémums Nr. 05-37, ar
grozijumiem, kas apstiprinati ar VeA Senata Iémumiem Nr. 07-120, 10-37, 11-11, 12-95, 15-06, 15-90, 16-
54) un “Ventspils Augstskolas Studiju programmu padomes nolikums” (apstiprinats ar VeA Senata 2009.
gada 21. janvara lémumu Nr. 09-12). Studiju programmas organizaciju un vadibu veic studiju programmas

59



direktors. Vina darbibu reglamente “Nolikums par studiju programmas direktoriem Ventspils Augstskola”
(apstiprinats ar VeA Senata 2009. gada 21. janvara lémumu Nr. 09-13).

Studiju programmas praktisko realizaciju nodroSina Ekonomikas un parvaldibas fakultates dekans, ka ar1
programmas direktors. Tehnisko atbalstu un ikdienas darbu ar studgjosajiem veic fakultates studiju
administréSanas specialists-lietvedis. Studiju procesa uzraudziba un realizacija ir iesaistiti ari macibu
prorektors un macibu dalas vaditajs, veidojot studiju procesa vispargjo ietvaru.

Bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” tiek 1stenota ka pilna laika klatienes studiju programma 4
gadu (8 studiju semestru) garuma, nodroSinot 160 kreditpunktu apguvi. Saskana ar valsts likumdoSanu un
Ventspils Augstskolas normativo aktu bazi tas nozimé, ka studgjosie viena kreditpunkta apgiisanai velta 40
akadeémiskas stundas ned€la, no kuram 50% jeb 20 ir kontaktstundas, bet pargja dala tiek organizéta ka
patstavigais darbs. Kontaktstunda ir studiju forma, kas noris pasniedzgja vadiba. Kontaktstundas saskana
ar katra semestra nodarbibu grafiku isteno teorétisko lekciju, seminaru, laboratorijas darbu, praktisko darbu
un konsultaciju veida. Teorgtiskas lekcijas ir verstas uz studentu aktivu macisanu, savukart laboratorijas un
praktiskie darbi — uz studenta patstavigu maciSanos. Patstavigo studiju laika stud€joSais macibu vielu
apgust patstavigi. Patstavigais darbs var notikt laboratorijas, biblioteka (kur atrodas arT brivpieejas datori
ar pieeju internetam).

Vertesanas sistéma

Studentu zinaSanu vert€Sanas pamatprincipus un kartibu nosaka “Noteikumi par otra Iimena profesionalas
augstakas izglitibas standartu” (LR MK 26.08.2014. noteikumi Nr. 512), un ta notiek saskana ar Ventspils
Augstskola speka esoSiem normativajiem aktiem.

Ventspils Augstskola verteésanas sisteému reglamente “Nolikums par studiju kartibu Ventspils Augstskola™
un nolikums “Parbaudijumu organizéSanas kartiba un studentu zinasanu veértéSana Ventspils Augstskola™.

Studiju programma paredzetos parbaudijumus (eksamens vai ieskaite) studenti karto mutvardos vai
rakstveida. Mutvardu parbaudijums notiek pec ieprieks izstradatam eksaminacijas bileteém, izmantojot
studiju kursu programmas. Rakstveida parbaudijuma formas ir dazadas, pieméram, rakstveida
parbaudijums (eksamens) péc ieprieks izstradatiem jautajumiem vai uzdevumiem vai tests.

Atseviskos studiju kursos macibspeki izstradajusi parbaudijuma kartoSanas sistému, izmantojot
starpparbaudijumu rezultatus (pieméram, 3 ieskaites kontroldarbi + gala parbaudijums). Par attieciga
studiju kursa parbaudijuma formu un prasibam macibspeki informé studentus semestra pirmo divu
nodarbibu laika.

Valsts parbaudijumu, kura sastavdala ir bakalaura darba izstrade un aizstavéSana, verte valsts parbaudijuma
komisija, kuras priekSsédetaju un sastavu attiecigajam akademiskajam gadam apstiprina saskana ar
Ventspils Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) nolikumu (apstiprinats ar VeA Senata
2010. gada 3. novembra 1&mumu Nr. 10-81). Komisija darbojas saskana ar $o nolikumu.

Izvirziti mérki turpmakai macibu metozu pilnveidoSanai.
Studiju programmas “Biznesa vadiba” studiju procesa istenosana tiek nemti véra studentcentrétas izglitibas

principi, pieméram: atbilstosi iesp&jam un apstakliem tiek izmantotas daudzveidigas pedagogiskas metodes
— personalizéta pieeja tiek realizéta nodroSinot seminaru darbu skaitliski mazas grupas; tiek veicinata
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studgjosa tiecksme uz patstavigumu, taja pasa laika nodroSinot macibspéka vadibu un atbalstu; tiek veicinata
abpus€ja ciena stud€josa un macibspeka attiecibas; pastav atbilstoSas procediiras studentu stidzibu
risinaSanai; studenti tiek iesaistiti studiju programmas un studiju vides pilnveidos$anas procesa (divas reizes
gada tiek veikta stud&joso aptauja); studiju programmas studentiem ir iesp&ja savas intereses parstavet ar
studijam saistitajos jautajumos kolegialos jautajumos.

Studentu vertéSanai studiju programma tiek nemti véra studentcentrétas izglitibas principi, pieméram:
verteSanas kriteriji un metodes, ka ar1 kriteriji atzimju izlikSanai, ir iepriekS publiskoti (tiek pazinoti
pirmajas divas semestra ned€las; vertéSana sniedz studentiem iesp&ju paradit, kada méra tie ir sasniegusi
sagaidamos maciSanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja nepiecieSams, sniedz
padomus saistiba ar maciSanas procesu; ja vien iesp&jams, vertésanu veic vairak neka viens eksaminétajs
(kursa darbs, prakse, bakalaura darbs); vértéSana ir konsekventa, taisnigi piemeérota visiem studentiem un
tiek Tstenota saskana ar apstiprinatam procediram; darbojas procediira studentu apelaciju izskatiSanai.

24. Studiju programma ieklauto studéjoSo prakSu uzdevumu sasaiste ar studiju programma
sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un noveértéjumu

Lai nodroSinatu profesionalo iemanu apgiiSanu iegiistamaja kvalifikacija, studiju programmas “Biznesa
vadiba” ietvaros paredz&ta profesionala prakse 20 KP apjoma. Prakses programma izstradata atbilstosi
teoretiskajos kursos apgilitajam zinaSanam. Ventspils Augstskola slédz trispus€ju ligumu ar studentu un
prakses vietu. Studentu macibu praksi vada atbilstosas kvalifikacijas specialists no prakses vietas
(uzné€muma vai organizacijas) un norikots Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates
docétajs ar magistra vai doktora gradu. Prakses mérkis ir profesionala vidé — realos uznémuma vai
organizacijas darba apstaklos pilnveidot studgjosa profesionalas prasmes un kompetences un papildus
teorétiskajam studijam dot praktiskas zinasanas un darba iemanas, kas nepiecieSamas, lai beidzot studiju
programmu studg€joSais iegiitu uznémuma vaditaja kvalifikaciju. Studenta uzdevumi prakses laika ir:
patstavigi veikt praktisku darbu, kura realu uzn@mgjdarbibas vai organizacijas parvaldes problemu
risinaSand izmantotas studiju laikd apgiitas teorétiskas zinaSanas un apgttas praktiskas iemanas;
dokument@t prakses norisi; sagatavot prakses atskaiti un zinojumu par prakses norisi un paveikto darbu.
Prakses atskaites aizstavéSanai ar fakultates dekana rikojumu tiek izveidota Prakses atskaiSu aizstavéSanas
komisija, kura sastav no Ekonomikas un parvaldibas fakultates studiju programmu realizacija iesaistita
akademiska personala, ka ar1 vismaz viena nozares profesionala, kur§ nepiedalas programmas realizacija.
Prakses atskaiSu aizstavesanas komisiju apstiprina EPF dekans. Prakse tiek vértéta 10 ballu sistema.

2019./2020. akadémiska gada stud€joSo prakses vietas: SIA "FINEO", Ventspils pilsétas Dome, SIA
"EuroTruck", SIA "Vika Wood", Ventspils Augstskola, Biedriba "Zalo un Viedo Tehnologiju Klasteris",
SIA ""Ventspils nafta" terminals", STA "Olimpiskais centrs "Ventspils"", Nodibinajums "Ventspils Augsto
tehnologiju parks", SIA "Bucher Municipal", Basketbols klubs "Ventspils", SIA "BCL Services", SIA
"LLR.", Ventspils "Piejuras kempings", SIA "Digital Journey", Ventspils pilsétas paSvaldibas policija,
Dutchify, Compensa Life Vienna Insurance Group SE Latvijas filiale, SIA "Aspired", SIA "Forta Prefab",
SIA "Etkis", AS "Swedbank", ZS "BERZINI J", SIA "TestDevLab, SIA "Digital Journey", SIA "DEBETS
PLUS", "We Build Parks Scandinavia AB".

2018./2019. gada studgjoso prakses vietas: AS “Aldaris”; SIA “Ventspils nafta” terminals”; PSIA
“Ventspils nekustamie 1pasumi”; SIA “Amazone”; Kuldigas novada paSvaldiba; Ventspils muzejs; SIA
“MJgp”; SIA Baltic Logistic Solutions; SIA “Bucher Municipal”; SIA “PricewaterhouseCoopers”; “RNA
Technology”; SIA “Knauf’; Ventspils Augstskola; SIA “Olimpiskais centrs “Ventspils”’; AS
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“Swedbabnk”; “Compensa VIG ADB” Latvijas Filiale; SIA “Efectio”; SIA “Autodraugs 22”; Ventspils
Augstskolas Viedo tehnologiju pétniecibas centrs; SIA “Orkla Confectionery&Snacks Latvija”; Jaunpils
novada dome; AS “Luminor Bank”; SIA “Compagpeat”; SIA “FINEO”; “DDB Worldwide Latvia”;
“Goldmarie GmbH”; Latvijas Investiciju un attistibas agentiira, Ventspils biznesa inkubators; SIA “Otanku
dzirnavnieks”; SIA “Cryogenic and vacuum systems”; SIA “HansaMatrix”; Ventspils pilsétas PI
“Komunala parvalde”; SIA “Kurekss”; SIA “Vergi”.

Pieméra veida aplukosim profesionalas prakses uzdevumus 2018./2019. akadémiskaja gada, par kuru
izstradi studenti sanéma vertejumu izcili, ka arT prakses rezultatus saistija ar bakalaura darbu:

J. P. Eglitis; prakses vieta: SIA “Amazone”. Uznémuma adrese: Deksnes iela 9, Padures pagasts, Kuldigas
novads, galvenais darbibas virziens: lauksaimniecibas tehnikas tirdznieciba un serviss.

Prakses uzdevumi prakses liguma pielikuma: planota faktiska budzeta poziciju analize un normé&Sana; CRM
datubazes pilnveidoSana; procesu, pakalpojumu pasizmaksas aprékini.

Prakses uzdevumi prakses atskaité: veikt administrativos pienakumus (pardotas tehnikas vienibu datubazes
izveidoSana, dokumentu sagatavosana iesniegSanai, sanaksmju kopsavilkuma sagatavoSana); datu analizes
un dazadu atskaiSu gatavosSana vadibai un visam personalam (uznémuma auto kustibas analize, servisa
darbinieku noslodzes aprékins un analize, debitoru paradu analize, bilances horizontala analize pa gadiem);
datu sagatavoSana vadibas lémumu pienemsanai (graudu pirmapstrades iekartu montazas objektu
pasizmaksu aprékini, faktiska uznémuma nozaru budzeta izpilde pa méneSiem un planota 2019. gada
budzeta sagataves veidoSana, uznémuma izmantoto pre¢u no noliktavas (norakstiSanas pavadzimju)
parbaude un analize, debitoru paradu izmainu grafiku sagatavoSana); sagatavot paveikto darbu atskaiti
hronologiska seciba, tos ierakstot prakses dienasgramata.

Atsauksmé par praksi A. Linde (prakses vaditaja no uzn@muma) norada: “Studentam ir ne tikai loti labas
teorétiskas un nu jau art praktiskas finanSu zinaSanas, bet ari teicamas komunikacijas prasmes, sveSvalodu
zinasanas un datorprasmes.”

Studenti praksé dodas arT uz arvalstu uzn€émumiem. 2019./2020. akadémiskaja gada divi profesionalas
bakalaura studiju programmas studenti bija praksé arvalstu uzpnémumos: D. Kundrats — “Dutchity”,
Niderlande; A. Zarin$ — “We Build Parks Scandinavia AB”, Zviedrija.

ERASMUS+ programma studentiem ir iesp&ja doties praksé uz arvalstu uznémumiem vai iestadém, kas
atrodas kada no ERASMUS+ programmas dalibvalstim. Parskata perioda profesionalas bakalaura studiju
programmas “Biznesa vadiba” studenti piedalijas ERASMUS+ arzemju prakse: 2013./2014. akadémiskaja
gada — O. Tjurkina un R. Agrums; 2015./2016. akadémiskaja gada — O. Dreija; 2018./2019. akadémiskaja
gada — E. Reinvalds; 2019./2020. akadeémiskaja gada — A. Zarins.

Pielikuma pievienotas stud€joso prakses vietas.

2.5.  Analize un novértéjums par studéjoso nosléeguma darbu témam, to aktualitati nozare

Stud€josais bakalaura darba tematiku izvélas individuali. Lai nodroSinatu studenta izraudzita temata
atbilstibu attiecigajai studiju programmai, studentam ieteicams konsultéties ar atbilstoSo studiju kursu
pasniedzgjiem un iesp&jamo darba vaditaju. Apspriezoties ar potencialo darba vaditaju, students sagatavo
bakalaura darba temata pieteikumu, kur Iidzas bakalaura darba tematam formul@ ar1 darba izvirzito hipotézi.
Termina, ko nosaka EPF dome, students iesniedz dekanata ar darba vaditaju saskanotu pieteikumu, kura ir
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noradits darba temats un hipotéze. Ménesa laika peéc termina EPF domes noteikta iesniegSanas termina
studentu darbu temati un darbu vaditaji tiek apstiprinati EPF domé.

EPF domes noteiktaja termina darbs tiek iesniegts priekSaizstavésanai. Students iesniedz dekanata darba
vaditaja parakstitu darbu ar pareizi noformé&tu literatiiras sarakstu. PriekSaizstavéSanai iesniedzama darba
apjoms veido ne mazak ka 60-80% ieceréta bakalaura darba. Uz priekSaizstaveéSanu iesniegtie darbi tiek
recenz€ti. Fakultates dekanats organizé darbu priekSaizstavésanu, kuras rezultata students sanem
noradijumus un ieteikumus iesp&jamo trukumu noversanai. Bakalaura darbu priekSaizstavésanas komisija
ar vertgjumu “ieskaitits” vai “neieskaitits” noverté darba gatavibu aizstavésanai un fikse Sos vert€jumus
priekSaizstavesanas protokola, kas tiek iesniegts dekanata.

EPF domes noteiktaja termina students iesniedz gatavu, iesietu, darba vaditaja parakstitu darbu. Ja darbs
atbilst prasibam, dekans to apliecina ar savu parakstu uz darba titullapas, pretgja gadijuma darbs tiek atdots
studentam, dodot trikumu noverS$anai ne vairak ka vienu nedélu péc EPF domes noteikta termina. Studenta,
darba vaditaja un dekana parakstitu darbu dekanats nodod darba recenzentam, kuram piecu dienu laika ir
jasagatavo darba recenzija. Students elektroniska formata sanem darba recenziju. EPF domes apstiprinataja
termina notiek darba aizstavéSana. Lai sanemtu izcilu vert€§jumu, liela nozime ir tam, ka students ir
piedalijies ar referatu zinatniskajas konferenc@s vai sagatavojis zinatnisku publikaciju par bakalaura darba
tematiku. Bakalaura darba aizstavésana notiek atklata nosléguma parbaudijuma s€de, kur komisijas sastava
ir gan Ekonomikas un parvaldibas fakultates macibspeki, gan pieaicinatie profesionalo organizaciju
parstavji. Valsts parbaudijumu komisiju (VPK) formé saskana ar “Ventspils Augstskolas Valsts
parbaudijumu komisijas nolikumu”, kas apstiprinats VeA Senata 2010.gada 3. novembri. Valsts
parbaudijumu komisijas personalsastavu vienam gadam ievél EPF dome un ar rikojumu ne vélak ka divus
ménesus pirms VPK darba uzsakSanas apstiprina rektors.

P&c studgjoso darbu aizstavéSanas komisija [emumu par veért€§jumu pienem slégta seédes dala. Lémumu par
darba noverte¢jumu VPK pienem ar balsu vairakumu, atklati balsojot. Ja klatesoSo komisijas loceklu balsis
dalas uz pusém, izskirosa balss pieder komisijas priekSseédetajam.

VeA normativie dokumenti paredz bakalaura darba novertéjuma apelacijas iesp€jas.

EPF paredz plagiatisma kontroli nosléguma darbos un sankcijas par pielautajiem akadémiska godiguma
parkapumiem.

Bakalaura darba izstradei studiju programma no 2014./2015. akadémiska gada bija paredzéti 12 KP, bet no
2018./2019. gada 18 KP.

2014. gada licencéto studiju programmu “Biznesa vadiba” stud€josie pirmo reizi absolvéja 2014./2015.
gada pavasara semestri. Studijas programmas nosléguma darbu vértéjuma dinamika sniegta tabula.
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4.2. tabula
Studiju programmas “Biznesa vadiba” bakalaura darbu vertejumu statistika

Vertejums | 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.
balles

Skaits | Procenti | Skaits | Procenti | Skaits | Procenti | Skaits | Procenti | Skaits | Procenti | Skaits | Procenti
4 (gandriz | O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 4%
viduvgji)
5 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
(viduveji)
6 (gandriz | 2 5% 9 21% 2 5% 2 6% 3 8% 1 4%
labi)
7 (labi) 17 39% 12 29% 11 26% 9 25% 6 16% 11 39%
8 (loti labi) | 15 34% 13 31% 22 52% 15 42% 12 32% 8 29%
9 (teicami) | 9 20% 7 17% 6 14% 9 25% 14 37% 7 25%
10 (izcili) 0 0% 1 2% 1 2% 1 3% 3 8% 0 0%

Ka redzams bakalaura darbu vertéjuma parskata 4.2. tabula, bakalaura darbu vertgjumi ir atskirigi — tie ir
diapazona no 5 Iidz 10 ballém. Nosléguma darbu vidgjais vértéjums 2014./2015. akadémiskaja gada ir 7,7
balles, 2015./2016. akadeémiskaja gada — 7,5 balles, 2016./2017. akadémiskaja gada — 7,8 balles,
2017./2018. akadeémiskaja gada — 7,9 balles, 2018./2019. akadeémiskaja gada — 8,2 balles, 2018./2019.
akadémiskaja gada — 7,6 balles

Parskata perioda, sakot no 2014./2015. akademiska gada, kopuma aizstaveti 230 bakalaura darbi, no kuriem
3% aizstaveti ar vertgjumi 10 (izcili) un 23% ar veért€§jumu 9 (teicami). Vairaki studgjoSie saistiba ar
izstradajama bakalaura darba t€ému ir piedalijuSies studentu zinatniskaja konferenc€, pieméram,
V. Semakina. 2019./2020. akadémiskaja gada aizstaveti 28 darbi.

Aplikosim bakalaura darbu t€mu aktualitati saistiba ar ieglistamo bakalaura gradu biznesa vadiba un
kvalifikaciju “uzn€muma vaditajs”, ka arT saistiba ar darba tirgus prasibam.

Piemera veida apliikosim bakalaura darbu t€émas 2018./2019. akadémiskaja gada, par kuru izstradi studenti
sanéma vertgjumu teicami, ka ari tika rekomendgti studijam magistrantiira.
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J. P. Eglitis; darba nosaukums: “SIA “Amazone” apgrozamo lidzeklu aprites raditaju analize un
uzlaboSanas iespg&jas” (Analysis of Company’s Amazone Current Asset’s Activity Ratios and Possible
Improvements). Hipotéze: SIA “Amazone” var samazinat aiznpémumu apjomu bankas, efektivak
organiz€jot apgrozamo lidzeklu apriti. Vaditajs: J. Kalnins, SIA “Amazone” finansu vaditajs.

Bakalaura darba autors J. P. Eglitis iedzilinajies SIA “Amazone” finan$u jautajumos un dod priekslikumus
apgrozamo lidzeklu aprites efektivitates paaugstinasanai, tad€jadi laujot samazinat banku aizn@mumus.
Darba téma ir aktuala saistiba ar ieglistamo bakalaura gradu biznesa vadiba un kvalifikaciju “uznémuma
vaditajs”. Augstais novertejums liecina, ka J. P. Eglitis sekmigi konkur€s darba tirgi.

Z. Poga; darba nosaukums: “Zemnieku saimniecibu salidzino$a analize ES struktiirfondu finansg&jumu
apguve” (Comparative analysis of farms in acquisition of EU structural funds).

Hipotéze: Lauksaimniecibas attistiba netiek pilniba izmantotas ES struktiirfondu piedavatas finansgéjuma
iespejas. Vaditajs: lekt. D. Stefenberga.

Bakalaura darba autore Z.Poga pétija ES struktirfondu finans€jumu apguvi Kurzemes zemnieku
saimniecibas. Petijums atklaja atseviskas nepilnibas ES struktiirfondu finans€juma izmanto$ana. Darba
tema ir aktuala saistiba ar bakalaura gradu biznesa vadiba un kvalifikaciju “uznémuma vaditajs”.

M. Roge; darba nosaukums: “Uznémuma X stratégiskas attistibas alternativas” (The Strategic Development
Alternatives of the Company X).

Hipotéze: Stratégisko planosanu, ka menedzmenta svarigu funkciju, padara efektivu integréto matematisko
modelu izmanto$ana. Vaditajs: prof. A. Jaunzems.

Bakalaura darba autore M. Roge pétijuma neliela uznémuma darbibas analizei izmanto matematisku
modeli, kas apvieno tehnologiju, ekonomiku un finanses. Tadgjadi studente izmanto sisttmpieju holistic
approach, kas ir aktuala informacijas tehnologiju iesp&ju konteksta. Darba t€éma ir aktuala saistiba ar
iegiistamo bakalaura gradu biznesa vadiba un kvalifikaciju “uznémuma vaditajs”. Augstais novertejums
liecina, ka M. Roge spés konkurét darba tirgi.

Turpmak aplukosim v&l dazus bakalaura darbus.

D. Lazdin$; darba nosaukums: “MezZa nozares produkcijas importa un eksporta dinamika un attistibas
problémas Latvija” (Forest Industry Production Import and Export Dynamics and Development Problems
in Latvia).

Hipoteze: Modelis lauj noteikt importa un eksporta procesa dinamiku un atklat ST procesa svarigakos
posmus. Vaditajs: prof. J. R. Kalnins.

Bakalaura darba autors D. Lazdin$, izmantojot matematisko modeli, pétija meZa nozares produkcijas
importa un eksporta procesa dinamiku un §1 procesa svarigakos posmus. Darba téma ir aktuala saistiba ar
iegiistamo bakalaura gradu biznesa vadiba un kvalifikaciju “uznémuma vaditajs”. Augstais novertejums
liecina, ka D. Lazdin$ spés konkurét darba tirg.

J. Pri¢ins; darba nosaukums: “SIA “Compaqpeat” attistibas iesp&ju analize” (Analysis of Development
Opportunities of Compagpeat Ltd).

Hipotéze: Galvenais SIA “Compaqgpeat” attistibu kav&joSais faktors ir jaunu kiidras lauku iegtiSana.
Vaditajs: doc. L. Resele.

A. Rutkovska; darba nosaukums: ‘““Lean” vadibas principu izmantosana SIA “Bucher Municipal”

darbibas efektivitates paaugstinasanai” (Implementation of Lean Management Principles to Improve
SIA Bucher Municipal Efficiency).
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Hipotéze: “Lean” metozu ievieSana SIA “Bucher Municipal” darbiba ir veicindjusi uznémuma efektivaku
darbibu. Vaditajs: prof. J. Vucans.

Z.Valtere; darba nosaukums: “Zvejniecibas nozares dinamikas analize Latvija” (Analysis of the Dynamics
of the Fishing Industry in Latvia).

Hipotéze: Galvenais zvejniecibas nozares uzpémumu lieluma izmainu iemesls ir saimniekoSanas
organizatoriskais modelis. Vaditajs: prof. |. Brivers

Nosauktie darbi un to izvirzitas hipot€zes liecina par bakalaura darbu aktualitati saistiba ar iegiistamo
bakalaura gradu biznesa vadiba un kvalifikaciju “uznémuma vaditajs”. legiitie novert€jumi liecina, ka
studiju programmas “Biznesa vadiba” absolventi spés konkuret darba tirgd.

Lai efektivak nodro$inatu bakalaura darba izstrades organizaciju (bakalaura darba t€mas izvéli, hipotezes
defin€Sanu, p&tijuma dizaina izv€li) un sekojot studentu aptaujas ieteiktajam paredzets 8. semestr1 ieviest
jaunu kursu — bakalaura darba seminars. Tas palidz&tu studentiem kvalitativak veikt savu pétijumu un
sagatavoties nosléguma darba aizstavésanai.

2.6. Studgjoso, absolventu un darba deveju aptaujas

Katra semestra beigas studéjosiem LAIS sisteéma ir jaizpilda elektroniska anonima aptaujas anketa par
viesiem attiecigaja semestr1 apgitajiem studiju kursiem, lai novérteétu studiju kursu un docétaja darbu
kopuma. Studentu aptauja tiek veikta, lai noskaidrotu studentu atticksmi pret studiju procesa organizaciju
un kvalitati. Studentiem par katru studiju kursu jaatbild uz sadiem 17 jautajumiem:
e docetajs savlaicigi iepazistina studgjosos ar prasibam studiju kursa apguvei;
docetajs ievero studiju kursam sakotngji izvirzitas prasibas;
docgtajs parzina macamo studiju kursu;
doc@tajs nodibina un uztur labu kontaktu ar studgjosajiem;
doc@tajs saprotami izklasta macibu vielu;
studgjosajiem ir iesp€ja uzdot jautajumus docetajam un iesaistities diskusija;
nodarbibas sakas un beidzas laika;
docetajs stud€joso sniegumu verteé objektivi;
docetajs ir pieejams konsultaciju laika;
esmu apmierinats ar docétaja darbu kopuma,
studiju kursam ir logiska un saprotama struktira;
stud€josajiem ir pieejami nepiecieSamie macibu materiali;
izmantoto materialu (macibu paligmateriali, lekciju konspekti, prezentacijas, literatiiras saraksts,
interneta vietnes) saturs ir skaidrs un saprotams;
lekciju un seminaru (praktisko darbu) materials ir racionali sadalits un saskanots;
studiju kursa satura tiek ieklautas jaunakas aktualitates;
studiju kurss ir teorétiski un praktiski nozimigs;
esmu apmierinats ar studiju kursu kopuma;
cik stundas nedgla Jus veltat patstavigajam darbam (literatiiras studijam, majas darbu gatavosanai u. C);
jusu ieteikumi un komentari par $1 studiju kursa saturu, macibu metodém un organizaciju, parbaudes
formam, macibu materialiem u. ¢. kursa aspektiem;
e kursa apmeklétiba (0-100%).
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Atbildes uz jautajumiem 2016./2017. akadeémiskaja gada un 2017./2018. akadeémiskaja gada tiek sniegtas
skala no 0 Iidz 7, kur 0 — nezinu, nevaru pateikt, 1 — pilnigi nepiekritu, 2 — parsvara nepiekritu, 3 — drizak
nepiekritu, 4 — neitrali, 5 — drizak piekritu, 6 — parsvara piekritu, 7 — pilnigi piekritu.

Atbildes uz jautajumiem 2018./2019. akadémiskaja gada un 2019./2020. akadémiskaja gada tiek sniegtas
skala no 0 Iidz 5, kur 0 — cits, nav viedokla/vert€§juma, 1 — pilniba nepiekritu, 2 — nepiekrtu, 3 — viduvéji,
4 — piekritu, 5 — pilniba piekritu.

2016./2017. akademiskaja gada izglitibas kvalitates aptauja pavasara semestri piedalijas 66 no 122
profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” studentiem (pirmais, otrais un tresais kurss).
2017./2018. akademiskaja gada izglitibas kvalitates aptauja rudens semestri piedalijas 74 no 121
profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” studentiem (pirmais, otrais un tresais kurss).
2018./2019. akademiskaja gada izglitibas kvalitates aptauja rudens semestri piedalfjas 42 no 108
profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” studentiem (pirmais, otrais un tresais kurss).

Studentu aptaujas rezultati parskata perioda apkopoti 4.3. tabula.

4.3. tabula
Studentu aptaujas rezultati par studiju programmu “Biznesa vadiba”
Jautajums 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020. 2019./2020.
rudens pavasaris
1. 2 &, 1 2 3 1. 2. 38 1. 2. 38 1. 2. &,
kurss | .kurss | kurss | .kurss | .kurss | .kurss | kurss | kurss | kurss | kurss | kurss | kurss | kurss | kurss | kurss
Doczetaju
darba 567 |597 |59 |578 |536 |[584 |455 |433 |431 |446 |424 |433 [407 [414 |440
vertejums
Programmas
S"itu[".i 529 | 7,70 589 | 5,71 5,31 583 |454 |431 |411 |441 |429 |438 420 |3,84 |4/48
vertéjums
Patstavigi
jauldieis |97 | 247 279 | 282 |267 |278 |165 |233 [141 [239 |171 |180 [244 |168 | 234
(stundas)
Apmekletiba
5,45 | 5,66 6,35 | 6,18 5,35 579 |4,60 |405 |413 |4,39 |4,48 |4,42 |4,40 |450 |4,76

Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem, atbildigie par studiju programmas istenosanu veic pasakumus studiju
kvalitates uzlabosanai.

Lai noskaidrotu stud€joSo viedokli par studiju programmu un taja istenotajiem kursiem, katru gadu studiju
programmas absolventiem tiek ltigts aizpildit aptauju par konkrétu studiju programmu. Absolventu aptaujas
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rezultati parskata perioda apkopoti 4.4. tabula. Absolventu aptauja atvérto jautajumu sadala respondenti
tiek aicinati briva forma izteikt savus vert€jumus, kritiku un ierosindjumus. TieSi atverta jautajumu dala
sniedz vispilnigako ieskatu respondentu vért€jumos, ka ari satur vertigus ieteikumus, kurus nemt veéra
programmas turpmaka pilnveide. Komentaru dala, pieméram, absolventi raksta “Es augsti verteju
sagatavotibas un atbilstibas limeni, jo iegiitas zinasanas pilniba atbilst uzn€muma vaditaja profesijas
standartam” vai “Programmas saturs atbilst musdienu tendencém darba tirgt, studiju kursi palidz iegit
plasas zinasanas dazadas biznesa vadibas jomas”, bet ir arl kritiski ieteikumi studiju programmas
uzlaboSanai. Vairaki absolventi norada, ka pietriika padzilinatas zinasanas “Excel” un to vajadzétu obligatu

priekSmetu, ka obligati vajadzetu krievu valodu un vacu valodas pamatus.

Aptaujas studenti dazkart noradijusi, ka vélas sev ertaku nodarbibu planojumu, tacu citi savukart norada,
ka “lekciju planojums — vienmér studenti gribés savadak — kompaktak, bez lieckam pauzém, tacu saprotu,
ka visiem izpatikt — gan studentiem, gan pasniedz&jiem, gan saskanot telpas — nav iesp&jams”.

Veiktajam aptaujam ir liela nozime, jo stud€josie sniedz ar1 vertigus ieteikumus.

4.4. tabula
Absolventu aptaujas rezultati parskata perioda
Videjais Vidgjais Videjais Vidgjais Videjais
veértéjums veértéjums vertejums veértéjums vertéjums
Jautajums 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.

(atbildéja 17 no
43) (*)

(atbildeja 25 no
42) (*)

(atbildeja 25 no
36) (*)

(atbildeja 15 no
38) (**)

(atbildeja 22 no
28) (**)

Auditoriju novértéjums 5,24 5,8 4,12 3,85 416
Laboratoriju 4,41
novertéjums un | 5,00 5,72 5,26 4,07

datortelpu noveértéjums

Macibu literatiiras 4,10
pieejamibas novertéjums

(bibliotekas resursi, 5,88 58 5,76 4,29

datubazes)

Lekeiju planojuma |/ oq 4,44 4,64 3,71 3,80
novertejums

Lekciju un seminaru 4,00
(praktisko darbu) | , 5 4,88 5,24 3,87

sadalijuma un

saskanotibas novertéjums

Fakultﬁtes_ . dekanata 476 5,32 5,36 4,14 4,32
darba noverteéjums

Izma?toto_ - macibu 476 4,52 452 3,73 3,71
metoZu novertéjums

Tegiito zinasanu 497 4,90 5,08 3,64 3,73

novértéjums un iegito
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profesionalo kompetencu
noverteéjums

augstskola; 6 —
neplano turpinat
studijas

plano  turpinat
studijas VeA; 2 —
neplano turpinat
studijas

plano  turpinat
studijas VeA; 7 —
neplano turpinat
studijas

Esmu apmierinats ar 3,95
studiju programmu | 4,88 4,96 4,84 3,73
kopuma
14 pers. — nav | 10 pers. — nav | 11 pers. — plano | 12 pers. — plano
7 pers. — nav | izlemusi; 2 — | izlemuSi; | — | turpindt studijas | turpinat = studijas
izlemusi; 2 — | plano  turpinat | plano  turpinat | nakamaja studiju | nakamaja studiju
plano  turpinat | studijas cita | studijas cita | li'ment; 4 — | limeni; 10 -
Vai  planojat  Sogad | studijas cita | Latvijas Latvijas neplano turpinat | neplano turpinat
turpinat studijas? Latvijas augstskola; 6 — | augstskola; 7 — | studijas studijas

(*) atbildes tiek vertétas 7 ballu skala: 1 — pilnigi nepiekritu; 2 — parsvara nepiekritu; 3 — drizak nepiekritu; 4 — neitrali; 5 — drizak piekritu; 6 —
parsvara piekritu; 7 — pilnigi piekritu.
(**) Vertgjumu skala: 0 — cits; 0 — nav viedokla/vertgjuma; 1 — loti slikti; 2 — slikti; 3 — viduvgji; 4 — labi; 5 — loti labi

2.7.

No 22 absolventiem 2019./2020. akadémiskaja gada, kuri piedalijas aptauja, 16 absolventi strada, un tiem
12 strada ar studijam saistita nozar€. 2019./2020. akadémiskaja gada aptauja piedalijas 77% absolventu.
No 15 absolventiem 2018./2019. akadémiskaja gada, kuri piedalijas aptauja, 13 absolventi strada, un tiem
11 strada ar studijam saistita nozaré. Tas liecina, ka programma nodroSina darba tirgum nepiecieSamos
specialistus biznesa vadiba. 2018./2019. akadeémiskaja gada aptauja piedalijas tikai 39% absolventu.

Veiktajam aptaujam ir liela nozime, jo studgjoSie sniedz vertigus ieteikumus. Ari studgjosie, kuri ir
izmantojusi mobilitaSu programmu sniegtas iespgjas un ieguvusi pieredzi arvalstu augstskola, sniedz
vertigus ieteikumus studiju programmas pilnveidosanai.

VeA EPF veic arT darba dev@ju aptauju par absolventiem. Darba dev€ju aptaujas dati liecina, ka
profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” absolventi ir konkurétsp&jigi darba tirga.
Absolventiem ir labas teoretiskas zinasanas un arT nepiecieSamas praktiskas iemanas un profesionalas
kompetences. leteikumos studiju programmai darba devéjs raksta: “Vairak praktiskas sasaistes ar realo
darbu uznémumos. NepiecieSams arT stradat pie digitalo riku apgtiSanas (marketings, datu analize, projektu
vadiSana)”.

Katru studiju gadu tiek apkopota informacija par profesionalas bakalaura studiju programmas studentu un
absolventu viedoklis gan par studiju planu un saturu, gan par docétaju darbu. Nemot véra ieteitkumus,
piem@ram, ir ieviests jauns studiju kurss “Komunikaciju prasmes” (2 KP), ka arf lielaks kreditpunktu skaits
atvelets bakalaura darba izstradei (no 12 KP uz 18 KP).

StudéjoSo ienakosa un izejo$a mobilitate

Ventspils Augstskolai ir noslégti ERASMUS+ Iigumi ar augstskolam par EPF studentu apmainu. Katru
akadémisko gadu notiek stud€joso mobilitate uz attiecigajam partneraugstskolam. Stud€joSo mobilitate
parskata perioda dota 4.5. tabula.
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4.5. tabula

Studiju programmas “Biznesa vadiba” studentu mobilitate ERASMUS+ programma
partneraugstskolas parskata perioda

Vards, uzvards Kurss Augstskola Valsts

N. p.

k.

2014./2015. akadémiskais gads

1. A. Lepiksone 2.kurss TEI Serres Griekija

2. D. Apine 2.kurss TEI Serres Griekija

3. J. Leitans 2.kurss TEI Serres Griekija

4. K. Karklina 2.kurss Akdeniz University Turcija

5. A. Gintere 2.kurss Akdeniz University Turcija

6. E. Age 3.kurss Agder UC Norvégija

7. E. Breidaga 3.kurss Agder UC Norvégija

8. G. Fridrihsons 2.kurss University of Pecs Ungarija

9. I. Ligotne 2.kurss Atilim University Turcija

10. U. Fjodorovs 2.kurss ISCAL Portugale

11. A. Afanasjeva 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits

12. A. Pole 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits

13. E. Marcinkus 3.kurss Degendorfas Tehnologiju institiits | Vacija
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14. R. Bérzins 3.kurss Tartu Universitate Igaunija

15, J. Sliece 3.kurss Tartu Universitate Igaunija

16. K. Andzans 3.kurss Tamperes Lietisko  zinatnu | Somija
universitate

17. M. Ciemttis 3.kurss P&cas Universitate Ungarija

18. J. Raca 3.kurss Degendorfas Tehnologiju institiits | Vacija

19. R. Agrums 3.kurss Tartu Universitate Igaunija

2015./2016. akadeémiskais gads

1. P. L. V¢&jkrigere 2.kurss Universitat Autonoma de | Spanija
Barcelona

2. S. Lasmane 2.kurss Tartu Universitate Igaunija

3. M. Roge 2.kurss Tartu Universitate Igaunija

4. I. K. Balode 2.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju | Griekija
un izglitibas institits

S. E. Pavars 3.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju | Griekija
un izglitibas institits

6. V. Batanova 3.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju | Griekija
un izglitibas institlts

7. A. Riders 3.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju | Griekija
un izglitibas institits

2016./2017. akadeémiskais gads

1. G. Liepin$ 2.kurss Lisabonas Politehniskais institiits | Portugale
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2. L. Roze 2.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju | Griekija
un izglitibas institiits

3. E. Ramata 2.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju | Griekija
un izglitibas institits

4. L. Lauze 2.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju | Griekija
un izglitibas institits

5. K. Sustrina 2.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju | Griekija
un izglitibas institiits

6. P. L. Vgjkrigere 3.kurss Kastilas Lamancas Universitate Spanija

7. P. Silina 3. kurss P&cas Universitate Ungarija

8. R. Sergejevs 3.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju | Griekija
un izglitibas institts

9. D. Druvaskalne 3. kurss P&cas Universitate Ungarija

2017./2018. akademiskais gads

1. Z. Poga 3.kurss Lisabonas Politehniskais institiits | Portugale

2. E. Barkauskis 3.kurss Lisabonas Politehniskais institiits | Portugale

3. M. Arajums 3.kurss Lisabonas Politehniskais institiits | Portugale

4. T. Ozolins 4.kurss Tartu Universitate Igaunija

5. K. Nagle 4.kurss Tartu Universitate Igaunija

6. L. Karatajeva 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits
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7. A. E. Akmene 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institits

8. E. Reinvalds 4.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits

9. A. Zarin$ 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits

10. J. P. Eglitis 3.kurss Lisabonas Politehniskais institiits | Portugale

2018./2019. akadémiskais gads

1. K. R. Skuja 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits

2. S. Bérzina 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits

3. L. Eglite 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits

4. R. Didrihsons 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits

S. R. Tucs 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits

6. N. Zeidmanis 3.kurss Centralmakedonijas Griekija
Tehnologiskais izglitibas institiits

7. A. Titova 2.kurss Baden-Wuerttemberg Vacija
Cooperativa  State  University
Loerrach

8. I. Zonenberga 2.kurss Instituto Superior de | Portugale

Contabilidade e Administracao do
Porto (School of Accounting and
Administration)

73




9. A. Putnina

2.kurss

Instituto Superior de
Contabilidade e Administracao do
Porto (School of Accounting and

Administration)

Portugale

2019./2020. akadémiskais gads

1. A. Titova

3. kurss

Spoteczna Akademia Nauk

Polija

2. Z. Zonberga

3. kurss

International Hellenic
(IHU) - SERRES
(former  TEI of
Macedonia)

University
CAMPUS
Central

Grickija

3. A. Geégere

3. kurss

International Hellenic
(IHU) - SERRES
(former  TEI of
Macedonia)

University
CAMPUS
Central

Griekija

4. E. Strazdins

3. kurss

International Hellenic
(IHU) - SERRES
(former  TEI of
Macedonia)

University
CAMPUS
Central

Griekija

5. B. D. Strauts

2. kurss

International Hellenic
(IHU) - SERRES
(former  TEI of
Macedonia)

University
CAMPUS
Central

Griekija

6. K. Zonberga

3. kurss

International Hellenic
(IHU) - SERRES
(former  TEI of
Macedonia)

University
CAMPUS
Central

Griekija

7. E. Ceple

2. kurss

International Hellenic
(IHU) - SERRES
(former  TEI of
Macedonia)

University
CAMPUS
Central

Griekija
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8. L. Ozolina 2. kurss P.PORTO Instituto Superior de
Contabilidade e Administracédo do

Porto (ISCAP)

Portugale

Studgjosie izmanto ari iesp&ju doties ERASMUS + prakse. Par stud€joSiem, kuri parskata perioda
izmantojusi So iesp&ju dati doti 4.6 tabula.
4.6. tabula
Studiju programmas “Biznesa vadiba” studentu mobilitate ERASMUS+ programma, prakse

arvalstu uznémuma parskata perioda

Vards, Prakses laiks Prakses vieta Valsts
uzvards
N.p.k.

O. Tjurkina | 16.06.2014. — Tartu Observatory Igaunija
16.09.2014.

R. Agrums | 01.06.2014. — Cartex APS Danija
01.09.2014.

O. Dreija 03.08.2015. — Tartu Observatory Igaunija
02.11.2015.

A. Girgzdis | 04.07.2016. — CLICKATICK OU Igaunija
31.10.2016.

M. Roge 16.08.2016. — University of Tartu Igaunija
16.12.2016. Idea Lab

S. Lasmane | 16.08.2016. — University of Tartu Igaunija
16.12.2016. Idea Lab

O. Dreija 20.06.2016. — Tartu Observatory Igaunija
20.09.2016. (*)

E. Reinvalds | 01.07.2019. — GmbH Goldmarie Vacija
30.09.2019. (*)
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9. A. Zarin$ 01.07.2019. — We Build Parks Zviedrija
31.12.2019. Scandinavia AB

(*) Absolventa prakse.

Ventspils Augstskola studiju programmas studentu studiju mobilitates ietvaros apgiitu kursu atziSanu
reglament€ “Nolikums par ERASMUS+ programmas augstakas izglitibas sektora studiju mobilitates ietvaros
apgitu kursu atzisanu Ventspils Augstskola” (apstiprinats ar VeA Senata 2017. gada 18. oktobra Iémumu Nr.
17-139 ar grozijumiem, kas apstiprinati ar VeA Senata Iémumu Nr. 18-41 2018. gada 16. maija). Erasmus+
studiju mobilitates programma sekmigi apgitie studiju kursi tiek atziti un parskaititi pilna apjoma, noradot
partneraugstskola iegtito ECTS veért€jumu. Informacija par Erasmus+ studiju mobilitates periodu (arvalstu
universitates nosaukums, studiju periods no, Iidz), ka arT apgttie kursi tiek ieklauti studenta VeA diploma
pielikuma.

3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

3.1. Resursu un atbilstiba studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai

Studiju programmai “Biznesa vadiba” 2017. gada, 2018. gada un 2019. gada bija pieskirta 121 valsts
budzeta finanséta studiju vieta. Studiju vietas bazes izmaksas 1393,33 eiro (2018. gada), 1518,98 eiro
(2019. gada).

Detaliz@ts resursu un nodroSinajuma atbilstibas noveért§jums studiju programmas TstenosSanai un studiju
rezultatu sasniegSanai sniegts: II. dalas 3. nodalas 3.1.—3.3. kritérijos sniegtaja informacija; 2. dalas 3.1. —
3.3. apaksnodala.

4. Macibspeki

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme uz studiju
kvalitati

Parskata perioda, tas ir, no 2013. gada macibspeku sastava nav notikuSas biitiskas izmainas. Vismazak
izmainas docétaju sastava skar pirma un otra studiju kursa gada kursus. Lielakas izmainas ir studiju kursu
“Tirgzinibas” un “Marketinga menedZments”, ka art studiju kursa “Eksporta menedzments” doc&Sana.

4.2. Studiju programmas TIstenoSana iesaistito kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas
isteno$anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam noveértéjums

Studiju programma iesaistitais akadémiskais personals gan kvantitativi, gan kvalitativi nodroSina studiju
programmas uzdevumu sasniegSanu. Bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” istenoSana
2018./2019. akademiskaja gada, neietverot studiju programmas izvéles dalas kursus, prakses un valsts
parbaudijuma istenosanu, kopuma bija iesaistiti 29 docétaji. No tiem 16 (55% no kopskaita) ir Ventspils
Augstskolas veletais akadémiskais personals un 13 (45 no kopskaita) ir viesdocetaji. No studiju
programmas realizacija iesaistita Ventspils Augstskolas akadeémiska personala 11 (69% no VeA
akadémiska personala) ir zinatnu doktori un 5 (31% no VeA akadémiska personala) ir ar magistra gradu.
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Kopuma no 29 docétajiem, kuri iesaistiti studiju programmas IstenosSana, 13 (45% no kopskaita) ir zinatgu
doktori.

Septiniem no studiju programma iesaistitajiem doc€tajiem 2019./2020. akadémiskaja gada bija LZP
eksperta tiesibas: zinatnes nozare — ekonomika un uznémeéjdarbiba: profesors Andrejs Jaunzems, asociétais
profesors Karlis Kréslins; zinatnes nozare — ekonomika: asociéta profesore Ilze Balode; zinatnes nozare —
vadibzinatne: asociéta profesore Una Libkovska; zinatnes nozare — elektrotehnika, elektronika,
informacijas un komunikaciju tehnologijas: asociéta profesore Raita Rollande; zinatnes nozare —
matematiska model&Sana: profesors Juris Roberts Kalnin$; zinatnes nozare — tiesibu zinatne: Janis Grasis.

Astoniem no studiju programma iesaistitajiem docétajiem 2018./2019. akadémiskaja gada bija LZP
eksperta tiesibas: zinatnes nozare — ekonomika un uznémeéjdarbiba: profesors Andrejs Jaunzems, asociétais
profesors Karlis Kréslins; zinatnes nozare — ekonomika: asociéta profesore Ilze Balode; zinatnes nozare —
vadibzinatne: asociéta profesore Una Libkovska; zinatnes nozare — elektrotehnika, elektronika,
informacijas un komunikaciju tehnologijas: asociéta profesore Raita Rollande; zinatnes nozare —
matematiska modeléSana: profesors Juris Roberts Kalnins; zinatnes nozare — psihologija: asociéta
profesore Solveiga Blumberga; zinatnes nozare — tiesibu zinatne: Janis Grasis.

Studiju programmas TstenoSana iesaistitie macibspeki ir savas jomas specialisti Latvija, par ko liecina
publikacijas un zinatniskas monografijas.

Programmas isteno$ana biitiska ir sadarbiba ar nozares parstavjiem. Studiju programmas istenoSana
iesaistiti macibspéki, kas vienlaikus veic praktisku profesionalu darbibu saistitu ar pasniedzamo
priek$§metu, pieméram, gramatvedibu — Rigonda Tidenberga un Inese Ciemite; marketingu — Inta Ozola;
logistiku — Maris Plamins.

Docétaju zinatniskas publikacijas ir saistitas ar pasniedzamajiem studiju kursiem. Studiju programma
iesaistitie macibspeki ir macibu gramatu un zinatnisko monografiju autori, pieméram, profesors Andrejs
Jaunzems 2013. gada publicgjis monografiju “Mikroekonomika. Teorija un analize.” un 2017. gada
monografiju “J. A. Sumpétera atzinas par uznéméju ka ekonomikas parmainu mehanismu: pro, contra,
addendum”.

Macibspeki regulari nodarbojas ar profesionalo un pedagogisko iemanu pilnveidi. Macibspéki cel savu
kvalifikaciju gan piedaloties konferenc€s un seminaros, gan izmantojot doc€taju mobilitates iesp&ju
ERASMUS+ programma, lai iegiitu starptautisku pieredzi.

Informacija par katra doc€taja kvalifikaciju un studiju programma docétajiem kursiem 2018./2019.
akademiskaja gada ir dota 4.7. tabula.
4.7. tabula
Studiju programma “Biznesa vadiba” iesaistito docétaju kvalifikacija un docétie kursi

Akadémisk Docétie studiju

Vards | Uzvards =i AT Kvalifikacija U

Doktora zinatniskais grads pedagogija (Dr. paed.), | Anglu valoda I
augstskolu pedagogija (LU). Profesionalais magistra | Anglu valoda II
grads uzpéméjdarbibas vadiba (VeA). Pedagogijas | Biznesa anglu valoda I
zinatnu magistra grads (LLU). Anglu valodas specialists | Biznesa anglu valoda IT

Vita Balama Docente
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— tehniskas, dailliteratiiras tulkotajs, sarunvalodas tulks
anglu-krievu un krievu-anglu valodas (MSI). Filologs,
anglu valodas, anglu un amerikanu literatiiras pasniedzg&js

(LU).
Doktf)ra zinatniskais gfads ekonomlk:a. (Dr.oef.), Matematika I
apaks$nozare ekonometrija (LU). Magistra grads .
. o L 2. _ Matematika II
Asocicta matematika (LU). Profesionalais magistra grads -
lze Balode DR o . Statistika
profesore uznémejdarbibas vadiba (VeA). Vidusskolas .
. = _. R ot = e Ekonometrija
informatikas skolotaja profesionala kvalifikacija (LU). Operdciiu petitana
Matematika-pasniedzgja kvalifikacija (LU). P jup
Magistra profesionalais grads uznémgjdarbibas vadiba un
Anete Bérzina Lektore uzheme delrbibas vaditaja _kvahﬁlfacua (V"A} Parvaldibas teorija
’ Profesionalais  bakalaura grads biznesa vadiba,
uznémuma vaditaja kvalifikacija (VeA)
Doktora zinatniskais grads psihologija (Dr.psych.) (DU).
Solveioa | Blumberga Asocigta Socialo zinatnu magistra grads psihologija (LU). Parvaldibas psihologija
g g profesore Socialo zinatnu bakalaura grads psihologija (RPIVA). | Komunikaciju prasmes
Marketinga psihologa kvalifikacija (RPIVA).
- Doktora zinatniskais grads ekonomika (Dr. oec.) (LU). .
Ivars Brivers Profesors Ekonomiska kibernatika (LU). Makroekonomika
Socialo zinatnu magistra grads vadibzinatné (RTU).
L Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné (RTU). | Gramatvedibas
Inese Ciemite Lektore _ ’ o . cr
Uzpémumu un iestazu vaditagja kvalifikacija un | datorprogrammas
profesionalais bakalaura grads uznémgjdarbiba (RPIVA).
Magistra grads uznémgjdarbibas vadiba (VeA). Otra
Elina Feldmane Lektore Iimena profesionala augstaka izglitiba ar | Cilvekresursu vadiba
uznémeéjdarbibas vaditaja kvalifikaciju (BKI).
Socialo zinatnu magistra grads vadibzinatné (kopiga
. studiju programma VeA un Kremsas lietiSko zinatnu o .
Eva Fibiga Lektore universitati Austrija). Profesionalais bakalaura grads Uznémejdarbibas pamati
biznesa vadiba, uzn€muma vaditaja kvalifikacija (VeA).
Asociatais Doktora zinatniskais grads tiesibu zinatnes starptautisko
Janis Grasis rofesors tiesibu apaksnozaré (Dr.iur.) (LU). Socialo zinatnpu | Komerctiesibas
P magistra grads tiesibu zinibas (LU).
Doktora zinatniskais grads fizika (Dr. phys.) (LU). | Uzné€mgjdarbibas pamati
Sergejs | Hilkevics Profesors Fizikas un matematikas zinatnu kandidats (MVU). | Veértspapiru tehniska un
Fizikis, kvantu statistikis (MVU). fundamentala analize
Doktora zinatniskais grads matematika (Dr. math.) (LU). M!kroekonom!ka I
. . > - o Mikroekonomika 11
Andrejs | Jaunzems Profesors Fizikas un matematikas zinatnu kandidats (LU). | .. y
s s ’ FinanSu matematika
Matematikis-skaitlotajs (LU). o
’ ’ Operaciju pétisana
Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba,
Agnese | Jekabsone Lektore uznemejdarbibas vaditaja kvalifikacija (VeA). Socialo | Komunikaciju prasmes
zinatnu bakalaura grads vadibzinatng (LU).
Fizikas habilitéta doktora zinatniskais grads (Dr. habil.
Juris phys.) (LU). Fizikas zinatnpu doktora diploms (LZA).
Roberts Kalnin§ Profesors Fizikas un matematikas zinatnu kandidata grads (LZA). | Parvaldibas teorija
Augstaka izglitiba fizika (teor@tiskaja) ar fizika
kvalifikacijas pieskirsanu (LVU).
PhD (doktora grads) (Loughborough University,
o o Asocidtais Apv'l'e_nota Karaliste). Maglstra' grafis 1nfor1pacuas Tevads studijas un
Karlis Kréslins rofesors studijas  (Loughborough  University). Diploms vadibzintng
P (pielidzinats bakalaura gradam), bibliotekzinatne un
bibliografija (LU).
Kristaps | Leginskis Docents Socialo zinatnu magistra grads ekonomika (LU). Socialo Eksporta menedZments

zinatnu bakalaura grads ekonomika (LU).

78




Doktora grads Vadibzinatné (Dr.sc.admin.) (LU).
Una Libkovska Asociéta Mag@stra grads Izgliti‘bqs vadiba (LU). Ekonomists (LU). Cilvekresursu vadiba
profesore LatvieSu valodas un literatiras un krievu valodas un
literatiiras skolotajs (LU).
Janis Limezs Lektors ?&%1211222125(1552?\/[] tulka untulkotaja profesionala Anglu valoda |
Profesionalais magistra grads Vadibas zinibas
Inta Oz0la Lektore sabiedribas vadiba (LiepU). Profesionalais bakalaura | Tirgzinibas
grads  Audiovizualaja mediju maksla, ieglistot | Marketinga menedZments
kvalifikaciju Misdienu mediju producente (RISEBA).
MBA (Magistra grads biznesa administracija) ar
novirzienu starptautiskaja biznesa un tirdznieciba | Logistikas pamati
Maris Plamins Lektors (Kennesaw Valsts Universitate Dzordzijas $tata, ASV). | Baltijas juras regiona
Magistra grads ekonomika (RTU). Bakalaura grads | transporta tikli
ekonomika, ekonomista kvalifikacija (RTU).
Doktora zinatniskais grads vadibzinatnes nozare
uznémejdarbibas vadibas apakSnozaré (Dr.sc.admin.) e
o .. _ _ Strateégiska vadisana
Liene Resele Docente (VeA). Profeswpalms magistra .grads l.lzr’lem.gdarbfbas Zinatnisko pétijumu
vadiba, uznéméjdarbibas vaditaja kvalifikacija (VeA). metodologija
Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatng, logistikas
specializacija (VeA).
InZenierzinatnu doktora grads informacijas tehnologijas
. Asocicta nozares sistému analize, modeléSanas un projektéSanas Informacijas un biznesa
Raita Rollande profesore apak$nozaré (Dr.sc.ing.) (RTU). Inzenierzinatnu procesi
magistra grads datorsisttmas (RTU). InZenierzinatnu
bakalaura grads datorzinibas un datorvadiba (RTU)
Apdros$inasana
I . Socialo zinatnu magistra grads ekonomika (LU). Socialo N.Od(zlfll o vnod_evas
Dmitrijs | Smirnovs Lektors o _ o Piegazu kezu parvaldiba
zinatnu bakalaura grads ekonomika (LU). .
Nauda un banku lietas
Vadibas gramatvediba
Uznémgjdarbibas vadibas profesionalais magistra grads, | Lietvediba un  biroja
Dace Stefenberga | Lektore uzn@mejdarbibas vaditaja kvalifikacija (VeA). Socialo | darba automatizacija
zinatnu bakalaura grads vadibzinatng (RTU). Projektu vadiba
Rigonda | Tidenberga | Lektore Soc‘l.alo z 1nat1;_u magistra grads  vadibzinatné  RTU Finansu gramatvediba
magistratiira, Riga
Izglitibas zinatnu magistrs pedagogija (informatikas
Estere Vitola Lektore didaktika) (LPA). Informatikas skolotajs (2. Itmena | levads datormaciba
augstaka izglitiba) (LU). Matematike (LU).
Varis | Vitols Lektors f;;’ef:;‘r’?sala;:hngﬁglsszﬁ_U‘;‘f‘rba aizsardziba - (RTU). | vtz aizsardziba
Master of Arts (Izglitibas vadiba) (Rietumanglijas ﬁggiﬁ ZZigg: h
leva Vizule Lektore Universitate, Lielbritanija). Anglu valodas skolotajs un | o,. £
N L Biznesa anglu valoda |
izglitibas darba metodikis (LU). Biznesa anglu valoda IT
Doktora zinatniskais grads matematika (Dr. math.) (LU). | Vertspapiru portfeli un to
Janis Vucans Profesors Fizikas un matematikas zinatnu kandidata grads (BVU). | parvaldiba
Augstakas izglitiba lietiSkaja matematika un matematika | Starptautiska
kvalifikacijas (LVU). komercdarbibas vide
. Kimijas zinatnu doktors (Dr.chem.) (RTU). Vides zinatyu | Sabiedribas ilgtsp&ja un
llga Zilniece Lektore magijstrs (LU). Kimikis, pasniedzgjs (LU). zala domééanag °

Tabula izmantotie saisindjumi: Latvijas Universitate (LU), Rigas Tehniska universitaite (RTU), Latvijas Lauksaimniecibas
universitate (LLU); Daugavpils Universitate (DU); Ventspils Augstskola (VeA), Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola
(RISEBA); Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas augstskola (RPIVA); Maskavas sve$valodu institits (MSI); Baltijas Krievu
institats (BKI); Maskavas Valsts Universitates (MVU); Latvijas Zinatnu akadémija (LZA); Liepajas Pedagogijas augstskola (LPA);
Baltkrievijas Valsts Universitate (BVU); Latvijas Valsts Universitates (LVU); Liepajas Universitate (LiepU).
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Nemot vera studiju programmas realizacija iesaistito macibspéku sastava kvalifikaciju, var secinat, ka tas
dod iesp€ju pilniba sasniegt studiju programmas rezultatus, nodrosSinot kvalitativu teorétisko zinaSanu un
pétniecibas prasmju apguvi biznesa vadiba, ta ar1 praktisko sagatavotibu. Studiju programmas macibspé&ki
ir ar atbilstoSu kvalifikaciju, lai sasniegtu studiju programmas mérkus un planotos studiju programmas
rezultatus, ka arT nodro$inatu macisanas un macisanas kvalitati un ilgtsp&jibu.

4.3. Akadeémiska personala iesaiste zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan starptautiska Iimeni

Studiju programmas Tstenosana piedalas docetaji, kuri ir iesaistiti zinatniskaja petnieciba, gan praktiskas
ievirzes projektos. Piem€ram, studiju programmas doc€taji profesors Andrejs Jaunzems un asociéta
profesore Ilze Balode bija iesaistiti “Nordplus” augstakas izglitibas programmas projekta realiz€Sana:
projekta nosaukums: “Izpratnes veidoSana par matematikas lomu specialista kompetences sekmésana
ilgtsp&jigas attistibas konteksta™ (“Raising awareness about the role of math skills in building specialists’
competence for the sustainable development of society”). Projekta Nr. NPHE-2016/10342. Projekta
partneri. Projekta vadoSais partneris: Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Latvija. Projekta partneri:
Igaunijas Dzives Zinibu Universitate (Estonian University of Life Sciences), Igaunija; Saulu Universitate
(Siauliai University), Lietuva; Ventspils Augstskola, Latvija; Zviedrijas Lauksaimniecibas zinatnu
universitate (The Swedish University of Agricultural Sciences), Zviedrija. Valsts petijumu programma
“Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas
ilgtsp€jigai attistibai — jaunas pieejas ilgtsp€jigas zinasanu sabiedribas veidosanai EKOSOC-LV” darbojas
asociéta profesore Una Libkovska, asociétais profesors Karlis Kréslin$, docente Liene Resele un lektore
Dace Stefenberga.

Studiju programmas docétaju iesaiste zinatniskaja petnieciba gan nacionala, gan starptautiska Itment
apkopota docétaju dzives gajumu aprakstos (CV).

4.4. Macibspéeku sadarbibas novertejums

2019./2020. akadeémiskaja gada studiju programma “Biznesa vadiba” stud€ja 128 studenti, un to istenoja
27 macibspeki (neietverot studiju programmas izvéles dalas kursus, prakses un valsts parbaudijuma
Istenos$anu). Stud&joso un macibspéku attieciba studiju programma: 128/27 = 4,74.

2018./2019. akademiskaja gada studiju programma “Biznesa vadiba” stud€ja 153 studenti, un to istenoja
29 macibspeki (neietverot studiju programmas izvéles dalas kursus, prakses un valsts parbaudijuma
istenoSanu). Stud€joSo un macibspeku attieciba studiju programma: 153/29 = 5,27. Tas liecina, ka
studgjoSiem tiek nodroSinata individuala pieeja studiju procesa.

Lai nodroSinatu studiju kursu savstarp&ju integraciju, pectecibu, ka arl noveérstu to parklasanos, studiju
kursi tiek aktualizeti. Ventspils Augstskolas struktiirvieniba Ekonomikas un parvaldibas fakultate no 2015.
gada nav katedru un nav ar1 profesoru grupu, kas apgriitina macibspéku profesionalu sadarbibu, ieskaitot
studiju kursu koordin€Sanu un macibspeku kvalifikacijas izverteSanu.

Izmainas studiju programma tiek skatitas EPF domé, ka ar1 Studiju programmu padomé, tomeér tas
nenodroSina visu docétaju efektivu iesaisti.
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V.Akadeémiskas bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne”
raksturojums

1. Studiju programmas raksturojosie parametri

1.1. Bakalaura studiju programmas parametri

Studiju programmas nosaukums | Bakalaura studiju programma “Vadibzinatne”

Studiju programmas nosaukums | Bachelor study programme “Business Administration’
anglu valoda
Studiju  programmas  kods | 43345
saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju

Studiju programmas veids un | Akadémiska bakalaura studiju programma
Itmenis
Studiju programmas apjoms (KP, | 120 (180 ECTS)
rekomendgjosi arT ECTS)
Isteno$anas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un Tstenosanas valoda
pilna laika klatiene 3 gadi Anglu valoda

b

Isteno$anas vieta Ventspils Augstskola, Inzenieru iela 101, Ventspils

Studiju programmas direktors/-e | Dace  Stefenberga, Profesionalais magistra  grads
uznéméjdarbibas vadiba un uznéméjdarbibas vaditaja
kvalifikacija

Uznem§anas prasibas Vispargja vidgja un profesionala vidga izglitiba,
centralizéto eksamenu sertifikats matematika (P1), latvieSu
valoda (P3) un anglu valoda vai starptautiskas testéSanas
institiicijas parbaudijums anglu valoda (P2).

Konkursa vertéjums tiek aprekinats ka svertais vidgjais:
P1-0,45+P2-0,45+P3-0,1.

Personam, kas ieguvusas vidgjo izglitibu pirms 2004. gada,
tieck nemts véra attiecigais veért§jums sekmju izraksta.
Personam, kas vid§jo izglitibu ieguvuSas arvalstis,
attiecigajos priekSmetos ir jakarto VeA organizéts
iestajparbaudijums

Pieskiramais grads, profesionala | Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné

kvalifikacija vai grads un
profesionala kvalifikacija

Studiju programmas mérkis Studiju programmas virsmérkis ir nodro$inat valsts
akadémiskas izglitibas standartam atbilstosu,
konkuretspejigu, kvalitativu, teorétiskajas zinasanas un to
praktiskajas kompetencés balstitu augstako izglitibu,
sagatavojot specialistus regiona attistibai nozimigas
tautsaimniecibas nozar€s, tadejadi sniedzot bitisku
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ieguldijumu  uznéméjdarbibas attisttba Latvija un
starptautiska Iimeni
Studiju programmas stratégiskie mérki ir:

e nodroSinat stud€joSiem teor€tisko zinasanu un
pétniecibas iemanu apguvi;

e sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirga
konkuretspé&jigus specialistus;

e sagatavot specialistus privatam tautsaimnieciskam
struktiram darbam Latvija, citas Eiropas Savienibas
dalibvalstis un arvalstis arpus ES;

e nodroSinat ekonomikas, kultiiras un socialajam
vajadzibam atbilstosas studijas,

e nodroSinat nozares zinatnu teor€tiskajos pamatos
saknotas, akadeémiskas izglitibas standartiem
atbilstosas, praktiski piemérojamas akad@miskas
studijas.

Studiju programmas nosléguma | Bakalaura darbs
paredzetais nosleéguma
parbaudijums

Studiju programmas specifiskais mérkis ir sagatavot specialistus, kuri spé;:

profesionali veikt p&tniecibas darbus, kas balstiti uz vadibzinatnes teorétiskas bazes dazada veida
Latvijas un arvalstu institiicijas, uzn@mumos un birojos;

pamatojoties uz iegito izglitibas un metodisko bazi, ka ari apgiito profesionalo prasmju un iemanu
kompleksu, konkurét darba tirgii un operativi reagét uz izmainam taja;

sekmigi apgiit turpmaku izglitibu citas macibu iestades.

Studiju programmas uzdevumi ir:

sniegt studentiem tadu teorétisko zinasanu un prasmju kopumu parvaldiba, tiesibu zinatngs,
uznémgjdarbibas un ekonomisko procesu analizg, informacijas tehnologijas, ka ar citas jomas, kas
tiem péc bakalaura studiju programmas absolvéSanas lautu sekmigi konkurét un iesp&ami atri
adapteties praktiskas uzneémejdarbibas videé vai arT ieklauties darba valsts vai Eiropas Savienibas
parvaldes institiicijas;

sagatavot studentus turpmakam studijam atbilstosa profila magistrantiiras studiju programmas Latvija
(tai skaita — VVeA profesionalaja magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba”) un arvalstis,
dodot tiem nopietnas iemanas pétniecibas darba;

sekmét absolventu konkurétsp&ju mainigos socialekonomiskajos apstaklos un starptautiskaja darba
tirgi;

nodroSinat studiju kvalitates atbilstibu Eiropas u. c. ekonomiski attistito pasaules valstu Itmenim,
pilnveidojot macibu procesa metodisko, zinatnisko un materiali tehnisko nodro§inajumu un veicinot
sadarbibu ar citam Latvijas un arvalstu augstskolam;

savlaicigi parveidot programmas saturu un pasniegSanas metodes, reaggjot uz izmainam starptautiskaja
darba tirgd, ka arT pareizi prognozgjot izmainas turpmaka nakotng;
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e veidot cieSu studiju procesa saistibu ar realo praksi nacionalos un starptautiskos uznémumos.

1.2.  Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma

Kopgjais studgjoso skaits kops studiju programmas istenoSanas uzsaksanas 2014. gada ir 125 uznemti studenti.
Ta ka akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” tiek Istenota anglu valoda, tad visi studenti
stud€ par fizisku vai juridisku personu lidzekliem. Stud€joso skaita dinamika redzama 5.1. tabula.

5.1. tabula
Studéjoso skaita dinamika studiju programma “Vadibzinatne”
1. kurss | 2.kurss | 3.kurss
2013 0 0 0
2014 5 0 0
2015 8 12 2
2016 7 13 15
2017 7 4 11
2018 5 7 3
2019 17 3 6
Vadibzinatne
40
35
30
25
20
15
10
5 11
. []
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W 1.Kurss W 2. Kurss 3. Kurss

Att.5.1. Studentu skaits sadalijjuma pa studiju kursiem laika periodu no 2014.-2019. gadam

Studgjoso skaita dinamika studiju programma “Vadibzinatne” ir salidzino$i neprognoz€jams lielums, jo to
ietekmé vairaki faktori, ka, pieméram, interese par VeA studiju programmam dazadas starptautiskas izstades,
sadarbiba ar arvalstu agentiram, studentu sp&jas un prasmes adaptéties studiju vidé Latvija un Ventspili, pat
ar1 triviali faktori ka laika apstakli, kas atSkiras no dzimtaja zemé ierastajiem un ietekmé studentu veselibu un
uznémibu pret dazadam sezonalam saslimSanam, studentu sp&jas un prasmes iemacities dzivot svesa valsti
vieniem, bez vecaku atbalsta un uzraudzibas, finansialie apstakli un, visnozimigakais — vélme un spgjas
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organiz€t savu laiku, disciplinét un sasniegt studiju rezultatus. Tas ir nozimigs izaicinajums ikvienam,
studentiem jo 1pas$i. Studiju process ir nemitiga sadarbiba — starp studentu un docé€taju — un ta veiksmigai
istenoSanai ieinteresétam ir jabiit abam pusém.

Lai paplasinatu personu loku, kas ieglis kvalitativu augstako izglitibu un sasniegtu “Europe 2030 ilgtermina
meérki — 40% augstako izglitibu ieguvuSo skaits vecuma no 30 Iidz 34 gadiem, Ventspils Augstskola plano
ieviest izmainas studiju programma “Vadibzinatne” un piedavat §Is programmas pieejamibu neklatieng. Ir
sagatavota studiju programmas izmainas un dokumentu kopums, kas satur kursa aprakstus, ka arT uzsakta
macibu materialu ievieto$ana “Moodle” platforma, lai nodroginatu studiju kursu materialu pieejamibu. Sobrid
Ventspils Augstskola ir iesaistijusies sadarbibas programmas “Pils€tu inovativas darbibas” projekta “Eiropas
nakamas paaudzes mazas pils€tas”, kura ietvaros tiek uzlabotas inovativas metodes un paaugstinatas prasmes
un kompetences augstakaja izglitiba, ka art piedalisies §1s programmas nakamaja projekta “Digitalas dzives
kvalitates pilotprojekts”, kura ietvaros tiks attistitas talmacibas satura metodes, tostarp IT un augsto
tehnologiju joma. Tadgjadi tiek planota neklatienes studiju attistiba esosaja studiju virziena.

2019. gads ir bijis razigakais studiju programmas uznemsanas rezultatos, tomé&r Sobrid ir paragri spriest, vai
visi uznemtie paliks studet ar1 turpmakajos gados, tas biis secinams péc 2. semestra. Biezakie atskaitiSanas un
studiju partrauksanas iemesli ir, kad studenti uzsak paral€las darbibas, ka, piem&ram, piestradat, un tad
neatliek laika studijam, jeb ari vienkarSu iemeslu dé] neapmeklé lekcijas, un iekave apgiistamos studiju kursus,
tadgjadi nesasniedzot rezultatus. Kopuma tendences vert€jamas pozitivi, jo interese par studiju programmu
palielinas.

Uznemsanas datu dinamika redzama 5.2. tabula.

5.2. tabula
Studiju programma “Vadibzinatne” imatrikuléto studentu skaits 1. kursa, sadalijuma pa valstim

_ . Kopa 1.kursa
Ala(gde;gl:k imatrikuléto Valstis
g studéjoso skaits
Uzbekistana — 9 studenti, Latvija — 2 studenti,
2014./2015. 13 Tadzikistana — 1 students, Igaunija — 1 students
2015./2016. 6 Uzbekistana — 6 studenti
2016./2017. 8 Uzbekistana — 4 studenti, Srilanka — 3 studenti, Indija
— 1 students
2017./2018. 5 Uzbekistana — 1, Indija — 2, Egipte — 1, Latvija— 1
2018./2019. 6 Kamertuna — 1, Egipte — 1,_I_szeklstana —1, Indija—
1, Latvija—1
2019./2020. 16 Bangladesa — 2, Indija— 12, Gana — 2

Ka redzams tabula, nozimigu dalu studgjoso veido Uzbekistanas un Indijas valsts piederigie. Seit janem véra
starpkulttiru atSkiribas un citas nacionalas parazas un tendences, jo katrs students uzsak studijas Ventspilt ar
saviem uzskatiem par studiju kvalitati, ambicijam, prasibam pret augstskolu un art pirmkart, pret sevi, kas ne
vienmer sakrit ar augstskola pienemtajam tradicijam, veértibam un normam. Tomer janorada, ka ir vairaki
studenti, kas, uzsakot studijas studiju programma “Vadibzinatne”, tas pabeigusi jau nakamaja [tment — dubulta
grada starptautiskaja magistra studiju programma “Eksporta menedZments”, ko VeA isteno kopa ar Kremsas
lietiSko zinatnu universitati Austrija.
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Vel viens izaicinajums, kuru nepiecieSams pieminét, raksturojot studentu uznemsanu, ir katra mitnes zemé
atSkiriga procediira zinaSanu Itmena novértéSana un tas ilgums, kamér studenti var tikt uznemti studijam
Latvija. Vel arT starpposms — Latvijas institiiciju smagngja darbibas sistéma, jo, lai gan studenti dokumentu
kartoSanu uzsak laicigi, dala no 1. kursa imatrikul@tajiem uz studijam Ventspili var ierasties tikai krietni péc
1. septembra, kas var ietekmét studentu zinaSanu apguves limeni un zinama méra art studiju rezultatu
sasniegSanu.

5.3. tabula
Absolventu skaits studiju programma “Vadibzinatne”
Ak_ademlsk Absolventu skaits kopa
ais gads
2016./2017. 10
2017./2018. 5
2018./20109. 0

Ka redzams 5.3. tabula, visvairak studiju programmu absolv€ja pirmaja tas izlaiduma gada. 2019. gada
absolventu nebija, jo neviens no trim tas 3.kursa studentiem neizpildija studiju saistibas un netika pielaists
gala darba aizstavéSanai. No vienas puses, ir loti nozimigi, ka studenti var doties ERASMUS+ apmainas
programmas ietvaros un giit nozimigu pieredzi citas Eiropas augstskolas, tomér tas uzliek papildu atbildibu
parstavet vairs ne tikai savu valsti, bet arT Ventspils Augstskolu ka ERASMUS+ partnerinstitiiciju un ne visi
arvalstu studenti spg&j tik atbildigi izpildit mobilitates nosacijumus, pat savu defin€to studiju rezultatu
sasniegana ne. Saja konkrétaja gadijuma, visi bija atgriezu$ies no mobilitates programmas, neizpildot vai
dalgji izpildot uznemtas saistibas.

Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoso apmierinatibu ar studiju kvalitati

Katru gadu tiek veikta studentu aptauja, lai noskaidrotu studentu attieksmi pret studiju procesa organizaciju
un kvalitati. Studentiem par katru studiju kursu jaatbild uz 17 jautajumiem, kas mingti bakalaura studiju
programmas “Biznesa vadiba” sadala.

2017./2018. akademiskaja gada izglitibas kvalitates aptauja piedalijas 4 no 5 akadémiskas bakalaura studiju
programmas ‘“Vadibzinatne” studentiem. Studentu veért€§jums par apgiistamajiem studiju kursiem vidé&ji
svarstas robezas no 3 lidz 7 no kop€jiem 7 punktiem. Dala bija devusies ERASMUS+ apmainas programma.
Kopuma studenti ir apmierinati ar studiju kvalitati. Ieteikumi visbiezak ir saistiti ar studentu vélmi studiju
kursus apgiit interaktivaka un interesantaka veida. 5.4. tabula atspogulots vidgjais vertejums pa studiju
programmas kursiem.

5.4. tabula

Stud&joSo aptaujas rezultatu kopsavilkums studiju programma “Vadibzinatne”

Vidéjais vertéjums pa kursiem
1.kurss | 2.kurss | 3.kurss

Docétaju darba 5,729 4,620 4,888
vert€§jums
Programmas 5,646 5,079 4,722

satura vertejums
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Patstavigi 3,834 3,303 6,167
iegulditais laiks
Apmekletiba 5,729 4914 6,000

Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem, VeA administracija veic pasakumus studiju kvalitates uzlaboSanai un
ar1 respondentu skaita palielinasanai. P€d€jos gados aptauja ir obligata, registréjoties studiju kursiem, kas
paaugstina sanemto atbilzu skaitu, bet personam, kas atgriezas no ERASMUS+ mobilitates, nav jaaizpilda
anketa.

2017./2018. akademiska gada nosléguma absolventu aptauja piedalijas tikai viens no desmit akadémiskas
bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” absolventiem. Uz visiem jautagjumiem (skatit 2.8.5.) tika
sniegts maksimalais vert&jums — “7” (pilnigi piekritu).

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, meérku
un uzdevumu, studiju rezultatu, ka arl uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti

Akadeémiska bakalaura studiju programmas ‘“Vadibzinatne” absolventiem tiek pieskirts socialo zinatnu
bakalaura grads vadibzinatné.

Studiju programma “Vadibzinatne” anglu valoda Ventspils Augstskola tiek istenota no 2014. gada, to
nodroSina VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultate. Tiek nodroSinata arT starpdisciplinaritate un resursu
koplietosana, jo vairaki studiju kursi, ka pieméram “Psihologija”, “Anglu valoda”, “Starpkultiru
komunikacijas aspekti”, “Projektu vadiba”, “Lietvediba”, Cilvekresursi”, “ligtsp&ja un zala domasana” tiek
istenoti kopa ar “Valodas un starpkultiru komunikacijas” studiju programmas studentiem (programmu isteno
VeA Tulkosanas studiju fakultate), ka arT programmas TstenoSana iesaistiti vairaki TulkoSanas studiju
fakultates un Informaciju tehnologiju fakultates docétaji. Sada sadarbiba ir loti nepiecie$ama laika, kad mainas
maksliga intelekta un cilvéciskuma savstarpgja mijiedarbiba. . Visam studiju programmam ir viens kopgjs
mérkis — nakotnes specialistu izaugsmes veicinaSana. Arvalstu starptautiskajas izglitibas izstades joprojam ir
verojams pieprasijums péc uznémejdarbibas izglitibas neatkarigi no valsts. Tadgjadi starpdisciplinaritate tikai
paplasSina studentu un arT docétaju redzesloku, jo visi nemitigi macas. Augstakas izglitibas uzdevums ir iemacit
studentu kritiski domat un izvertét jebkuru situaciju no sev pieejamo zinasanu, prasmju un kompetencu
skatupunkta un apjoma. Vienlaikus studijam, butiski ir arT jaunieSu socializacijas pasakumi, augstskola
regulari tiek organizéti kultiras vakari — nacionalo €dienu gatavoSana, kas veicina arvalstu studentu
integréSanos studiju vidé Latvija un Ventspili.

Studiju programmas obligatas dalas studiju kursi sniedz pamatzinaSanas fundamentalajas zinatnés:
“Makroekonomika”, “Mikroekonomika”, “Matematika”, “Statistika” uU. c., savukart nozares kursi dod iesp&ju
legiitas pamazinasanas izmantot konkr€tu nozares jautajumu risinasana. To nodroSina kursi: “Gramatvediba”,
“Uznémgéjdarbiba”, “ES politika un ekonomika”, “Biznesa model€Sana”, “Projektu vadiba”, “Lietvediba”,
“Vadibas teorijas”, “Stratégiska vadiba”, Psihologija un citi kursi arT personibas izaugsmei. Brivas izvéles
kursi sniedz ieskatu nacionala identitate — “ASV studijas”, KinieSu valoda”, “Anglu valodas starpkultiiru
aspekti” u. c. Studiju kursu rezultati versti uz studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

levieSot izmainas studiju programmas neklatienes satura nodroSinasanai, mehanisms studiju programmas
istenoSanai paredz€ts divos butiskakajos virzienos: 1) klatienes nodarbibas Ventspils Augstskola semestra
sestdienas no 10:00 lidz 18:00 — lidz 20% kontaktstundu apjoma; 2) individualais darbs un kontakté$anas ar
docétaju e-vide. Izstradajot atbilstosu kursu saturu e-vide, tiks nodrosSinata talmacibas studentu piesaiste un
esoSo studiju programmu saturu atbilstiba mainigajam tirgus vajadzibam. Ventspils Augstskola jau vairakus
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gadus plasi tiek izmantota “Moodle” vide — gan ka macibu materialu izplatiSanas kanals studentiem, gan ar1
ka patstavigo darbu un kontroldarbu novért€juma platforma, kas ir radosa, audiovizuala un interaktiva
informacijas nodoSanas un zinaSanu parbaudes iesp€ja, biitiski uzlabojot saikni starp studentiem un
docétajiem. Zinasanu parbaudes moduli tiks izmantoti studentu patstavigo darbu vértésana. Tiek izmantota ar1
sazinas iesp&jas un konsultacijas e-pasta. Planotas izmainas studiju plana attiecas uz studiju procesa apguvi
ilgaka termina un bitiskako studiju kursu intensivu apmacibu.

2. Studiju saturs un istenoSana

2.1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un
zinatnes tendencém novertejums

Viens no butiskiem “Europe 2030 ilgtermina mérkiem ir Eiropa nodroSinat ilgtspg€jigas attistibas un izglitibas
pieejamibu, savukart Eiropas Iimena stratégija Eiropa 2020? mérkis definéts — palielinat augstako izglitibu
ieguvuso personu skaitu Iidz 40% vecuma no 30 lidz 34 gadiem. Savukart gan Eiropa, atbilstosi OECD
uzstadijumiem, gan ari arpus Eiropas robezam, palielinas uzsvars uz izglitibas pieejamibas paplasinasanu un
studiju internacionalizaciju. Ar1 Latvija, nemot veéra Nacionalais attistibas plans defin€ prioritati “Tautas
saimniecibas izaugsme” ar stratégisko mérki “Attistita p&tnieciba, inovacija un augstaka izglitiba”, 3. prioritati
“Cilvéka droSumspégja” — ricibas virzienu “Kompetencu attistiba”, un prioritati “Izaugsmi atbalstoSas
teritorijas — ricibas virzienus “Ekonomiskas aktivitates veicinaSana regionos — teritoriju potenciala

izmantoSana” un “Pakalpojumu pieejamiba lidzvertigaku darba iesp€ju un dzives apstaklu radiSanai”.

2.2. Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito meérku u. c. raditaju
savstarpéjas sasaistes, studiju kursu meérku sasaistes ar studiju programmas meérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem novertejums

Planotais rezultats: balstot studiju programmu uz sist€miskuma principa un akcentgjot taja prasmigas
parvaldibas lomu tautsaimniecisko struktiiru racionalas darbibas nodro§inasana, panakt, lai bakalaura studiju
nosléguma studenti spetu:

e izprast un ar misdienu zinatnu attistibas limenim atbilsto§$am metodém analiz€t uzpémumu ka
elementu atbilstoSaja uznémejdarbibas vide;

e izprast saiknes starp uzn€mumu un vidi un vaditaja lomu So saiknu veidoSana;

e biitu pienacigi sagatavoti gan patstavigas uznémeéjdarbibas uzsaksanai (t. 1., jaunas komercsabiedribas
izveidoSanai), gan arT atbildigu uznémeéjdarbibas parvaldiba balstitu amatu pildiSanai jau eksist€joSos
uznémumos;

e sckmigi turpinat pétniecisko un zinatnisko darbibu, izmantojot apgiito metodologiju praktiskos
pétijumos par vadibzinatnes, uznéméjdarbibas attistibu miisdienu globalizacijas vide.

Otra Iimena akademiskas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” akadémiska
bakalaura grada iegiiSanai saturs nodroSina profesionalo kompetenci jeb zinasanu un prasmju kopumu.
Zinasanas:

e izpratne par ekonomikas, uznémeéjdarbibas un vadibas pamatjédzieniem un pamatprincipiem;

2 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-
prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy_en
3 https://likumi.lv/doc.php?id=253919
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izpratne par uznéméjdarbibas biitibu un funkcijam;
izpratne par uznémuma argjo un ieks€jo vidi;
izpratne par uznémuma darbibas organiz&Sanu un ar to saistitajam metodém un lidzekliem.

Prasmes un spéjas:

prasme un sp&ja izverteét un analiz€t uznémuma argjo visparéjo vidi kopuma, ka ar1 tas atseviskus
aspektus — ekonomisko, tiesisko u. c. ka arT uznémuma argjo specifisko vidi un ieksgjo vidi,

prasme un spé&ja planot un organizet uznémuma darbu ar miisdienigu metozu un lidzeklu palidzibu;
prasme un sp€ja atrast, izvertet un radosi izmantot informaciju ar uznéméjdarbibu saistitu uzdevumu
izpildei un problému risinasanai,

prasme un spé&ja patstavigi stradat, izglitoties un pilnveidoties, lai piem&rotos profesionalai darbibai
mainigos tirgus apstaklos;

prasme un sp&ja sadarboties ar citu organizaciju un citu profesiju parstavjiem;

prasme un sp&ja darboties projektu izstradg€, 1stenoSana un vadiSana.

Attieksmes:

2.3.

2.4.

attistita motivacija turpmakas karjeras veidoSanai un izglitoSanas turpinasanai;

v€lme un sp&ja planot un veikt darba uzdevumus individuali, komanda vai vadot komandas darbu;
uzdrikst€Sanas un sp&ja uznemties kompleksu (t. i., gan kvantitates, gan kvalitates aspektos) atbildibu
par profesionalas darbibas rezultatiem;

apzinigums, kas balstits sp&ja stradat un pildit pienakumus, ieverojot kvalitates un vides standartus,
pastavigi mekl&jot un ievieSot inovacijas pasreiz&jo darbibu uzlaboSanai, un biitu veérsts uz iesp&jami
ekonomisku pieejamo resursu izmantoSanu.

Studiju IstenoSanas metoZu (taja skaita verteSanas) novertejums

Studiju programmas studiju kursu TstenoSana notiek klatienes nodarbibas, ko veido lekcijas, seminari,
praktiskas nodarbibas. Atkariba no studiju kursa mérka un rezultata, studentiem semestra sakuma tiek
definéti planotie rezultati un parbaudijumu forma. Darbs auditorija un daliba diskusijas ir nozimigs
maci$anas instruments, kas tick izmantots studiju programmas rezultatu sasniegiana. Saja procesa
1paSi aktivi iesaistas ERASMUS+ apmainas programmas studenti. Daliba ikgad&a Ventspils
Augstskolas Studentu zinatniskaja konferenc€ ir motivgjoss faktors studiju rezultatu veicinaSana.
Studentcentréts izglitibas princips caurvij visu studiju programmas kursus, tomer janorada, ka ar1
studentam jauzpemas atbildiba par uznemto saistibu izpildi un atbilstoSu pieeju studijam un tajas
paredz€to uzdevumu istenosana. Studiju plans pievienots pielikuma.

Planojot izmainas studiju programma “Vadibzinatne” un neklatienes studiju formu, paredzets
nodros$inat klatienes nodarbibas 20% apjoma no kop&ja nodarbibu apjoma, turpmakais ir individualais
darbs un intensiva sadarbiba studentam ar studiju kursu doc€taju “Moodle” vide un tieSsaiste. Studiju
plans neklatienes studiju formai arT pievienots pielikuma.

Analize un novértéjums par studéjoso nosleguma darbu témam, to aktualitati nozare

Lielaka dala absolventu izvélgjusies rakstit bakalaura darbus par ar savu turpmako darbibu vai
uznémgjdarbibas pamatjédzieniem tuvam t€émam. Pirmie programmas absolventi, sakara ar to, ka
lielaka dala bija no Uzbekistanas, bakalaura darbu témas izvelgjas saistitas ar aktualajam nozarém
Uzbekistana un to salidzinajumu ar Eiropas vai Amerikas tirgu. Visi aizstavetie bakalaura darbi tiek
nodoti VeA biblioteka uzglabasanai.
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Akadémiska bakalaura studiju programma ‘“Vadibzinatne” atbilst 13.05.2014. MK noteikumiem
Nr. 240 “Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu”, kas paredz nodrosSinat stud€joSiem
zinatnu teor€tisko zinasanu un petniecibas iemanu apguvi, sasniedzot studiju programma noteiktos
studiju rezultatus, kas atbilst Eiropas kvalifikacijas atbilstosa limena prasmém, kompetencém un
zinasanam, kas definétas Latvijas izglitibas klasifikacija.

5.5. tabula
Salidzinajums ar Iidzigam studiju programmam
Kopgjais
Studiju Studiju (studiju kyrsu . Galvenis Iegusfamals Darba
programmas programmas Augstskola nosaukumi, kuri t<kirih grads, s
nosaukums ilgums, KP ir VeA EPF atskaribas specializacijas lespejas
programma)
Business 42 menesi Budapest Mikroekonomika, | Biznesa Akadeémiskais | Iespgjas
Administration (studiju maksa | Metropolitan | Makroekonomika, | prezentacija. bakalaura dibinat
and Management | 3200 University, Biznesa Programma grads biznesa | uznémumus
(Uznémgjdarbibas | EUR/gada) Ungarija ekonomika, versta uz biznesa | vadiba un un darboties
vadiba un E-bizness, labajam menedZmenta | jau eso$os
menedzments) Gramatvediba, praksém, uznémumos
Marketinga industriju
menedZzments, analize,
Lémumu teorija praktizetas
un metodologija, | prasmes simuléta
Projekta vadiba, biznesa vidg, ka
Strategiska vadiba | ariir
specializacijas:
finansu
menedZzmenta un
globalas
komercializacijas
menedzments
Business 36 ménesi Hult Starpkulttru Personala Bakalaura Iespéjas
Administration (studiju maksa | International | komunikacija, brendings, grads biznesa | dibinat
(Uznémgjdarbibas | 27046 Business Akadémiska Publiska runa, vadiba uznémumus
vadiba) EUR/gada) School anglu valoda, Komandas darba un darboties
(Boston, Svesvaloda, prasmes jau esoSos
SanFrancisco, | levads biznesa uznémumos
London, vidg,
Dubai, FinanSu
Shanghai gramatvediba,
Makroekonomika,
Mikroekonomika,
P&tfjumu metodes
Business 36 ménesi Southern New | Gramatvedibas Bakalaura Iespéjas
Administration (studiju maksa | Hampshire pamati, grads biznesa | dibinat
(Uznémgjdarbibas | 25961 EUR University, Marketings, vadiba uznémumus
vadiba) gada) Mancestra MenedZments, un darboties
Starptautiskais jau esoSos
bizness, uznémumos
Makroekonomika,
Mikroekonomika,
Biznesa
informacijas
tehnologijas,
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Biznesa
likumdoSanas
pamati
Business 36 ménesi EBC Biznesa anglu Mediju Bakalaura Iespgjas
Administration Hochschule valoda, spanu, menedzments, grads biznesa | dibinat
(Uznémgejdarbibas (Berline, francu valoda, Menedzmenta vadiba uznémumus
vadiba) Diseldorfa, Biznesa atbalsta procesa un darboties
Hamburga) sistémas, planosana un jau eso$os
Progresivs adaptgSanas uznémumos
cilvekkapitals, starptautiskajam
Komunikacijas kontekstam
prasmes
Business 48 ménesi Latvijas Statistika, Prezentacijas Socialo Sagatavo
Administration (studiju maksa | Universitate Ekonometrija, prasmes, zinatgu augsti
(Uznémgjdarbibas | 2500 EUR uznémgéjdarbiba Specializacija bakalaura kvalific&tus
vadiba) gada) starptautiskaja vadiba specialistus
uznémgjdarbiba,
Kritiska
domasana
Business 48 ménesi “Turiba” Ekonomikas Nacionalas Bakalaura Iespéjas
Administration (studiju maksa teorija, ekonomikas un grads biznesa | dibinat
(Uznémgjdarbibas | 2470 EUR Tirgus attistibas katra uznémuma | vadiba uznémumus
vadiba) gada) tendences, loma un attistiba un darboties
Biznesa vadiba ekonomika jau esosos
uznémumos,
t.sk.
starptautiska
vide
2.5.  StudgjoSo ienakosa un izejosa mobilitate

Studiju virziena kopuma laika perioda no 2014. lidz 2019. gadam studg&ja 33 arvalstu studenti — Visi
akadeémiskaja bakalaura studiju programma “Vadibzinatne”.

5.6. tabula

Mobilitates ietvaros studejoSie arvalstu studenti studiju programma “Vadibzinatne”

N. p. k. | Vards, uzvards Augstskola Valsts
. Beidenas VVurtemberga Valsts .
1 Janett Schneider sadarbibas universitate Loraha Vacija
. . Beidenas VVurtemberga Valsts .
2 Valerie Vortisch sadarbibas universitate Loraha Vacija
. Beidenas VVurtemberga Valsts .
3 Katharina Ehret sadarbibas universitate Loraha Vacija
4 Buryg Simsek Ngvseh}rfls Haji Bektasa Veli Turcija
Yagli universitate
5. Dielza Biljali Starptautiska Balkanu universitate | Makedonija
6. Rilind Saciri Starptautiska Balkanu universitate | Makedonija

Jaatzime€, ka ERASMUS+ mobilitates programmas iespgjas ir butisks ieguldijums studiju programmas
“Vadibzinatne” attistiba un studiju kvalitates paaugstinaSana, jo bieZi vien iebraucoSie arvalstu studenti ir loti
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zinatkari, mérktiecigi un gatavi iegiit maksimumu no semestra Ventspils Augstskola, kas biitiski paaugstina
vid€jo zinasanu un kompetencu limeni studiju programma.

VeA studentu studiju rezultatu atziSana notiek atbilstosSi VeA spéka esoSajiem nolikumiem un citiem
normativajiem aktiem ar nosacijumu, ka students ir pilniba apguvis studiju kursus un nokartojis uznemtas
ligumsaistibas. Pieredze ir gan pozitiva, gan negativa. Tas atkarigs no studentu sp€jas un v€lmes macities,
aizbraucot uz vél citu Eiropas augstskolu, vél talak no ierastas vides.

3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

3.1. Resursu un atbilstiba studiju programmas isteno$anas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai

Sniegts II dalas “Studiju virziena raksturojums” 3.1. un 3.2. punkta.
3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodroSinati sadarbibas ietvaros ar
citam zinatniskajam institicijam un augstakas izglitibas iestadém, noveértejums

Sniegts II dalas “Studiju virziena raksturojums” 3.1. un 3.2. punkta.

4. Macibspeki
4.1. Macibspéku sastava izmainu analize un noveértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati

Kops studiju programmas istenoSanas uzsaksanas 2014. gada, taja iesaistito macibspeku sastavs mainijies loti
minimali. Programmas Tsteno$anu nodro$ina Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates
ieveletie docétaji, Tulkosanas studiju fakultates ievélétie docétaji, Informacijas tehnologiju fakultates ievéletie
docétaji, ka ari piesaistitie specialisti, kas nodro$ina specifisku studiju kursu docésanu (5.7. tabula).

5.7. tabula

Bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” isteno$ana iesaistitie macibspeki

Docétajs Studiju kursi

Prof. J. R. Kalnin$ Matematika I, Matematika II, Statistika, Biznesa
modeléSana

Prof. S. Hilkevics Uznéméjdarbiba

Lekt. S. Lasmane Mikroekonomika

Asoc. Prof. K. Kréslins Informacija un biznesa procesi, Ekonomika un
informatika

Doc. L. Resele Stratégiska vadiba, P&tijumu metodes

Lektore D. Stefenberga Projektu vadiba, Lietvediba, Vadibas teorijas

Lektore J. Jaunzeme Gramatvediba, FinanSu matematika

Asoc. prof. R. Rollande | E-parvaldiba

Asoc. prof. G. Dreijers Psihologija, Diplomatiskais protokols
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Doc. V. Balama

Starpkultiiru komunikacijas aspekti I, Starpkultaru
komunikacijas aspekti II,

Lekt. I. Leinberga

Anglu valoda: Komunikacijas aspekti I, Il.

Lekt. I. Ozola

Ievads sabiedrisko attiecibu teorija

Lekt. S. Ozolina

LatvieSu valodas starpkultiiru aspekti

Doc. L. Asarite —
Schmidt

Eiropas Savienibas politika un ekonomika

Lekt. I. LemsSs

Sabiedribas ilgtsp&ja un zala domasana, Civila aizsardziba

Doc. J. Veckracis

Akadémiska anglu rakstu valoda

Lekt I. Ievina

Plassazinas lidzeklu komunikacija multikulturala vidé

Lekt. L. Koloda

Organizaciju uzvediba

Lekt. T. Springers

Starptautiskas komerctiesibas

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas isteno§anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums

4.3.

Studiju programmas TstenoSana piedalas profesori, asoc. profesori, docenti un lektori, kas docg studiju
kursus jomas, kuras ir vienlaikus ar profesionali.

Projektu ietvaros VeA docétajiem tiek piedavati kvalifikacijas paaugstinaSanas kursi, kuros aktivi
piedalijusies VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultates doc@taji, kas iesaistiti studiju programmas
istenoSana. Augstskola nodroS$ina arT iesaisti citos profesionalas pilnveides kursos:

04.10.2019. International Team Coach certificate “Special Qualification in Coaching Team
Entrepreneurship & Developing Team_Entrepreneurial Ecosystems” 30KP apjoma (L.Resele,
D.Stefenberga);

23.08.2019. Apliecinajums Nr.16 “Skatupunkti ieguvumi — par iecietibas, tolerances un
dazadibas vadibas prasmju pilnveidi” 9 akad.st. (D.Stefenberga);

30.03.2019. LU Ekonomikas un vadibas fakultates Aplieciba Nr.036801 “Projektu vadiba PMP
sertifikacijai (PMI), 80 stundas. (D.Stefenberga);

15.04.2019. VeA MIC sertifikats 19-4132 “Veiksmiga publiska runa: viens no lideribas
elementiem” (4 akad.st.) (VeA EPF docétaji);

26.03.2019. VeA MIC sertifikats 19-4120 “Profesionala izdegSana: atpaziSana un palidzibas
iesp&jas”(3 akad.st.) (VeA EPF docétaji);

18.02.2019. VeA MIC sertifikats 19-4081 “MaciSana un maciSanas. Ka misu uzskati par
macisSanos ietekmé to, ko macam un macamies (2 akad.st.) (VeA EPF docétaji);

08.05.2018. VeA MIC 18-3917 sertifikats “Studentcentréts skatijums domas un darbos” (4KP)
(VeA EPF docetaji).

Akadeémiska personala iesaiste zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan starptautiska Itmeni

Laikposma no 2014. Iidz 2019. gadam vairaki studiju programmas docetaji: Sergejs Hilkevics, Liene
Resele, Karlis Krésling, Dace Stefenberga piedalijas valsts pétijumu programmas “EKOSOC_LV”
istenoSana, ka arT nakama perioda valsts petijumu programmas istenoSana “INTERFRAME” piedalas
K. Kréslind un D. Stefenberga. Ventspils Augstskola Latvijas — Lietuvas parrobezu sadarbibas
projekta “CREAZONE — REINVENT” ietvaros tiek izstradatas jaunieSu inovativas biznesa idejas,
VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultates doc@taji piedalas projekta ka mentori.
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V1.Profesionalas magistra studiju programmas “Uzpéméjdarbibas
vadiba” raksturojums

1.1.

1. Studiju programmas raksturojoSie parametri

Magistra studiju programmas parametri

Studiju programmas nosaukums

Profesionala magistru studiju programma
“Uzném¢éjdarbibas vadiba”

Studiju programmas nosaukums anglu
valoda

Professional Master’s Degree Study Programme
“Business Administration”

Studiju programmas kods saskana ar 47 345
Latvijas izglitibas klasifikaciju
Studiju programmas zinatnes nozare n/a

Studiju programmas veids un Itmenis

Profesionala magistru studiju programma

legtistamais kvalifikacijas [imenis
(NKI/EKT)

Organizacijas vaditaja kvalifikacija (piektais
profesionalais kvalifikacijas Itmenis; septitais Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras ITmenis)

Profesijas kods profesiju klasifikatora

1120, ISCO-08

Studiju programmas apjoms (KP,
rekomendgjosi ar1 ECTS)*

40 KP (60 ECTS)

Studiju programmas apjoms (KP,
rekomendgjosi ar1 ECTS)**

80 KP (120 ECTS)

Isteno$anas forma, veids, ilgums (ja nepilni

gadi, noradit méneSos) un stenosanas valoda

pilna laika klatiene*

1 gads Latvie$u valoda

pilna laika klatiene**

2 gadi LatvieSu valoda

Istenosanas vieta

Ventspils Augstskola, Inzenieru iela 101a, Ventspils

Studiju programmas direktore

Una Libkovska, Dr. sc. admin.
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Uznem§anas prasibas

Imatrikulacijai VeA profesionalas magistra studiju
programmas studijam uznem personas — LR pilsonus un
personas, kuram ir Latvijas Republikas izdota nepilsona
pase, ka ari personas, kuram ir izsniegtas pastavigas
uzturgSanas atlaujas, un arzemniekus. Uznemsanas
prasibas:

- Studiju ilgums 1 gads (40 KP)* — profesionalais
bakalaura grads un/vai piekta limena
profesionala kvalifikacija studiju virziena:

o Ekonomika,
o Vadiba, administréSana un nekustamo
Ipasumu parvaldiba.
- Studiju ilgums 2 gadi (80 KP)**:
« akadémiska bakalaura grads studiju
virziena:
o Ekonomika,
o Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba.
+/ akadémiska bakalaura vai profesionala
bakalaura grads cita studiju virziena un
2 gadu vadosa darba pieredze.
Reflektantu konkursa rezultats veidojas no bakalaura
studijas iegitas vid&jas svertas atzimes.

Pieskiramais grads, profesionala
kvalifikacija vai grads un profesionala
kvalifikacija

Profesionalais magistra grads uznémgjdarbibas vadiba.
Organizacijas vaditaja kvalifikacija.

Studiju programmas mérkis

Profesionalas magistra studiju programmas
“Uznemejdarbibas vadiba” galvenais mérkis ir stud€joso
sagatavosana profesionalai praktiskai darbibai
uznémejdarbibas vadibas joma.

Studiju programmas uzdevumi

Programmas uzdevumi ir veicinat magistrantu
profesionalo pilnveidoSanos un izaugsmi, tadgjadi
klustot par augsti kvalificétiem specialistiem, atbilstosi
Latvijas izglitibas kvalifikacija noteiktajam Eiropas
kvalifikacijas ietvarstruktiiras septita [imena zinaSanam,
prasmém un kompetencém. Nodros§inat un istenot
padzilinatas studijas parvaldibas teorija, starptautiskas
uznéméjdarbibas, ekonomikas, finansu, cilvékresursu,
projektu, inovaciju, moderno komunikaciju un IT
parvaldiba, veicinat radoSumu, analitisko un kritisko
domasanu, pilsonisko atbildibu, vispar&jo, komunikaciju
un digitalo prasmju attistibu.

Sasniedzamie studiju rezultati

Meérka sasniegSana nodrosina profesionala magistra
grada uznémeéjdarbibas vadiba un organizacijas vaditaja
profesionalas kvalifikacijas ieguvi. legtistamie studiju
rezultati un atbilstiba profesijas standartam apkopoti
pielikuma.
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Studiju programmas nosléguma Magistra darba aizstavésana

paredz€tais nosléguma parbaudijums
* Studiju programmas ilgums un apjoms reflektantam, kuram iegiits profesionalais bakalaura grads un/vai piekta limena
profesionald kvalifikdcija noraditajos studiju virzienos,
** Studiju programmas ilgums un apjoms reflektantam, kuram iegiits akadémiskais bakalaura vai profesionala bakalaura
grads citd studiju virziend.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma

Profesionala magistru studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” tiek istenota kops 2001. gada.
Studgjoso skaita dinamika apliecina, ka studgjoso skaits nesamazinas, tapéc tika veiktas izmainas gan
programmas satura un 1stenoSanas laika. (skat. 6.1. tabulu)

6.1. tabula
Studiju programmas studéjoso skaita dinamika pa gadiem
80 KP 40 KP* Kopa:
programma
1. 2. programm
kurss kurss a
2013 26 20 - 46
2014 17 20 - 37
2015 24 14 - 38
2016 23 22 - 45
2017 33 25 - 58
2018 27 35 - 62
2019* 13 30 28 71

* pirmais uznemsanas gads programma

2018./2019. akademiskaja gada par valsts budZeta lidzekliem stud€ja 82% studg€joso, bet 18%
studg€joSo izmantoja fizisko vai juridisko personu Iidzeklus. Salidzinot ar ieprieks€jo studiju gadu,
kopgjais stud€joso skaits palielinajies par 14% (skat. 6.1. attelu).
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6.1. attéls. Finans€juma dalijums.

Izmainas studiju programma veiktas 2019. gada septembri, kad izveidotas 2 studiju programmas, kuru
istenoSana notiek ar atSkirigu programmas TstenoSanas laiku un apjomu:
- Tsteno$anas apjoms 40 KP — absolventiem ar profesionalo bakalaura gradu saistitajas nozarés;
- TstenoSanas apjoms 80 KP — absolventiem ar akadémisko bakalaura gradu un/vai citu nozaru un
studiju virzienu absolventiem.
2019. gads ir pirmais programmu ievieSanas gads, tapéc vél nevar veikt pilnvertigu analizi par stud€joso
skaita izmainu ietekmes faktoru analizi un novert€jumu.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, mérku un
uzdevumu, studiju rezultatu, ka art uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti

Profesionala magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba” un tas izvirzitie merki atbilst
Ventspils Augstskolas attistibas strat€gija 2016.—2020. gadam formulétajai misijai un nakotnes
redz&jumam. Ventspils Augstskolas misija ir sagatavot augstas kvalifikacijas specialistus, radit izcilus
zinatniskus rezultatus un veicinat to izmantoSanu tautsaimnieciba. Ka nakotnes redz&jums stratégijas
dokumenta defin€ta pasaules Itmena pé€tnieciba un akadeémiska izciliba, darba tirgli pieprasiti
specialisti IT, elektronikas, kosmosa tehnologiju, uznémgjdarbibas, tulkoSanas un valodniecibas
jomas. Ventspils Augstskola tiek veidota un attistita ka izcila augstakas izglitibas iestade, Eiropas
universitate.

Studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” ir perspektiva un tiek istenota saskana ar Latvijas
Republikas interesém. Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba”
nosaukums ir atbilstos$s noraditajam programmas Iimenim un saturam. To apliecina skaidri definéta
norade, ka tiek stenota profesionala studiju programma, kuras istenoSanas principus nosaka Ministru
kabineta 2014. gada noteikumi Nr. 512 “Noteikumi par otra Iimena profesionalas izglitibas valsts
standartu”. KopS§ veiktajam izmainam profesiju standartd 7. septitajam Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras limenim, profesionalaja magistra studiju programmas vadiba pieskirama profesionala
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kvalifikacija “Organizacijas vaditajs”. Saskana ar veiktajam izmainam un atbilstosi 7. LKI prasibam
profesionalo zinasanu, prasmju un kompetencu apguve, profesionalas magistra studiju programmas
”Uznémgéjdarbibas vadiba” apguves rezultata tiek iegiits profesionala magistra grads uznémgéjdarbibas
vadiba un organizacijas vaditaja kvalifikacija, kuru reglamenté 2019. gada 18. septembri (protokols
Nr. 6) apstiprinatais “Organizacijas vaditajs” profesijas standarts, kas atbilst septitajam Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras [imenim (7. LKI).

Lai pilnveidotu profesionalo magistra studiju programmu, nemot véra VeA EPF Domes 2019. gada
marta l@émumu un izteiktos priekslikumus, augstskolas profesionalas magistra pilna laika studiju
programma tika veikti grozijumi programmas istenoSanas laika un apjoma. (Studiju kvalitates
komisijas seédes 2019. gada 6. septembra leémums Nr. 2019/14-1).Tadgjadi, atbilstosi studiju
programmas saturam un izglitibas limenim tika mainitas un noteiktas uznemsanas prasibas.

Profesionalaja magistra studiju programma var studét personas ar iegitu bakalaura (un tam
pielidzinatu) izglitibu. Imatrikulacijai VeA profesionalas magistra studiju programmas studijam
uznem personas — LR pilsonus un personas, kuram ir Latvijas Republikas izdota nepilsona pase, ka art
personas, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturésanas atlaujas, un arzemniekus. Uznemsanas prasibas:
- Studiju ilgums 1 gads (40 KP)* — profesionalais bakalaura grads un/vai piekta limena profesionala
kvalifikacija studiju virziena:
= Ekonomika,
* Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba.
- Studiju ilgums 2 gadi (80 KP)**:
v akadeémiska bakalaura grads studiju virziena:
= Ekonomika,
* Vadiba, administréSana un nekustamo IpasSumu parvaldiba.

v akad@miska bakalaura vai profesionala bakalaura grads cita studiju virziena un 2 gadu vadosa
darba pieredze.

Reflektantu konkursa rezultats veidojas no bakalaura studijas iegtitas vidgjas svertas atzimes.
2. Studiju saturs un istenoSana

2.1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém novertejums

Studiju programmas saturs ir aktuals un atbilst uznémeéjdarbibas vadibas tendencém Latvija un pasaulé,
ka arT darba tirgus vajadzibam. Studiju kursu satura aktualitati un atbilstibu globalajam tendencem
nodro§ina jaunakas macibu literatiiras, interneta resursu un informacijas tehnologiju izmanto$ana
studiju procesa, pieredze, kas iegiita prakses laika, pétniecisks darbs magistra darba izstradg.
Starptautisku pieredzi docé€tdji un studenti iegiist mobilitates programmas. Studiju programmas
atbilstibu darba tirgus vajadzibam apliecina tas, ka studiju programmas absolventi veiksmigi, atbilstosi
legiitai izglitibai, ieklaujas darba tirgli. Par to liecina programmas absolventu veiksmiga darbiba
Ventspils pilsétas, citu Latvijas novadu un arvalstu uzn&mumos un iestades. Ka pieméru var minét
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absolventu veiksmiga darbiba SIA “Bucher Municipal”, SIA Malmar Sheet Metal”, AS “Swedbank”,
AS “Ventspils nafta terminals”, Ventspils pilsétas pasvaldibas iestades un uzn€mumi u.c. Darba devéji
aktivi piedalas studiju procesa: tiek organizétas vieslekcijas, macibu seminari, rikotas profesionalas
pieredzes ekskursijas uz uznémumiem, praktisko nodarbibu isteno$ana praktiskaja vide, ka ari praksu
norise un vadiSana un citas ar profesionalo pilnveidi saistitas aktivitates. Studiju kursu saturs regulari
tiek novertets un vajadzibas gadijuma aktualiz€ts atbilstosi nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendenceém. Pieméram, nemot veéra jauno organizacijas vaditdja profesijas standartu, kas apstiprinats
2019. gada septembr, studiju kursu apraksti aktualizeti un apstiprinati Ekonomikas un parvaldibas
fakultates domes sé&dge, kuri ir pieejami Latvijas Augstskolu Informativaja sisttma (LAIS). Studiju
programmas satura aktualitati un atbilstibu nozares vajadzibam nodroSina ar1 atbilstos$as biznesa
vadibas izglitibas monitorings starptautiski akreditétas studiju programmas. Studiju programmas
istenoSana aktivi piedalas darba dev@ji, nozaru specialisti, uznémumu vaditaji.

Saskana ar akreditacijas ekspertu sanemtajam rekomendacijam - lidz 2020 gada septembrim
(nakamajam akadémiskajam gadam) novérst studiju kursu sadrumstalotibu petnieciska darba, jaunrades
darba, projekte€Sanas darba un vadibzinibu studiju kursu dala un izveidot studiju kursus, kuros tiek
kompleksi skatiti uzn@muma vadibas jautajumi — ir sagatavoti preciz&€jumi un veiktas izmainas studiju
kursu satura un apjoma:

1) Sakotngji studiju programma pétnieciska darba, jaunrades darba, projektéSanas darba un
vadibzinibu studiju kursu dala tika piedavati studiju kursi ar 1 KP apjomu:
- Starptautiskais marketings — 1KP;
- Radosa uznémejdarbiba — 1 KP;
- Personalvadiba — 1KP;
- Biznesa anglu valoda — 1 KP.

2) Lai nodro$inatu studiju programmas apguvi atbilsto§i 7. LKI jaunajam profesiju standartam un
noverstu studiju kursu sadrumstalotibu, parskatits studiju kursu saturs un nakamaja akadémiskaja
gada tiks Tstenoti studiju kursi:

- Radosa uznémeéjdarbiba un marketings — 2 KP;
- Stratégiska cilvékresursu vadiba — 2 KP;

- Biznesa komunikacija un valoda — 2 KP;

- Biznesa &tika un kultora — 2 KP.

Studiju kursu izmainas ir ieklautas studiju plana.

Sadu sadarbibas modeli paredz ari “Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam” un
Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strateégija — “Latvija 2030”. Liela uzmaniba tiek pievérsta p&tniecibai un
pétniecibas metoZu un rezultatu integréSanai studiju procesa. Studiju programma, saglabajot samera
plasas nozares teorétisko disciplinu un informacijas tehnologiju studijas atbilstosi zinatnes attistibas
tendencém, dod iesp€ju absolventiem turpinat talakizglitibu, ka arT izglitibu doktoranttra.

2.2. Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u. c. raditaju

savstarpéjas sasaistes, studiju kursu meérku sasaistes ar studiju programmas meérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem noveértejums
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Pamatojoties uz profesiju standarta “Organizacijas vaditajs” izvirzitajam prasibam, tika noteikti studiju
programmas galvenie studiju rezultati zinaSanu, prasmju un profesionalo kompetencu apgtsanai.
Saskana ar profesiju standarta noteiktajam Organizacijas vaditajs vada organizaciju, nodrosina misijas,
vizijas, vértibu un mérku formuléSanu un aktualizé€Sanu, inovativu organizacijas darbibu. NodroSina
globalo nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu, koordin€ starp-organizaciju,
starpnozaru sadarbibu. Plano, organize un uzrauga organizacijas darbu, attistibu, analiz€ ieguldijumus
fiziskas vides un resursu pilnveidé, saskano organizacijas personala vadibas stratégiju, politiku un
mérkus atbilsto$i organizacijas mérkiem, salidzina ar tendenc€m nozaré un globalajos procesos.
Sadarbiba ar funkcionaliem vaditajiem izstrada uznémejdarbibas un attistibas planus, budzetu. legist,
analiz€ un sistematiz€ nozares un saistito informaciju stratégisko priekslikumu izstradei, kas vérsti uz
efektivaku un lietderigaku organizacijas resursu izmantosanu. Parstav un prezent€ organizaciju. Spgj
patstavigi formulét un kritiski analiz&t sarezgitas profesionalas problémas, argumentg un pienem un
lemumus, kas saistiti ar organizacijas vadibu un attistibu. Sp&j integrét dazadu jomu zinasanas, dot
ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, p&tniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba, ieviest
inovativus, pieradijjumos balstitus sasniegumus darba, paradit izpratni un &tisko atbildibu par
profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz vidi un sabiedribu. Sp&j argumentéti izskaidrot un diskutet
par sarezgitiem vai sistémiskiem attiecigas nozares vai profesionalas jomas aspektiem.

Veiksmigas studiju programmas apguves rezultata ieglitas zinaSanas, profesionalas prasmes un
kompetences:

ZinaSanas — glst zinaSanas un vispusigu izpratni par organizacijas stratégisku vadiSanu, vadibas
teorijam, procesiem un funkcijam, jaunakajam vadiSanas metodém; detalizétas zinaSanas un vispusigu
izpratni par komandas vadibu, finansu vadibu, laika vadibu, cilvékresursu planosSanu, piesaisti, atlasi,
noveértéSanu, attistiSanu, vaditaju lomu un funkcijam organizacijas vadiSana, parzina jaunakas
starptautiskas organizaciju vadiSanas tendences un izaicinajumus.

Prasmes — spgj vertet, argumenteti pamatot un diskutét par organizacijas vadiSanas aktualitateém,
problémjautajumiem un jaunakajam starptautiskas organizaciju vadiSanas nostadném, nodroSina
globalo nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu; patstavigi pielieto vadibas teorijas un
konceptualas pieejas organizacijas analizes konteksta, sp€ veidot organizacijas vadibas sist€ému,
politiku, stratégiju, planot laiku, motivét, planot un noveértét personalu, vadit to krizes situacija; spgj
sadarboties, darboties komanda, planot un patstavigi organizét darbu, spgj diskutet, izklastit un pamatot
savu viedokli, lietot profesionalo terminologiju, ievérot profesionalo &tiku, profesionali darboties
multikulturalaja sabiedriba.

Kompetences — spgj identificét un kritiski analizét sarezgitas un pretrunigas profesionalas problémas
organizacijas vadiSanas joma; pétit, izvertet, analizet un argumenteti diskutét par vadiSanas modeliem
un procesiem biznesa vide; atlasit, apstradat un prezentét vadibas stratégiju, finansSu informaciju
profesionalaja darbibas joma, analiz€t un piedavat idejas likumprojektu, normativo aktu un politikas
dokumentu izstradé organizacijas un cilvékresursu vadiSanas joma; ir attistitas organizatoriskas un
vadibas kompetences, tostarp, kompetenci planot, vadit, organizét darbu komanda, un nostiprinat
horizontalas sadarbibas prasmes, uznemties atbildibu par darbibas rezultatiem.
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2.3.

Veicot izmainas profesionalas magistra studiju programmas satura un pamatojoties uz izstradatajam
prasibam profesiju standartam “Organizacijas vaditajs, tika strukturéti un noteikti sasniedzamie studiju
programmas rezultati ieglistamajam zinaSanam, prasmém un profesionalajam kompetencém.

Atbilstosi izvirzitajam prasibam zinaSanu, prasmju un kompetencu apguve noteikti studiju programmas
galvenie iegtstamie studiju rezultati.

Studiju IstenoSanas metoZu (taja skaita vertéSanas) novertéjums

Studiju programma tiek stenota ka pilna laika studiju programma. Studiju programmas studiju kursu
istenoSana notiek klatienes nodarbibas Atkariba no studiju kursa mérka un rezultata studentiem
semestra sakuma tiek defin€ti planotie rezultati un parbaudijumu forma. Visi studiju programmas
studenti patstavigi organiz€ savu individualo, patstavigo darbu studiju programmas mérku
sasniegSanai. Tadgjadi studiju procesa tiek izmantotas vairakas studiju metodes:

- lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

- grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situaciju analize u.c. - metodes, kas veicina analitisko,
kritisko, sistémisko un radoSo domasanu, veido komunikaciju prasmes;

- referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kuros studenti giist praktisko pieredzi;
- tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem, nozares profesionaliem, studiju kursu ietvaros;

- studentu individuali vai grupas veiktais patstavigais un pétnieciskais darbs u.c.

Studiju process norisinas un balstits uz problémsituaciju analiz€m (problem — based learning), lai
attistitu studentu teorijas pielietojuma spé&jas, diskusijas, argumentacijas un prezentacijas prasmes,
analizgjot p&tniecisko literatiru un nozares praktiskas problémas.

Katram studiju kursam ir izstradats detalizéts kursa apraksts, kura definéts studiju kursa merkis, sniegti
studiju kursa studiju rezultati, aprakstits stud€joSo patstaviga darba organizacijas veids un studiju
rezultatu vértéSana, noteikts studiju kursa saturs un studiju kursa kalendarais plans, ka ar1 izmantota
literatiira. Doc@taji izvélas maciSanas un vertésanas metodes, pamatojoties uz studiju programmas un
studiju kursu mérkiem. Studiju rezultatu novértéSana ir objektiva un tiek dokumenteta. Studentu
seminaru darbu, projektu, prakses un nosléguma darbu vert€Sanu reglamenté atbilstosi VeA
dokumenti. Studentcentrétas izglitibas principi caurvij un aptver visus studiju programmas kursus.
Studiju programmas ietvaros, ievérojot studentcentrétas izglitibas principus, visos studiju kursos tiek
nodros$inata atgriezeniska saite, kur dazadu izmantotu macibu metozu rezultata doc&tajiem ir iespeja
vertet studentu iegiita zinasanas, savukart, studentiem ir iesp&ja patstavigi parbaudit savas zinasanas,
piem@ram, aizpildot testus, pildot patstavigos darbus. Sasniegtie rezultati tiek vértéti un kopigi
analizeti. Studiju darba organiz€Sana nodroSina individualu pieeju. Studentiem tiek piedavatas
konsultacijas, individualas parrunas gan klatiene gan attalinati, izmantojot web konferencu rikus.
Izmantojot dazadas macibu metodes, tiek nemta veéra studentu atSkiriga sagatavoSanas pakape,
intereses, kulttras atSkiribas, pieredze u.c. Studiju praktiskas nodarbibas tiek ieverots princips
“macities darot”, tiek aktivi pielietoti attalinatas maciSanas panémieni, kur tiek nodro$inatas iesp€jas
macities patstavigi, planojot savu laiku. Savstarpgja studenta un docétaja sadarbiba vérsta un nodroSina
veiksmigu studiju programmas rezultatu sasniegSanu.
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Programmas doc@taji un stud€josie izmanto e-macibu vidi “Moodle” un webkonferencu tiessaites
programmu “BigBlueButton”. Platforma “Moodle” ir ievietoti studiju kursu materiali, lai papildus
lekciju un nodarbibu materialiem foruma rezima varétu notikt viedoklu un informacijas apmaina starp
pasniedz€ju un studentiem, ka arT starp paSiem studentiem.

Studentu zinasanu vérté€Sanas pamatprincipus un karttbu nosaka Noteikumi par otra Iimena
profesionalas augstakas izglitibas standartu un ta notiek saskana ar Ventspils Augstskola speka esoSiem
normativajiem aktiem.

Ventspils Augstskola veért€Sanas sist€ému reglamenté “Nolikums par studiju kartibu Ventspils
Augstskola” un nolikums “Parbaudijumu organizé€Sanas kartiba un studentu zinaSanu veértéSana
Ventspils Augstskola”.

Studiju programma paredz€tos parbaudijumus (eksamens vai ieskaite) studenti karto mutvardos vai
rakstveida. Mutvardu parbaudijums notiek pec ieprieks izstradatam eksaminacijas biletém, izmantojot
studiju kursu programmas. Rakstveida parbaudijuma formas var biit dazadas, piem&ram, rakstveida
parbaudijums (eksamens) pec ieprieks izstradatiem jautdjumiem vai uzdevumiem vai tests.
Programmas ietvaros tiek Tstenota prakse. Prakses nosléguma students gatavo un sniedz parskatu,
prezent@ un aizstav savu prakses laika veikto petijumu.

Valsts parbaudijuma, sastavdala ir magistra darba izstrade un aizstavé$ana, kuru verté valsts
parbaudijuma komisija, kuras priek§s@d€taju un sastavu attiecigajam akadémiskajam gadam apstiprina
saskana ar Ventspils Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) nolikumu (apstiprinats ar VeA
Senata 2010. gada 3. novembra lémumu Nr. 10-81). Komisija darbojas saskana ar $o nolikumu.

2.4. Studiju programma ieklauto studéjoSo prakSu uzdevumu sasaiste ar studiju programma sa-
sniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un novertéjumu

Studiju laika magistrantiem ir nepiecieSams iziet praksi, jaizstrada un jaaizstav prakses atskaite.
Magistrantu prakse ir saistita ar studiju programmu, un galvenais prakses mérkis ir izmantot studiju
procesa apgiitas teoretiskas zinasanas un praktiskas iemanas konkréto uznémuma problému risinasanai.
Saskanojot prakses uzdevumus ar uzpe€mumiem, veidojot sadarbibu ar uzpeméjiem Ventspils
Augstskola seko, lai tie darba pienakumi, kurus veic magistranti, biitu saskana ar studiju programmu un
veicinatu studgjoso profesionalo prasmju un kompetencu attistibu. Ventspils augstskolas noziméts
prakses vaditajs seko praktikanta gaitam un konsulté praktikantu prakses uznémuma, sekojot izvirzito
uzdevumu izpildei. Prakses laika giita pieredze, veikto uzdevumu izpilde tiek analiz€ta un vertéta
prakses aizstavésana. Pieredze liecina, ka uznémumi labprat nem Ventspils Augstskolas magistrantus
praksé. Magistranti ar prakses gaitu ir apmierinati un norada, ka prakses vietu Sobrid netrikst. Prakses
atskaite ir magistranta patstavigi veikts darbs. Prakses atskaite ir janoformé atbilsto$i VeA izvirzitajam
prasibam. Ar prakses nolikumu var iepazities fakultaté, e-macibu vidé “Moodle” vai pie studiju
programmas direktora. P&c noslégtu praksu ligumu analizes var secinat, ka studgjosie vairak izvéelas
uzne€mumus, kas ir saistiti ar vinu veikto profesionalo darbibu, izmanto un ievie§ miisdienigus inovativus
risingjums un tehnologijas, nodrosina atbilstosu darba vidi, ka arT atrodas tuvak vinu dzives vietai.
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2.5.

Prakses atskait€s izteiktie secindgjumi un veikta uznémumu saimnieciskas darbibas analize, norada uz
studgjoso izpratni par uznéméjdarbibas attistibas tendencem un spgj izmantot gitas teorétiskas zinasanas
praksg. Lai veicinatu studentu veiksmigu praktisko iemanu un prasmju apgiisanu un realizétu studiju
programmas mérkus, Ventspils Augstskola ciesi sadarbojas ar darba dev&jiem. Siem mérkiem ir noslégti
vairaki sadarbibas ligumi par studentu prakses vietu nodroSinasanu. Ka piemé&ru var minét veiksmigu
sadarbibu studentu praktiskaja apmaciba ar starptautiskiem uznémumiem SIA ‘Bucher Municipal”, SIA
“Malmar Sheet Metal”, SIA “Diana Sveces”, SIA “Bio Venta”, AS “Ventspils nafta terminals”, SIA
“StenaLine”, SIA “Ventspils Olimpiskais centrs “Ventspils™ un citi.

Analize un noveértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare

Magistra darbu t€émas magistranti izv€las patstavigi, konsult&joties ar zinatniskajiem vaditajiem. Parasti
§Ts témas ir saistitas ar magistranta profesionalas darbibas sfeéru. Tapéc magistranti, kas strada banku
sektora, izv€las tematus, kas saistiti ar bankam un finan$u jomu, tirdznieciba stradajosie — ar klientu
apmierinatibu, pre¢u patérina analizi, transporta sektora stradajoSie ar logistiku, komunikaciju un
marketinga jomas uzn@mumos stradajosie izvelas ar tirgzinibam un marketingu saistitam t€mam, tapat
tiek prezent€tas t€mas projektu vadiba, cilvékresursu vadiba, biznesa inkubatoru un atbalsta finanSu
fondu darbibu un attistibu, u. c. P&d€jos studiju gados tiek pétitas ari mazak ‘“popularas”
uznémgéjdarbibas témas, t. i., kas ir saistitas ar socialas uznéméjdarbibas attistibu, kur uzné€megji ir
defingjusi savu uznémumu ka sociala labuma guv&ju, bet veic saimniecisko darbibu. Magistrantu
izveletas magistra darbu t€mas un pétijumi ir saistiti ar aktualam uznémgéjdarbibas attistibas tendencém
un apliecina miisdienigu izpratni par ekonomisko procesu virzibu un uznémeéjdarbibas attistibu. Studiju
programmas nosléguma darbu vert€jumu dalijums apkopots 6.2. tabula.

6.2.tabula

Studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” magistra darbu vértéjums pa gadiem

Véertéjums ballés 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.

Skaits | % Skaits % | Skaits | % | Skaits % Skaits %

4 (gandriz viduvéji) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
5 (viduvgji) 0 0% 0 0% 1 7% 0 0% 0 0%
6 (gandriz labi) 0 0% 1 6% 0 0% 1 4% 1 3%
7 (labi) 3 27% 2 12% 2 13% 5 21% 6 17%
8 (loti labi) 3 27% 11 65% 5 33% 9 38% 12 34%
9 (teicami) 4 36% 2 12% 7 47% 8 33% 12 34%
10 (izcili) 1 9% 1 6% 0 0% 1 4% 4 11%

Magistra darbu vért€§jums pa gadiem ir atkirigs, veértéjumi sniegti no piecam lidz desmit ballem.
Vidgjais magistra darba vertgjums pa gadiem ir augsts:

e 2015./2016. akadémiskaja gada — 8,27 balles,

e 2016./2017. akademiskaja gada — 8,00 balles,
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2.6.

e 2017./2018. akadémiskaja gada — 8,13 balles,
e 2018./2019. akadémiskaja gada — 8,125 balles,
e 2019./2020. akadeémiskaja gada — 8,343 balles.

Augsts gala parbaudijuma darba vertejums norada un lauj secinat, ka studg€josie ir sasniegusi studiju
rezultatu meérkus, guvusi labas pé€tnieciska darba iemanas, teorctiskas zinaSanas, prasmes un
kompetences.

Studé&joSo, absolventu un darba devéju aptaujas

Katra semestra beigas studgjosiem LAIS sistéma ir jaizpilda elektroniska anonima aptaujas anketa par
attiecigaja semestr1 apgiitajiem studiju kursiem, lai novertetu studiju kursu un docétaja darbu kopuma.
Studentu aptauja tiek veikta, lai noskaidrotu studentu viedokli par studiju procesa organizaciju un
kvalitati. Studentiem par katru studiju kursu jaatbild uz 17 jautdjumiem (minéti IV dalas attiecigaja
apaksnodala).

2018./2019. akadémiskaja gada vért&jot magistrantu apmierinatibu ar izvéléto studiju programmu,
studenti atzZim&jusi, ka ar doc@tajiem ir nodibinata laba, pozitiva sadarbiba, ar daziem doc@tajiem
atziméta 1pasi veiksmiga sadarbiba. Stud&joSie arT norada, ka ir veiksmigi izvélets prakses ilgums un
kvalitate.

Katru studiju gadu tiek apkopoti dati par profesionalas magistra studiju programmas absolventu
viedokli par studiju saturu, planu, docétaju darbu, izmantotajam metodém u. C.

2018./2019. akademiska gada nosléguma absolventu aptauja piedalijas 16 no 24 profesionalas
magistra studiju programmas ‘“Uznéméjdarbibas vadiba” absolventiem. Absolventu atbildes uz
jautajumiem apkopotas 6.3. tabula.

6.3. tabula
Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” absolventu aptaujas datu
apkopojums
Videjais Videjais vertejums Videjais
vertéjums 2017./2018. vertéjums Vidgjais vertejums
Jautajums 2018./20109. (atbild€ja 15 no 2016./2017. 2015./2016.
(atbildeja 16 no 16) (atbildéja 3 no | (atbildeja 10 no 12)
24) 17)
Auditoriju novértéjums 3,93 4,93 45 5,2
Laboratoriju noveértéjums 3,94 5,43 4 6
Datortelpu novertéjums 5,47 4,67 511
Macibu literatiiras pieejamibas 4 6,13
novertéjums (bibliotekas resursi, 5 4.8
datubazes)
Lekciju planojuma novértéjums 4 5,47 5 5
Lekciju un seminaru (praktisko darbu) 4 5,93
sadalijuma un saskanotibas 4 5
noverteéjums
Fakultates dekanata darba novértéjums 4,06 5,67 6 4,75
Izmantoto macibu metoZu novértéjums 3,63 5,4 4,67 4,56
Studiju satura novertéjums 45 5 4,33 4,78
legiito zina$anu noveértéjums 5,28 5,36 4 5,22
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Iegllto Rrofesnonalo kompetencu 3,64 5,29 3,67 478
novertejums
Tegiito komunikacijas un (jautajums dzests) 5,57 5 478
organizatorisko prasmju noveértéjums '
Esmu apmierinats ar studiju 3,5 5,36
_ 4,67 45
programmu kopuma
Vai planojat 3 5 pers. — nav
_ . 1 pers. — nav ST _
studét nakamaja lemusi: 2 — izlémusi; 3 — plano
Vai planojat Sogad turpinat studijas? Itmen1? - > turpinat studijas
— neplano turpinat i a
Ja-8 studiias VeA,; 2 — neplano
Ne-8 ) turpinat studijas
Ja-15 Ja-10
.o . . S miac0
Vai jiis pasreiz stradajat? NG -1 NG -2
Vai stradajat ar studijam saistita Ja-12 Ja-10
nozare? Ne-3 Ne -2

2.7.

*2018./2019. akadémiskaja gada tika aktualiz€ti aptaujas jautajumi un mainits uzskaites nosacijums,
pienemot maksimalo vertgjumu 5 punktus.

Organizgjot studijas profesionalaja magistra studiju programma, tick nodro$inata ciesa sadarbiba ar
uznéméjiem. Magistra studiju programmas absolventi veiksmigi ieklaujas darba tirgti. To apliecina ar
darba devg&ju aptaujas dati. Péc darba dev&ju aptaujas datiem var secinat, ka profesionala magistru
studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” augsta Itmeni sagatavo absolventus darba tirgum.
Absolventiem ir ne tikai labas teor€tiskas zinasanas, bet ar1 nepiecieSamas praktiskas iemanas un
profesionalas kompetences.

Ka veiksmigu piemeru veikto aptauju analizei un sadarbibai ar darba dev&jiem var minét to, ka 2019.
gada tika pilnveidota magistra studiju programma un piedavats atSkirigs programmas realizacijas
modelis ar 40 KP apjomu. Programmas satura izstradg piedalijas darba dev&ji, programmas absolventi,
augstskolas macibspeki, nozares eksperti, kas sniedza rekomendacijas programmas satura kvalitates
pilnveidei.

Studé&joso ienakosa un izejosa mobilitate

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” studentiem ir iespgja
iesaistitiecs ERASMUS+ mobilitates programma. Katru gadu Ventspils Augstskola izsludina
pieteikumu konkursu mobilitates programmam. Parskata perioda ERASMUS+ mobilitates programmu

profesionalas magistra studiju programmas studenti izmantoja tris reizes, t. sk. piedalijas ERASMUS+
profesionalas prakses mobilitates programma:

2016. gada — 1. kursa students, The WEST Universtity of Timisiora, Rumanija;

2017. gada — 1. kursa students, University of Tartu, lgaunija;

2018. gada — 2. kursa students, ERASMUS+ prakse OU “Buildit Creative”, Igaunija;
2019.gada — 2.kursa students, ERASMUS+ prakse “Malmar BVBA” Belgija.

Studiju programmas studentu studiju rezultatu atziSana notiek atbilstoSi Ventspils Augstskolas
pastavosajiem nolikumiem un citiem normativajiem aktiem, kas paredz studiju kursu pilnigu apgiisanu
un uznpemto ligumsaistibu izpildi. Profesionalas magistra studiju programmas ERASMUS +
mobilitates programmas stud€joSo arvalstu augstskolas apgiitie studiju kursi ir apgiti atbilstosi
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programmas prasibam un atziti pilniba. Visi ERASMUS+ mobilitates programmas studenti ir
veiksmigi apguvusi studiju kursus un aizstavejusi praksi.

Analizgjot stud€joSo sastavu, magistra studiju programma studgjoSie ir cilvéki ar darba pieredzi,
kuriem ir pastavigs darbs, gimenes, skolas vecuma bérni. Tapéc Sie apstakli biezi kave, vai ierobezo
magistra studiju programmas studentu aktivaku lidzdalibu un ieklausanos mobilitates programmas.

Profesionala magistra studiju programma “Uznémg&jdarbibas vadiba” tiek istenota latvieSu valoda, kas
var biit Skérslis aktivai arvalstu studentu piesaistei un ieklauSanai. Ventspils Augstskola tiek Tstenotas
vairakas magistra studiju programmas anglu valoda, kur veiksmigi ieklaujas arvalstu studenti,
pieméram, magistra studiju programma ““Starptautiskais bizness un eksporta menedzments”.

3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.1. Resursu un nodroSinajuma atbilstiba studiju programmas Isteno§anas nosacijumiem un studiju
rezultatu sasniegSanai.

Resursu un nodro$inajuma atbilstibas novert€§jums studiju un programmas IstenoSanai un studiju
rezultatu sasniegSanai detalizeti sniegts: I1. dalas 3. nodalas 3.1.—3.3. krit€rijos sniegtaja informacija;
2. dalas 3.1. —3.3. apaksnodala.

4. Macibspeki

4.1.Macibspéeku sastava izmainu analize un noveértejums par parskata periodu, to ietekme uz studiju
kvalitati

Profesionala magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba” Ventspils Augstskola tiek
stenota kops 2001. gada. Pamatojoties uz Ventspils Augstskolas izvirzitajiem mérkiem un virzibu uz
studiju kvalitates izcilibu un uznéméju rekomendacijam, 2019. gada tika sagatavotas izmainas
profesionalas magistra studiju programmas “Uznémgjdarbibas vadiba” isteno$ana, t. sk. studiju
apjoma un 1stenoSanas laika (Studiju kvalitates komisijas sédes 2019. gada 6. septembra lémums Nr.
2019/14-1). Izmainas studiju programma veiktas, lai pilnveidotu augsti kvalificétu, inovativi domajosu
un konkuré€tsp€jigu specialistu sagatavosanu uznémeéjdarbibas vadibas joma.

Profesionalas magistra studiju programmas istenosana tika veiktas izmainas studiju apjoma, satura un
istenoSanas 1lguma, Sadi bitiski mainot studiju kursu saturu, 11dz ar to arT doc€taju sastava aptuveni
29% apmera. Ka galvenais kritérijs docétaju izveéle ir docétaju ieguta kvalifikacija, darba pieredze,
vélme darboties inovativu projektu ievieSana. Studiju programmas TstenoSana tiek iesaistits augsti
kvalificets akadémiskais personals.

Studiju programmas ietvaros papildus tiek rikotas diskusijas, kuras aktivi piedalas uzneéméji, jaunie
zinatnieki, nozaru eksperti, kas sniedz informaciju par aktualitatém tautsaimniecibu nozaru attistiba,
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inovativiem risinagjumiem uznémumu saimnieciskaja darbiba, sabiedribas ilgtsp&jas nodrosinasanu u.
C.

Veiktas izmainas studiju programma nodroSina nepiecieSamo pétniecisko iemanu, teor&tisko un
praktisko zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi, kas nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu.

4.2. Studiju programmas Istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam noveértéjums

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” TstenoSanu veic augsti
kvalificets akad@miskais personals, kas stud@oSiem nodroSina nepiecieSamo pétniecisko iemanu,
teorétisko un praktisko zinaSanu, prasmju un kompetencu apguvi. Studiju procesa iesaistitie docetaji
darbojas zinatniskaja pé@tnieciba, praktiskaja uzne@méjdarbiba, starptautisko projektu vadiba,
nepartraukti papildina un pilnveido savas profesionalas zinasanas, t. sk. izmantojot doc€taju mobilitates
programmu ERASMUS+ u. ¢. Studiju programma iesaistitie doc€taji ir macibu gramatu un zinatnisko
monografiju autori.

Noteicosie kriteriji doc€taju atlase ir iegiita izglitiba un kvalifikacija, akadémiskie un zinatniskie gradi,
darba pieredze, zinatniski p@tnieciska darba rezultatu analize, kvalifikacijas paaugstinaSana un
metodiskas izstradnes. Kritériji docétaju kvalifikacijai un atbilstibai amatam ir apstiprinati 2008. gada
Ventspils Augstskolas Senata ar lémumu Nr. 08-88. Sie kritériji ir noteicosie docétaju atlasei un
iesaistei profesionalas magistra studiju programmas “Uznémgjdarbibas vadiba” istenosana.

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” docétaju valodu prasmes atbilst
Ministru kabineta 2009. gada noteikumiem Nr. 733 “Noteikumi par valsts valodas zinasanu apjomu un
valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un amata pienakumu veikSanai”. Informacija
par docetaju svesvalodu prasmé&m ir apkopota doc@taju dzives gajuma apraksta (CV), kas pievienoti
pielikuma.

”T

Profesionalas magistra studijas programmas “Uznémg&jdarbibas vadiba” istenoSana iesaistiti 17 docétaji

(neietverot profesionalas prakses, magistra darba izstradi), t.sk.:
e Ventspils Augstskolas vEléts akadeémiskais personals — 59 % (10);
e viesdocétaji — 41% (7);
e akadémiskais personals ar doktora zinatnisko gradu — 65% (11);
e akademiskais personals ar magistra gradu — 35% (6).

Docetaju augstu profesionalo kvalifikaciju apliecina iesaistiSanas pétnieciskaja darba un tiesibas veikt
ekspertu darbu. Latvijas Zinatnes padomes (LZP) eksperta tiesibas ir pieskirtas seSiem (35%) studiju
programmas docétajiem:

profesors, Andrejs Jaunzems — zinatnes nozare: ekonomika un uznémgjdarbiba;

profesore, Inese Luséna-Ezera — zinatnes nozare: ekonomika un uznéméjdarbiba;

profesore, Dzintra Atstaja — zinatnes nozare: ekonomika un uznémeéjdarbiba;

asociéta profesore, llze Balode — zinatnes nozare: ekonomika;

asociéta profesore, Una Libkovska — zinatnes nozare: vadibzinatne;
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e asociétais profesors Karlis Kréslin§ — zinatnes nozare: ekonomika un uznémeéjdarbiba.

Liela nozime studiju programmas studiju rezultatu veiksmigaja sasniegSana ir sadarbibai ar
uznéméjiem. Studiju programmas TstenoSana ir iesaistiti docetdji, kas veiksmigi darbojas
uznémejdarbiba, valsts un pasvaldibu institiiciju vadiba, apliecinot teicamas profesionalas zinasanas
un vadibprasmes, piem&ram:

Salvis Roga — Biedribas Kurzemes biznesa inkubatora vaditajs;

e Janis Vucans — Latvijas Republikas Saeimas deputats;
e Justine Jaunzeme — SIA “JSJ mezs” valdes locekle;
[ ]

u. C.

Studiju programmas docétaju zinatniska pétnieciba saistita ar docétajiem studiju kursiem. Informacija
par docétaju kvalifikaciju, studiju programma doc€tajiem studiju kursiem apkopota 6.4. tabula.

6.4. tabula

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba”
docétaju kvalifikacija un docétie kursi

- _ Akadémiskai e cpet = as Docétie studiju
Vards | Uzvards Zinatniskais grads, kvalifikacija U
s amats kursi
Doktora grads ekonomika (Dr.oec.) (RTU). Magistra
. _. grads skolvadiba (RPIVA). Magistra grads uznémumu | Darba tiesiskas attiecibas
Dzintra | Atstaja Profesore o . . o . —
argjo ekonomisko sakaru organizacija un planosana un darba aizsardziba
(RTU)
Doktora grads ekonomika (Dr.oec.), (LU) Magistra
. grads matematika (LU). Profesionalais magistra grads e
llze Balode Arso(}(eilseot?e uznéméjdarbibas vadiba (VeA). Vidusskolas ﬁ;/?él(;g:tlvas petijumu
P informatikas skolotaja profesionala kvalifikacija (LU).
Matematika-pasniedzg&ja kvalifikacija (LU).
Doktora grads fizika (Dr. phys.) (LU). Fizikas un
Sergejs | Hilkevics Profesors matematikas zinatnu kandidats (MVU). Fizikis, Krizes parvaldiba
kvantu statistikis (MVU).
- Magistra grads starptautiskaja biznesa (Norveégijas o .
é‘:;?ge Jaunzeme Lektore ekonomikas un biznesa vadibas augstskola). Sst?;g;?}tlimkle finansu
! Bakalaura grads ekonomika (LU).
Doktora grads matematika (Dr. math.) (LU). Fizikas Lemumu pienemsana
Andrejs | Jaunzems Profesors un matematikas zinatnu kandidats (LU). Matematikis- qurmu prener
o ’ ’ uznémgéjdarbiba
skaitlotajs (LU). ’
PhD (Loughborough University, Apvienota Karaliste).
Karlis Krasling Asociétais Magistra grads informacijas studijas (Loughborough Inovaciju un tehnologiju
’ profesors University). Bakalaura grads bibliotékzinatne un vadiba
bibliografija (LU).
Asociata Doktora grads Vadibzinatng (Dr.sc.admin.) (LU). gfarfotr; ?Jlt‘i/:s;?;
Una Libkovska Magistra grads Izglitibas vadiba (LU). Ekonomists _ ptat
profesore marketings
(LU). : 2
Biznesa &tika
. - Magistra grads uznéméjdarbibas vadiba (RTU), Praktiska uzp@mumu
Diana Liduma Lektore Bakalaura grads ekonomika (RTU). vadiba
Liséna- Doktora grads Vadibzinatng (Dr.sc.admin.) (LU). Zinatniskas petniecibas
Inese Profesore .. . o S
Ezera Magistra grads izglitibas zinatn€s (LU) organizacija
. Doktora grads Vadibzinatne, uznéméjdarbibas vadibas | Stratégiska vadiSana
Liene Resele Docente ;

apak$nozar€ (Dr.sc.administr.) (VeA). Profesionalais
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magistra grads uznémégjdarbibas vadiba,
uznémejdarbibas vaditaja kvalifikacija (VeA). Socialo
zinatnu bakalaura grads vadibzinatng (VeA).
Salvis Roga Lektors MagiSt? a_gfﬁds vadibzinibas (VeA). Bakalaura grads Rado$a uznémejdarbiba
vadibzinibas (VeA) :
Aija Sile Lektore Magis‘t.r.ai grads sociologija (LLU), Magistra grads Biznesa komunikacija
filologija (LU)
Dmitrijs | Smirnovs Lektors Socialo zinatnu magistra grads ekonomika (LU). Uzpnémumu novérteésanas
Socialo zinatnu bakalaura grads ekonomika (LU). metodes
Profesionalais magistra grads Uznémgjdarbibas
Dace Stefenberga | Lektore vadiba, uznémgéjdarbibas vaditaja kvalifikacija (VeA). | Projektu vadiba
Socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné (RTU).
Magistra grads Izglitibas vadiba (Rietumanglijas Biznesa anelu valoda
leva Vizule Lektore Universitate, Liclbritanija). Anglu valodas skolotajs &
un izglitibas darba metodikis (LU).
Doktora grads matematika (Dr. math.) (LU). Fizikas
Janis Vucans Profesors un matematikas zinatnu kandidata grads (BVU). Finan$u un investiciju
Augstakas izglitiba lietiSkaja matematika un parvaldiba
matematika kvalifikacijas (LVU).
. Kimijas zinatnu doktors (Dr.chem.) (RTU). Vides Sabiedribas ilgtspgja un
llga Zilnicce Lektore zinﬁtilu magistrs (LU). Kimikis, pasniedzgjs (LU). vides pirvaldi’%)ap :

Studiju programmas realizacija iesaistito docetaju augsta kvalifikacija nodroSina studiju programmas
mérku un studiju rezultatu sasniegSanu, t. 1., nodrosina kvalitativu pétniecisko iemanu, teoretisko
zinaSanu, prasmju un kompetencu apgtsanu.

4.3. Akademiska personala iesaiste zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan starptautiska Iimen1

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznémgjdarbibas vadiba” docétaji ir iesaistits zinatniski
pétnieciskaja darbiba. P&tijumu rezultati un sasniegumi tiek prezent€ti starptautiskajas zinatniskajas
konferenc€s un forumos, ka ar publicéti zinatniskos izdevumos.

Studiju programmas doc@taju augsta profesionala kvalifikacija dod iesp&ju docétajiem darboties
starptautiskajas un valsts petjjumu programmas un praktiskas ievirzes projektos, t. sk. ES

struktiirfondu projektos, parrobezu sadarbibas programmas u. c. Ka piemeérus var minét:

e Pétniecibas projekti — docente Liene Resele aktivi darbojas VIAA projekta “Informacijas,

komunikaciju un signalapstrades tehnologiju valsts nozimes pétniecibas centra izveide”.

Augstakas izglitibas programmu projekti — asociéta profesore Ilze Balode un profesors Andrejs
Jaunzems darbojas “Nordplus” augstakas izglitibas programmas projekta “Izpratnes veidoSana par
matematikas lomu specialista kompetences sekmeSana ilgtsp&jigas attistibas konteksta”
istenoSana.

Valsts pétijumu programma — asociéta profesore Una Libkovska, asoci€tais profesors Karlis
Krésling, lektore Dace Stefenberga darbojas Valsts pétijumu programma “EKOSOC-LV. 5.2.1.
Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un
sabiedribas ilgtsp€jigai attistibai — jaunas pieejas ilgtsp&jigas zinasanu sabiedribas veidoSanai”.

Atbalsta finanSu instrumentu projekti un programmas — lektors Salvis Roga darbojas projekta
“Klasteru programmas ievieSana, veicinot komersantu darbibas efektivitates uzlaboSanu un
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starptautisko sadarbibu” “Nordic Mobility” programmas projektu ietvaros, veicinot Latvijas un
Norveégijas uznémumu/organizaciju sadarbibu ar vides tehnologijam saistitas jomas.

e Eiropas Savienibas struktirfondu projekti — asociéta profesore Una Libkovska darbojas ERAF
projekta “Zinatnes centra jaunbiive Riipniecibas iela 2, Ventspili”, 5.5.1. specifiska atbalsta
mérka “Saglabat, aizsargat un attistit nozimigu kultiiras un dabas mantojumu, ka arT attistit ar to
saistitos pakalpojumus” projektu iesniegumu atlases karta “leguldijumi kultiiras un dabas
mantojuma attistibai nacionalas nozimes attistibas centru pasvaldibas”.

e Parrobezu sadarbibas programmas — asociéta profesore Una Libkovska darbojas Latvijas
Lietuvas parrobezu programmas projekta “Inovativi risinajumi tirisma piedavajuma attistiba
Ventspils un Klaipédas pilsétas”.

e U.C. projekti.

Piedaloties zinatniskaja pétnieciba un dazados starptautiskas sadarbibas projektos, doc&taji paaugstina
savu kvalifikaciju un izmanto jaunakas apgiitas prasmes studiju procesa, savos doc€tajos studiju
kursos. Ka pieméru var mingt lektores D. Stefenbergas docéto studiju kursu “Projektu vadiba”, kur
tiek izmantota lektores ilggadg€ja pieredze projektu administréSana, plano$ana un isteno$ana. Asociéta
profesora K. Kréslina pieredze pétnieciskajos projektos veiksmigi tiek integréta studiju kursa
“Inovaciju un tehnologiju vadiba”. Ilggad€ja asocictas profesores Unas Libkovskas pieredze
uzn@mejdarbiba un pasvaldibas struktiirvienibu darbiba, veiksmigi tiek praktizéta studiju kursa
“Strateégiska cilvékresursu vadisana”, profesionalo praksSu un magistra darbu vadisana u.c.

Studiju programmas doc@taju Iidzdaliba valsts pétijumu programmas un praktiskajos petfjumos
apkopota docétaju dzives gajumu aprakstos (CV).

Studiju programmas docétaji ne tikai papildina un pilnveido savas profesionalas zinaSanas un prasmes,
bet attista savu personibu, iesaistoties makslinieciskaja pasdarbiba un jaunradg, kas, savukart, veicina
jaunu prasmju, sp&ju un ipasibu attistibu un personibas izaugsmi.

4.4. Macibspeku sadarbibas novertejums

Studiju programma iesaistiti augsti kvalificéti un kompetenti docétaji, kas nodrosina magistrantiem
nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinaSanu, prasmju un kompetencu apguvi. Docétaji
paraléli studiju procesam veic zinatniski p@tniecisku darbibu, kura tiek iesaistiti ar1 studenti.
Studentiem ir iesp&ja savu petniecisko darbus prezentet VeA un citu augstskolu ikgad@jas zinatniskajas
konferences. Tapat docétaji aktivi iesaista studentus praktisko projektu darbiba. Zinasanas un izpratne
par pétnieciska darba pamatprincipiem un metodologiju, pétijumu materialu sagatavo$anu un
publicéSanu, ka arT par zinatniski p&tniecisku projektu izstradi un vadiSanu tiek apgitas studiju kursos
“Zinatnisko pétijumu organizacija”, “Kvantitativas petijumu metodes”, “Projektu vadiba”, “Inovaciju
un tehnologiju vadiba”.

Ka veiksmigu sadarbibas pieméru var minét studiju programmas ietvaros organizétu profesionalo
praksi. Studentu macibu praksi vada Ventspils Augstskolas macibspeki un atbilstosas kvalifikacijas
specialisti no prakses vietas. Prakses laika notiek sadarbiba, informacijas apmaina starp prakses vietu,
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augstskolu un studentu. Prakses aizstavéSana piedalas arT uznémumu parstavji, kas veicina cieSaku
sadarbibu un izpratni par nepiecieSamiem uzlabojumiem programmas Istenosana, teorétisko zinasanu,
prasmju un kompetencu apguve atbilstosi miisdienu darba tirgus prasibam.

Ta, peéc uznéméju ieteikumiem un pamatojoties uz Ventspils Augstskolas izvirzitajiem mérkiem un
virzibu uz studiju kvalitates izcilibu, 2019. gada tika veiktas biitiskas izmainas studiju programmas
satura, studiju apjoma un Tisteno$anas laika. Butiskas izmainas profesionala magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba” tika veiktas, lai izveidotu un piedavatu studiju programmu
pievilcigaku stud€josajiem ar profesionalo bakalaura gradu, laujot studiju ilgumu piedavat atskirigaku
neka studentiem ar akadémisko bakalaura gradu, ievérojot MK noteikumos 512 mingtas prasibas.
Izmainas studiju programma tiek skatitas Ekonomikas un parvaldibas fakultates domé un Studiju
programmu padome.

2018./2019. akadeémiskaja gada profesionalaja magistra studiju programma studéja 71 students.
Studiju procesu nodrosinaja 17 docétaji. Stud€joso un docétaju attieciba: 71/17=4,2. Studgjosiem ir
nodroSinatas kvalitativas studijas un iesp€ja individualai pieejai studiju procesa laika.
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V1I. Kopigas akadémiskas magistra studiju programmas
“Starptautiskais bizness un eksporta menedZments” raksturojums

1. Studiju programmu raksturojosie parametri

5. Magistra studiju programmas parametri

Studiju programmas nosaukums

Kopiga magistra studiju programma ““Starptautiskais bizness un
eksporta menedzments”

Studiju programmas nosaukums
anglu valoda

Joint Master Study Programme “International Business and
Export Management”

Studiju programmas kods
saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju

45345

Studiju programmas veids un
limenis

Magistra studiju programma

legtistamais kvalifikacijas
limenis (NKI/EKI)

EKI 7.limenis

Studiju programmas apjoms (KP,
rekomendgjosi ar1 ECTS)

80 (120 ECTS)

Isteno$anas forma, veids, ilgums (j

a nepilni gadi, noradit ménesos) un istenosanas valoda

pilna laika klatiene

2 gadi |Anglu

Istenosanas vieta

InZenieru iela 101a, Ventspils

Studiju programmas direktors/-e

Ventspils Augstskola — mag. Sergejs Zikovs

Kremsas LietiSko zinatnu Universitaté (IMC University of
Applied Sciences Krems GmbH (Austrija)) — Mag. Dr. Christian
Kummel

Uznem§anas prasibas

Bakalaura grads vai augstaka izglitiba jebkura nozaré un vismaz
divu gadu profesionalais darba stazs, ka arT anglu valodas
zinasanas IELTS vismaz 6.0 vai TOEFL PBT vismaz 570
Iimen.

PieSkiramais grads, profesionala
kvalifikacija vai grads un
profesionala kvalifikacija

Programma tiek Tstenota sadarbiba ar Kremsas LietiSko Zinatnu
universitati Austrija, un programmas absolventiem tiek izsniegti
divi diplomi:
1) Ventspils Augstskolas izsniegtais, kas apliecina iegiitu
socialo zinatnu magistra gradu vadibzinatng;
2) Kremsas Lietisko zinatnu Universitates (IMC University
of Applied Sciences Krems GmbH (Austrija)) izsniegtais
diploms “Master of Arts in Business”.

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas stratégiskie mérki ir:
e nodrosinat stud€joSiem padzilinatu teorétisko zinasanu

iegiiSanu un pétniecibas iemanu un prasmju attistiSanu;
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e nodroSinat Latvijas un starptautiskaja darba tirgi
konkurétspejigu specialistu sagatavosanu;

e nodrosinat specialistu sagatavosanu privatam
tautsaimnieciskam strukttiram darbam Latvija, citas
Eiropas Savienibas dalibvalstis un arvalstis arpus ES;

e nodrosinat ekonomikas, kultiiras un socialajam
vajadzibam atbilstoSas studijas;

e nodroSinat nozares zinatnu teorétiskajos pamatos
saknotas, akadémiskas izglitibas standartiem atbilstoSas
akadémiskas magistra studijas.

Studiju programmas specifiskais mérkis ir sagatavot

specialistus, kuri spéj:

e veikt pétniecibas darbus, kas balstiti uz uznémejdarbibas
un biznesa vadibas teorétiskas bazes dazada veida
Latvijas un arvalstu institiicijas un uznémumos;

e pamatojoties uz iegito izglitibas un metodisko bazi, ka ari
apgito prasmju un iemanu kompleksu, konkurét darba
tirgli un operativi reagét uz izmainam taja;

e sckmigi apgiit turpmaku izglitibu studijas doktorantiiras
programmas.

Studiju programmas uzdevumi

Studiju programmas uzdevumi ir:

e sniegt studentiem tadu teorétisko zinaSanu un prasmju
kopumu eksporta parvaldiba, starptautiska biznesa
vadiba, stratégija, uznéméjdarbibas un ekonomisko
procesu analizg, ka arT citas jomas, kas tiem p&c
magistra studiju programmas absolvés$anas lautu
sekmigi konkur€t un iesp&jami atri adaptéties
uznémeéjdarbibas videé vai art ieklauties darba Latvijas,
Eiropas Savienibas vai citu valstu parvaldes institiicijas;

e sagatavot studentus turpmakam studijam doktorantiras
programmas Latvija un arzemes, sniedzot tiem
padzilinatas iemanas pétniecibas darba, kas tiek
nodroSinats ar petniecibas metoZu kursu apguvi;

e sekmét absolventu konkurétsp&ju starptautiskaja darba
tirgi;

e nodrosinat studiju kvalitati, pamatojoties uz Latvijas un
Austrijas argjo kvalitates nodroSinasanas sistému un
Ventspils Augstskolas un Kremsas lietiSko zinatnu
ieksgjo kvalitates nodroS§inasanas sist€ému, pilnveidojot
macibu procesa metodisko, zinatnisko un materiali
tehnisko nodro§inajumu un veicinot sadarbibu ar citam
Latvijas un arvalstu augstskolam;

e nodrosSinat studentiem iegiito zinasanu un prasmju
izmantojumu prakse, analiz€jot dazadas
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problémsituacijas, gadijumu piemerus un risinot
praktiskus uzdevumus;

pilnveidot studentu prasmi pastavigi attistit savu
akademisko zinasanu ITmeni;

savlaicigi parveidot programmas saturu un pasniegSanas
metodes, reag€jot uz izmainam starptautiskaja darba
tirgl, ka ar1 pareizi prognoz€jot izmainas turpmaka
nakotné.

Sasniedzamie studiju rezultati

Balstot studiju programmu uz sistémiskuma principa un
akcentgjot taja prasmigas parvaldibas lomu tautsaimniecisko
strukttiru racionalas darbibas nodrosinasana, panakt, lai kopigas
magistra studiju nosléguma studenti spétu:

a)

b)

d)

izprast un ar miisdienu zinatnu attistibas Irmenim
atbilstosam metodém analiz&t uznémumu un ta eksporta
aktivitates viet€ja un globala uznémeéjdarbibas vide;
izprast saiknes starp uznémumu un starptautisko vidi,
atbilstosam eksporta darbibam, un vaditaja lomu So
saiknu veidoSana;

uzsakt pastavigu uznémejdarbibu starptautiska vide, kas
saistita ar eksporta parvaldibu (pieméram, jaunas
komercsabiedribas izveidoSana), vai pildit atbildigus
amatus uznéméjdarbibas parvaldiba jau esoSos vietgjos
vai starptautiskos uzn€mumos ar ievirzi uz eksporta
parvaldibu;

sekmigi turpinat p&tniecisko un zinatnisko darbibu,
tostarp izstradat promocijas darbu, turpinot studijas
doktoranttira, izmantojot apgiito metodologiju praktiskos
pétijumos par starptautiska biznesa, eksporta parvaldibas
un uznémgéjdarbibas attistibu musdienu globalizacijas
vide.

Programma nodroS$ina profesionalo kompetenci jeb zinaSanu un
prasmju kopumu:

a)

zinasanas

padzilinata izpratne par starptautiska biznesa, eksporta
parvaldibas un vadibas jédzieniem, principiem, teorijam
un modeliem;

padzilinata izpratne par inovacijam un jaunakajam
tendencém un pieejam starptautiskaja biznesa un eksporta
parvaldiba;

padzilinata izpratne par lokala un globala uznémuma argjo
un iek$gjo vidi ar ievirzi uz eksporta parvaldibu;
padzilinata izpratne par stratégisko parvaldibu, kas saistita
ar starptautisko uznémeéjdarbibu un eksporta parvaldibu,
par dazadu jomu uznémumu darbibas organizéSanu un ar
to saistitajam metodém un Iidzekliem.
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b) prasmes un spgjas:

® sp¢ja patstavigi izmantot teoriju, metozu un problému
risinaSanas prasmes, lai veiktu augsti kvalificétas
profesionalas funkcijas vai pétniecisku darbibu attieciba
uz vietgja vai starptautiska uzn@muma starptautisko
uznémeéjdarbibu un eksporta parvaldibu;

® sp&ja argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem
un sist€miskiem starptautiska biznesa un eksporta
menedzmenta aspektiem gan ar specialistiem, gan
nespecialistiem;

e spéja patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un
specializaciju starptautiskaja biznesa un eksporta
menedzmenta;

e spé&ja uznemties atbildibu par personala grupu darba
rezultatiem un to analizi uzn@muma;

e spgja veikt uznémejdarbibu starptautiska biznesa vidg ar
kompetenci eksporta parvaldiba;

e spcja veikt inovacijas starptautiskaja biznesa un eksporta
parvaldiba;

e sp¢ja veikt savu darbu, p&tniecibu un turpmaku
maciSanos uznéméjdarbibas un eksporta parvaldibas
joma sarezgitos un neprognoz&jamos apstaklos,
nepiecieSamibas gadijuma tos parveidojot un lietojot
jaunas pieejas.

c) attieksmes:

e attista sp&ju patstavigi formul&t un kritiski analizet
sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas, kas
saistitas ar starptautisko uznéméjdarbibu un eksporta
parvaldibu, pamatojot savus [émumus un
nepiecieSamibas gadijuma veicot papildu analizi;

e attista sp&ju integrét dazadu jomu zinasanas, tostarp
ekonomika, uznémejdarbiba un eksporta parvaldiba, dod
ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, p&tniecibas vai
profesionalas darbibas uznémejdarbiba metozu attistiba;

e parada izpratni un €tisko atbildibu par zinatnes rezultatu
vai profesionalas darbibas, kas saistita ar starptautisko
biznesu un eksporta menedzmentu, ietekmi uz vidi un
sabiedribu.

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Nosléguma eksamens un magistra darbs
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1.1. Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma

7.1.tabula

Statistikas dati par pilna laika stud€josajiem studiju programma “Starptautiskais bizness un eksporta

menedZments”
| 2015./2016. | 2016./2017. [ 2017./2018. | 2018./2019. | 2019./2020. | Kopa
Pilna laika studejosie, 100% personigais finanséjums, macibu valoda — anglu
Uznemto skaits 9 5 15 14 6 50
T.sk. arzemnieki 0 1 3 4 3 11
Lietuva 1 1
Gruzija 1 1 2
Uzbekistana 1 1 2
Taizeme 1 1
Indija 1 1
Gana 1 2 3
Dienvidafrika 1 1
Kopéjais studeéjoso skaits 9 12 20 32 24
T.sk. arzemnieki 0 0 3 7 7
Stud&joso atbirums* 0 4 1 3 - 8
Absolventu skaits 0 7 2 12 10 31
T.sk. arzemnieki 0 0 0 2 2 4

*galvenais studéjoso atbiruma iemesls ir iespéju tritkums piedalities macibu procesa klatiené, jo
dala studéjoso dzivo arpus Ventspils, otrs iemesls — nespéja segt liguma noteikto studiju maksu.

1.2. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, mérku un
uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti

Studiju programmas nosaukumam, uznemsanas prasibam ir cieSa saikne gan ar iegiistamo gradu, gan
studiju programmas mérkiem, uzdevumiem un studiju rezultatiem. Studiju programmas nosaukums ir
pirmais kritérijs studétgribétaju piesaistei, jo tas skaidri norada jomu, kura potencialais students varés
apgit teoretiskas zinasanas un praktiskas iemanas. Konkrétas uznemsSanas prasibas lauj atsijat
motivetus potencialos studentus, no tiem, kuriem v€l nav izveidojies noteikts priekSstats par savu
turpmako karjeras attistibu. Uz to norada ar1 kopgjais pretendentu skaits un faktiski uznemtais
studgjoSo skaits, kur starpiba ir aptuveni 25 - 30%. Studentu motivaciju sasniegt studiju programmas
izvirzitos mérkus un uzdevumus pierada arl relativi nelielais studentu atbirums. Visbeidzot, studiju
rezultati gan atseviskos studiju kursos, gan parbaudijumos norada uz uzpemsSanas prasibu lomu
studentu atlases procesa.

2. Studiju saturs un istenoSana

2.1. Studiju kursu aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém novertejums
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2.2.

2.3.

2.4.

Studiju kursu saturs pilniba atbilst nozares un darba tirgus vajadzibam, ko norada ar1 darba devéji gan
veiktajas aptaujas un intervijas. Visu kursu saturs katru gadu tiek aktualizéts un pilnveidots ar
piemériem no nozares. Jaunakas tendences, p&tijumu rezultati ekonomika, uzn€mégjdarbiba un
vadibzinatn€ tiek integréti studiju kursos. Pieméram, kursa “E-marketings un jaunakas tendences
pardosanas metodes”, daudz tiek runats par digitdlo marketingu un socialo tiklu izmantoSanu
marketinga, pamatojoties ari uz globalu zinatnisko pétijumu rezultatiem.

Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u. c. raditaju
savstarpéjas sasaistes, studiju kursu meérku sasaistes ar studiju programmas meérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem noveértéjums

Studiju kursos ieklauta informacija katru gadu tiek aktualizeta, lai ta atbilstu gan globala, gan vietgja
tirgus vajadzibam, Studiju programmas mé&rki un sasniedzamie rezultati ir logiski sasaistiti ar studiju
programmas ieklautajiem kursiem. Iepriek§ min&ta sekmigu TstenoSanu nosaka gan studgjoso
atgriezeniskas saikne, gan regulari veiktais studiju procesa kvalitates audits.

Studiju IstenoSanas metoZu (taja skaita vértéSanas) novertejums

Studiju procesa izmantotas metodes un novertéSanas principi skaidri ir defingti attiecigas
rokasgramatas un vadlinijas. Katram kursam ir konkr&ti reglament&ti parbaudijumu veidi, lai vargtu
novertst sasniegto rezultatu kvalitati. Saja studiju programma viss studiju process ir virzits uz
studentcentrétu izglitibu — realas problémsituacijas uznémumos studenti analiz€ un prezent€ nelielas
grupas, pec tam risinajumi tiek kopigi parrunati ar pasniedz&ju. Jebkuri teoretiskie modeli tiek iztirzati
kursa ietvaros ar piemeriem no attiecigo nozaru uznémumiem.

Ja studiju programma ir paredz€ta prakse, sniegt studiju programma ieklauto studgjoSo praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novertejumu. Noradit, ka augstskola/koledza studiju programmas ietvaros atbalsta studgjosos studiju
prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegSanai.

Studgjosie parasti praksi iziet uzn€mumos, kas saistiti ar vinu profesionalo darbibu. Prakse veicamie
uzdevumi ir cie$i sasaistiti ar studiju programma paredz&tajiem specializacijas virzieniem, ka ar1 ar
studiju programma sasniedzamajiem rezultatiem kopuma.

Analize un noveértéjums par studéjoso nosleguma darbu témam, to aktualitati nozare

Stud@joso nosléguma darba témas ir ciesi saistitas ar aktualitatém nozaré kopuma un konkréti nozares
uznémumos (7.1. tabula). Recenzgjot magistra darbus, t€mas aktualitatei un tas sasaiste ar nozari un
darba tirgu ir iz8kiroSa nozime sekmiga vértéjuma sanemsanai. Biitiba visi magistra darbi ietver ne
tikai pamatotu teorétisko dalu un metodologijas ietvaru, bet arT izverstu praktisko pétijuma dalu, kas
lauj izdarit secinajumus un priekslikumus ne tikai konkrétam uzn€mumam, bet gan nozarei kopuma.

7.2. tabula

Magistra studiju programmas “Starptautiskais bizness un eksporta menedZments” magistra darbu

témas un darbu novértejums

Teéma Absolvesanas Novertejums
gads
The effect of physical job environment on employee 2017 6
satisfaction on the office
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Barriers to successful ICT product innovation in Latvia:

R&D investments in Computer technology industry 2017 10
Football Club "X" marketing strategy model 2017 6
Value innovation in consumer lending industry in Baltic 2017 -
region

Online video marketing as a means of brand building for 2017 10
sponsored individual athletes

Successful succession in the family-owned business 2017 10
Sales and Operations planning function integration in 2017 6
International Cement Manufacturing company

Assessment of foreign direct investment attraction 2018 .
opportunities in regions outside Riga

E-commerce store development model 2018 6
Use of educational technology in education to promote

youth knowledge in line with labour market trends in 2019 9
Latvia

Strategy to Facilitate growth. MS Express Inc. 2019 6
Possible Ways of Adapting Written Translation

Technologies to Translation Services in Small Translation 2019 8
Agencies in order to Increase Competitive Advantage

Start-up company creation in Latvia: Possible

improvements for start-up environment in Latvia to attract 2019 5
more foreign and local entrepreneurs and investors

Alternative waste management company development 2019 5
opportunities in Latvia.

Optimization of Bucher Municipal Inbound Logistics 2019 7
Communication Process

Development of a strategy to change organizational culture

in company X to increase employee engagement and 2019 8
operational efficiency

External Reports' Impact on Foreign Investors' Direct 2019 9
Investment Decision-Making Process: Latvian Case

Building a Latvian based E-commerce business: 2019 7
components and practises of a successful strategy

IT service outsourcing for increased export potential: case 2019 9
of Sweden to Latvia

In brands we trust: how cosmetic brands use authenticity to

build consumer trust and engagement. The example of 2019 7
Lush Cosmetics Ltd.

Business Model Innovation as an Internationalization 2019 10
Success Factor of the Latvian Company “Kidlino”

Sustainable development agenda as a tool for business 2020 9

development in Latvia

117




Kurzemes FDI strategy for the ICT sector 2020 7
The impact of content marketing in new business
2020 7
development
New market entries as Tenax Panel company development
force 2020 !
Comparative analysis of consumer mobility preferences in 2020 9
the automotive industry: Generational trends in Germany
Work with flexible work arrangement for IT Specialists in
) 2020 8
Latvia
Analysis of tech startup performance in Latvia using the
2020 10
lean startup methodology
Comparative analysis of potential synergy valuations and 2020 9
post-M&A performance: Case of Western Europe
Global virtual teams 2020 9
The role of export management in increasing customer
) o N 2020 8
satisfaction in wedding industry
7.84

2.5. Studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujas

Pé&c katra studiju kursa tiek veikta studéjoSo aptauja, lai noskaidrotu studentu attieksmi pret studiju
procesa organizaciju un kvalitati. Studentiem par katru studiju kursu jaatbild uz 12 jautajumiem, kas
skar kursa saturu, izmantotas macibu metodes un materialus, pasniedzgju sazinu ar studentiem un
atbildes uz studentu jautajumiem, ka arT kursa izvirzitas prasibas, noslodzi un studiju intensitati,
parbaudes darbus un apmierinatibu ar kursu kopuma.

Sajas izglitibas kvalitates aptaujas piedalas visi studiju kursu apguvusie studenti, un kopuma studgjosie
ir bijusi apmierinati ar Tstenotajiem studiju kursiem un pasniedzgjiem.

Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem, VeA administracija kopa ar Kremsas LietiSko zinatnu
universitates parstavjiem veic pasakumus studiju kvalitates uzlaboSanai. Pieméram, pamatojoties uz
aptauju rezultatiem, veiktas izmainas vairaku priekSmetu docetaju sastava — tados priekSmetos ka
“Research Seminar and Preperation for Master thesis”, “International Management Simulation”,
“Strategic Controlling and Reporting”, “International Consulting I”, “Business and Project
Development”, “International Business and Strategic Change”, “European Union Law incl. EU
Integration” .

Absolventu aptauja tiek veikta péc magistra darba aizstavésanas.

Absolventu vertejums skala no 0 11dz 5, kur 0 — nav viedokla, 1 — viszemakais vertejums, savukart 5 —
visaugstakais vertgjums.

2019. gada absolventu aptauja piedalijusies 8 respondenti. legtitie dati redzami zemak atspogulotajas
diagrammas.
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Auditoriju novertéjums

8 atbildes
6
4
2
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 | \ |
0 1 2

Datortelpu un laboratoriju novértéjums

5 (62,5%)

1 (12,5%)

8 atbildes
4
3
3 (37,5%)
2
! 1(12,5%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
o | \
0 1 2 3 4 5
Lekciju planojuma novértgjums
8 atbildes
4 4 (50%)
3
2
2(25%)
! 1(12,5%) 1(12,5%)
0 (0%) 0 (0%)
0 \ |
Q 1 2 3 4 5
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Lekciju un seminaru (praktisko darbu) sadalijuma un saskanotibas

novertgjums
8 atbildes
4 4 (50%)
3 3 (37,5%)
2
1 1(12,5%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 \ \
0 1 2 3

Izmantoto macibas metozu novértgjums
8 atbildes

4
3
3 (37,5%)
2
! 1 (12,5%)
0(0%) 0 (0%) 0 (?%)
0

0 1 2 3

legito zinasanu un profesionalo kompetencu novertgjums
8 atbildes

4
: 3 (37,5%)
2
! 1 (12,5%)
0 (?%) 0 (r?%) 0 (?%)
0

0 1 2 3
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Programmas administratoru novéertéjums

8 atbildes
6
4
2 2 (25%)
0 (0%) 0(0%) 0 (0%)
0 W l
0 1 2 3 4

Esmu apmierinats ar studiju programmu kopuma
8 atbildes

2

2 (25%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
o W \ \
0 1 2 3 4

Kads ir bijis Jusu vidéjais nodarbibu apmeklgjums studiju laika?
8 atbildes

@ 95-100%
® 75-94%
@ 50-74%
® 25-49%
@ 1dz25%
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Vai planojat turpinat studijas doktorantura?
8 atbildes

®
® N

@ Neesmu par to domajis (-usi)

Vai Jus paslaik stradajat algotu darbu?
8 atbildes

[ INE]
@ Ne
@ Esmu darba devéjs

Vai stradajat vai esat darba devéjs ar studijam saistita nozarg?
8 atbildes

®
@ Né
@ Nestradaju
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Darbojos:
8 atbildes

@ \alsts sektord

@ Pasvaldibas organizacija
@ Privataja sektora

@ Nestradaju

Kads ir Jusu atalgojums ménesi pirms nodok|u nomaksas par pilnu slodzi?
8 atbildes

@ virs 1500 eiro
® 1000 - 1499 eiro
@ 700 -999 eiro
® 11dz699

@ nestradaju

Ka veértéjat savu sagatavotibu un atbilstibu miisdienu darba tirgus prasibam?

Atbilst.

Vertgju, ka labu.

Augsti.

Esmu atbilsto$s darbinieks musdienu darba tirgus prasibam, ne tikai tap&c, ka esmu ieguvis magistra gradu,
bet tapéc, ka daru vairak, neka prasa un ir v€lme attistities vel vairak.

Ta ka stradaju jau paral€li studijam, tad visu kopa apguvu un isti nesaskaros ar griittbam. Jaspgj atri
pienemt lémumus, atri macities un reagét uz notiekoso, tad visam vajadzetu but kartiba.
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Vai JUs ieteiktu citiem $o studiju programmu?
8 atbildes

Darba devéju aptauja (veidlapa 7.9. pielikuma) tikusi veikta 2019. gada.
Aptauja piedalijusies Cetri darba devéji, kuri kopuma nodarbinajusi vai joprojam nodarbina astonus
absolventus.

Cik Ventspils Augstskolas kopigas magistra studiju programmas

“Starptautiskais bizness un eksporta ...rada vai ir stradajusi Jisu uznémuma?
4 atbildes

[ B
02
@
®:
@5
® 6 un vairak

Ka Jis kopuma raksturotu sis studiju programmas absolventus, kas strada
Jlsu parstavéeta uznémuma?
4 atbildes

Laba teorétiska un praktiska

_ 2 (50%)
sagatavof...

Pé&c neilgas apmacibas/ievada

v)
darba viet... 2 (50%)

Absolventi ir labi teorétiski
sagatavot...

Absoclventiem bija labas
praktiskas iema...

Kopuma izteikt vértéjumu griati,
joabso...
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Vai Jus tikat iesaistit studiju programmas izstrade vai pilnveide?
4 atbildes

® Ja

@ Né, betbitu ieintereséts to darit
turpmak

@ NE&, un neesmu ieintereséts to darit
arf turpmak

Ladzu atziméjiet, cik liela méra absolventi atbilst Eiropas kvalifikaciju

ietvarstruktiras definétajiem magistra fmena studiju rezultatiem?
4 atbildes

Loti specializétas zinasanas,
kuras dal...

Kritiska izpratne par
jautajumiem saist...
Specializétas problému
risinaanas pras...

Vaditun parveidot sareZgitus

1 (25%)

3(75%)

3(75%)

1(25%)
un neprog...

Uzr;ler.rmes a_?b|ldibu par 1 (25%)
ieguldijumu pro...

Uz;ler!'mes a_?b|ld|bu par 1 (25%)
ieguldijumu pro...

Komentari

Programma augsta

Iimen1 sagatavo absolventus darba tirgum. Absolventiem ir ne tikai labas
teoretiskas zinasanas, bet arT nepiecieSamas praktiskas iemanas.
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2.6. StudéjoSo ienakosa un izejosa mobilitate

3.1

3.2.

4.1.

Studgjosiem programmas ietvaros viena vai vairaku kursu apguve tiek nodroSinata Kremsas Lietisko
zinatnu universitateé. Katru gadu $aja programma stud€joSajiem ir iesp&ja piedalities Starptautiskaja
Magistrantu ned€la, kuras ietvaros tiek diskutéts par izstradajamo nosléguma darbu, tostarp prezentgjot
stud€josajiem un pasniedz€jiem no citam valstim, pieméram, ASV, Vacijas, Austrijas.

Kopuma VeA piedava studentiem un darbiniekiem ERASMUS+ programmu kops$ tas pirmsakumiem
Latvija. Programmas ietvaros studentiem ir iesp&ja doties studiju vai prakses mobilitaté uz kadu no
ERASMUS+ programmas dalibvalstim — 90 valstis 72 partneraugstskolas.

2018./2019. akadémiskaja gada viens programmas studgjosais pavadija prakses semestri Belgija,
savukart 2019./2020. akademiskaja gada prakses semestri arvalstts Tstenojusi tris studgjosie, bet studiju
semestri — divi studg&josie — Vacija un Austrija.

Docétaju mobilitate programmas ietvaros tikusi Tstenota Austrija — sadarbibas augstskola Kremsa. Tur
kopuma viesojies programmas IstenoSana iesaistitais administrativais personals, lai iepazitos ar
partnera augstskola istenoto studiju procesu un ta kvalitates vadibas sisttmu. Ka akad@miskais
personals mobilitate Kremsa piedalijies asoc. prof. Karlis Kré&slin§, nodrosinot macibu moduli
“Utilization of modern technologies for successful develoment of SMEs — challenges and
opportunities”.

3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

Resursu un atbilstiba studiju programmas isteno$anas nosacijumiem un studiju rezultatu

sasniegSanai

Sniegts II dalas “Studiju virziena raksturojums” 3.1. un 3.2. punkta.

Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas ietvaros ar

citam zinatniskajam institicijam un augstakas izglitibas iestadém, noveértéjums

Sniegts II dalas “Studiju virziena raksturojums” 3.1. un 3.2. punkta.

4. Macibspeki

Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati

126



Programmas 1stenoSana |oti biitiska nozime ir docétajiem no Kremsas Lietisko zinatnu universitates —
visa studiju perioda vismaz 11 kreditpunktu apjoma no 60 (tatad vairak neka 18% no studiju procesa)
studiju programmas saturu nodroSina doc&taji no $is augstskolas (7.2.tabula). 2019./2020.
akadémiskaja gada piecus studiju kursus nodrosina pasniedzgji no sadarbibas augstskolas Austrija —
Andreas Schachenhuber, Birgit Martinek, Daniel Hunebeck un Stephan Wittich.

7.3. tabula

Magistra studiju programmas “Starptautiskais bizness un eksporta menedZments” istenosana
iesaistitie macibspeki

2 2 2 2 2
0 0 0 0 0
1 1 1 1 1
5 6 7 8 9
l}l(p Vards, uzvards Zinatniskais grads Parstavéta augstskola / / / / /
' 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0
1 1 1 1 2
6 7 8 9 0
Juris Roberts Hd. Fizikas habil. doktors .
1. Kalning (Dr. habil. phys.) Ventspils Augstskola
2. Fionn Dobbin Master Deg_ree (Industrial and Ventspils Augstskola
Product design)
3. Janis Vucans 32‘tﬁ/l)atematlkas doktors (Dr. Ventspils Augstskola
Christoph Master of Arts (MA) Kremsas Lietisko
4. . (Tourism and Leisure . L
Hoffinger zinatnu universitate
Management) ’
Alexandra Kremsas Lietisko
5. . L
Bousska zinatnu universitate
6. Mats Hellstrom K.re_msas L.leUSlf((i
zinatnu universitate
7. Gerald Klebacz Master Degree (ekonomika) Kre_msas L.1etlsl:<(1
zinatnu universitate
8. Rainer Daubeck Mf‘ gistra sra ds_ K.re_msas L.lenSl:((i
Inzenierzinatnes zinatnu universitate
9. Valdis Avotins Dr. chem. Ventspils Augstskola
10. | lvars Brivers Dr. Ekonomikas doktors Ventspils Augstskola
(Dr.oec.)
Doktora grads psihologija
11. | Girts Dimdin$ (Doctor of Philosophy in Ventspils Augstskola
Psychology)
12. | Liene Resele Doktora grads biznesa vadiba | Ventspils Augstskola
13. | Randev Diass MBA Ventspils Augstskola
14. | Stephan Wittich ]?olft(zra grads starptautiskajas Kre_msas L’1etlsl:<(i
tiesibas zinatnu universitate
15 Daniel Magistra grads Kremsas Lietisko
" | Hunebeck inzenierzinatnés zinatnu universitate
16. | Birgit Martinek | Magistra grads ekonomika Kre_msas L.1et1slf<cz
zinatnu universitate
17 Andreas Master of Arts in Business Kremsas Lietisko
" | Schachenhuber (M.A) zinatnu universitate
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18. | Juris Ulmanis Dr. Sc. adminstr. Ventspils Augstskola X X X X
19. | William Schaub | MBA Ventspils Augstskola X X X X
20. | Janis Grasis Dr. ur. Ventspils Augstskola X X X X
21. | Greg Mathers MBA Ventspils Augstskola X X X X X
22. | Sanita Meijere Executive MBA Ventspils Augstskola X X X X X
Justin W. .
23. Bancroft M.Ed. Ventspils Augstskola X X X X X
24. | Tatjana Volkova | Dr.oec. Ventspils Augstskola X X X X X
25. | Inga Gleizdane MBA Ventspils Augstskola X X X X X
26. | Karlis Kréslin§ PhD Ventspils Augstskola X X X X X

4.2. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas isteno$anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums

Visiem programmas iesaistitajiem macibspekiem ir ne vien atbilstoSa akadémiska pieredze, bet art
ciesa saikne ar nozari un profesionalo vidi. Tiesi §1 pasniedz€ju sasaiste ar praktisko vidi un darba
tirgus aktualitasu parzinaSana lauj sekmigi sasniegt attiecigos studiju rezultatus.

4.3.Akadémiska personala iesaiste zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan starptautiska limeni

Jamin, ka akadémiskajam personalam gan no Latvijas puses, gan Austrijas puses iesaiste zinatniskaja
pétnieciba, piemé&ram, valsts petijumu programma “EKOSOC” un “INTERFRAME”, gatavoti un
prezentéti politikas dokumenti un pétijumi domnicai “Certus” par regionalo attistibu un depopulaciju.

4.4. Macibspéeku sadarbibas novertéjums

Katram studiju programmas kursam ir logiska sasaiste ar iepriek$&jo un turpmako kursu. Ir vairaki
studiju kursi, kur kadu dalu kursa pasniedz nakama kursa pasniedzgjs, piem&ram, Sanita Meijere un
Justin W. Bancroft. Studiju kursu sasaiste ir noradita attiecigas rokasgramatas un vadlinijas.

2019./2020. akadémiskaja gada programma studé 24 studgjosie, savukart programmas istenosana
iesaistiti 15 docétaji, kas veido stud&joso un macibspéku attiecibu 1,6.
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VIll.Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” raksturojums

1.1.

1. Studiju programmu raksturojoSie parametri

Doktora studiju programmas parametri

Studiju programmas nosaukums

Biznesa vadiba

Studiju programmas nosaukums
anglu valoda

Business Management

Studiju programmas kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju

51345

Studiju programmas zinatnes nozare

Socialas zinatnes
Ekonomikas un uznémeéjdarbiba

Studiju programmas veids un limenis

Doktora studiju programma

Ieglistamais kvalifikacijas limenis
(NKIEKI)

8

Studiju programmas apjoms (KP,
rekomendgjosi arT ECTS)

120 KP (180 ECTS)

Isteno$anas forma, veids, ilgums un Isteno$anas valoda

pilna laika klatiene un neklatiene

3 gadi ILatviesu

Istenosanas vieta

Inzenieru iela 101a, Ventspils, LV-3601

Studiju programmas direktore

Dr. sc. administr. Liene Resele

Uznem§anas prasibas

Magistra grads ekonomika vai uznémgjdarbibas vadiba.
Doktora studiju programma var uznemt ar1 citu nozaru
magistra gradu ieguvusos, ja viniem ir darba pieredze
uznéméjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas
darba vadiba un nepiecieSamas zinasanas vadibas zinatnés

Pieskiramais grads

Doktora zinatniskais grads vadibzinatné

Studiju programmas mérkis

Sagatavot starptautiskam limenim atbilstoSu jauno zinatnieku
paaudzi zinatniskas pétniecibas un akadémiskajam darbam, ka
ar1 zinatniskajam un organizatoriskajam darbam valsts un
privatajas institlicijas

Studiju programmas uzdevumi

1. Augstakas kvalifikacijas petnieku sagatavoSana
vadibzinatnes nozares uznémeéjdarbibas vadibas apaksnozarg;
2. Teorijai un praksei nozimigu promocijas darbu,
monografiju, macibu gramatu un lidzeklu, ka ar1 zinatnisku
publikaciju sagatavoSana, t.sk.:

e doktorantu petijumu programmas izstrade un tas
realizacija;

e doktorantu pétijumu rezultatu apsprieSana (t.sk.
rezultatu aprobacija: publikacijas un uzstaSanas
konferences un seminaros);

e doktorantu promocijas darba sagatavoSana un
aizstaveéSana.
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3. Zinatniskas petniecibas rezultatu popularizéSana
starptautiskajas konferenc€s un seminaros, ka ari
popularzinatniskajos izdevumos.

Sasniedzamie studiju rezultati

Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” paredzg&tie
studiju rezultati ir orient€ti uz zinatnu doktoru sagatavosanu
un atbilst aktualajam sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
prasibam Latvija:

1. Ekonomikas zinatnes Vadibzinatnes apaksnozaré ir
nepiecieSams sagatavot atbilstoSus petniekus, kas jau doktora
izglitibas pakape ir veidojusi savu pétniecisko kapacitati,
pamatojoties tieSi uz Latvijas un starptautiskas
uznémgéjdarbibas likumsakaribam, vajadzibam un aktualo
problematiku;

2. Specialistu petnieku sagatavosana doktora izglitibas [iment
ir ciesi saistita ar augstskolas un saimnieciskas vides
sadarbibu, izvirzot kop&jo mérki — veicinat uznémeéjdarbibas
uzplaukumu valsti, sp&jot analiz&t, noteikt un veidot
uznémgéjdarbibas pamatprocesus, kop€jo virzibu un rezultatus;
3. Doktora studiju programma lauj koncentrét viena
programma augsti kvalificétu akadémisko personalu
vadibzinatng, ka arT piesaistit doktorantu izglitoSanai augsta
limena Latvijas un arvalstu uznémeéjdarbibas teorétikus un
praktikus;

4. Potencialajiem doktora grada ieguv&jiem tiek nodroSinats
jauns sociali ekonomiskais statuss, ka arT sniegta iesp&ja
individa muzizglitibas vajadzibu apmierinasanai, atbildot uz
sabiedribas prasibam p&c specialistiem, kas sp&j dot radosu
ieguldijumu inovativas tautsaimniecibas vides funkcionésana;
5. Doktora studiju programma katrs studgjosais ka individs
var izpaust savu radoSo un inovativo potencialu, kas bis
toposa pétnieka un/vai biznesa un finansu nozares
profesionala iz8kiro8a pievienota vertiba.

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma parbaudijums

Promocijas darbs

1.1. Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma

Studijas doktora programma tiek istenotas latvieSu valoda ka pilna laika studijas. Katru gadu vidgji
tieck uznemti 2-3 doktoranti. Starp uznpemtajiem doktorantiem daudz ir tadu, kuri agrak citas

augstskolas doktora studiju programma ir apguvusi kadus studiju kursus.

Atbirums doktora studiju programma ir neliels. Visi doktoranti parsvara censas izmantot visus tris
studijam planotos studiju gadus un nepiecieSamibas gadijuma ar1 izmanto studiju partraukumu, kura
maksimalais ilgums ir divi gadi. Teorétiskas dalas apgiiSana nesagada tik lielas griitibas ka p€tnieciskas
dalas izpildisana — zinatnisko rakstu sagatavosana un public€Sana, pétljuma rezultatu aprobacija

starptautiskas zinatniskas konferenc€s un jo ipasi — promocijas darba uzrakstiSana un aizstavéSana.
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Studijas doktorantiira apgriitina nesp&ja tas apvienot ar pilna laika darbu un bieZi vien arl gimenes
dzivi. Ja doktorants strada augstakas izglitibas iestade un/vai vina darbs ir saistits ar petniecibu, iesp&ja
pabeigt doktora studijas ir lielaka.

Doktoranti, kuriem beidzies studijam atv€l&tais tris gadu (seSu semestru) periods, tiek eksmatrikul&ti
ka studiju teorétisko dalu apguvusi, ja ieglits nepiecieSamais kreditpunktu skaits, vai ka teorétisko dalu
neapguvusi.

Doktora studiju programma absolventu uzskaiti apgriitina tas, ka teorétiskas studijas augstskola ir
nodalitas no promocijas darba aizstavésanas Promocijas padomé, kura var nebiit attiecigas augstskolas
promocijas padome. Aizstavot darbu citas augstskolas Promocijas padomée, doktora zinatniska grada
ieguvejs ka absolvents tiek uzskaitits §1s augstskolas sasniedzamajos raditajos.

Parskata perioda VeA doktora zinatnisko gradu ir ieguvusi $adi absolventi:
e Liene Resele, promocijas darba t€éma “Nacionalas inovacijas sist€mas pilnveidoSana inovativo
uznémumu attistibai Latvija”;
e Kaspars Steinbergs, promocijas darba téma “Klastera stratégiskais virziens un modelis
audiovizualas nozares attistibas veicinasanai Latvija”;
e Sandra Kublina.

VeA doktora studiju programmas absolventi, kuru promocijas darbs ir izstradats un tiek pilnveidots
aizstavéSanai Promocijas padome:

e Dace Stefenberga “Inovativa uznéméjdarbiba regionala ekonomiska vide”;

e Martin$ Lauva “Privato investiciju menedZzments sporta”.

Zemak redzamajas tabulas ieklauti statistikas dati par stud€joSiem doktora studiju programma
“Biznesa vadiba”.

Studé&joso skaits doktora studiju programma “Biznesa vadiba” pa studiju gadiem

1.kurss 2.kurss 3.kurss Kopa
2013.gads 11 19 3 33
2014.gads 4 7 7 18
2015.gads 1 4 14 19
2016.gads 4 2 14 20
2017.gads 2 2 3 7
2018.gads 3 3 2 8
2019.gads 3 5 2 10

Uznemto studéjoSo skaits doktora studiju programma “Biznesa vadiba” pa studiju gadiem

Gads 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Studé_joso 5 4 3 0 0 4 3
skaits
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Eksmatrikuléto studéjoso skaits doktora studiju programma “Biznesa vadiba” pa studiju gadiem

Gads 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Eksmatrikuléto
studéjoso 1 19 1 2 15 3 1
skaits

1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, mérku un
uzdevumu, studiju rezultatu, ka arl uznems$anas prasibu savstarpégjo sasaisti

Doktora studiju programmas nosaukums, iegiistamais grads, mérki un uzdevumi, studiju rezultati, ka
arT uznemsanas prasibas ir savstarpgji saistitas. Apgiistot doktora studiju programmu “Biznesa vadiba”,
tiek pieskirts doktora zinatniskais grads vadibzinatné. Studiju programmas mérki, uzdevumi un
rezultati saistiti ar augstas kvalifikacijas p&tnieku, vaditaju ar petnieka kompetenc€m sagatavosanu.
Pretend@t uz studijam var, ja ir magistra grads ekonomika vai uznémgjdarbibas vadiba. Doktora studiju
programma var uznpemt ari citu nozaru magistra gradu ieguvusos, ja viniem ir darba pieredze
uznémgéjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas darba vadiba.

2. Studiju saturs un IstenoSana

2.1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém novertéjums

Studiju kursa docetajs pirms semestra sakuma parskata studiju kursa saturu un nepiecieSamibas
gadijuma aktualizg kursa saturu atbilsto$i nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendenceém.

Doktora studiju programma grada pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares jomas sasniegumos
un atzinas. Tas paredz€ts Zinatniskas darbibas likuma 11. panta, kur teikts, ka promocijas darbam jabut
originalam zinatniskam pétjumam. Ari MK noteikumu Nr. 1001 “Zinatniska doktora grada
pieskirSanas (promocijas) kartiba un kriteriji” minéts, ka gradu pieskir par pieredz€jusa zinatnieka
vadiba patstavigi izstradatu un publiski aizstavétu promocijas darbu, kas satur originalu zinatnisku
pétijumu rezultatus un sniedz jaunas atzinas attiecigaja zinatnu nozaré vai apakSnozaré.

2.2.Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito meérku u. c. raditaju
savstarpéjas sasaistes, studiju kursu meérku sasaistes ar studiju programmas mérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem novertejums

Studiju kursu saturs izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Studiju kursu
meérkis un sasniedzamie rezultati izriet no programmas meérka un sasniedzamajiem rezultatiem.
Sasaiste ir redzama studiju programmas studiju kursu kart€juma, kas pievienots pielikuma. Katrs
studiju kurss nodroSina vairaku programmas sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas
sasniedzamajam rezultatam atbilst vairaki studiju kursi.
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Studiju sakums (aptuveni pirmie tris semestri) veltits teorétiskajam studijam, studiju noslégums —
petijuma veikSanai un pétijuma rezultatu aprobacijai — promocijas darba un zinatnisko publikaciju
izstradei, dalibai starptautiskas zinatniskas konferences.

Studiju kursi tiek planoti noteikta seciba, lai nodroSinatu secigu zinaSanu apguvi un to praktisku
izmantoSanu promocijas darba izstrade. Studiju pirmaja un otraja semestri planoti sesi obligatas dalas
studiju kursi, no kuriem cetri orientéti uz pétijjumam nepiecieSamo zinaSanu un prasmju attistiSanu,
pilnveidosanu.

Doktora studiju programmas pétniecibas virzieni ir ekonomikas un biznesa nozaré. Promocijas darbu
teémas minétas §1 zinojuma 2.4. punkta. Sasaiste ar citiem izglitibas limeniem izpauzas, doktorantiem
un zinatniska grada pretendentiem vadot nodarbibas bakalaura un magistra Iimena studentiem, kursa,
bakalaura un magistra darbus.

2.3. Studiju TstenoSanas metoZu (taja skaita vértéSanas) novertéjums

Pilna laika doktora studijas ilgst 3 gadi (maksimalais termin$ 5 gadi). Studiju programmas macibu
valoda: latviesu, anglu (p&c individuala studiju plana).

Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” IstenoSanu un kvalitates parraudzibu veic VeA
Ekonomikas un parvaldibas fakultate sadarbiba ar Uznéméjdarbibas, inovaciju un regionalas attistibas
centru (turpmak — “UIRAC”), Doktora studiju programmas direktors un VeA Macibu dala.

2017. gada janvar tika parakstits sadarbibas ligums starp RISEBA, BA un VeA, saskana ar kuru VeA
doktoranti par maksu ir tiesigi apgiit RISEBA un BA kopigas doktora studiju programmas “Biznesa
vadiba” studiju kursus, VeA doktoranti par maksu var aizstavét promocijas darbus RISEBA
Promocijas padomé&, VeA doktorantiem un docétajiem tiek nodroSinata pieeja RISEBA un BA
biblioteku resursiem, VeA doktoranti un doc€taji var apmeklét RISEBA un BA doktorantiem
organiz&tos seminarus.

Doktora studiju programmas TstenoSanas koordinéSanai VeA izveido Doktora studiju programmas
padomi (turpmak — “Programmas padome”), kuras sastavu apstiprina VeA rektors. Studiju laika
doktorants apgtist teorétiskos kursus, veic ar promocijas darba teému saistitu pétniecisko darbu,
prezenté pétjjuma rezultatus zinatniskas konferences, publicé tos starptautiski atzitos un cit€jamos
zinatniskos izdevumos. Studiju nosléguma sagatavo un iesniedz aizstavéSanai promocijas darbu un ta
kopsavilkumu.

Doktoranta darba rezultatus reizi pusgada vérté Programmas padome Doktora studiju programmas
direktora noteiktaja kartiba. Atskaiti par doktoranta studiju plana izpildes gaitu, ko akceptgjis
promocijas darba zinatniskais vaditajs, doktorants iesniedz EPF. Atestacija turpmakajam studijam
doktorantiira notiek akadémiska gada beigas Programmas padomes séd€, vertejot doktoranta iesniegto
studiju gada atskaiti un nakama studiju gada darba planu.

Tikai Programmas padomé un VeA Zinatnes padomé akceptéts promocijas darbs var tikt aizstaveéts
Promocijas padomé. Doktora zinatnisko gradu pieskir Promocijas padome, kurai ir delegétas doktora
zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) tiesibas atbilsto§i Ministru kabineta 2005. gada
27. decembra noteikumiem Nr. 1000 “Noteikumi par doktora zinatniska grada pieskirSanas
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(promocijas) tiesibu delegésanu augstskolam”. Ventspils Augstskola par promocijas procesa norisi
noslédz ligumu ar konkréto Promocijas padomi.

Doktora studiju programmas TstenoSanas gaita tick nodrosinata individuala pieeja katram doktorantam.
Studiju process norisinas, pamata balstoties uz situaciju analiz€m un citiem materialiem, lai attistitu
studentu teorijas izmantojuma spégjas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ar1 savu teorétisko atzinu
prezentacijas prasmes, analiz&jot zinatnisko literatiru un nozares praktiskas problémas. Doktorants
tiek vertéts, pamatojoties uz minéto prasmju parbaudi. Jebkura studiju kursa norisé ir paredz&tas
individualas konsultacijas ar docetaju, kuras tiek parrunati un izverteti konkréta doktoranta
sasniegumi.

Studiju procesa TstenoSana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Doktoranti studiju procesa sanem atbalstu un atgriezenisko saikni no zinatniska vaditaja un citiem
programmas 1stenoSana iesaistitiem docé€tajiem. Studiju rezultatu vért€Sanas krit€riji ir zinami.
Verteésana sniedz doktorantiem iesp&ju paradit, vai un kada [imeni vini ir sasniegusi sagaidamos studiju
rezultatus.

Lai veicinatu doktorantu p&tniecisko prasmju attistibu, studiju kursos ir paredzeta iesp&ja analiz&t un
padzilinati pétit doktorantus interes€joSas problémas nozaré — jautajumus, kas saistiti ar vinu
promocijas darbu.

Studiju procesa tiek izmantotas kombin&tas macibu metodes, kuras ir nozimiga doktorantu pastaviga
darbiba un savstarpgja komunikaciju, risinot realas nozares problémas un modelgjot situacijas.

Doktoranti tiek iesaistiti studiju kursu un studiju pétniecisko darbu vadiSana bakalaura un magistra
Iimena studentiem.

Studiju materiali tehniska baze veicina studentcentrétas pieejas istenoSanu — auditorijas ir &rti
parveidojamas grupu darbam, individualajam darbam, studenti var izmantot digitalas tehnologijas.

Veértésanas sistéma
Zinasanu vérteéSana doktora studiju programma “Biznesa vadiba” notiek saskana ar diviem
pamatprincipiem:

e zinaSanu un prasmju verteéSanas atklatiba;

e vért€juma obligatuma princips.

Studiju rezultatu sasniegSanas pakapi verte 10 ballu skala vai ar vértejumu “ieskaitits/neieskaitits”. 10
ballu skala noteiktie apguves limeni: loti augsts apguves limenis (10 — “izcili”, 9 — “teicami’), augsts
apguves Itmenis (8 — "““loti lab1”, 7 — “lab1”), vidgjs apguves ltmenis (6 — “gandriz lab1”, 5 — “viduvgji”,
4 — “gandriz viduvgji”’), zems apguves Itmenis (3 — “vaji”, 2 — “loti vaji”, 1 — “loti, loti vaji”).

2.4. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu témam un to aktualitati nozare

Lai paaugstinatu studiju kvalitati un efektivak izmantotu resursus Ventspils Augstskola
2016./2017. akademiskaja gada atjaunoja sadarbibu ar Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolu
“RISEBA” un Banku augstskolu un 2017. gada janvar tika parakstits sadarbibas ligums. Doktora
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2.5.

2.6.

3.1

studiju programmas “Biznesa vadiba” satura tika veikti grozijumi, kas tika skatiti un apstiprinati
doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” padomes séd€, Ekonomikas un parvaldibas fakultates
domes séde un Ventspils Augstskolas Senata séde. Doktora studiju programmas plans pievienots
pielikuma.

Doktora studiju programma “Biznesa vadiba” pirmaja semestri doktorantam ir jaiesniedz un japrezente
programmas padomé sava promocijas darba t€mas pieteikums. Tiek apstiprinatas t€mas, kas saistitas
ar biznesu un kas satur originalu zinatnisku pétjjumu un jaunu atzinu iegliSanas iesp&jas attiecigaja
zinatnu nozaré vai apakSnozaré. Ne visiem doktorantiem, pirmoreiz iesniedzot t€mu skatiSanai
programmas padomg, ta tiek apstiprinata. Ir gadijumi, kad t€mas pieteikums ir japilnveido un atkartoti
jasniedz izvert€Sanai otro un treso reizi.

Programmas padomé skatitas un apstiprinatas sadas 2019./2020. akadémiskaja gada stud&joso
doktorantu promocijas darbu témas:

e Preskriptivas analizes algoritmu ietekme uz uznémuma vertibu un finanSu rezultatu;
Cilvékresursu vadiSanas procesi paaudzu konteksta;
Inovativu menedzmenta modelu pielietoSana kultiira;
Zinasanu parneses vadibas procesu pilnveide slimnicas;
Intelektualais kapitals un uzn€mumu sniegums;
Jauno tehnologiju absorbcijas sp&ju paaugstinasanas iesp&jas un virzieni Latvijas uznémumos;
Medicinas pakalpojumu eksporta iesp€ja uznémejdarbibas attistiba Latvija.

Studgjoso, absolventu un darba devéju aptaujas

Izvertgjot doktora studiju programmas TstenoSanu, ir svarigi iegiit studentu atsauksmes par studiju
kvalitati. Studentu veértgjums tiek ieglits dazados veidos, piemeram, izmantojot gan neformalo
saskarsmi ar doc@tajiem, gan formalu kursu novert€§jumu (anketéSanu). Doktora studiju programmas
studentiem ir iesp€ja piedalities studiju programmas pilnveidoSana, izskaidrojot savus ierosinajumus
konkrétam studiju kursa docgtajam vai programmas direktoram, Studiju programmas padomei.

Doktorantu parstavis ir Ekonomikas un parvaldibas fakultates domes un Studiju programmu padomes
sastava un piedalas So institliciju sédes.
Studéjoso ienakosa un izejosa mobilitate

Doktorantiem ar1 ir tiesibas izmantot mobilitates iesp&jas, tomer doktoranti tas neizmanto, kas
skaidrojams nespgju apvienot darba pienakumu pildisanu ar dosanos mobilitaté — visi doktoranti strada
un viniem ir gimenes.

3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

Resursu un nodrosinajuma atbilstiba studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un
studiju rezultatu sasniegSanai

Doktora studiju programmas IstenoSanai izmantojamas infrastruktiras un materialtehniska
nodroS§indjuma, informativa un metodiska nodroSindjuma, studiju un pétniecibas finans&juma
raksturojums sniegts II dalas 3. nodalas 3.1.-3.2. punkta.
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3.2. Studiju un zinatnes bazes, kuri tiek nodrosinati sadarbibas ietvaros ar citam zinatniskajam

institiicijam un augstakas izglitibas iestadeém, novertéjums

Saskana ar 2017. gada sakuma noslé€gto sadarbibas ligumu starp RISEBA, BA un VeA, VeA
doktoranti apgiist vairakus studiju kursus RISEBA un BA, VeA doktorantiem ir nodroSinata pieeja
RISEBA un BA biblioteku resursiem, VeA doktoranti un docétaji var apmeklét RISEBA un BA
doktorantiem organiz€tos seminarus.

Bitiskakie resursi doktorantiem ir p&tijumiem izmantojamie informacijas avoti, datu ieguvei, apstradei
un analizei izmantojama programmatiira.

RISEBA bibliotekas telpas Riga, Meza iela 3 aiznem 453 kvadratmetrus. Ir pieejama plasa lasitava ar
32 darba vietam, ka ar1 datortelpa ar 6 datoriz€tam darba vietam. Stud€joso ertibai RISEBA bibliotekai
izveidotas divas filiales — Arhitekttiras un Mediju centra — R1ga, Durbes iela 4 un RISEBA Daugavpils
filiale Daugavpili, Mihoelsa iela 47.

RISEBA aboné $adas datubazes: Ebsco, WOS, Emerald, Leta.lv, Nozare.lv, ka arl izm&ginajuma
datubazes Scopus, Ebrary, Passport GMID, ScienceDirect, RUBRICON, ProQuest, EBSCO eBook
u. C.

RISEBA biblioteka ir vairak neka 25 000 informacijas avotu — monografijas, izzinu literatiiras, preses
izdevumu latvieSu valoda un sveSvalodas, lasamatminas ciparvideodisku krajums. 60% bibliotekas
gramatu un citu informacijas vienibu ir anglu valoda, 15% — latvieSu un 25% krievu valoda. Biblioteka
tiek piedavati zurnali anglu valoda — “Harvard Business Review”, “Blumberg Business Week”, “The
Economist”, “Forbes”, “Frame, “Detail”, “A10” u. c. Plasi pieejama periodika latviesu un krievu
valoda.

Banku augstskolas biblioteka jebkuram programmas doktorantam ir pieejama labako Rietumu
izdevniecibu studijam nepiecieSama literatlira anglu valoda, iegadato eksemplaru skaits nodro$ina
doktorantiem iesp€ju sekundaras literattiras studijam majas un docétajiem studiju kursos izmantot tos
pasus studiju materialus.

Banku augstskola abongé Sadas datubazes: “Ebsco”, “WOS”, “Emerald”, Leta.lv, Nozare.lv, ka ar1
BNS, BBS, “Latvijas Véstnesis” un “Dienas Bizness”.

4. Macibspeki

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme uz

studiju kvalitati

Doktora studiju programma studiju kursu skaits ir sameéra neliels. Parskata perioda macibspéku sastava
bitiskas izmainas nav notikusas.

4.2. Studiju programmas Istenosana iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstibas studiju

programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums
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Doktora studiju programma studiju kursus un promocijas darbus vada macibspéki ar doktora gradu.

Macibspeku zinatniska un pedagogiska kvalifikacija atbilst normativajos aktos par profesora un
asociéta profesora amata pretendenta zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas noveértéSanu
noteiktajiem krit€rijiem.

Macibspeki zinatnisko darbu veic pétniecibas jomas, kuras ir saistitas ar doc€jamo studiju kursu un/vai
vadama promocijas darba tematiku. Piem&ram, VeA macibspéku kompetences jomas ir:
e prof. S. Hilkevi¢am — uzné€mumu finansu darbibas analize, finansu teorija, finanSu matematika;
e prof. J. Vucanam — uznémegjdarbibas vide un finansu parvaldiba;
e asoc. prof. K. Kréslinam — uznéméjdarbiba, inovacijas, jaunas tehnologijas, izglitiba;
e asoc. prof. U. Libkovskai — darba tirgus, cilvékresursu vadiba, teritoriala attistiba, marketings.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas isteno$ana iesaistita akademiska personala
zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda

Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” istenoSana iesaistita VeA akad@miska personala
zinatniskas publikacijas ekonomika un biznesa parskata perioda redzamas vinu CV. Akad@miska
personala publikaciju kopgjais skaits, tostarp datubazes “Scopus” vai “WoS”, redzams 8.1. tabula.

8.1. tabula
Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” istenoSana iesaistita VeA akadémiska personala
publikaciju skaits no 2013. Iidz 2019. gadam

Akademiska 2013., 2014., 2015., 2016., 2017., 2018., 2019.,
a :g;i;a t.sk. t.sk. t.sk. t.sk. t.sk. t.sk. t.sk.
pers d SCOPU SCOPU SCOPU SCOPU SCOPU SCOPU SCOPU

vars fi’ Svai S vai S vai S vai Svai S vai S vai
uzvards WoS WoS WoS WoS WoS WoS WoS
Sergejs
Hilkevié 1 2 2 3 1 4 1
s 7 2 1
Juris Roberts 1 1
Kalnin§ 1 1
Janis Vucans 1 2
Karlis 1 4 4 1 3
Kréslins 0 1 2
Una
. 3 4 5 2 3
Ia_lbkovsk 2 3 3 1

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojo$a iesaistita akadémiska personala
iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem/galvenajiem izpilditajiem/apakSprojektu
vaditajiem/vadoSajiem pétniekiem

Informacija par doktora studiju programmas 1stenoSana iesaistita VeA akademiska personala darbibu
pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpilditajiem, vai apakSprojektu
vaditajiem, vai vadoSajiem pétniekiem sniegta 8.2. tabula

8.2. tabula
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Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” istenoSana iesaistita VeA akadémiska personala
darbiba pétniecibas projektos no 2013. lidz 2019. gadam

Akadémiska
personala vards, Informacija par pétniecibas projektu
uzvards

e Vadosais pétnieks no Ventspils Augstskolas valsts petijumu
programma ECOSOC projekta Nr. 5.2.2. ,,Inovacijas un
uznéméjdarbibas attistiba Latvija atbilstosi viedas specializacijas
stratégijai” (2014.—2016. gads).

e Erasmus+ Miuzizglitibas projekts “European Region
Entrepreneurship Connection - EFEB Network”.

e Erasmus+ Stratégiskas partneribas projekts EUROKEY K2 Nr.
2017-1-TR01-KA202-046115.

e VeA ieksgjais projekts “Metodogogijas izstrade Latvijas uznémumu
finansiala stavokla noveértésanai”, 2019.

Sergejs Hilkevics

e Daliba valsts petijumu programma “INTERFRAME-LV”
(brivpratigais viespétnieks no 2019. gada)

e Projekta vaditajs un vadosais p&tnieks no Ventspils Augstskolas
valsts petijumu programma “EKOSOC” projekta Nr. 5.2.3.
“Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iesp&jas zinasanu
ckonomikas konteksta” (2014.—2018. gads)

Karlis Krésling

Vadosa pétniece no Ventspils Augstskolas valsts petijumu programma
“ECOSOC” projekta Nr. 5.2.1. “Tautsaimniecibas transformacija, gudra
Una Libkovska izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtsp&jigai
attistibai — jaunas pieejas ilgtsp&jigas zinasanu sabiedribas veidosanai”
(2014.—-2018. gads)

4.5. Akademiska personala iesaiste zinatniskaja petnieciba gan nacionala, gan starptautiska Itmenit

Akadémiska personala iesaiste zinatniskaja p€tnieciba nacionala un/vai starptautiska liment redzama
vinu CV.

4.6. Macibspeku sadarbibas novertejums

Macibspéeku sadarbiba notiek sanaksmes, kuras tiek parrunats programmas saturs, kursu seciba,
meérki un rezultati. Pie $ada veida sanaksmém attiecinamas doktora studiju programmas padomes
seédes, arT fakultates domes sédes. Atseviskos gadijumos konkrétas t€mas apsprieSanai macibspéeki
tiekas individuali.

Stud&joso un macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros noteikt ir griiti, jo vairakus

studiju kursus VeA doktoranti apgtist RISEBA un BA kopa ar vinu studiju programmas
doktorantiem.
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Parskats par rekomendaciju izpildi

1.pielikums

Nr.

Ekspertu grupas
rekomendacija

Augstskolas aktivitate

Sasniedzam
ie rezultati

IevieSanas
termins

Rekomenda
cijas izpilde

I Iepr

iek$€ja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegtas rekomendacijas

1.

Javeicina labaka sasaiste
starp macibu procesu un
zinatnisko pétniecibu.
(The institution should
consider better correlation
between teaching process
and scientific research.)

Pé&tnieciska darba rezultati
tiek izmantoti doc&to
studiju kursu satura
pilnveidosanai un
aktualizéSanai, ka ar1
stud&joso petniecibas
iemanu attistiSanai. Arl
docetaju vaditie kursa,
bakalaura un magistra
darbi parsvara ir saistiti ar
vinu pétijumu jomu. Skattt
pasnovertéjuma zinojuma
11 dalas 4.2.punktu.

Regulari

Izpildita un
regulari
janodrosina

Maz tiek lietotas datu bazes.
(Practical using of
databases is week.)

- Studgjosie studiju kursu
ietvaros veicamajos
petnieciska rakstura darbos
tiek aicinati izmantot
datubazgs pieejamos
zinatniskos rakstus.

- Katra studiju programma
tiek Tstenots p&tijuma
metozu studiju kurss, kura
tiek ieklauts datu bazu
izmanto$anas jautajums.

- Magistra darba,
bakalaura darba un kursa
darba izstradasanas,
noformesanas un
aizstavésanas metodiskajos
noradijumos ir ieklauts
punkts — “magistra,
bakalaura un kursa darba
izstradasana obligats
nosacijums ir p&dgjo piecu
gadu zinatnisko
publikaciju izmantoSana
darba izstradge.”

Regulari

Izpildita un
regulari
janodrosina

Akadémiskajam personalam
ir nepiecieSamas
modernakas macibu
metodes un zinasanas.
(Academic staff need more
modern teaching methods
and knowledge.)

VeA docétajiem lidz
ievelesanas termina
beigam jaapgiist
profesionalas pilnveides
programma 160 stundu
apjoma (taja skaita —
vismaz 60 kontaktstundas).
VeA Macibu dala regulari
piedava VeA docetajiem
iesp&ju apgiit uz vietas
VeA telpas dazadus
profesionalas pilnveides
kursus. Piem&ram,

Regulari

Izpildita un
regulari
janodrosSina
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2019.gada tika piedavats
seminars “Inovativas IKT
tehnologijas un metodes,
ko katrs pasniedzgjs var
izmantot jau Sodien”

- Jauzlabo studentu sniegta | - Ir ieviesta kartiba, ka - Regulari Izpildita un
atgriezeniska saite. pirms registrésanas regulari
- Studenti nav pietiekami studijam kartgja semestri janodrosina
informéti par aptaujas studentiem ir jaaizpilda
rezultatiem. aptauja LAIS par
(Feedback from students iepriek$€ja semestri
should be improved. apgutajiem studiju
Students are not sufficiently | kursiem.
informed about the survey - Stud&joso aptauju
results.) rezultati tiek nodoti
Studentu padomei.
NepiecieSams vairak Ir palielinajusies sadarbiba | - Regulari Izpildita un
kontaktu ar arvalstu ar augstakas izglitibas regulari
institlicijam saistiba ar iestadeém arvalstis (skatit janodrosina
talmacibu. 2.9.pielikumu). Talmaciba
(More contact with foreign | EPF v&l netiek Tstenota.
institutions, with distance 2020.gada rudens semestri
learning, is needed.) planots uzsakt studiju
programmas
“Vadibzinatne” TstenoSanu
nepilna laika forma.
Nav kopigu studiju - EPF ir 2015.gada rudeni | 2 jaunas - 2015.gada | Izpildita
programmul. ir uzsakta istenot kopiga kopigas septembris
(There are no joint study akadémiska magistra studiju
programmes.) studiju programma programmas
“Starptautiskais bizness un
eksporta menedzments” - 2020.gada
- 2020.gada februara februaris
sakuma tiks lemts par
kopigas doktora studiju
programmas “Ekonomika
un uznémejdarbiba” (ar
Vidzemes Augstskolu un
Rézeknes Tehnologiju
akadémiju) licencesanu
- Akadémiska personala - Situacija ir mainijusies. Paaugstinats | - Izpildita
anglu valodas zinasanas nav | 2020.gada sakuma EPF akadémiska
pietiekamas, lai sagatavotu | tiek Tstenotas 3 studiju personala
un stenotu studiju programmas anglu valoda | anglu
programmu attiecigaja — ir mainijusies valodas
valoda. macibspéki, esoso zinasanu un
- Akadémiskajam macibspeku anglu valodas | prasmju
personalam, kas maca zinasanas un prasmes ir [imenis

arvalstu studentus, nav
1pasu kursu, seminaru un
citu aktivitasu, ieskaitot
anglu valodas kursus.

(- The English language
skills of the academic staff
are not sufficient for
preparation and

paaugstinatas.

- VeA Mizizglitibas centrs
piedava VeA
macibspekiem dazadu
valodu kursus, tai skaita,
anglu valodas.
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implementation of a study
programme in the
corresponding language.

- There are no special
courses, seminars and other
activities, including English
courses, for the academic
staff teaching foreign
students.)

8. | Petljumiem vajadz&tu but Ir palielinajies LZP -LZP Izpildita Izpildita
dzilakiem — vairak Latvijas | ekspertu skaits, kas ekspertu
Zinatnes padomes ekspertu, | iesaistiti studiju skaits
vairak monografiju, vairak programmu Tstenosana, -
starptautisku publikaciju, it | zinatnisko publikaciju, tai | Monografiju
pasi starptautiski citétos skaita, starptautiski citétos | skaits
izdevumos. izdevumos skaits. - Zinatnisko
(Research should be more publikaciju
deeper — more experts of the skaits
Latvia Council of Science,
more monographs, more
international publications
particularly in
internationally cited
editions.)
9. | Nepietickams arvalstu “Nepietickams” — - - Izpildita un
vieslektoru skaits studiju nekonkréti. Arvalstu regulari
programmas. vieslektori regulari janodrosina

(Insufficient presence of
guest lecturers from abroad
in the implementation of the
study programme.)

pasniedz bakalaura studiju
programma
“Vadibzinatne” un
magistra studiju
programma
“Starptautiskais bizness un
eksporta menedzments”
(skattt attiecigo studiju
programmu raksturojumu
V un VII dala).

II Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstoSu studiju programmu
izmainu novértésanas, vai procediiras par studiju programmas ieklausanu studiju virziena akreditacijas
lapa, ietvaros ekspertu sniegtas rekomendacijas

Akadeémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” tika parveidota par profesionalo bakalaura
studiju programmu “Biznesa vadiba”

1.

Pilnveidot studiju kursu
nosaukumus un saturu Iidz
studiju virziena
akreditacijas perioda
beigam.

Studiju kursa satura
aktualitati izverté docetajs
pirms semestra sakuma

Pilnveidoti
studiju kursu
nosaukumi —
pec
nepiecieSami
bas

Katru gadu
— péc
nepiecieSam
1bas

Izpildita

Licencéta jauna akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne”

Licencesanas lemumam
rekomendacijas nebija
pievienotas.

Licencéta jauna kopiga akadémiska magistra studiju programma “Starptautiskais bizness un eksporta
menedZments”
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LicencéSanas [émumam

rekomendacijas nebija

pievienotas.
Licencéta jauna profesionala bakalaura studiju programma “Jaunuznémumu vadiba”
Rekomendacijas studiju programmas pilnveidei ilgtermina

1. | Izveidot stratégiju stud&joso | Ir uzsakta sadarbiba ar 2020.gada Regulari Izpilde
piesaistei no arvalstim, lai influenceriem, tiek rudens procesa
nodro$inatu pietiekamu registréti profili tieSsaistes | semestr
studgjoso skaitu studiju portalos un tiek veiktas 1.kursa
programmas ilgtsp&jai citas darbibas studiju planots

programmas un VeA uznemt 26
atpazistamibas studgjosos,
veicinaSanai. 2021.gada tai skaita, 5
planots izverst darbibu arvalstu
socialos medijos.

2. | Pilnveidot un atjaunot VeA | Kvalitates vadibas sistému | Pilnveidota | 2020.gada Izpilde
kvalitates vadibas modeli, planots pilnveidot un un atjaunota | IV procesa
kas atbilstu starptautiski atjaunot projekta kvalitates ceturksnis
atzitam kvalitates vadibas "Ventspils Augstskolas vadibas
sistémam, izstradajot studiju programmu satura | sistéma
atbilsto$o dokumentaciju kvalitates pilnveide,

resursu izmantoSanas
efektivitates uzlabosana un
labakas parvaldibas
nodrosinasana", (projekta
Nr. 8.2.3.0/18/A/014)

3. | Nodrosinat programmas Seminaru piedavajums Apmekleti Regulari Izpilde
direktora un ta vietnieka seminari procesa
kvalifikacijas
paaugstinasanu studiju
programmas parvaldibas
joma

4. | Sekmét macibspeku iesaisti | Studiju programma ir - - -
zinatniski pétnieciska praks€ un pasmacisanas
darbiba, sasniedzot VeA balstita. Tas Isteno$ana ir
izvirzitos mérkus zinatnisko | un tiks piesaistiti daudz
darbu rezultatu publicésana | viesdoc@taji, kas vairak

orienteti uz praktisko
pétniecibu

5. | Tesaistit kursu docé$ana Sakot ar treSo programmas | Piesaistiti Regulari Izpilde
augsti kvalific€tus Istenosanas akadeémisko augsti procesa
macibspekus no citam gadu, kad bis lielaks kvalificeti
Eiropas Savienibas studgjoso skaits un art macibspeki
dalibvalstim ien€mumi, planots veidot no citam ES

sadarbibu ar Igaunijas dalibvalstim
start-up programmu un
vinu pasniedzgjiem, ka art
ar Somijas
Veiktas izmainas profesionslaja magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”

1. | Lidz nakamajam L1dz jaunajam Pilnveidoti Nakamais Izpilde
akadémiskajam gadam akadémiskajam gadam tiks | studiju kursi | akadémiska | procesa
noveérst studiju kursu sagatavoti priekslikumi un is gads
sadrumstalotibu pétnieciska | veiktas izmainas
darba, jaunrades darba, programmas jaunrades
projektésanas darba un darba, projektesanas darba
vadibzinibu studiju kursu
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dala un izveidot studiju
kursus, kuros tiek
kompleksi skatiti
uznémuma vadibas
jautajumi

un vadibzinibu studiju
kursu dala

Lidz nakamajam
akadémiskajam gadam
papildinat studiju
programmas saturu ar
komercdarbibai aktualiem
juridiskiem jautajumiem

Priekslikumi ir sniegti un
iestradati studiju kursu
satura

Pilnveidoti
studiju kursi

2019./2020.
akadémiska
is gads

Izpildits
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