
^^ �̂NQIHYUL[[�JVT�H\�Q����� ��������� �4H`������Q�.�1�)HYUL[[�
�(ZZVJPH[LZ�Q��

dŚĞ� ŵĂũŽƌ� ƚĂǆ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ� Ă� Ϯй� ĚĞďƚ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ƚĂǆ� ŽŶ� ŝŶĐŽŵĞƐ� ŽǀĞƌ� ΨϭϴϬ͕ϬϬϬ͘�
'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƚŽŽƚŚůĞƐƐ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƚĂǆ� ;ŝƚ� ǁŝůů�
ĂīĞĐƚ�ŽŶůǇ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͕�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƚĂǆ�ďŝůů�ŽĨ� ũƵƐƚ�ΨϰϬϬ�ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ĂīĞĐƚĞĚͿ� ŝƚ� ŝƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ� ǁĂƐ� ǁŽƌƚŚ� ďƌĞĂŬŝŶŐ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�
͞ŶŽ�ŶĞǁ�ƚĂǆĞƐ͟�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐŽ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞĮĐŝƚ͘

dŚĞ�ďŝŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƌŽĂĚƐ�Ͷ� ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ� ďĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƌĞůƵĐƚĂŶƚ� ƚŽ�
ĚƌŝǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĨƵĞů�ƉƌŝĐĞƐ͘

dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
�ƵĚŐĞƚ� ;ƐĞĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůƐͿ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�

ͻ� ��ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�;ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌͿ�Ϯй�ĚĞďƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚĂǆ͕�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƉĂŝƌ�>ĞǀǇ͕ �ĨŽƌ�
ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂďŽǀĞ�ΨϭϴϬ͕ϬϬϬ͘

ͻ� dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ďǇ�ϭ͘ϱй�;ƚŽ�
Ϯϴ͘ϱйͿ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘�&Žƌ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚŚĞ�

&RQWLQXHG�²�SDJH��

)HGHUDO�%XGJHW��������
'HOLYHULQJ�KLV�ÀUVW�)HGHUDO�%XGJHW�VWDWHPHQW��WKH�7UHDVXUHU�RQFH�DJDLQ�HPSKDVLVHG�WKH�WRXJK�GHFLVLRQV��
WKH�ÀVFDO�PHVV�KLV�SUHGHFHVVRUV�OHIW�EHKLQG�DQG�WKH�KHDY\�OLIWLQJ�DOO�RI�XV�KDYH�WR�GR�WR�À[�LW��+RZHYHU�KLV�
VWDWHPHQW�ZDV�UHPDUNDEO\�OLJKW�RQ�WD[�UHODWHG�PHDVXUHV��DOWKRXJK�KH�GLG�DFNQRZOHGJH�WKDW�D�UHYLHZ�RI�
WKH�WD[�V\VWHP�LV�GXH�ODWHU�WKLV�\HDU�

ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�
ϭ͘ϱй�WĂŝĚ�WĂƌĞŶƚĂů�>ĞĂǀĞ�ůĞǀǇ͘

ͻ� DĞĚŝĐĂƌĞ�ůĞǀǇ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽīƐĞƚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽǌĞŶ͘

ͻ� DŽƐƚ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽīƐĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽůŝƐŚĞĚ͘

ͻ� ��͞ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ͟�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘

ͻ� ^ƵƉĞƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ϵ͘ϱй�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘

ͻ� KƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĞǆĐĞƐƐ�ŶŽŶͲ
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘

ͻ� &ĂŵŝůǇ�dĂǆ��ĞŶĞĮƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ĨƌĞĞǌĞ�ŽŶ�
ƌĂƚĞƐ͖�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

ͻ� &ƵĞů�ĞǆĐŝƐĞ�ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞ͘

,QGLYLGXDOV
7HPSRUDU\�%XGJHW�5HSDLU�OHY\
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉƌĞͲďƵĚŐĞƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�

Ă� ĚĞďƚ� ůĞǀǇ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŝůů� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� Ă� ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ůĞǀǇ� ʹ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĚƵďďĞĚ� ƚŚĞ� dĞŵƉŽƌĂƌǇ� �ƵĚŐĞƚ� ZĞƉĂŝƌ�
>ĞǀǇ�ʹ�ŽŶ�ŚŝŐŚͲŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ�ƵŶƟů�

Taxpayers AUSTRALIA INC¹�Content in partnership with

$ERXW�WKLV�QHZVOHWWHU
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǇŽƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ƚĂǆ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ� ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ �͕ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘ �
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ �͕ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘
d͗�ϬϮ�ϵϲϴϲ�ϯϭϯϬ�ͮ��͗�ŐůĞŶŶΛŐũďĂƌŶĞƩ͘ĐŽŵ͘ĂƵ
t͗�ǁǁǁ͘ŐũďĂƌŶĞƩ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

4H`�����

*SPLU[�0UMVYTH[PVU�5L^ZSL[[LY���;H_�
�:\WLY



���Q�.�1�)HYUL[[�
�(ZZVJPH[LZ�Q�4H`�������� ��� ���������Q��^^ �̂NQIHYUL[[�JVT�H\

-LKLYHS�)\KNL[��������

:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůĞǀǇ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
Ϯй� ŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛� ǁŚŽƐĞ� ĂĚũƵƐƚĞĚ� ƚĂǆĂďůĞ� ŝŶĐŽŵĞƐ� ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϴϬ͕ϬϬϬ�Ă�ǇĞĂƌ͘

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ƚĂǆ�
ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�d�
ƌĂƚĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůĞǀǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

dŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŚŝŐŚͲŝŶĐŽŵĞ� ĞĂƌŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƵƟůŝƐŝŶŐ� ĨƌŝŶŐĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ůĞǀǇ͕ �ƚŚĞ�&�d�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ϰϳй�ƚŽ�ϰϵй�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϱ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ�
ƚŽ� ĂůŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &�d� ŝŶĐŽŵĞ� ǇĞĂƌ͘ � dŚĞ� ĨƌŝŶŐĞ� ďĞŶĞĮƚƐ�
ƌĞďĂƚĞ� ƌĂƚĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &�d� ƌĂƚĞ� ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�
ϭ͕�ϮϬϭϱ͘

dŚŝƐ� ĚĞďƚ� ƚĂǆ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ� ůĞƐƐ� ŚĂƌƐŚ� ƚŚĂŶ� ĞĂƌůǇ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ƌĞƚŚŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ͘��'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĞůƐĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
Ăƚ� ŚŝŐŚͲŝŶĐŽŵĞ� ĞĂƌŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�͞ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͟�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͕�ŝƚ�
ŝƐŶ͛ƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ͘

7D[�UHFHLSWV
dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ�

ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�͞ƌĞĐĞŝƉƚ͟�
ĨŽƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘�

&ƌŽŵ� :ƵůǇ� ϭ͕� ϮϬϭϰ͕� ƚŚĞ� dĂǆ� KĸĐĞ� ǁŝůů� ŝƐƐƵĞ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ�
ƚŽ� ĂďŽƵƚ� ϭϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘� /Ŷ� ŵŽƐƚ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŚĞŝƌ� ŶŽƟĐĞ� ŽĨ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ŽŶĞͲƉĂŐĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ŝƚĞŵŝƐĞĚ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ͕�ŝŶ�ĚŽůůĂƌ�ƚĞƌŵƐ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�
ƚĂǆ�ďŝůů�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞďƚ͕�ŽŶ�Ă�ƉĞƌͲƉĞƌƐŽŶ�ďĂƐŝƐ͘

3HUVRQDO�WD[�UDWHV
dŚĞ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�

ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�;ƚŚĞƐĞ�ƌĂƚĞƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ůĞǀǇ�ʹ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϭ͘ϱй�ďƵƚ�ƐĞƚ�

ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�Ϯй�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰͿ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ůĞǀǇ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƌĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϰϵй�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�
ϮϬϭϰ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͘

dŚĞ�Ϯй�ĚĞďƚ�ůĞǀǇ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƌŶ�ŽǀĞƌ�ΨϭϴϬ͕ϬϬϬ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�
ʹ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƚĂǆ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ�;ŽŶ�ƚŽƉ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĞĚŝĐĂƌĞ� ůĞǀǇ�
ƚŽ� ϮйͿ� ŵĂǇ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƉĞŽƉůĞ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƌĞǀĞŶƵĞ�
ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� Ăƚ� Ă� ůŽǁĞƌ�
ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌŝŶŐ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ŵŽƌĞ�
ĂŌĞƌ� :ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞďƚ� ůĞǀǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŚŝŶŐĞ�ŽŶ�ƉŽƐƚ�:ƵůǇ�ϭ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�
ʹ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŶŐ�ƚĂǆ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

)DPLO\�7D[�%HQH¿W��)7%��FKDQJHV�±�WZR�\HDU�
IUHH]H�RQ�UDWHV�DQG�RWKHU�FKDQJHV
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ʹ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĨƌĞĞǌĞ�

ʹ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�&d��ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�
ϭ͕�ϮϬϭϰ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&d��WĂƌƚ��͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&d��
WĂƌƚ���ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƵƐĞĚ�ƵŶƟů�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϲ͘

ͻ� &d��WĂƌƚ���ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͗�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�&d��WĂƌƚ���ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞĂƌŶĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨƌŽŵ�
ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�
ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�
;/ŶǀĂůŝĚ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌͿ�dĂǆ�KīƐĞƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƚŽ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�Ž�ƚŚĞ�&d��ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞƌ�ůŝŵŝƚ͘

ͻ� >ŝŵŝƟŶŐ�&d��WĂƌƚ��͗�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�
&d��WĂƌƚ���ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘��Ɛ�Ă�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�
ĐŚŝůĚ�ĂŐĞĚ�ϲ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϱ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�&d��WĂƌƚ���ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘

ͻ� >ŝŵŝƟŶŐ�>ĂƌŐĞ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ͗�dŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�&d��WĂƌƚ���ůĂƌŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ψϯϭϯ͘ϵϬ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�Ă�ǇĞĂƌͿ�
ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�
ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘

3HUVRQDO�LQFRPH�WD[�UDWHV�DQG�WKUHVKROGV

� ϮϬϭϯͲϭϰ ϮϬϭϰͲϭϱ ϮϬϭϱͲϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲͲϭϳ

� dŚƌĞƐŚŽůĚ ZĂƚĞ dŚƌĞƐŚŽůĚ ZĂƚĞ dŚƌĞƐŚŽůĚ ZĂƚĞ

ϭƐƚ�ƟĞƌ Ψϭϴ͕ϮϬϭ ϭϵ͘Ϭй Ψϭϴ͕ϮϬϭ ϭϵ͘Ϭй Ψϭϵ͕ϰϬϭ ϭϵ͘Ϭй

ϮŶĚ�ƟĞƌ Ψϯϳ͕ϬϬϭ ϯϮ͘ϱй Ψϯϳ͕ϬϬϭ ϯϮ͘ϱй Ψϯϳ͕ϬϬϭ ϯϯ͘Ϭй

ϯƌĚ�ƟĞƌ ΨϴϬ͕ϬϬϭ ϯϳ͘Ϭй ΨϴϬ͕ϬϬϭ ϯϳ͘Ϭй ΨϴϬ͕ϬϬϭ ϯϳ͘Ϭй

ϰƚŚ�ƟĞƌ ΨϭϴϬ͕ϬϬϭ ϰϱ͘Ϭй ΨϭϴϬ͕ϬϬϭ ϰϳ͘Ϭй ΨϭϴϬ͕ϬϬϭ ϰϳ͘Ϭй



^^ �̂NQIHYUL[[�JVT�H\�Q����� ��������� �4H`������Q�.�1�)HYUL[[�
�(ZZVJPH[LZ�Q��

-LKLYHS�)\KNL[��������

ͻ� EĞǁ�&d��ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�&d��WĂƌƚ��͕�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ΨϳϱϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĂŐĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϲ�ĂŶĚ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘

ͻ� ZĞŵŽǀĞ�&d��WĂƌƚ���ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ĂĚĚͲŽŶ͗�dŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�&d��WĂƌƚ���ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�
ĂĚĚͲŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌĞĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘

ͻ� ZĞǀŝƐĞ�&d��ĞŶĚͲŽĨͲǇĞĂƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͗�dŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�&d��ĞŶĚͲŽĨͲǇĞĂƌ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞĂƐĞ�
ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ΨϲϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ƉĞƌ�&d��
WĂƌƚ���ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�&d��WĂƌƚ���ĨĂŵŝůǇ͘

0HGLFDUH�OHY\�VXUFKDUJH�DQG�SULYDWH�KHDOWK�
LQVXUDQFH�RIIVHW�WKUHVKROGV�IUR]HQ
dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�

ŽīƐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ůĞǀǇ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ϮϬϭϯͲϭϰ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�

ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ŽīƐĞƚ� ƚĂďůĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞďĂƚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉůǇ�
ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘

0HGLFDUH�±�SDWLHQW�FRQWULEXWLRQV�IRU�JHQHUDO�
SUDFWLWLRQHU��SDWKRORJ\�DQG�GLDJQRVWLF�
LPDJLQJ�VHUYLFHV�����FR�SD\PHQW�
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĞŶĞĮƚƐ�̂ ĐŚĞĚƵůĞ�

;D�^Ϳ�ƌĞďĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ�ďǇ�Ψϱ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚͲŽĨͲŚŽƐƉŝƚĂů� ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ŝŵĂŐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� Ă� ƉĂƟĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ� Ψϳ�
ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

&Žƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�
ϭϲ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ� ƚŚĞ� D�^� ƌĞďĂƚĞ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ďĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ϭϬ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕ � ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ� ŝƚ�ǁŝůů�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚ�ůĞǀĞůƐ͘���ŶĞǁ�>Žǁ�'ĂƉ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�
ǁŝůů� ƌĞƉůĂĐĞ�ďƵůŬ�ďŝůůŝŶŐ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�>Žǁ�'ĂƉ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�
ĐĂƌĚƐ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƚŚĞ�Ψϳ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�Ͷ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�

� ,QFRPH�IRU�VXUFKDUJH�SXUSRVHV�������� 3ULYDWH�KHDOWK�LQVXUDQFH�UHEDWH�SHUFHQWDJHV�IURP�$SULO��������

dŝĞƌ ^ŝŶŐůĞƐ�Ψ &ĂŵŝůŝĞƐ�Ψ hŶĚĞƌ�ϲϱ�й �ŐĞ�ϲϱͲϲϵ�й �ŐĞ�ϳϬн�й

�ĂƐĞ Ϭ�Ͳ�ϴϴ͕ϬϬϬ Ϭ�Ͳ�ϭϳϲ͕ϬϬϬ Ϯϵ͘ϬϰϬ�;ϯϬͿ ϯϯ͘ϴϴϬ�;ϯϱͿ ϯϴ͘ϳϮϬ�;ϰϬͿ

dŝĞƌ�ϭ ϴϴ͕ϬϬϭ�Ͳ�ϭϬϮ͕ϬϬϬ ϭϳϲ͕ϬϬϭ�Ͳ�ϮϬϰ͕ϬϬϬ ϭϵ͘ϯϲϬ�;ϮϬͿ Ϯϰ͘ϮϬϬ�;ϮϱͿ Ϯϵ͘ϬϰϬ�;ϯϬͿ

dŝĞƌ�Ϯ ϭϬϮ͕ϬϬϭ� Ͳ�
ϭϯϲ͕ϬϬϬ ϮϬϰ͕ϬϬϭ�Ͳ�ϮϳϮ͕ϬϬϬ ϵ͘ϲϴϬ�;ϭϬͿ ϭϰ͘ϱϮϬ�;ϭϱͿ ϭϵ͘ϯϲϬ�;ϮϬͿ

dŝĞƌ�ϯ ϭϯϲ͕ϬϬϭн ϮϳϮ͕ϬϬϭн Ϭ Ϭ Ϭ

EŽƚĞƐ͗�dŚĞ�ƌĞďĂƚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϯ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞďĂƚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;ŝŶ�ďŽůĚͿ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘�&Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͘

� ,QFRPH�IRU�VXUFKDUJH�SXUSRVHV�������� 3ULYDWH�KHDOWK�LQVXUDQFH�UHEDWH�SHUFHQWDJHV�IURP�$SULO��������

dŝĞƌ ^ŝŶŐůĞƐ�Ψ &ĂŵŝůŝĞƐ�Ψ hŶĚĞƌ�ϲϱ�й �ŐĞ�ϲϱͲϲϵ�й �ŐĞ�ϳϬн�й

�ĂƐĞ Ϭ�Ͳ�ϴϴ͕ϬϬϬ Ϭ�Ͳ�ϭϳϲ͕ϬϬϬ Ϯϵ͘ϬϰϬ�;ϯϬͿ ϯϯ͘ϴϴϬ�;ϯϱͿ ϯϴ͘ϳϮϬ�;ϰϬͿ

dŝĞƌ�ϭ ϴϴ͕ϬϬϭ�Ͳ�ϭϬϮ͕ϬϬϬ ϭϳϲ͕ϬϬϭ�Ͳ�ϮϬϰ͕ϬϬϬ ϭϵ͘ϯϲϬ�;ϮϬͿ Ϯϰ͘ϮϬϬ�;ϮϱͿ Ϯϵ͘ϬϰϬ�;ϯϬͿ

dŝĞƌ�Ϯ ϭϬϮ͕ϬϬϭ�Ͳ�
ϭϯϲ͕ϬϬϬ ϮϬϰ͕ϬϬϭ�Ͳ�ϮϳϮ͕ϬϬϬ ϵ͘ϲϴϬ�;ϭϬͿ ϭϰ͘ϱϮϬ�;ϭϱͿ ϭϵ͘ϯϲϬ�;ϮϬͿ

dŝĞƌ�ϯ ϭϯϲ͕ϬϬϭн ϮϳϮ͕ϬϬϭн Ϭ Ϭ Ϭ

EŽƚĞƐ͗�dŚĞ�ƌĞďĂƚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϯ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞďĂƚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;ŝŶ�ďŽůĚͿ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘�&Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͘



���Q�.�1�)HYUL[[�
�(ZZVJPH[LZ�Q�4H`�������� ��� ���������Q��^^ �̂NQIHYUL[[�JVT�H\

ǇĞĂƌ͕ �Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ŶŽ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�Ͷ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘

dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĂŶĚ� dĞƌƌŝƚŽƌǇ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƉĂƟĞŶƚƐ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŽ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ůŝŬĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ͘

0HGLFDUH�OHY\�ORZ�LQFRPH�WKUHVKROGV�IRU�IDPLOLHV�
LQFUHDVHG
dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ� ůĞǀǇ� ůŽǁͲ

ŝŶĐŽŵĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ϮϬϭϯͲϭϰ� ŝŶĐŽŵĞ�
ǇĞĂƌ͘ � dŚĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĨŽƌ� ĐŽƵƉůĞƐ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů�
ďĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� Ψϯϰ͕ϯϲϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐŚŝůĚ� Žƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� Ψϯ͕ϭϱϲ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϭϯͲϭϰ� ŝŶĐŽŵĞ� ǇĞĂƌ͘ � dŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŝĐĞ� ŝŶĚĞǆ�;�W/Ϳ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ� ůŽǁͲ
ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ůĞǀǇ� ŝŶ� ϮϬϭϮͲϭϯ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĐŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��W/͘

'HSHQGHQW�6SRXVH�7D[�2IIVHW��'672��DEROLVKHG
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂďŽůŝƐŚ�ƚŚĞ��^dK�ĨŽƌ�Ăůů�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�

ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭͲϭϮ�DŝĚͲ
zĞĂƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�&ŝƐĐĂů�KƵƚůŽŽŬ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^dK�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƉŽƵƐĞ�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϭϵϱϮ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͘�dŚĂƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ΨϯϳϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘

0DWXUH�$JH�:RUNHU�7D[�2IIVHW��0$:72��
DEROLVKHG
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂďŽůŝƐŚ�D�tdK�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘�

dŚĞ�ϮϬϭϮͲϭϯ��ƵĚŐĞƚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�D�tdK�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮͲϭϯ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇĞĂƌ͕ �ůŝŵŝƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ďŽƌŶ�
ďĞĨŽƌĞ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϭϵϱϳ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ΨϮϱϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�
ƉĞƌŝŽĚ͘� ^ĂǀŝŶŐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�

ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ�
͞ZĞƐƚĂƌƚ͟�;ŵŽƌĞ�ďĞůŽǁͿ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƚƵƌĞ�ĂŐĞ�ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ�
ƚŽ�ƌĞͲĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�
ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵĂƚƵƌĞ�ĂŐĞ�ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ͘

6WULFWHU�UXOHV�IRU�MREVHHNHUV�XQGHU����DQG�:RUN�
IRU�'ROH�UHLQWURGXFHG
&ƌŽŵ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϭϱ͕� Ăůů� ŶĞǁ� ĐůĂŝŵĂŶƚƐ� ŽĨ� EĞǁƐƚĂƌƚ�

�ůůŽǁĂŶĐĞ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ϯϬ�ŵƵƐƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ũŽď� ƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ� ďĞĨŽƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� WƌŝŽƌ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŵĂǇ�
ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ǁĂŝƟŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ͘� �ŌĞƌ� Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ͕� ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�tŽƌŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ʹ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ǁĂŐĞ�ƐƵďƐŝĚǇ�ŝŶ�
ůŝĞƵ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

^ŽĐŝĂů�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĐƌŝĞĚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�ĨŽƌ��ŽůĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŇĂŐŐĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƐĂǇŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƐƵďƐŝƐƚ� ŽŶ� ƐƵďͲƉŽǀĞƌƚǇͲůĞǀĞů� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�
ďĞŝŶŐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĨŽƌĐĞĚ� ůĂďŽƵƌ� Žƌ� ĞůƐĞ� ďĞ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ�
ŽĨ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

&ƌŽŵ� :ƵůǇ� ϭ͕� ϮϬϭϱ͕� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ŽĨ� EĞǁƐƚĂƌƚ�
�ůůŽǁĂŶĐĞ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞƌǀĞĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�tŽƌŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŽůĞ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐĂƌĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ĂƌĞ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͕� ĂƌĞ� ŝŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� Žƌ� ĂƌĞ� ũŽď� ƐĞĞŬĞƌƐ� ŝŶ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ� :Žď�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
^ƚƌĞĂŵƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ͘

1HZVWDUW�$OORZDQFH�DQG�6LFNQHVV�$OORZDQFH�
FKDQJHV
&ƌŽŵ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϭϱ͕� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�EĞǁƐƚĂƌƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĂŶĚ�^ŝĐŬŶĞƐƐ�
�ůůŽǁĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ϮϮ� ƚŽ� Ϯϰ͘� �ƵƌƌĞŶƚ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ŽĨ� ďŽƚŚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŐĞĚ�ϮϮ�ƚŽ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�
ϮϬϭϰ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͘

)LUVW�+RPH�6DYHU�$FFRXQWV�VFKHPH�DEROLVKHG
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ�ĂďŽůŝƐŚ�

ƚŚĞ� &ŝƌƐƚ� ,ŽŵĞ� ^ĂǀĞƌ� �ĐĐŽƵŶƚƐ� ƐĐŚĞŵĞ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ƉŚĂƐĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� �ŶǇ� ŶĞǁ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ŽƉĞŶĞĚ� ĨƌŽŵ� �ƵĚŐĞƚ�
ŶŝŐŚƚ� ;DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϰͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽͲĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ƚĂǆ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͘� �ǆŝƐƟŶŐ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŚŽůĚĞƌƐ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽͲĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϯͲϭϰ͘�dŚĞ�ĐŽͲĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝůů�
ĐĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� :ƵůǇ� ϭ͕� ϮϬϭϰ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚĂǆ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŝůů� ĐĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� :ƵůǇ� ϭ͕� ϮϬϭϱ͘� �Ɛ� ŽĨ� :ƵůǇ� ϭ͕�

-LKLYHS�)\KNL[��������



^^ �̂NQIHYUL[[�JVT�H\�Q����� ��������� �4H`������Q�.�1�)HYUL[[�
�(ZZVJPH[LZ�Q��

ϮϬϭϱ͕� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŚŽůĚĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǁŝƚŚĚƌĂǁ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�
ĂďŽůŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘

&HDVH�LQGH[DWLRQ�RQ�&OHDQ�(QHUJ\�6XSSOHPHQW
dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝůů� ƌĞŵŽǀĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�

ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƉĂŝĚ�
ƚŽ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ŽĨ� Ăůů� ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ƵůǇ�
ϭ͕�ϮϬϭϰ͘

1DWLRQDO�5HQWDO�$IIRUGDELOLW\�6FKHPH�WR�HQG
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�

ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƌŽƵŶĚ� ŽĨ� EĂƟŽŶĂů� ZĞŶƚĂů� �īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�
^ĐŚĞŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�͞ǁĞůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘͟ �
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�
ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ŵĞƚ� ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘

6WXGHQW�ORDQ�VFKHPHV
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĨŽƌ�

ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ,�>W� ĚĞďƚƐ͕� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ� ϮϬϭϲͲϭϳ͕� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ĂĚũƵƐƚ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ŽĨ�,�>W�ĚĞďƚƐ� ĨƌŽŵ� :ƵŶĞ� ϭ͕� ϮϬϭϲ͘�
dŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�;ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ΨϱϬ͕ϲϯϴ�ŝŶ�
ϮϬϭϲͲϭϳͿ�ǁŝůů� ďĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�,�>W�
ĚĞďƚƐ͕�ƐĞƚ�Ăƚ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲͲϭϳ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �Ă�ŶĞǁ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
Ϯй�ŽĨ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞďƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�,�>W�ĚĞďƚƐ�
ǁŝůů� ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��W/� ƚŽ�Ă� ƌĂƚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǇŝĞůĚƐ�ŽŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽŶĚƐ͕�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ϲй�Ă�ǇĞĂƌ͕ �
ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�,�>W�ůŽĂŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƐ�ƵƉͲĨƌŽŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�,��^Ͳ,�>W�ďĞŶĞĮƚ�

ǁŝůů�ĞŶĚ� ĨƌŽŵ�ϮϬϭϱͲϭϲ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ� ƌĞŵŽǀĞ�
ƚŚĞ�Ϯϱй�ůŽĂŶ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�&��Ͳ,�>W�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨĞĞͲƉĂǇŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬй�ůŽĂŶ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�s�d�
&��Ͳ,�>W�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨƵůů�ĨĞĞͲƉĂǇŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�
ůĞǀĞů�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�

$JHG�FDUH
$JH�3HQVLRQ�DJH�WR�LQFUHDVH�WR����E\�����
�ŽŶĮƌŵŝŶŐ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŐĞ�WĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ϳϬ�ďǇ�
ϮϬϯϱ͘�&ƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͕�ƚŚĞ��ŐĞ�WĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂŐĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ďǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ʹ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲϳ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƌĞĂĐŚ�ϳϬ�ďǇ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϯϱ͘�WĞŽƉůĞ�ďŽƌŶ�ďĞĨŽƌĞ�
:ƵůǇ� ϭ͕� ϭϵϱϴ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ŵĞĂƐƵƌĞ͘� dŚĞ�
ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŽůĚĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͘

8QWD[HG�VXSHU�LQFRPH�LQFOXGHG�LQ�HOLJLELOLW\�IRU�
6HQLRUV�+HDOWK�&DUG
dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƵŶƚĂǆĞĚ� ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�

ŝŶĐŽŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ^ĞŶŝŽƌƐ� ,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĚ�
ĨƌŽŵ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϭϱ͘� �ůů� ƐƵƉĞƌ� ĂĐĐŽƵŶƚͲďĂƐĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ�
ƐƚƌĞĂŵƐ�ŚĞůĚ�ďǇ��^,��ŚŽůĚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌƵůĞƐ͘

6HQLRUV�6XSSOHPHQW�DQG�3HQVLRQHU�(GXFDWLRQ�
6XSSOHPHQW�WR�HQG
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌƐ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�

ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�^ĞŶŝŽƌƐ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĚ�ĨƌŽŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϰ͘��ůŝŐŝďůĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
Ă� ƉĞŶƐŝŽŶ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�
ĐĂƌĚ͘� ^ĞŶŝŽƌ� ,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĚ� ŚŽůĚĞƌƐ� ǁŝůů� ƐƟůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�
�ůĞĂŶ� �ŶĞƌŐǇ� ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂů�
ďĞŶĞĮƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŽǁĞƌ� ĐŽͲƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ŽŶ�
ƚŚĞ� WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů� �ĞŶĞĮƚƐ� ^ĐŚĞŵĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ůŽǁĞƌ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ� ^ĂĨĞƚǇ� EĞƚ͘�
dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂůƐŽ� ƐĂŝĚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ� ĐĞĂƐĞ� ƚŚĞ� WĞŶƐŝŽŶĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘

)UHH]H�RQ�HOLJLELOLW\�WKUHVKROGV�IRU�FHUWDLQ�
JRYHUQPHQW�VRFLDO�ZHOIDUH�SD\PHQWV
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ʹ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĨƌĞĞǌĞ�

ʹ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ͘� �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ� ĨŽƌ� ŶŽŶͲ
ƉĞŶƐŝŽŶ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ʹ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� &d�͕� �ŚŝůĚ� �ĂƌĞ� �ĞŶĞĮƚ͕�
�ŚŝůĚ� �ĂƌĞ� ZĞďĂƚĞ͕� EĞǁƐƚĂƌƚ� �ůůŽǁĂŶĐĞ͕� WĂƌĞŶƟŶŐ�
WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ʹ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� :ƵůǇ� ϭ͕� ϮϬϭϰ͘� �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ� ĨŽƌ�

-LKLYHS�)\KNL[��������
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ƉĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉĞŶƐŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ʹ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŐĞĚ�WĞŶƐŝŽŶ͕��ĂƌĞƌ�WĂǇŵĞŶƚ͕��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�WĞŶƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͛�^ĞƌǀŝĐĞ�WĞŶƐŝŽŶ�ʹ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͘

,QGH[�SHQVLRQ�DQG�HTXLYDOHQW�SD\PHQWV�RQO\�E\�
LQÀDWLRQ
dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝůů� ŝŶĚĞǆ� ƉĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�

ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� WĂƌĞŶƟŶŐ� WĂǇŵĞŶƚ� ^ŝŶŐůĞ� ŽŶůǇ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ƉƌŝĐĞ� ŝŶĚĞǆ� ĂƐ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŝŶŇĂƟŽŶ͕�DĂůĞ�dŽƚĂů��ǀĞƌĂŐĞ�tĞĞŬůǇ��ĂƌŶŝŶŐƐ�
Žƌ� ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶĞƌ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮĐŝĂƌǇ� >ŝǀŝŶŐ��ŽƐƚ� /ŶĚĞǆ͘� dŚŝƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞ� ǁŝůů� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϭ͕� ϮϬϭϰ� ĨŽƌ� WĂƌĞŶƟŶŐ�
WĂǇŵĞŶƚ� ^ŝŶŐůĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭ͕� ϮϬϭϳ�
ĨŽƌ��ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ��ŐĞ�WĞŶƐŝŽŶ͕��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�̂ ƵƉƉŽƌƚ�WĞŶƐŝŽŶ͕��ĂƌĞƌ�WĂǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ͛��īĂŝƌƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͘

5HVHW�WKH�DVVHWV�WHVW�GHHPLQJ�UDWH�WKUHVKROGV
dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝůů� ƌĞƐĞƚ� ƚŚĞ� ĚĞĞŵŝŶŐ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�

ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�
ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϳ͘

&KDQJHV�WR�'LVDELOLW\�6XSSRUW�3HQVLRQ��'63�
dŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� �^W� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ůĞĂǀĞ�

�ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĂŶĚ� ƐƟůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� �^W� ǁŝůů� ĐŚĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�Ă�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞů�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘��ůů��^W�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůĞĂǀĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ͘�

%XVLQHVV
&RPSDQ\�WD[�UDWH�WR�JR�GRZQ�E\�����
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϯϬй�ƚŽ�Ϯϴ͘ϱй�

ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĐƵƚ�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�
ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘

,QVWDQW�DVVHW�ZULWH�RII�VLWXDWLRQ�XQUHVROYHG
EŽ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�

�ƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƚ�ǁƌŝƚĞͲŽī͕�ŵĂŝŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƌƚƵŶĞƐ�ĂƌĞ�
ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƚĂǆ͘�

�ďŽůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�
ĂƐƐĞƚ�ǁƌŝƚĞͲŽī�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�Ψϲ͕ϱϬϬ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƚ�
ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƚĂǆ�ƌĞƉĞĂů�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĂǆ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐƐĞƚƐ�;ŶŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐͿ͘

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƚ�ǁƌŝƚĞͲŽī�
ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ĂƉƉůǇ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϭ͕ϮϬϭϰ� Žƌ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƐŚŽƵůĚ� ƚŚĞƐĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŌĞƌ� :ƵůǇ�ϭ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞůƉĨƵů͘�

%XVLQHVVHV�KLULQJ�RYHU���V�WR�JHW�FDVK�LQFHQWLYH
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĐŽƵůĚ� ŐĞƚ� ƵƉ� ƚŽ� ΨϭϬ͕ϬϬϬ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŚŝƌĞ� Ă� ũŽď�

ƐĞĞŬĞƌ� ĂŐĞĚ� ϱϬ� Žƌ� ŽůĚĞƌ� ŝŶ� Ă� ǁĂŐĞ� ƐƵďƐŝĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ƵĚŐĞƚ͘� dŚŝƐ� ǁĂŐĞ� ƐƵďƐŝĚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĐĂůůĞĚ� ͞ZĞƐƚĂƌƚ͕͟ � ǁŝůů� ĐŽƐƚ� ΨϱϮϰ͘ϴ� ŵŝůůŝŽŶ� ŽǀĞƌ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�

^ƚĂƌƟŶŐ� ĨƌŽŵ� :ƵůǇ� ϭ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ� Ψϯ͕ϬϬϬ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŚŝƌĞ� Ă� ĨƵůůͲƟŵĞ� ŵĂƚƵƌĞ� ĂŐĞ� ũŽď�
ƐĞĞŬĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ� ĨŽƌ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĞŵƉůŽǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�

KŶĐĞ� ƚŚĞ� ũŽď� ƐĞĞŬĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� Ψϯ͕ϬϬϬ͕� ƚŚĞŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ΨϮ͕ϬϬϬ� Ăƚ� ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŶĚ�Ă�ĮŶĂů�ΨϮ͕ϬϬϬ�Ăƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘

dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ũŽď�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂĐŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ�
ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ͘�

�Ƶƚ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐĂŝĚ� ŝƚ�ǁŝůů� ƐĐƌĂƉ� ƚŚĞ�DĂƚƵƌĞ��ŐĞ�
tŽƌŬĞƌƐ�dĂǆ�KīƐĞƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ΨϳϲϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĞŶŝŽƌƐ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� /ŶĐĞŶƟǀĞ� WĂǇŵĞŶƚ͕�
ǁŝƚŚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

DISCLAIMER: All information provided in this publication is of a general nature only and is not personal financial or investment advice. It does not take into account your 
particular objectives and circumstances. No person should act on the basis of this information without first obtaining and following the advice of a suitably qualified 
professional advisor. To the fullest extent permitted by law, no person involved in producing, distributing or providing the information in this publication (including Taxpayers 
Australia Incorporated, each of its directors, councillors, employees and contractors and the editors or authors of the information) will be liable in any way for any loss or 
damage suffered by any person through the use of or access to this information. The Copyright is owned exclusively by Taxpayers Australia Inc (ABN 96 075 950 284).
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5HLQWURGXFWLRQ�RI�IXHO�H[FLVH�LQGH[DWLRQ
&ƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƌŽĂĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƐŽƵƌĐĞĚ� ĨƌŽŵ�

ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� Ă� ďŝĂŶŶƵĂů� ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ƉƌŝĐĞ� ŝŶĚĞǆ� ŽĨ� ĞǆĐŝƐĞ� ĚƵƚǇ� ĨŽƌ� Ăůů� ĨƵĞůƐ� ;ĞǆĐĞƉƚ� ĂǀŝĂƟŽŶ�
ĨƵĞůƐͿ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ΨϮ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�
ŽǀĞƌ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘� dŚĞ� ĞǆĐŝƐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůŽĐŬĞĚ� Ăƚ�
ϯϴ͘ϭ�ĐĞŶƚƐ�Ă� ůŝƚƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĚƵŵƉĞĚ� ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�
ŝŶ�ϮϬϬϭ͘�dŚĞ�ƌĞͲŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ŽĨ� ĨƵĞů�ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�
ϭ͕�ϮϬϭϰ͘

7D[�WUHDWPHQW�RI�ELRGLHVHO
dŚĞ�ĞǆĐŝƐĞ�ŽŶ�ďŝŽĚŝĞƐĞů�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱͲ

ϭϲ�ǇĞĂƌ͕ �ŚŽǁĞǀĞƌ� ĨƌŽŵ� :ƵůǇ�ϭ͕� ϮϬϭϲ͕� ƚŚĞ�ĞǆĐŝƐĞ� ƌĂƚĞ�ǁŝůů�
ďĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨŽƌ� ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ƵŶƟů� ŝƚ� ƌĞĂĐŚĞƐ� ϱϬй� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ͘� 'ƌĂŶƚƐ�ŵĂĚĞ� ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ��ůĞĂŶĞƌ�&ƵĞůƐ�'ƌĂŶƚ�^ĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ĨƌŽŵ�
:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƐĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĚƵƚǇ�ĨŽƌ�
ŝŵƉŽƌƚĞĚ� ďŝŽĚŝĞƐĞů�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƚĂǆĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨƵůů�
ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͘

5	'�WD[�LQFHQWLYH�UDWHV�UHGXFHG
dŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ŽīƐĞƚƐ�

ĨŽƌ� ƚŚĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;ZΘ�Ϳ� dĂǆ� /ŶĐĞŶƟǀĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϭ͘ϱй͘�^Ž�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͗�

ͻ� ϰϯ͘ϱй�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ƚĂǆ�ŽīƐĞƚ�;ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϰϱйͿ�ĨŽƌ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�
ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ĂŶĚ

ͻ� ϯϴ͘ϱй�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ƚĂǆ�ŽīƐĞƚ�;ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϰϬйͿ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŶƟƟĞƐ͘

)%7�UDWH�LQFUHDVH
dŚĞ� &ƌŝŶŐĞ� �ĞŶĞĮƚƐ� dĂǆ� ;&�dͿ� ƌĂƚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�

ĨƌŽŵ�ϰϳй�ƚŽ�ϰϵй�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϱ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ�
;ƚŽ� ĂůŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &�d� ŝŶĐŽŵĞ� ǇĞĂƌͿ͘� dŚŝƐ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ŝƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ϯй� ͞�ƵĚŐĞƚ� ZĞƉĂŝƌ� >ĞǀǇ͕͟ � ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐĂǇŝŶŐ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŚŝŐŚ� ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ůĞǀǇ͘�

6XSHUDQQXDWLRQ
:LWKGUDZDO�RI�H[FHVV�FRQWULEXWLRQV�DOORZHG
dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŚĞ� ŽƉƟŽŶ� ŽĨ�

ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ� ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŶŽŶͲĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĐĂƉ�ŵĂĚĞ� ĨƌŽŵ� :ƵůǇ�
ϭ͕�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�
ƚŽ� ďĞ� ƚĂǆĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ� ŵĂƌŐŝŶĂů� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ͘� dŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� Ăůů�
ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĂƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĞƌƌŽƌ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ͘

2WKHU�PHDVXUHV
0HGLFDO�5HVHDUFK�)XWXUH�)XQG
��ŶĞǁ�DĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ƵƚƵƌĞ�&ƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�

ĨƌŽŵ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϭϱ͘� /ƚ� ŝƐ� ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚ� ;ƚŽ� ďĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�&ƵƚƵƌĞ�
&ƵŶĚͿ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�Ψϭ͘ϭϲ�ďŝůůŝŽŶ�
ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϱ͕� ƉĂŝĚ� ĨŽƌ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘� dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁ� ĨƵŶĚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ΨϮϬ�ďŝůůŝŽŶ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱͲϭϲ͘

,QIUDVWUXFWXUH�*URZWK�3DFNDJH
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ĂŶ�Ψϭϭ�ďŝůůŝŽŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

'ƌŽǁƚŚ� WĂĐŬĂŐĞ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ƉůĞĂƐĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� /ƚ� ƐĂŝĚ� ŝƚ�
ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌŽĂĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ďǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ďŝĂŶŶƵĂů� ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ� ďǇ� �W/� ŽĨ� ĞǆĐŝƐĞ�
ĂŶĚ� ĞǆĐŝƐĞͲĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĐƵƐƚŽŵƐ� ĚƵƚǇ� ĨŽƌ� Ăůů� ĨƵĞůƐ� ĞǆĐĞƉƚ�
ĂǀŝĂƟŽŶ�ĨƵĞůƐ͘�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ΨϮ͘Ϯ�
ďŝůůŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŽĂĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

/LPER�RYHU�FDUERQ�WD[�DQG�PLQLQJ�WD[�UHSHDO
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞŐŽ�ƚŚĞ�Ψϲ͘ϱ�

ďŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�Ψϱ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ĂďŽůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƌďŽŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ƚĂǆ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶǇ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� �ƵĚŐĞƚ͕� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĚĞĨĞĂƚ� ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ďŝůůƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂů�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝŶŐ�ƚĂǆ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂǆͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ͗�

ͻ� ƌĞƉĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĐĂƌƌǇͲďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ

ͻ� ƌĞƉĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ƐƵƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ

ͻ� ƌĞƉĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽŶƵƐ͕�ĂŶĚ

ͻ� ƌĞƉĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůŬŝĚƐ�ďŽŶƵƐ

ͻ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŽīƐĞƚ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�Ψϰϰϱ�;ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ΨϯϬϬ�ĨƌŽŵ�
:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱͿ

ͻ� ƚŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>/dK�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭ͘ϱй͕�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ϭй͕�ĂŶĚ

ͻ� ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
>/dK�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ψϲϲ͕ϲϲϳ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�Ψϲϳ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘


