PROJETO DE APLICACAO

LIDERANCA AGIL:
PESSOAS, PROJETOS
EINOVACAO




ESTRUTURA DO PROJETO

SEMANA 1

LIVE

Live de apresentacao
da proposta do projeto,
realizada pelo professor

PUC-Campinas,
com explicagao geral
sobre a proposta.

FORUM TIRA-DUVIDAS

SEMANA 2

FEEDBACK

Estudante pode enviar
duvidas especificas ou
fazer entrega parcial para
receber orientacoes e
feedback do professor.
Etapa nao € obrigatéria e

nao vale nota.

SEMANA 3

FEEDBACK

Professor elabora
feedback para aqueles
estudantes que enviaram
davidas ou fizeram

entrega parcial.

SEMANA 4

R

CONCEPCAO

Estudante elaborando
entrega do projeto,
considerando eventuais
apontamentos do
feedback do professor.

SEMANAS

LIVE

Live para os estudantes
tirarem as ultimas
duvidas sobre a entrega

do projeto.

SEMANA 6

ENTREGA

Estudante entrega o

projeto completo.



O PROJETO DE APLICACAO

O Projeto de Aplicacao ¢ a disciplina certificadora dos cursos de pds-graduacao

da PUC-Campinas e tem por objetivo relacionar as teorias estudadas no decorrer

do curso com a sua pratica profissional.

Ela tem duracao de 6 semanas e conta com 2 lives e com um féorum tira-duvidas,

ambos conduzidos pelo professor PUC-Campinas responsavel pelo projeto.

Para obter a certificacao de especializacao, € imprescindivel que o estudante

curse e obtenha a aprovacao nessa disciplina.



PROPOSTA DO PROJETO

IMPLEMENTAGCAO AGIL: A JORNADA DE TRANSFORMAGCAO

Descricao geral da proposta

Este projeto propoe a aplicacao pratica dos principios de lideranc¢a agil em um contexto
especifico, visando a aprimorar a eficiéncia, a colaboracao e os resultados em um setor
de uma empresa real ou ficticia. A jornada de transformacao sera meticulosamente
planejada, com a implementacao gradual de praticas ageis e adaptacdoes ao longo do
processo. O projeto buscara nao apenas alcancar resultados tangiveis, mas também
fomentar uma cultura de melhoria continua e engajamento da equipe. A avaliacao sera
baseada em métricas claras, no monitoramento regular e na capacidade de promover
resultados positivos sustentaveils. Esse projeto oferece aos estudantes a oportunidade
de demonstrar suas habilidades em lideranca agil e aplicar na pratica os conceitos

aprendidos ao longo do curso.



METODOLOGIA

Analise de situacao-problema e proposicao de solucoes.

OBJETIVO GERAL DA PROPOSTA

Avaliar se o estudante esta apto a criar uma mudanca significativa na operacao
de um setor de uma empresa real ou ficticia, promovendo cultura agil, inovacao e

resultados sustentaveis.



RESULTADOS ESPERADOS

Plano estruturado de implementacao de praticas ageis em um setor de uma
empresa real ou ficticia, que demostre a promoc¢ao de uma cultura agil e de

Inovacao e o desenvolvimento das pessoas envolvidas com colaboracao,

autonomia e responsabilidade compartilhada.



FEEDBACK

Se desejar, voce tera a oportunidade de postar uma entrega parcial ou mesmo duvidas

especificas para serem verificadas pelo professor PUC-Campinas responsavel pelo
Projeto de Aplicacao antes da entrega final do seu projeto. Portanto, fique atento ao
prazo para essa acao. O envio nao sera avaliado mediante nota, mas serve como um

feedback de apoio e direcionamento pelo professor PUC-Campinas para o seu projeto
ou duvida especifica.



DESENVOLVENDO O PROJETO

Para que vocé possa comecar a desenvolver seu Projeto de Aplicacao, sugerimos que acesse o

Checklist disponivel para download, ele |lhe auxiliara na coleta de informacoes, requisitos, referéncias,
pesquisas etc. Utilize o checklist (disponibilizado) para checar se mapeou todos os dados e as
Informacoes necessarios para seguir adiante na elaboracao do projeto.

Orientacao ao estudante

Ol4a, estudante! Para o Projeto de Aplicacao “Implementacao agil: a jornada de transformacao”,

vocé deve entregar um documento abrangente que inicie com uma introducgao clara dos objetivos
da transformacao agil e do contexto organizacional. Em seguida, deve conduzir uma analise SWOT,
definir objetivos mensuraveis usando a estrutura Smart e explicar como planeja realizar treinamentos
basicos em metodologias ageis. Detalhe como sera a implementacao gradual, escolhendo praticas

ageis e envolvendo uma equipe-piloto, incorporando feedback continuo para adaptacao. Descreva
COomo promovera o engajamento da equipe, estabelecendo canais de comunicacgao e reunioes de
feedback. Enfatize a importancia do monitoramento e da avaliacao, delineando métricas ageis e
relatorios regulares. Planeje uma celebracao das conquistas da equipe e aborde consideracoes eticas,
encerrando o projeto com uma conclusao que destaque os resultados que se pretende alcancar.




Para comecar, escolha um setor de uma empresa, preferencialmente real, que vocé conheca bem
Ou a que tenha acesso para realizar o projeto de implementacao agil. Caso nao tenha acesso a
uma empresa, podera criar um case ficticio que necessite dessa implementacao.

Verifique, a seqguir, as orientacoes especificas para garantir que todos os requisitos sejam
atendidos. Boa sorte!

1) INTRODUCAO

® Objetivo do projeto: Descreva claramente os objetivos da transformacao agil no setor da
empresa em que ocorrera a implementacao.

e Contexto organizacional: Apresente uma visao geral do contexto organizacional,
destacando os desafios que motivaram a escolha da implementacao de praticas ageis.

2) DIAGNOSTICO INICIAL

® Analise SWOT: Apresente uma analise SWOT identificando Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacgas no setor.

® Entrevistas e pesquisas: Inclua insights obtidos por meio de entrevistas e/ou pesquisas com
membros da equipe e stakeholders.



3) DEFINICAO DE OBJETIVOS MENSURAVEIS

® Smart Goals: Estabeleca objetivos especificos, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e
limitados no tempo.

4) TREINAMENTO BASICO

® Workshops e treinamentos: Explique como voceé planeja implementar sessoes de treinamento
basico em metodologias ageis para a equipe.

e Material de referéncia: Forneca exemplos de materiais que serao disponibilizados para

consulta continua.

5) IMPLEMENTACAO GRADUAL E ADAPTACAO

® Selecao de praticas ageis: Especifique quais metodologias ageis serao implementadas e

justifique.
® Equipe-piloto: Explique como vocé escolhera e envolvera uma equipe-piloto.

® Feedback continuo: Descreva como sera coletado e utilizado o feedback para adaptacao.



6) ENGAJAMENTO DA EQUIPE

e Comunicacg¢ao aberta: Descreva os canais de comunicacao que serao estabelecidos para
promover o engajamento da equipe.

® Reunioes de feedback: Especifique como serao conduzidas as reunidoes para receber feedback
da equipe.
7) MONITORAMENTO E AVALIACAO

® Metricas ageis: Liste as métricas relevantes que serao utilizadas para avaliar o sucesso da
Implementacao agil.

® Relatorios regulares: Expliqgue como serao elaborados e compartilhados os relatorios regulares
de progresso.

8) ELEBRACAO DE CONQUISTAS E RECONHECIMENTO

® Reconhecimento: Descreva como serao reconhecidas e celebradas as conquistas alcancadas
durante a jornada de transformacao.



9) CONSIDERACOES ETICAS

® Abordagem ética: Discuta qualquer consideracao ética relacionada a implementacao agil,
especialmente se envolver mudancas significativas na equipe.

10) CONCLUSAO

® Resultados esperados: Descreva os resultados que se pretende alcancar com essa
Implementacao e como eles influenciarao futuras iniciativas.

11) REFERENCIAS

® Fontes utilizadas: Indique as referéncias utilizadas no desenvolvimento do projeto.




DESCRICAO DA ENTREGA

O projeto deve ser elaborado em formato Word. O texto deve ser original, e a entrega deve ser

feita em PDF, respeitando a seguinte formatacao:
® Fonte Arial tamanho 12.

® Espacamento de 1,5 entre linhas.

® Margens de 2cm.

® Numero de paginas: minimo de 7 e maximo de 10.

CRITERIOS AVALIADOS

Os critérios a serem avaliados sao os seguintes:

1) Clareza e coeréncia da introducao: A introducao deve apresentar, de forma clara e
concisa, os objetivos da transformacao agil e o contexto organizacional, estabelecendo

uma base sdlida para o projeto.




2) Analise SWOT e diagnodstico: A analise SWOT deve ser abrangente, identificando Forc¢as,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. O diagnostico deve ser fundamentado em insights

obtidos por meio de entrevistas e/ou pesquisas.

3) Definicao de objetivos mensuraveis: Os objetivos devem ser especificos, mensuraveis,
alcancaveils, relevantes e limitados no tempo, proporcionando uma direcao clara para a

transformacao agil.

4) Planejamento do treinamento basico: O planejamento para workshops e treinamentos
deve ser detalhado, incluindo material de referéncia relevante e métodos eficazes de

ensino.

5) Implementac¢ao gradual e adaptagao: A selecao de praticas ageis deve ser justificada,
e o envolvimento da equipe-piloto deve ser explicado. A capacidade de adaptacao com

base no feedback continuo sera avaliada.




6) Engajamento da equipe: A comunicacao aberta e as estratégias para reunioes de feedback

devem ser eficazes na promo¢ao do engajamento da equipe ao longo do processo.

7) Monitoramento e avaliagao: As métricas ageis escolhidas devem ser relevantes, e os relatorios

regulares devem oferecer uma visao clara do progresso e dos desafios enfrentados.

8) Celebracao de conquistas e consideragcoes éticas: A celebracao de conquistas deve ser

significativa, e as consideracoes éticas devem ser abordadas de maneira ética e reflexiva.

9) Conclusao: A conclusao deve apresentar os principais resultados que se espera alcancar,

abordando como eles influenciarao futuras iniciativas.

10) Formato e apresentacao: O projeto deve estar com a formatacao indicada, com clareza

na apresentacao e referéncias adequadas.






