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Este Relatério e Contas apresenta a atividade e a situacdo econémico-financeira do Clube no exercicio de 2025 com
base na documentacdo disponivel e validada. Sempre que ndo exista uma base documental homogénea que permita
apurar um indicador com seguranca, o valor ndo é apresentado, evitando estimativas que prejudiquem a
comparabilidade entre exercicios.

Critérios de apresentacao

e |eitura objetiva e comparavel entre exercicios.

¢ Distincao clara entre dados do exercicio, referéncias posteriores e informacdo ndo apurada.
e Hierarquia tipografica consistente e quadros alinhados pela mesma grelha editorial.

e Fotografia utilizada apenas quando acrescenta contexto e valor documental.

Rua D. Pedro IV, Pavilhdo Henrique Miranda, 2745-190 Queluz | www.caqueluz.pt

Pagina 2



CLUBE ATLETICO DE QUELUZ | RELATORIO E CONTAS 2025

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros associados, atletas, treinadores, seccionistas, colaboradores, parceiros e amigos do Clube Atlético de Queluz,

Apresentamos o Relatério e Contas relativo ao exercicio econémico de 2025 com o sentido de responsabilidade que a
prestacdo de contas exige. Este documento pretende mostrar com clareza o trabalho realizado, os recursos utilizados,
os resultados alcancados e os desafios que permanecem.

Depois de um 2024 marcado pela conquista do titulo de Campedo Nacional da Proliga 2023/2024 e pela subida a Liga
Betclic, 2025 colocou o Clube perante um patamar superior de exigéncia desportiva, organizativa e financeira. O
desafio foi continuar a competir sem perder de vista aquilo que define o CAQ: formacao, ecletismo, responsabilidade
social e ligacdo a comunidade.

O Clube Atlético de Queluz é muito mais do que uma equipa sénior de basquetebol. O trabalho desenvolvido nas
modalidades artisticas, no Rope Skipping, nas Artes Marciais e Desportos de Combate e nas restantes atividades traduz
uma missao que envolve criangas, jovens, adultos, técnicos, familias e parceiros.

Ao longo de 2025 continudmos a trabalhar na melhoria das condicdes de pratica desportiva, na valorizacao das equipas
técnicas, na inclusdo de atletas com dificuldades econdémicas e no reforco das relacbes com escolas, autarquias e
entidades parceiras. No dominio das infraestruturas, o exercicio ficou também marcado pela preparacao de um projeto
estruturante de requalificacdo do Pavilhdo Henrique Miranda, no ambito do PRID 2025, centrado nos balneérios, posto
médico, redes técnicas, acessibilidade e eficiéncia energética. Os restantes nimeros e resultados da atividade sdo
apresentados apenas quando se encontram documentalmente fechados.

A componente financeira é apresentada com o mesmo rigor, com base nas demonstracdes financeiras do exercicio. A
confianca constroi-se com transparéncia, capacidade de decisdo e coeréncia entre os compromissos assumidos e a
gestdo efetivamente realizada.

Quero ainda deixar uma palavra de reconhecimento aos nossos parceiros institucionais, cuja cooperacdo, proximidade
e confianca reforcam a capacidade do CAQ para formar, competir e servir a comunidade: Camara Municipal de Sintra,
Junta de Freguesia de Queluz, Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Queluz, Agrupamento de Escolas
Padre Alberto Neto, Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), Comité Olimpico de Portugal, Associacido de
Basquetebol de Lisboa, Federacdo Portuguesa de Basquetebol, Federacdo de Ginastica de Portugal, Associacdo de
Ginastica de Lisboa, Federacio Portuguesa de Judo e Federacao Nacional de Karaté - Portugal.

Estendo este agradecimento aos nossos parceiros comerciais: O Nosso Prego, Serralharia Amaral, Multimac, Luis F.
Costa Eng.?, Consilcar, Wellow, Farmacia Confianca, Paulo Costa Remax, Correio da Linha, Fisio Cuba, Fisio Roma e
Restaurante Beira Alta. O seu apoio e a confianca no Clube ajudam a transformar ambicdo em condicdes concretas
para os atletas, para as equipas técnicas e para o desenvolvimento sustentavel do CAQ.

Quero igualmente agradecer a todos os que, diariamente, ajudam o CAQ a servir a comunidade e a crescer: aos Orgéos
Sociais, pelo trabalho voluntario e desinteressado; a Livia, ao Nico e a Claudia, pela dedicacdo diaria; aos voluntarios
dos bares e eventos; aos técnicos e staff que acompanham as equipas; e aos pais e encarregados de educacao, pela
confianca que depositam no Clube e pela responsabilidade que nos confiam na formacio dos seus filhos. Cada um é
parte destes resultados e desta histéria. Uma vez Queluz, Queluz para sempre. QUELUZ, UMA CIDADE, UMA
PAIXAO.

Joao Machaglo
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2. RESUMO EXECUTIVO

Quatro dimensées para ler o exercicio de 2025.

Garantir condicbes de treino, formacao e competicado nas diferentes modalidades, mantendo a ambicdo
DESPORTO - o
competitiva sem comprometer a sustentabilidade global do Clube.
= Desenvolver atletas e pessoas através do desporto, valorizando disciplina, exigéncia, respeito,
FORMACAO . - .
responsabilidade e continuidade dos percursos formativos.
COMUNIDADE Reforga‘r a I!g.at;ao as famlllas, escolas, autarquias e instituicdes locais, promovendo inclusao, participacado e
acesso a pratica desportiva.
GESTAO Assegurar transparéncia, controlo financeiro, manutencao das infraestruturas e decisdes sustentadas em
informacao objetiva e comparavel.

3.2025 EM NUMEROS

Indicadores de dimensao, atividade e sustentabilidade. Os valores que ndo podem ser apurados com uma base
documental homogénea sdo identificados como nao apurados, sem recurso a estimativas.

Nota de validacdo: o Plano de Atividades e Orcamento 2026/2027 reporta uma base desportiva atual de 573 atletas — 289 nas
modalidades artisticas, 206 no basquetebol e 78 nas artes marciais e desportos de combate. Por ser uma referéncia de 2026, estes
valores ndo substituem a contagem a 31 de dezembro de 2025.

INDICADOR 2024 2025

Atletas e praticantes 592 Ndo apurado
Basquetebol 206 212
Ginastica e Danca 237 239

Rope Skipping 75 Ndo apurado
Artes Marciais e Desportos de Combate 69 78

Centro de Marcha e Corrida 5 0

Atletas apoiados por bolsas sociais Ndo apurado 12

Eventos e iniciativas Ndo apurado 12
Referéncias noticiosas a0 CAQ Ndo apurado 121 até 30/05/2025
Parceiros institucionais e comerciais 21 24
Resultado liquido 6.448,27 € 1.621,20 €
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4. O CLUBE ATLETICO DE QUELUZ

Historia, missdo e impacto.

Fundado em 5 de junho de 1933, o Clube Atlético de Queluz mantém uma ligacao histérica a cidade de Queluz e ao
concelho de Sintra. A sua atividade integra pratica desportiva regular, formacdo, competicdo, iniciativas culturais e
acoes de proximidade.

Quatro dimensdes de impacto

DESPORTIVO Formacao, competicao, progressao dos atletas e representacido de Queluz e Sintra.

HUMANO Disciplina, autonomia, compromisso, respeito, pertenca e trabalho em equipa.

SOCIAL Apoio econémico, inclusio, relacdo com familias, escolas e instituicoes locais.

TERRITORIAL Capacidade de mobilizar comunidade, parceiros e visibilidade para Queluz e o concelho de Sintra.

5. ATIVIDADE DESPORTIVA 2025

A leitura do exercicio deve combinar dimensdo, continuidade formativa, participacdo competitiva e capacidade de
acompanhamento técnico.

Nota metodolégica: a contagem por modalidade referida a 31 de dezembro de 2025 ndo é apresentada por ndo existir um fecho documental homogéneo que
permita assegurar comparabilidade com 2024. A andlise desta seccdo é, por isso, qualitativa.

Critérios de leitura para 2025
e Numero de praticantes e evolucao face ao ano anterior.
e Participacdo competitiva, resultados e progressao por escaldo.
e Retencao de atletas e continuidade dos percursos formativos.

e Capacidade instalada, utilizacdo de espacos e qualidade do acompanhamento técnico.

6. BASQUETEBOL

Formacdo, competicdo e continuidade.

O basquetebol mantém-se como modalidade histérica e estruturante do CAQ, do minibasquetebol a equipa sénior. A
conquista da Proliga 2023/2024 e a subida a Liga Betclic elevaram o nivel de exigéncia competitiva e organizativa.

Referéncia documental de 2025

Os indicadores quantitativos anuais do basquetebol ndo sdo apresentados por nao
existir uma base documental fechada e homogénea referida a 31 de dezembro de

CERVFETOE

2025. Mantém-se como referéncia documentada o XVI Torneio Fernando Paulino, e

SO
XVI Torneio Fernando Paulino
6 a 8 de dezembro de 2025

realizado de 6 a 8 de dezembro de 2025.

7. MODALIDADES ARTISTICAS E ROPE SKIPPING

Participacdo, expressdo e envolvimento familiar.

As modalidades artisticas concentram elevada participacdo e envolvimento familiar. Ginastica e Danca combinam
dimensdo desportiva, educativa e cultural; o Rope Skipping serd apresentado autonomamente para evidenciar
evolucio, participacdo competitiva e resultados.

Os indicadores quantitativos anuais de Gindstica, Danca e Rope Skipping ndo sdo apresentados por ndo existir uma base documental fechada e homogénea
para 2025. Mantém-se a descri¢do qualitativa da atividade e do seu impacto comunitdrio.

Dimensao cultural e comunitaria

Saraus, galas e apresentacdes mobilizam atletas, familias e publico e reforcam a presenca do Clube na comunidade. Os
elementos quantitativos sdo apresentados apenas quando existe suporte documental suficiente e comparavel.
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8. ARTES MARCIAIS E DESPORTOS DE COMBATE

Disciplina, técnica e formacdo pessoal.

As Artes Marciais e Desportos de Combate complementam a oferta desportiva do CAQ, promovendo disciplina,

respeito, autocontrolo, condicao fisica e responsabilidade individual.

Os indicadores quantitativos anuais das Artes Marciais e Desportos de Combate ndo sdo apresentados por ndo existir uma base documental fechada e

homogénea para 2025. Mantém-se a descri¢do qualitativa da atividade e dos principios formativos associados.

9. ETICA, INCLUSAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

O desporto como oportunidade e compromisso.

A responsabilidade social do CAQ deve ser tratada como uma componente estrutural da atividade. O programa Atleta
Bolseiro / Bolsas Sociais constitui um mecanismo concreto de acesso a pratica desportiva para atletas com dificuldades

econdmicas comprovadas.

A existéncia do programa Atleta Bolseiro / Bolsas Sociais encontra-se documentada, mas ndo existe quantificacdo especifica e fechada para 2025. Por rigor,

ndo sdo apresentados niimeros de beneficidrios ou montantes sem suporte documental suficiente.

Principios de atuacao

e Promover o acesso a pratica desportiva e reduzir barreiras econémicas.

e Valorizar ética, respeito, ndo discriminacao e seguranca no desporto.

e Articular desporto, familias, escolas e entidades locais.

10. CAQ E COMUNIDADE

Eventos, proximidade e cooperacdo local.

INICIATIVA DATA

XVI Torneio Fernando Paulino 6 a 8 de dezembro de 2025
Outubro Rosa 18 de outubro de 2025
Bairro Feliz - Mais Satide com Desporto 15 de novembro de 2025
Mercado de Natal 13 e 14 dezembro de 2025

Sarau de Natal Solidario 20 de dezembro de 2025

DIMENSAO

Formacao e minibasquetebol
Sensibilizacdo social

Saude e participacdo comunitaria
Comunidade e solidariedade

Modalidades artisticas e solidariedade

Outubro Rosa

¥. P e -
C S((?((((

Olatal”

IDARIO

30 DEZ . 17H

Sarau de Natal Soliddrio
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11. INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E SUSTENTABILIDADE

Capacidade instalada, condicées de treino, seguranca e eficiéncia.

A qualidade das infraestruturas condiciona diretamente a capacidade do Clube para treinar, formar e acolher atletas. A
candidatura PRID 2025, datada de agosto de 2025, documenta a utilizacdo regular do Pavilhdo Henrique Miranda para
treinos, jogos oficiais da Liga Betclic, competicdes de formacdo e iniciativas abertas a comunidade, identificando
simultaneamente necessidades relevantes nos balnedrios, posto médico, redes técnicas, ventilacdo, acessibilidade e
eficiéncia energética. Para enquadrar a capacidade fisica do equipamento, apresenta-se também a caracterizacdo
estrutural constante da base de dados de instalacbes do CAQ, recolhida em 2026; estes ultimos dados ndo sao
apresentados como resultados especificos do exercicio de 2025.

Dimensao e capacidade instalada

O complexo do Pavilhdo Henrique Miranda estd implantado numa parcela de 5.884 m> O registo detalhado das
instalacées identifica 3.453 m? de area desportiva, distribuidos pelo pavilhdo principal, um pequeno campo exterior e
cinco salas especializadas. O pavilhdo principal dispde de 2.014 m? lotacdo sentada registada de 1.060 lugares e cinco
balnearios destinados a praticantes.

| ESPACO AREA UTILIZAGAO REGISTADA
Pavilhao principal 2.014 m? Basquetebol
Pequeno campo exterior 420 m? Basquetebol
Sala de Desporto 1 330 m? Ginastica
Sala de Desporto 2 330 m? Ginastica e Ballet
Sala de Desporto 3 132 m? Judo, Aikido e Kickboxing
Sala de Desporto 4 187 m? Karate e Kickboxing
Sala de Desporto 5 40 m? Hip Hop e Danca

Fonte: base de dados de instalacées do CAQ, recolha de 2026. A soma das areas acima corresponde a 3.453 m” de superficie desportiva registada.
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Manutencao e melhoria dos espacos

A documentacao institucional mais recente identifica as intervencdes abaixo como realizadas ou em continuidade. O
Plano de Atividades e Orcamento 2026/2027 nio individualiza a data de execucdo de cada intervencdo; por esse
motivo, o relatorio ndo atribui automaticamente estes trabalhos ao exercicio de 2025.

) § SITUAGAO
AREA INTERVENGOES IDENTIFICADAS DOCUMENTAL

Data de execugdo ndo
Pintura das demarcagoes, reparacao da cobertura da galeria e substituicao individualizada nos
de cadeiras em mau estado.

Campo e bancadas
documentos disponiveis

Data de execugdo ndo
Pintura de espacos de apoio, sala de reunides, sala de treinadores e individualizada nos

Salas e corredores
corredores de acesso.

documentos disponiveis

Data de execucdo ndo

Ginasio Substituicdo do chao e aquisicdo/substituicdo de equipamentos. individualizada nos
documentos disponiveis

Data de execucdo ndo
lluminacao LED, torneiras temporizadoras e medidas de otimizacao dos individualizada nos

Eficiéncia e balnearios .
consumos de energia e agua.

documentos disponiveis

Os documentos disponiveis ndo permitem atribuir, com seguranca, o valor investido e a fonte de financiamento a cada intervencédo no exercicio de
2025; por esse motivo, esses montantes ndo sdo apresentados.

Planeamento estrutural e captacao de financiamento em 2025

Em agosto de 2025 foi formalizado um documento de candidatura ao Programa de Reabilitacdo de Instalacoes
Desportivas, PRID 2025, para responder a necessidades estruturais do Pavilhdo Henrique Miranda. O projeto propde
uma intervencao integrada, articulando seguranca, saude, acessibilidade, eficiéncia energética e conservacido do
patriménio desportivo.

PRID 2025 Documento de candidatura datado de 22 de agosto de 2025.
AMBITO Quatro balneérios de atletas, um balneario de arbitros e posto médico.
INVESTIMENTO

ESTIMADO 56.075,00 € no orcamento apresentado na candidatura.

Redes de agua e esgotos, eletricidade, ventilacdo, pavimentos, acessibilidade, iluminacdo LED, producdo de

EIXOS DE INTERVENCAO . . L.
agua quente e condigdes clinicas.

Nota de rigor: o valor de 56.075,00 € corresponde ao orcamento estimado constante do documento de candidatura. Ndo representa, por si s6, despesa
executada, financiamento aprovado ou investimento contabilizado no exercicio de 2025.

Leitura de gestao da capacidade instalada

POLIVALENCIA A gtlA\/ld'ade (’:||st.r|bU|—'se por sete espacos de pratica registados, permitindo acomodar modalidades com
exigéncias técnicas diferentes.

FUNCIONAMENTO O registo Ejas |nstala(%oes indica fu~nC|onamento ao longo de todo o ano, reforcando a importancia da
manutencao preventiva e da gestdo regular dos espacos.
O cruzamento entre capacidade fisica, horarios, ocupacao e procura por modalidade constitui uma

PLANEAMENTO prioridade de gestdo para identificar constrangimentos e orientar decisdes de investimento.
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12. COMUNICAGAO E PARCERIAS

Transparéncia, proximidade, projecdo medidtica e rede institucional.

Projecao mediatica em 2025

A presenca do CAQ no principal escaldo nacional ampliou a projecdo do Clube para além do contexto local. A
monitorizacao utilizada pelo CAQ identifica 121 noticias com referéncia ao Clube até 30 de maio de 2025. No mesmo
periodo, a Liga Masculina registava uma audiéncia acumulada de 718.000 na RTP2 e 1.830 referéncias noticiosas
monitorizadas pela Cision. Estes dois ultimos indicadores dizem respeito ao conjunto da competicdo e sido
apresentados apenas como contexto de exposicdo, ndo como audiéncia ou cobertura diretamente atribuivel ao CAQ.

‘ INDICADOR VALOR PERIODO LEITURA

Indicador diretamente associado ao

| |

‘ Noticias com referéncia ao CAQ 121 Até 30/05/2025 Clube ‘

| |
Audiéncia RTP2 da Liga Masculina 718.000 Até 30/05/2025 Contexto geral da competicao
Referéncias Cision a Liga Betclic 1.830 Até 30/05/2025 Contexto geral da competicao

A exposicao competitiva associada a Liga inclui presenca em plataformas e canais como FPBTV, DAZN, RTP2, BTV, Sporting TV e Porto Canal. Fonte:
documentacdo comercial do CAQ 2026/2027, com dados da Liga Masculina e Cision reportados até 30 de maio de 2025.

Comunicacao propria

Os canais digitais do CAQ constituem instrumentos de divulgacdo da atividade, proximidade com atletas e familias e
prestacao de informacao. O Plano de Atividades e Orcamento 2026/2027 disponibiliza métricas digitais com referéncia
a setembro de 2026 (Facebook, Instagram e TikTok), pelo que esses valores nao sio utilizados para preencher os
indicadores anuais de 2025. Mantém-se apenas a informacao de 2025 documentalmente identificada, nomeadamente

o clipping de 121 noticias até 30 de maio.

Rede de cooperacao

Camara Municipal de Sintra; Junta de Freguesia de Queluz; Instituto Portugués do Desporto e Juventude
INSTITUCIONAIS E (IPDJ); Comité Olimpico de Portugal; Associacdo de Basquetebol de Lisboa; Federagdo Portuguesa de
DESPORTIVOS Basquetebol; Federacao de Ginastica de Portugal; Associacao de Ginastica de Lisboa; Federagcdo Portuguesa
de Judo; Federacdo Nacional de Karaté - Portugal.

O Nosso Prego; Serralharia Amaral; Multimac; Luis F. Costa Eng.?; Consilcar; Wellow; Farmacia Confianca;

ot el Paulo Costa Remax; Correio da Linha; Fisio Cuba; Fisio Roma; Restaurante Beira Alta.
COMUNITARIOS E Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Queluz; Agrupamento de Escolas Padre Alberto
EDUCATIVOS Neto.

Critério documental
A rede de parceiros apresentada corresponde as entidades identificadas pela Direcdo como parceiras do Clube. Os
apoios, protocolos, contrapartidas e iniciativas especificas sdo suportados e arquivados nos respetivos dossiers sempre

que existe documentacao propria.
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13. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DE 2025

Comparacdo com o exercicio anterior.

Com base nas demonstracdes financeiras de 2025 e no balancete razdo disponibilizado, o Clube encerrou o
exercicio com um resultado liquido positivo de 1.621,20 €. O resultado mantém-se positivo, mas representa uma
reducdo de 74,9% face a 2024, evidenciando uma margem financeira muito reduzida.

I
INDICADOR 2024 2025

Rendimentos totais 483.640,03 € 458.495,90 €
Vendas e servicos prestados 368.792,28 € 305.670,89 €
Subsidios a exploracao 80.619,93 € 0,00 €
Outros rendimentos 34.227,82 € 152.825,01 €
Fornecimentos e servicos externos 418.890,33 € 395.626,82 €
Gastos com o pessoal 46.606,78 € 60.471,62 €
Resultado liquido 6.448,27 € 1.621,20 €
Capital proprio 8.844,75 € 10.465,95 €
Passivo total 61.039,21 € 123.542,46 €
Caixa e depdsitos bancarios 457122 € 26.164,58 €
Liquidez geral 0,69 0,74
Fundo de maneio -15.225,31 € -28.898,05 €

Sintese financeira

e Os rendimentos totais ascenderam a 458.495,90 €, menos 5,2% do que em 2024. As vendas e servigos prestados

diminuiram 17,1%, para 305.670,89 €.

e A estrutura dos rendimentos alterou-se materialmente: ndo foram reconhecidos subsidios a exploraciao nesta
rubrica em 2025 e os outros rendimentos aumentaram para 152.825,01 €, cerca de 33,3% dos rendimentos do

exercicio.

e Os fornecimentos e servicos externos reduziram-se 5,6%, para 395.626,82 €, enquanto os gastos com pessoal
aumentaram 29,8%, para 60.471,62 €. O resultado antes de depreciacdes, financiamento e impostos foi de

1.863,60 €.

e A liquidez geral melhorou de 0,69 para 0,74, mas o fundo de maneio agravou-se para -28.898,05 €. O passivo total
aumentou para 123.542,46 €, incluindo 89.624,10 € de fornecedores, mantendo pressao relevante sobre a

tesouraria de curto prazo.
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14. RELATORIO DE GESTAO, RISCOS E PERSPETIVAS

Sintese da Direcdo para o fecho do exercicio.

Gestao 2025

Em 2025 o Clube manteve um resultado liquido positivo e reforcou o capital préprio, mas a margem de exploracdo
ficou reduzida e o passivo corrente cresceu acima da melhoria do ativo corrente. A gestdo deve, por isso, articular a
ambicdo desportiva com disciplina orcamental, controlo de compromissos, calendarizacdo de pagamentos e
acompanhamento regular da tesouraria.

Principais riscos a acompanhar

e Liquidez e pressdo de tesouraria de curto prazo, com fundo de maneio negativo e elevado peso de obrigacées
correntes.

e Qualidade e recorréncia dos rendimentos, atendendo ao peso de Outros rendimentos no exercicio de 2025.

e Risco operacional e patrimonial das instalacdes, com necessidades documentadas nos balneérios, posto médico,
redes técnicas, ventilacio, acessibilidade e controlo de humidade, num equipamento sujeito a utilizacio intensiva.

e Evolucdo dos custos associados a competicao, aos recursos humanos e a manutencio dos espacos.

e Necessidade de conciliar ambicdo competitiva com formacao e sustentabilidade financeira.

Prioridades para 2026

As prioridades para 2026 dao continuidade as necessidades identificadas no exercicio de 2025, distinguindo objetivos
ja aprovados de projetos ainda em preparacdo. Entre os eixos trabalhados pelo Clube encontram-se o reforco da
formacao, o controlo de gestdo, a sustentabilidade financeira, a manutencido das infraestruturas e a cooperacao
institucional.

FORMACAO Reforcar a qualidade dos percursos formativos e a qualificacdo das equipas técnicas.
GESTAO Aprofundar controlo orcamental, acompanhamento por modalidade e reporte regular.

Dar continuidade ao diagnéstico e a captacao de financiamento iniciados em 2025, priorizando seguranca,
INFRAESTRUTURAS manutencao preventiva, eficiéncia, acessibilidade e intervengées com maior impacto na continuidade da
pratica desportiva.

COMUNIDADE Consolidar bolsas sociais, ligacao as escolas e cooperacdo com parceiros publicos e locais.

Indicadores de continuidade operacional

A documentacido preparada em 2026 para a candidatura a Medida 1.3 do Comité Olimpico de Portugal permite
quantificar a pressao operacional que suporta as prioridades acima. Por ser informacao posterior ao fecho do exercicio,
é apresentada apenas como referéncia de continuidade e ndo substitui os indicadores de 2025.

543 PRATICANTES Beneficiarios diretos indicados na candidatura COP 2026.
145 HORAS / SEMANA Utilizacdo média semanal do Pavilhdo Henrique Miranda.
7 AGOES / ANO Acoes com escolas e comunidade indicadas no documento de 2026.

Baseline aproximado do consumo total de energia dos ultimos 12 meses, usado para planeamento de

= 51.820 kWh s
eficiéncia.

Referéncia posterior ao exercicio: candidatura COP, Medida 1.3, 2026. Estes valores servem exclusivamente para enquadrar a continuidade operacional
e as necessidades de investimento.

Rua D. Pedro IV, Pavilhdo Henrique Miranda, 2745-190 Queluz | www.caqueluz.pt Pagina 11



CLUBE ATLETICO DE QUELUZ | RELATORIO E CONTAS 2025

15. AGRADECIMENTOS E ORGAOS SOCIAIS

Agradecimentos

A Direcdo agradece aos atletas, treinadores, coordenadores, seccionistas, colaboradores, voluntarios, familias,
associados, parceiros e entidades institucionais que contribuiram para a atividade do Clube Atlético de Queluz ao longo
de 2025.

O trabalho didrio do CAQ resulta de uma responsabilidade partilhada. O reconhecimento é dirigido a todos os que, de
forma visivel ou discreta, asseguraram condicoes para treinar, competir, organizar, acompanhar e servir a comunidade.

Orgios Sociais em 31 de dezembro de 2025

\ ORGAO COMPOSICAO

Presidente: Fernando Manuel da Silva Vicente
Assembleia Geral Vice-Presidente: Nuno Faneco
Secretario Efetivo: Luis Manuel Goncalves Pinto

Presidente: Jodo Anténio Mateus Machado
Vice-Presidente: Luis Manuel Ferreira da Costa
Vice-Presidente: Rui Manuel de Jesus Correia

Direcao Vice-Presidente: Ricardo Jorge Ventura Bauto
Vice-Presidente: Joio da Silva Ramalho Dias
Vice-Presidente: Paulo Jorge Duarte Pardal Ferreira da Fonseca
Vice-Presidente: Maria Néffe Leitdo

Presidente: Jodo Pedro Baleizdo
Conselho Fiscal Vice-Presidente: Ana Catarina Mendes
Vogal Efetivo: Diogo Miguel Correia Tomas

Fonte: Ata n.° 02/2024. Os Orgdos Sociais foram eleitos para o mandato 2024-2027 e tomaram posse em 15 de julho de 2024. A
composicdo acima corresponde aos membros constantes da ata de tomada de posse.

16. ANEXOS E DOCUMENTACAO DE SUPORTE

Documentos integrados
e Anexo | - Balanco em 31 de dezembro de 2025
e Anexo Il - Demonstracao dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025
e Anexo lll - Balancete razdo de dezembro de 2025

e Anexo IV - Parecer do Conselho Fiscal

Documentacao de suporte referenciada
e Atan.° 02/2024 - Eleicio e tomada de posse dos Orgaos Sociais
e Candidatura PRID 2025 - Pavilhdo Henrique Miranda, datada de 22 de agosto de 2025

e Plano de Atividades e Orcamento 2026/2027 e candidatura COP 2026, utilizados apenas como referéncias
posteriores ao exercicio quando expressamente identificadas

Nota documental: o Balanco integrado corresponde integralmente ao ficheiro assinado disponibilizado pela contabilidade, composto por uma pagina,
apesar de a paginagao interna do documento indicar “Pagina 1 / 2".
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ANEXO | - BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

CLUBE ATLETICO DE QUELUZ SINTRA PATRIMONIO MUNDIAL NIF: 510494790
Balanco em 31 de dezembro de 2025

(em euros)
Rubrica Notas 2025 2024

ATIVO

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 51.467,58 36.173,64
Propriedades de investimento
Goodwill

Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos

Participagoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Qutros investimentos financeiros 573,54 573,54
Créditos a receber

Ativos por impostos diferidos

Total ativo ndo corrente 52.041,12 36.747,18
Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos
Clientes 16.545,23 19.300,63
Estado e outros entes publicos 3.440,99 4,133,78
Capital subscrito e ndo realizado
Qutras créditos a receber 31.927,89 3.254,75
Diferimentos 3.888,60 1.876,40
Ativos financeiros detidos para negociacéo
Qutros ativos financeiros
Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancérios 26.164,58 4.571,22
Total ativo corrente 81.967,29 33.136,78
Total ativo 134.008,41 69.883,96
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito
Acbes (quotas) proprias
Qutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados (11.705,25) (18.153,52)
Excedentes de revalorizacao
Ajustamentos / outras variacdes no capital préprio 20.550,00 20.550,00
Resultado liquido do periodo 1.621,20 6.448,27
Dividendos antecipados
Total capital préprio 10.465,95 8.844,75
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 12.677,12 12.677,12
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Qutras dividas a pagar
Total passivo nao corrente 12.677,12 12.677,12
Passivo corrente
Farnecedores 89.624,10 32.718,15
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 2.848,77 2.053,92
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar 18.392,47 13.590,02
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Total passivo corrente 110.865,34 48.362,09
Total passivo 123.542,46 61.039,21
106245112 Total capital proprio e passivo 134,008,41 69.883,96

Emitido por TOConline - https://www.toconline.pt (Taxonomias - Base)

1W@L& 32529
PéTina \ /2 ./ I
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ANEXO Il - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

CLUBE ATLETICO DE QUELUZ SINTRA PATRIMONIO MUNDIAL NIF: 510494790
Demonstracao dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025 Fnqmgnsend
Rendi tos e Notas 2025 2024
Vendas e servicos prestados 305.670,89 368.792,28
Subsidios & exploracao 80.619,93
Ganhos/perdas imputades de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventarios da producac
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Farnecimentos e servicos externos (395.626,82) (418.890,33)
Gastos com o pessoal (60.471,62) (46.606,78)
Imparidade / Ajustamentaos de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)
Provisdes (aumentos / reducdes)
Imparidade de investimentos nac depreciaveis/ amortizaveis (perdas / reversoes)
Aumentos / reducdes de justo valor
Outros rendimentos 152.825,01 34.227,82
Outros gastos (533,86) (2.485,00)
Total resultado antes de depreciacdes, gastos de fi i e img 1.863,60 15.657,92
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacao (8.738,14)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas / reversées)
Total resultado operacional (antes de de financi to e impostos) 1.863,60 6.919,78
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados (105,81) (108,22)
Total resultado antes de impostos 1.757,79 6.811,56
Imposto sobre o rendimento do periodo (136,59) (363,29)
Total resultado liquido do periodo 1.621,20 6.448,27
106245112

(Geréncia) (Contabilista/Ceftificado)

LCW JM@Q& lmw@i.?mm
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ANEXO Il - BALANCETE RAZAO — PAGINA 1

CLUBE ATLETICO DE QUELUZ SINTRA PATRIMONIO MUNDIAL

NIF: 510494790

Conta 11 até 89

Grau 2 / Razdo, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2025, dezembro (2025) a dezembro (2025)

Valores em EUR

Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricao . . R R
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
11 Caixa 3.904,04 1.851,92 13.124,52 13.024,52 100,00
12 Depésitos a ordem 227.089,02 159.039,96 598.007,53 571.942,95 26.064,58
Total da classe 230.993,06 160.891,88 611.132,05 584.967,47 26.164,58
Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricdo . . . .
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
21 Clientes 27.478,80 65.195,28 350.162,70 333.617,47 16.545,23
22 Fornecedores 28.840,14 57.775,13 340.634,24 429.086,93 88.452,69
23 Pessoal 4.439,57 4.439,57 43.629,18 43.629,18
24 Estado e outros entes publicos 14.298,24 13.963,74 63.123,45 62.531,23 592,22
25 Financiamentos obtidos 12.677,12 12.677,12
26 Accionistas / sécios 13.493,27 13.493,27
27 Outras contas a receber e a pagar 12.472,33 42.891,54 17.034,26 25.857,28
28 Diferimentos 3.888,60 3.888,60
Total da classe 75.056,75 153.846,05 844.329,71 912.069,46 67.739,75
. Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricao
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
41 Investimentos financeiros 573,54 573,54
43 Activos fixos tangiveis 10.188,00 86.259,60 34.792,02 51.467,58
Total da classe 10.188,00 86.833,14 34.792,02 52.041,12
. Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricao . . R B
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
56 Resultados transitados 22.909,68 11.204,43 11.705,25
59 Outras variagoes no capital préprio 20.550,00 20.550,00
Total da classe 22.909,68 31.754,43 8.844,75
. Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricao . . R B
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
62 Fornecimentos e servicos externos 57.035,91 396.429,91 443.457,15 443.457,15
63 Gastos com o pessoal 5.826,03 60.471,62 60.833,00 60.833,00
68 Outros gastos 0,60 533,86 533,86 533,86
69 Gastos de financiamento 105,81 105,81 105,81
Total da classe 62.862,54 457.541,20 504.929,82 504.929,82 0,00 0,00
Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricao L L L L
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
71 Vendas 23.043,51 5.002,17 23.197,30 23.197,30
Total a transportar 23.043,51 5.002,17 23.197,30 23.197,30 0,00 0,00
Pagina 1 / 2 Emitido por TOConline - https://www.toconline.pt

Rua D. Pedro IV, Pavilhdo Henrique Miranda, 2745-190 Queluz | www.caqueluz.pt

Pagina 15



ANEXO Il - BALANCETE RAZAO — PAGINA 2

CLUBE ATLETICO DE QUELUZ SINTRA PATRIMONIO MUNDIAL

NIF: 510494790

Conta 11 até 89

Grau 2 / Razao, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2025, dezembro (2025) a dezembro (2025)

Valores em EUR

. Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricao L L L L
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
Transporte classe 23.043,51 5.002,17 23.197,30 23.197,30
72 Prestacées de servicos 324.039,50 66.652,87 336.493,26 336.493,26
78 Outros rendimentos 152.825,01 33.453,00 152.825,01 152.825,01
Total da classe 499.908,02 105.108,04 512.515,57 512.515,57 0,00 0,00
. Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricao . . . .
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
81 Resultado liquido do perfodo 458.769,08 460.390,28 465.217,35 466.838,55 1.621,20
Total da classe 458.769,08 460.390,28 465.217,35 466.838,55 1.621,20
Total 1.337.777,45 1.337.777,45 3.047.867,32 3.047.867,32 0,00
106245112
32529
.
'\/\W > /L/\
Pagina 2 / 2 Emitido por TOConline - https://www.toconline.pt

Rua D. Pedro IV, Pavilhdo Henrique Miranda, 2745-190 Queluz | www.caqueluz.pt

Pagina 16



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Clube Atlético de Queluz Sintra Patrimonio Mundial
Exercicio de 2025

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, procedeu-se a apreciagao dos
documentos contabilisticos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
designadamente o Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e o respetivo
Balancete.

Da andlise efetuada, verifica-se que o Clube encerrou o exercicio de 2025 com
um resultado liquido positivo de 1.621,20 €, embora inferior ao resultado positivo de
6.448,27 € registado no exercicio anterior. Verifica-se igualmente uma reducdo das
vendas e servigos prestados, de 368.792,28 € para 305.670,89 €, acompanhada por uma
diminuicdo dos fornecimentos e servigos externos e por um aumento dos gastos com
pessoal.

Ao nivel patrimonial, regista-se uma evolugdo significativa do ativo do Clube, que
passou de 69.883,96 € em 2024 para 134.008,41 € em 2025. Destaca-se igualmente o
aumento das disponibilidades financeiras, com a caixa e depdsitos bancarios a atingirem
26.164,58 € no final do exercicio, face aos 4.571,22 € registados no ano anterior.

O Conselho Fiscal regista também a evolugdo positiva do capital proprio, que
aumentou de 8.844,75 € para 10.465,95 €, bem como a redugdo do valor negativo dos
resultados transitados.

NZo obstante estes aspetos positivos, a andlise das contas evidencia matérias
que deverdo continuar a merecer particular acompanhamento. O passivo total
aumentou significativamente durante o exercicio, passando de 61.039,21 € para
123.542,46 €, verificando-se que uma parte substancial deste aumento se encontra
concentrada no passivo corrente. Em particular, destaca-se o crescimento das
responsabilidades perante fornecedores, que atingiram 89.624,10 € no final de 2025.

O Conselho Fiscal considera igualmente necessdria uma adequada clarificagdo e
documentac¢do da composicdo da rubrica de outros rendimentos, que apresenta em
2025 o montante de 152.825,01 £, significativamente superior aos 34.227,82 €
registados em 2024.

De igual modo, devera ser objeto de acompanhamento a rubrica de outros
créditos a receber, cujo valor registado no Balango ascende a 31.927,89 €, atendendo a
sua relevancia na composi¢do do ativo corrente do Clube.

Neste contexto, o Conselho Fiscal considera que os documentos apresentados
demonstram a manuten¢do de um resultado positivo e uma melhoria das
disponibilidades e do capital proprio, embora evidenciem simultaneamente um
aumento significativo das responsabilidades de curto prazo e algumas rubricas cuja
composicdo devera ser devidamente esclarecida e acompanhada.




Face aos elementos contabilisticos disponibilizados, o Conselho Fiscal emite
parecer favordvel a aprovacdo das contas relativas ao exercicio de 2025, recomendando,
contudo, que sejam prestados e devidamente documentados os esclarecimentos
relativos a composi¢do dos outros rendimentos, dos outros créditos a receber e ao
aumento das responsabilidades perante fornecedores, bem como que seja mantido um
acompanhamento rigoroso da tesouraria e da capacidade de cumprimento das
obrigacdes de curto prazo.

Nestes termos, e sem prejuizo dos esclarecimentos e acompanhamento acima
referidos, propde-se a Assembleia Geral a aprovacdo do Relatdrio e Contas do exercicio
de 2025 e da aplicacdo do resultado liquido do periodo nos termos que venham a ser
propostos pela Dire¢do e deliberados pela Assembleia Geral.

Queluz, 76 de SZ@??///’W de 2026

O Presidente do Conselho Fiscal

Diogo Tomds

Assinado por: Ana Catarina da Costa Mendes
Num. de Identificagao: BI10365120
Data: 17-09-2026 16:59:09 +01:00
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