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1. Mensagem do Presidente

Caros associados, atletas, treinadores, seccionistas, colaboradores, parceiros e amigos do Clube Atlético
de Queluz,

E com orgulho, mas também com o sentido de dever que a prestacdo de contas exige, que vos apresento o
Relatdério e Contas relativo ao exercicio econdmico de 2024.

2024 foi um dos anos mais exigentes e, a0 mesmo tempo, mais marcantes da histdria recente do nosso
Clube. Dentro e fora de campo, a Direcdao tomou decisdes dificeis, geriu recursos limitados e encontrou
solucbes para manter o CAQ em movimento, preservar a sua identidade e responder a uma ambicdo
desportiva sem precedentes.

No plano desportivo, a conquista do titulo de Campedo Nacional da Proliga 2023/24 e a subida da nossa
equipa sénior masculina a Liga Betclic representam um marco histérico para o CAQ. Este resultado ndo é
um acaso: é o reflexo de anos de trabalho, da ambicdo dos nossos atletas, da competéncia das equipas
técnicas e da confianga que a comunidade deposita em nds, enchendo o Pavilhdo Henrique Miranda nos
momentos decisivos.

Mas o Clube Atlético de Queluz é muito mais do que uma equipa sénior de basquetebol. Em 2024, a
Ginastica, o Rope Skipping, as Artes Marciais e Desportos de Combate e o Centro de Marcha e Corrida
continuaram a afirmar-se, acolhendo centenas de praticantes de diferentes idades e perfis, promovendo
saude, disciplina, criatividade e valores. Cada treino, cada sarau, cada competicdo e cada apresentacado
foram uma oportunidade para mostrar que o CAQ é uma verdadeira escola de vida.

Ao mesmo tempo, reforcdmos o nosso compromisso com a responsabilidade social. Mantivemos e
alargdmos o programa de Atleta Bolseiro / Bolsas Sociais, garantindo que jovens com dificuldades
econdmicas pudessem continuar a vestir a nossa camisola e a viver o espirito do Clube. Num contexto de
aumento generalizado de custos, assumir este compromisso é uma escolha clara: queremos que o desporto
no CAQ seja um direito acessivel e ndo um privilégio reservado a poucos.

Do ponto de vista financeiro, 2024 exigiu rigor absoluto. Num ano de maior exigéncia competitiva, a
Direcdo protegeu o equilibrio econédmico do Clube e encerrou o exercicio com resultados objetivos:
rendimentos superiores em 20,4%, segundo resultado anual positivo consecutivo, capital proprio
reforcado em 269,1% e passivo reduzido em 6,5%. N3o escondemos a fragilidade da liquidez de curto
prazo; assumimo-la com transparéncia e com medidas concretas. E desta forma, com ambicdo e
responsabilidade, que se constrdi confianca.

O ciclo 2025-2027 coloca-nos novos desafios e metas ambiciosas. A Direcdo definiu como prioridades:

e Prosseguir a candidatura do CAQ ao Estatuto de Utilidade Publica, procurando o reconhecimento
formal do papel desempenhado na promoc¢do do desporto, da inclusdo e da coesdo social no
concelho de Sintra;

e Assegurar a renovagao do Estatuto de Clube Formador da Federagdo Portuguesa de Basquetebol,
valorizando o trabalho consistente que desenvolvemos nos escaldes de formag¢do e o impacto que
temos na formacdo de jovens atletas;

e Concluir a candidatura e conquistar a Bandeira da Etica, em articulagdo com o IPDJ, afirmando
publicamente o compromisso do Clube com o respeito, o fair-play, a inclusdo e a protecao de
criangas e jovens no desporto.

Estas metas ndo sdo apenas simbolos no papel ou bandeiras na parede. S3o compromissos concretos que
implicam rigor na gestao, exigéncia no trabalho diario e coeréncia entre o que dizemos e o que fazemos.
Nada disto seria possivel sem as pessoas que fazem o CAQ acontecer todos os dias:

e Aos atletas, pela entrega, pela disciplina e pelo orgulho com que representam o nosso emblema;

e As equipas técnicas de todas as modalidades, pela competéncia, dedicacdo e capacidade de educar
através do desporto;
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e Aos seccionistas, staff e equipa de secretaria, pela disponibilidade incansavel e pelo trabalho
muitas vezes invisivel, mas essencial;
e Aos pais, familiares e adeptos, pela confianga, pela presenga constante nas bancadas e pela ajuda
em tudo o que é preciso;
e Aos parceiros institucionais e comerciais, pela confianca, pelos apoios e pela forma como
caminham ao nosso lado neste projeto.
O caminho que temos pela frente é exigente, mas 2024 demonstrou do que este Clube é capaz quando
trabalha unido. Queremos um CAQ mais forte desportivamente, mais sélido financeiramente e mais
reconhecido socialmente.
Queremos continuar a ser uma referéncia em Queluz, em Sintra e no basquetebol portugués, sem nunca
esquecer a nossa origem, 0s nossos valores e a comunidade que representamos.
O Clube Atlético de Queluz é patrimdnio vivo da sua comunidade. Pertence aos sécios, cresce com o0s
atletas e afirma-se pelo trabalho de todos os que o servem. Com transparéncia, competéncia e unido,
continuaremos a honrar 91 anos de histdria e a construir o futuro que o CAQ merece.
Viva o CAQ.

Queluz, 15.03.2025

Jodo Machado
Presidente do Clube Atlético de Queluz
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RESUMO EXECUTIVO PARA 0S SOCIOS - 2024

2024 em trés palavras: conquista, responsabilidade e futuro. Esta sintese apresenta, de forma objetiva, o
trabalho realizado, os resultados alcan¢ados e os compromissos assumidos pela Diregdo.

1. O que foi 2024 para o CAQ
Ano historico no basquetebol sénior

e Conquista do titulo de Campedo Nacional da Proliga 2023/2024 e subida a Liga Betclic, o principal
escaldo do basquetebol nacional.

e Refor¢o da visibilidade do Clube a nivel nacional e aumento da responsabilidade competitiva e
financeira.

Clube eclético e vivo em todas as modalidades

e Manutencdo e consolidacdo das modalidades de Basquetebol, Ginastica e Danga, Rope Skipping,
Artes Marciais e Desportos de Combate e Centro de Marcha e Corrida.

e 592 praticantes, dos mais novos aos mais velhos, integrados regularmente nas diferentes
modalidades do Clube.

Responsabilidade social e inclusao
e Continuidade do programa de Atleta Bolseiro / Bolsas Sociais, permitindo que jovens com
dificuldades econdmicas continuem a praticar desporto no CAQ.
e Participacdo em iniciativas de cariz social e comunitario, reforcando o papel do Clube no concelho
de Sintra.

Melhorias nas condig¢oes de treino
e Intervengdes em iluminagdo, manutencdo de espagos e equipamentos, com foco na seguranga,
eficiéncia energética e qualidade do treino.

Comunicagao mais ativa
e Presenca regular nas redes sociais e plataformas digitais do Clube, aproximando atletas, familias,
antigos atletas, parceiros e comunidade.

2. Como estao as contas do Clube

Total de rendimentos em 2024: 483.640,03 €, mais 20,4% do que em 2023, compostos por:
e Vendas e servigos prestados: 368.792,28 € (-1,7%);
e Subsidios a exploracdo: 80.619,93 € (+381,4%);
e Outros rendimentos: 34.227,82 € (+242,3%).
Principais gastos reconhecidos em 2024:
e Fornecimentos e servicos externos: 418.890,33 € (+11,1%);
e Gastos com o pessoal: 46.606,78 € (+138,4%);
e Depreciagdes e amortizagOes: 8.738,14 €;
Outros gastos, juros e imposto sobre o rendimento: 2.956,51 €.
Resultado liquido do exercicio de 2024: positivo em 6.448,27 €, um aumento de 35,6% face a 2023.
e O CAQ encerrou o segundo exercicio consecutivo com resultado positivo, aumentando os

rendimentos em 81.812,94 € e preservando uma margem liquida positiva de 1,3%.
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Estrutura financeira em 31 de dezembro de 2024:
e Capital proprio: 8.844,75 €, mais 6.448,27 € do que em 2023;
e Passivo total: 61.039,21 €, reducdo de 4.249,73 € (-6,5%);
e Caixa e depédsitos bancarios: 4.571,22 €, aumento de 3.705,13 €;
e Liquidez geral: 0,69; o fundo de maneio permaneceu negativo em 15.225,31 €, embora tenha
melhorado 1.752,71 €.

3. Prioridades para o ciclo 2025-2027

Para o ciclo 2025-2027, a Direcdo definiu quatro eixos de atuagcdo complementares: reconhecimento
institucional e ético, sustentabilidade desportiva, equilibrio financeiro e impacto na comunidade. Estas
prioridades destinam-se a consolidar as conquistas alcancadas, reforcar a estabilidade do Clube e elevar a
qualidade do servico prestado aos atletas, aos sécios e a comunidade.

Reconhecimento institucional e ético
e Preparar e submeter a candidatura ao Estatuto de Utilidade Publica, promovendo o
reconhecimento formal do papel social, desportivo e comunitario do Clube.
e Assegurar a renovacao do Estatuto de Clube Formador da Federagao Portuguesa de Basquetebol,
valorizando e consolidando o trabalho desenvolvido na formacao.
e Concluir a candidatura e obter a Bandeira da Etica, reforcando o compromisso com o respeito, o
fair-play, a inclusdo e a protecdo de criancas e jovens.

Sustentabilidade desportiva
e Consolidar a presenga na Liga Betclic através de um modelo competitivo e financeiramente
sustentdvel, sem comprometer o desenvolvimento das restantes modalidades.
e Manter e, sempre que as condi¢ées o permitam, aumentar o niumero de praticantes em todas as
modalidades, preservando a qualidade do treino, a seguranca e o acompanhamento dos atletas.

Sustentabilidade financeira e diversificagcao de receitas

e Aumentar o numero de sdcios pagantes, reforcando simultaneamente a base associativa e as
receitas regulares do Clube.

e Reforgar a cobranga atempada das quotas e dos restantes valores devidos ao Clube, reduzindo
atrasos e situagdes de incumprimento.

e Estabelecer patrocinios plurianuais que proporcionem maior previsibilidade e estabilidade
financeira.

e Aumentar as receitas préprias através da bilheteira, do merchandising, de eventos e de outras
iniciativas do Clube.

¢ Implementar um controlo regular dos custos por modalidade, permitindo decisdes de gestdao mais
informadas e sustentaveis.

e Constituir uma reserva minima de tesouraria para responder a imprevistos e assegurar maior
estabilidade de caixa.

e Reduzir gradualmente a divida de curto prazo, reforcando o equilibrio financeiro e a autonomia do
Clube.

Impacto na comunidade
e Alargar o alcance do programa de bolsas sociais, procurando assegurar que nenhum jovem deixe
de praticar desporto por razdes econdmicas.
e Reforgar as parcerias com escolas, autarquias e instituiges locais, consolidando o CAQ como um
pilar de coesao social em Queluz e no concelho de Sintra.

A concretizacdo destas prioridades sera acompanhada com rigor, transparéncia e avaliacdo regular. O
crescimento pretendido deverd traduzir-se num CAQ mais solido, sustentavel, inclusivo e capaz de servir,
com qualidade, as atuais e futuras geracgdes de atletas e sdcios.
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2024

EM IMAGENAS

2. INTRODUCAO

O presente Relatério e Contas é da responsabilidade da Direcdo do Clube Atlético de Queluz, Sintra
Patriménio Mundial — CAQSPM, e é elaborado em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 34.2 dos
Estatutos do Clube.

O documento reflete, de forma clara e transparente, a situacdo financeira e os resultados do exercicio
econdmico findo em 31 de dezembro de 2024, bem como a evolucdo da atividade desportiva ao longo do
ano, nas diferentes modalidades.

Para além da informacdo econdmico-financeira e das demonstragdes financeiras anexas, apresenta-se uma
sintese da atividade desportiva, cultural e social desenvolvida pelo Clube, permitindo aos sécios e restantes
interessados uma visdo global do trabalho realizado.

O Clube Atlético de Queluz Sintra Patriménio Mundial tem a sua sede na Rua D. Pedro IV, Pavilhdo Henrique
Miranda, 2745-190 Queluz. Fundado em 5 de junho de 1933, o Clube assume-se como um clube eclético e
inclusivo, com especial enfoque no Basquetebol enquanto modalidade principal, mas integrando
igualmente:

e Ginastica e Danca; Rope Skipping;
e Artes Marciais e Desportos de Combate (Aikido, Judo, Karate, Kickboxing Muay Thai, Taekwondo,
entre outras);

e Centro de Marcha e Corrida no ambito do Programa Nacional de Marcha e Corrida.
Enguanto associacdo desportiva de vocacado social, o CAQ desenvolve ainda atividades de cariz recreativo,
cultural e social, promovendo o convivio saudavel entre gera¢des e assumindo um papel ativo na promogao
da saude, bem-estar e inclusdo na comunidade de Queluz e concelho de Sintra.
No ciclo 2025-2027, a Dire¢do definiu como prioridade a preparagdo e prossecu¢do da candidatura do
Clube Atlético de Queluz ao Estatuto de Utilidade Publica, procurando o reconhecimento formal do papel
gue o CAQ desempenha no plano desportivo, social e comunitdrio no concelho de Sintra. O presente
Relatdrio e Contas, ao evidenciar o rigor financeiro, a transparéncia e o impacto da atividade desenvolvida,
constitui também um instrumento ao servi¢o dessa ambigao.

Rua D. Pedro IV, Pavilhdo Gimnodesportivo Henrique Miranda, 2745-190 Queluz, Sintra | NIF: 510 494 790 | secretaria@caqueluz.pt |
www.caqueluz.pt
Pagina 7 de 23



CLUBE ATLETICO DE QUELUZ, SINTRA PATRIMONIO MUNDIAL - CAQSPM
Relatério e Contas 2024

3. ATIVIDADE DESPORTIVA 2024

3.1. Quadro geral

Em 2024, o Clube registou 592 praticantes nas diferentes modalidades. Face aos 607 registados em 2023,
verificou-se uma redu¢dao moderada de 15 praticantes (-2,5%), num ano de elevada exigéncia competitiva e
organizacional. A dimensdo alcancada confirma, ainda assim, a capacidade do CAQ para manter uma base
desportiva ampla e diversificada.

O quadro seguinte compara o nimero de praticantes por modalidade em 2023 e 2024. A Diregdo assume
como melhoria de reporte a futura desagregacdo por escaldo etdrio e género.

Modalidade N® dzeozt;etas Ne d:Oazt‘:etas Variagio 2023-2024
Basquetebol 224 206 -8,0%
Ginastica e Danca 226 237 +4,9%
Rope Skipping 78 75 -3,8%
s esros g g
Centro de Marcha e Corrida 8 5 -37,5%
Total 607 592 -2,5%

Nota: os valores correspondem aos registos consolidados por modalidade disponibilizados para o exercicio
de 2024.

Os dados evidenciam estabilidade global: a Ginastica e Danga cresceu 4,9%, enquanto as restantes areas
registaram reducdes. No Basquetebol, onde se concentrou a maior variagdo (menos 18 atletas), esta
evolugdo resultou de uma op¢ao deliberada da Direg¢do, condicionada pela disponibilidade de espacos de
treino.

A Direcdo privilegiou equipas de menor dimensao, melhores condi¢Ges de trabalho para técnicos e atletas e
um acompanhamento mais proximo da evolucdo individual, colocando a qualidade, a seguranca e a
sustentabilidade do projeto desportivo acima do crescimento meramente quantitativo.

Caso o Basquetebol tivesse mantido os 224 atletas registados em 2023, o total global teria sido de 610
praticantes. A varia¢do global deve, por isso, ser lida como resultado de uma decisdao consciente de gestao
e ndo como perda de capacidade do Clube.

Plano de captagao e reten¢ao 2025

Para reforcar progressivamente a base de praticantes, sem abdicar dos critérios de qualidade definidos, a
Direcdo assumiu para 2025 o objetivo de regressar ao nivel de 2023 (607), através das seguintes acées
prioritarias:
e Refor¢o das a¢des de captagao no Centro de Marcha e Corrida (-37,5% em 2024), em articulacdo
com juntas de freguesia e centros de saude locais;
e Campanhas de angariacdo dirigidas as Artes Marciais e Desportos de Combate e ao Rope Skipping,
junto de escolas parceiras;
e Monitorizagdo trimestral, por modalidade, escaldo e género, das inscrigdes e das taxas de retencao,
com relato ao Conselho Fiscal;
e Publicacdo, no préximo Relatério e Contas, de um quadro detalhado de praticantes por escaldo
etario e género, atualmente centralizado nos registos internos do Clube.
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Nota: a desagregagdo por escaldo etdrio e género serd incluida a partir do préximo exercicio, com base nos dados jd disponiveis nos
sistemas de gestdo de socios e de inscri¢bes do Clube.

3.2. Ginastica, Danga e Rope Skipping

As modalidades artisticas mantiveram em 2024 um ritmo muito intenso de treino e apresentacgoes,
reforgando a imagem do CAQ como espaco de criagdo, expressao e disciplina.

e A manutencado e alargamento de classes de iniciacao, intermédias e de representacdo, permitindo
percursos de evolugdo progressiva;

e A participagdo em saraus internos e eventos externos organizados por outras coletividades e pela
Associacado de Ginastica de Lisboa;

e A continuidade da aposta no Rope Skipping como modalidade diferenciadora, com classes
numerosas e participacdo em encontros e apresenta¢cdes, mantendo o CAQ entre os clubes de
referéncia nesta area;

MODALIDADES EM COMPETIGAO

e O trabalho regular de preparacao fisica, coordenagdao motora e musicalidade, sempre alinhado com
os valores de respeito, entreajuda e responsabilidade.
Em 2024, a Ginastica, a Danca e o Rope Skipping afirmaram-se ndo apenas pelo nimero de praticantes, mas
sobretudo pela qualidade das apresenta¢des e pelo compromisso dos atletas. O crescimento de 4,9% na
Ginastica e Danca confirma a vitalidade deste trabalho. Cada sarau, exibicdo e participacdo externa tornou
visiveis o talento, a disciplina e a capacidade de trabalho das nossas classes.

3.3. Artes Marciais e Desportos de Combate (AM&DC)

As Artes Marciais e Desportos de Combate mantiveram o seu espago préprio na dindmica do Clube,
proporcionando aos praticantes um ambiente de disciplina, respeito e superac¢do pessoal.
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Em 2024 verificou-se:

e A continuidade das classes de Aikido, Judo, Karate, Kickboxing Muay Thai e Taekwondo, com
treinos regulares ao longo de todo o ano;

e A participacdo em estagios, exames de graduacdo e provas competitivas, com presenca em pddios
e resultados consistentes;

e 0O envolvimento dos mestres e treinadores em ac¢des de divulgacdo e aulas abertas, aproximando a
comunidade as modalidades de combate.

O conjunto destas atividades reforca o CAQ como um espaco seguro e estruturado para a pratica das Artes
Marciais e Desportos de Combate, onde se valorizam a disciplina, o autocontrolo, o respeito pelo
adversario e a evolugao técnica e pessoal.

3.4. Basquetebol

O Basquetebol foi, de forma natural, a modalidade que mais visibilidade obteve em 2024, em especial pela
prestacdo da equipa sénior masculina, mas também pelo trabalho desenvolvido na formacao.

Equipa Sénior Masculina

A equipa sénior masculina conquistou o titulo de Campedo Nacional da Proliga 2023/24, garantindo a
subida a Liga Betclic Masculina, a principal competicdo nacional. Este resultado histdrico foi alcancado
gracas a dedicacdo dos atletas, competéncia da equipa técnica e apoio incondicional dos adeptos, que
encheram o Pavilhdo Henrique Miranda nos momentos decisivos.

A época 2024/2025 foi preparada com grande cuidado, garantindo a continuidade de jogadores chave e a
integracdo de reforcos, procurando assegurar uma participacdo competitiva e digna na Liga Betclic.

Formacgao

A formacdo de basquetebol manteve equipas em vdrios escalGes, com participacdo nos Campeonatos
Distritais e nas fases de apuramento nacionais. O CAQ prosseguiu o trabalho de clube formador
reconhecido, com atletas integrados em selec¢des distritais e nacionais, reforcando a qualidade do trabalho
desenvolvido desde os escaldes mais jovens.

Basquetebol e Comunidade

O Clube continuou a desenvolver projetos em articulacdo com escolas e parceiros locais, promovendo
sessOes de divulgagdo, treinos abertos e atividades de proximidade, refor¢ando o papel do CAQ na
promocado do basquetebol junto das camadas mais jovens e da comunidade em geral.

3.5. Centro de Marcha e Corrida

O Centro de Marcha e Corrida do CAQ manteve a sua atividade, integrado no Programa Nacional de
Marcha e Corrida, proporcionando aos participantes sessdes regulares de caminhada e corrida em
ambiente orientado.

Em 2024, o Centro continuou a ser uma porta de entrada para a pratica regular de atividade fisica na
comunidade, acolhendo praticantes de diferentes idades e niveis de condi¢do fisica, com foco na saude, no
bem-estar e na socializagao.

3.6. Etica, Responsabilidade Social e Comunidade

Em linha com os anos anteriores, o CAQ prosseguiu em 2024 o caminho de reforgo da ética desportiva e da
responsabilidade social.

Entre as principais agdes destacam-se:

e A manutengao da medida Atleta Bolseiro e do programa de bolsas, garantindo apoio a atletas com
comprovadas dificuldades econdémicas;
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e A colaboragcdo com entidades locais em iniciativas soliddrias e de proximidade, refor¢cando o papel
do Clube na comunidade;

e A continuidade de agdes internas de sensibilizacdo dirigidas a atletas, pais e treinadores,
promovendo o respeito, o fair-play e a prevencdao de comportamentos discriminatérios ou
antidesportivos.

Em 2024 foram dados os primeiros passos formais para a preparacao da candidatura do CAQ a Bandeira da
Etica, projeto de distincdo do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) que reconhece boas
praticas na promogao dos valores éticos no desporto.

Ao reforcar a formacao interna, o acompanhamento das equipas técnicas e a comunicacao dos valores do
Clube, o CAQ pretende que a Bandeira da Etica seja, no periodo seguinte, ndo apenas um simbolo no
pavilhdo, mas a confirmacgdo publica de um caminho que ja vem sendo percorrido.

Estas iniciativas demonstram o compromisso do Clube em ser ndo apenas um espaco de pratica desportiva,
mas também um agente ativo na formagdo civica e social dos seus atletas. No CAQ, formar atletas é
também formar cidadaos.

3.7. Instalagdes, Equipamentos e Sustentabilidade

Durante 2024 foram efetuadas diversas intervenc¢des de manutencdo e melhoria das instalagdes do Clube,
em particular:

e Continuacdo da substituicdo da iluminagdo convencional por sistemas LED, contribuindo para a
reducdo do consumo energético e melhoria da qualidade da luz;

e Reparagdes e ajustes em pavimentos desportivos, balnearios e zonas técnicas, garantindo melhores
condicBes de seguranca e conforto;

e Aquisicdo de equipamentos de treino e material técnico para as diferentes modalidades.

3.8. Comunicagao e Redes Sociais

Em 2024, a comunicacdo do CAQ continuou a assentar numa presencga ativa nas redes sociais (Facebook,
Instagram, TikTok e CAQTV), permitindo uma ligagdo permanente com atletas, familias, antigos atletas e
comunidade em geral.

Ao longo do ano foram publicados contetidos regulares sobre resultados desportivos, eventos internos,
acOes soliddrias e projetos de ética e responsabilidade social, contribuindo para reforcar a identidade do
Clube e a visibilidade dos nossos parceiros.

Esta aposta na comunicagdo digital serd aprofundada no ciclo 2025-2027, alinhando a presenga online do
CAQ com os objetivos de reconhecimento institucional, de valorizacdo da formacdo e de promocdo da ética
desportiva.

Comunicar melhor é também gerir melhor: dar visibilidade ao trabalho das modalidades, prestar contas a
comunidade e valorizar quem apoia o Clube.

4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE 2024

A andlise assenta no Balan¢o e na Demonstracdo dos Resultados por Naturezas em 31 de dezembro de
2024, ambos com comparativo de 2023 e com identificacdo e assinatura do Contabilista Certificado.

As demonstragdes financeiras anexas suportam a leitura econdmico-financeira do presente Relatdrio e sdo
submetidas a apreciacdo do Conselho Fiscal e a aprovagdo da Assembleia Geral, nos termos dos Estatutos
do Clube.
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Conclusao central: o CAQ reforgou simultaneamente o desempenho econdémico e a posi¢ao patrimonial.
Os rendimentos cresceram 20,4%, o resultado liquido aumentou 35,6%, o capital préprio subiu 269,1% e

o passivo total diminuiu 6,5%.

4.1. Sintese dos resultados

O total de rendimentos ascendeu a 483.640,03 €, mais 81.812,94 € do que em 2023. O crescimento dos
subsidios a explora¢do e dos outros rendimentos compensou a reducdo de 1,7% nas vendas e servicos
prestados.

RENDIMENTOS

Vendas e servicos prestados 375.080,08 368.792,28 -6.287,80/-1,7%
Subsidios a exploracao 16.747,00 80.619,93 +63.872,93 / +381,4%
Outros rendimentos 10.000,01 34.227,82 +24.227,81 / +242,3%
Total de rendimentos 401.827,09 483.640,03 +81.812,94 / +20,4%
GASTOS (VALORES ABSOLUTOS)

Fornecimentos e servigos externos 377.140,41 418.890,33 +41.749,92 / +11,1%
Gastos com o pessoal 19.549,21 46.606,78 +27.057,57 / +138,4%
Outros gastos 88,95 2.485,00 | +2.396,05/ +2.693,7%
Depreciagdes e amortizagdes - 8.738,14 Sem comparativo
Juros e gastos similares 292,36 108,22 -184,14 / -63,0%
Imposto sobre o rendimento - 363,29 Sem comparativo
Total de gastos 397.070,93 477.191,76 +80.120,83 / +20,2%
RESULTADOS

Eiz‘i'z;c:ean”tgez ?:1 ssg;esdagaes' 5.048,52 15.657,92 | +10.609,40 / +210,2%
Resultado operacional 5.048,52 6.919,78 +1.871,26 / +37,1%
Resultado antes de impostos 4.756,16 6.811,56 +2.055,40 / +43,2%
Resultado liquido do periodo 4.756,16 6.448,27 +1.692,11 / +35,6%

Nota: os gastos sGo apresentados em valores absolutos para facilitar a comparagéo. A demonstragdo
financeira de origem apresenta-os entre parénteses. Os campos sem comparativo correspondem a rubricas
sem valor apresentado para 2023.

Transparéncia sobre os subsidios a exploragao

Os subsidios a exploracdo ascenderam a 80.619,93 € em 2024, representando 16,7% dos rendimentos
totais, face a 4,2% em 2023. A Demonstragao dos Resultados anexa apresenta esta rubrica de forma
agregada e ndo permite repartir o montante por entidade. Por rigor e transparéncia, o quadro seguinte
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identifica o enquadramento das entidades referidas no Relatdrio sem |hes imputar valores que ndo estejam
individualizados nas demonstracdes financeiras.

Entidade referida no Relatério Valor individualizado (€)

Camara Municipal de Sintra

Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ)

Unido das Freguesias de Queluz e
Belas

Federacao Portuguesa de
Basquetebol / outras federacdes

Outras entidades publicas

Total de subsidios a exploragao

Parceiro institucional
no Anexo Il

Entidade associada
Bandeira da Etica

Parceiro institucional
no Anexo Il

Parceiros federativos
no Anexo Il

identificado

ao projeto

identificado

identificados

Sem desagregacdo adicional nas

demonstragGes anexa

S

Rubrica agregada da
Demonstracdo dos Resultados

N3o individualizado

N3o individualizado

N3o individualizado

N3o individualizado

N3o individualizado

80.619,93 €

Nota: a auséncia de desagregagdo por entidade néo altera o valor contabilistico total apresentado e assinado pelo Contabilista
Certificado; limita apenas a atribuigdo de parcelas individuais no presente Relatdrio.

Leitura do desempenho econémico

e O resultado liquido positivo de 6.448,27 € representa o segundo resultado anual positivo
consecutivo e uma melhoria de 35,6% face a 2023.

e O resultado antes de depreciagbes, financiamento e impostos triplicou, passando de 5.048,52 €
para 15.657,92 €, evidenciando maior capacidade da atividade para gerar excedente antes dos
encargos de investimento e financiamento.

e Os fornecimentos e servicos externos cresceram 11,1%, abaixo do crescimento de 20,4% dos
rendimentos. O seu peso nos rendimentos diminuiu de 93,9% para 86,6%.

e Os gastos com pessoal aumentaram 138,4%. A Dire¢do preservou, ainda assim, um resultado
liquido positivo e superior ao de 2023. Pela sua relevancia para a sustentabilidade futura, esta
rubrica continuard a ser acompanhada por centro de custo e por modalidade.

4.2. Evolugao da estrutura patrimonial

O ativo total aumentou 3,2%, para 69.883,96 €. O refor¢co do ativo ndao corrente e da tesouraria foi
acompanhado por uma redugdo do passivo total e por um crescimento expressivo do capital préprio.

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativo corrente
Clientes

Caixa e depdsitos bancarios

32.051,62
31.478,08
35.633,80
24.838,64

866,09

36.747,18
36.173,64
33.136,78
19.300,63

4.571,22

+4.695,56 / +14,6%
+4.695,56 / +14,9%
-2.497,02 / -7,0%
-5.538,01/-22,3%

+3.705,13 / +427,8%
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Ativo total 67.685,42 69.883,96 +2.198,54 / +3,2%
Capital préprio 2.396,48 8.844,75 +6.448,27 [ +269,1%
Passivo nao corrente 12.677,12 12.677,12 0,00/ 0,0%
Passivo corrente 52.611,82 48.362,09 -4.249,73 / -8,1%
Fornecedores 28.753,37 32.718,15 +3.964,78 / +13,8%
Outras dividas a pagar 21.493,27 13.590,02 -7.903,25/ -36,8%
Passivo total 65.288,94 61.039,21 -4.249,73 / -6,5%

4.3. Indicadores financeiros e leitura da Dire¢ao

T

Autonomia financeira (capital préprio /

0, 0,

ativo) 3,5% 12,7% +9,1 p.p.
Endividamento (passivo / ativo) 96,5% 87,3% -9,1 p.p.
Liquidez geral (ativo corrente / passivo 0,68 0,69 +0,01
corrente)

Fundo de maneio (ativo corrente - passivo 16.978,02 € 1522531 € +1.752.71€
corrente)

Margem liquida (resultado liquido / 1.18% 133% +0,15 p.p.
rendimentos)

Tesouraria (caixa / passivo corrente) 1,6% 9,5% +7,8 p.p.

Avaliacdo: num ano de elevada exigéncia competitiva, a Direcdo aumentou o excedente, reforcou os
capitais préprios, reduziu o passivo e melhorou a tesouraria. A principal fragilidade permanece na estrutura
de curto prazo, uma vez que o ativo corrente continua abaixo do passivo corrente.

5. RELATORIO DE GESTAO 2024

No cumprimento da Lei e dos Estatutos, a Diregdo apresenta aos Exmos. Associados o Relatdrio de Gestdo e
as Contas do exercicio concluido em 31 de dezembro de 2024.

5.1. Evolugao da Gestao

5.1.1. Desempenho econdémico

Num ano de elevada exigéncia desportiva e organizacional, o CAQ aumentou os rendimentos em 81.812,94
€ e os gastos em 80.120,83 €, preservando um resultado liquido positivo e superior ao do ano anterior. O
crescimento dos subsidios a exploragdo e dos outros rendimentos compensou a quebra de 6.287,80 € nas
vendas e servicos prestados.

A evolugdo do resultado operacional, de 5.048,52 € para 6.919,78 €, e a redugdo dos juros suportados, de
292,36 € para 108,22 €, traduzem uma gestao que conseguiu absorver o aumento dos custos sem perder o
equilibrio econémico.
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5.1.2. Ativos, liquidez e estrutura financeira

O valor liquido contabilistico dos ativos fixos tangiveis aumentou 4.695,56 € (+14,9%), para 36.173,64 €. Em
simultdneo, a Demonstracdo dos Resultados reconhece 8.738,14 € de depreciacGes e amortizacGes. A
evolucdo traduz um reforco liquido da base de ativos do Clube j& apds o reconhecimento daqueles
encargos.

A caixa e depdsitos bancdrios aumentaram de 866,09 € para 4.571,22 €, enquanto o passivo corrente
diminuiu 4.249,73 €. Apesar desta melhoria, a liquidez geral de 0,69 e o fundo de maneio negativo de
15.225,31 € exigem disciplina permanente de tesouraria.

5.1.3. Sintese do desempenho da Dire¢ao

Resultado liquido de 6.448,27 €; aumento de

Desempenho econémico 35,6%

Muito positiva

Rendimentos totais +20,4%; subsidios e outros
rendimentos compensaram a reducdo dos
Servigos

Mobilizacdo de
rendimentos

Positiva, com atencdo a
dependéncia de apoios

Estrutura patrimonial Capital préprio +269,1%; passivo total -6,5% Muito positiva

Ativos fixos tangiveis liquidos +14,9%; caixa

Gestdo de ativos +3.705.13 € Positiva
Gest30 do cUrto prazo Liquidez geral 0,69; fundo de maneio -15.225,31 Area prioritaria de
P €; fornecedores +13,8% melhoria

FifedRde elspaie 592 praticantes e conquista da I':’rol‘lga. 2023/24'1, Impacto desportivo
com subida a Liga Betclic elevado

Em sintese, os resultados de 2024 demonstram que a Diregdao conseguiu conciliar ambi¢dao desportiva,
continuidade do projeto associativo e melhoria financeira: o CAQ subiu ao principal escaldao, manteve 592
praticantes e reforgou simultaneamente resultados, capitais proprios e tesouraria. O passo seguinte é
consolidar esta evolugdo em maior liquidez, menor pressdao sobre fornecedores e fontes de rendimento
proprias mais estaveis.

5.2. Evolugao previsivel do Clube e objetivos estratégicos 2025-2027

Para o ciclo 2025-2027, a Direcao definiu como prioridades a sustentabilidade financeira, a qualidade da
formacgao desportiva, a consolidagdo competitiva e o aprofundamento dos projetos de responsabilidade
social.

Os objetivos estratégicos seguintes orientam a acdo do Clube, articulando as dimensdes desportiva,
financeira, institucional e comunitaria:

5.2.1. Reforgo institucional e reconhecimento externo

e Prosseguir a candidatura do CAQ ao Estatuto de Utilidade Publica, valorizando o seu papel

desportivo, social e comunitario no concelho de Sintra;

e Assegurar, junto da Federacdo Portuguesa de Basquetebol, a renovagdo do Estatuto de Clube
Formador, dando continuidade ao trabalho de base realizado nos escales de formagao;
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e Concluir a candidatura e obter a Bandeira da Etica, reconhecendo o compromisso do CAQ com os
valores do fair-play, respeito e inclusao.

5.2.2. Sustentabilidade desportiva e financeira

e Consolidar a participagdo da equipa sénior masculina na Liga Betclic Masculina, com um modelo
financeiro equilibrado e uma aposta consistente na formacgao interna de atletas;

e Manter e, sempre que possivel, aumentar o nimero de praticantes nas modalidades artisticas, nas
Artes Marciais & Desportos de Combate e no Centro de Marcha e Corrida.

5.2.3

e Prosseguir a politica de rigor orgamental, com acompanhamento regular dos desvios face ao
orcamento e reforco dos mecanismos internos de controlo;

e Diversificar fontes de receita, através de parcerias, campanhas de sdcios, eventos e merchandising,
reduzindo a dependéncia dos apoios publicos;

e Manter a situacdo de cumprimento regular das obrigacdes fiscais e contributivas, condicdo
essencial para a candidatura a Estatuto de Utilidade Publica.

Rigor financeiro e gestao responsavel

5.2.4. Impacto social e comunitario

e Alargar o programa de Atleta Bolseiro / Bolsas Sociais, garantindo que nenhum jovem deixa de
praticar desporto por motivos econémicos;

e Reforgar as parcerias com escolas, instituicdes sociais e autarquias, consolidando o CAQ como
referéncia de inclusdo, educacdo pelo desporto e promogdo da saude.

A Diregdo encara estes objetivos com ambi¢dao, mas também com sentido de responsabilidade, consciente
de que sé com rigor, trabalho em equipa e envolvimento de todos os agentes do Clube serd possivel
alcancga-los.

5.3. Proposta de aplicagao de resultados

Considerando que o exercicio de 2024 apresentou um resultado liquido positivo de 6.448,27 €, a Direcdo
propde que o valor seja integralmente transferido para Resultados Transitados, refor¢cando os capitais
proprios do Clube, mediante aprovacao da Assembleia Geral.

5.4. Principais riscos e medidas de resposta

Os resultados de 2024 confirmam uma evolucdo favordvel: o CAQ encerrou o segundo exercicio
consecutivo com resultado positivo, reforcou o capital préprio e reduziu o passivo. A Direcdo reconhece,
contudo, que estes progressos nao eliminam as fragilidades existentes. A liquidez de curto prazo, a pressao
sobre fornecedores, a estrutura de custos, a composicdo dos rendimentos e a exigéncia competitiva
permanecem dreas prioritdrias de gestao.

5.4.1. Liquidez e compromissos de curto prazo

Situagdo identificada. O ativo corrente cobre 69% do passivo corrente e o fundo de maneio permanece
negativo em 15.225,31 €. A divida a fornecedores aumentou 13,8%, para 32.718,15 €, mantendo pressao
sobre a tesouraria do Clube.

Resposta da Diregdao. Acompanhamento mensal de um plano de tesouraria, reforgo da cobranga de quotas,
mensalidades e outros valores devidos, negociagdo responsavel dos prazos de pagamento e constituicdo
gradual de uma reserva minima de caixa. A meta definida consiste em reduzir o fundo de maneio negativo
em, pelo menos, 25% e alcancar uma liquidez geral igual ou superior a 0,80.
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5.4.2. Estrutura de custos e controlo financeiro

Situacao identificada. Os fornecimentos e servicos externos ascenderam a 418.890,33 €, representando
86,6% dos rendimentos, enquanto os gastos com pessoal aumentaram para 46.606,78 €. A dimensdo
destas rubricas exige um controlo mais préximo da execucao financeira.

Resposta da Dire¢do. Implementacdo de orcamentos e mapas de execuc¢do por modalidade, equipa, evento
e centro de responsabilidade, com analise regular dos desvios e acompanhamento especifico dos principais
custos. A execugdo sera avaliada trimestralmente pela Dire¢ao, com informacdo ao Conselho Fiscal.

5.4.3. Composicao e estabilidade dos rendimentos

Situagdo identificada. Os subsidios a exploracdo representaram 16,7% dos rendimentos, face a 4,2% em
2023, enquanto as vendas e servicos prestados diminuiram 1,7%. O apoio institucional foi determinante em
2024, mas a sustentabilidade exige fontes de receita mais diversificadas e previsiveis.

Resposta da Direcdo. Individualizacdo dos subsidios e dos outros rendimentos, distinguindo receitas
recorrentes de apoios pontuais, e reforco das receitas préprias através da angariacdo de sdcios, patrocinios
plurianuais, bilheteira, merchandising, eventos e outras iniciativas do Clube.

5.4.4. Sustentabilidade desportiva e infraestruturas

Situagdo identificada. A participacdo na Liga Betclic, a necessidade de preservar a qualidade do trabalho
nas restantes modalidades e as limitacdes de horarios e espacos de treino aumentam a exigéncia financeira
e organizacional.

Resposta da Dire¢do. Cada decisdo competitiva ou de investimento serd avaliada em funcdo do seu
impacto no equilibrio global do Clube. Sera mantida a monitorizacdo das inscri¢Ges, retencdo e listas de
espera por modalidade, escaldo e género, protegendo a qualidade do treino, a seguranca e a continuidade
de todas as areas desportivas.

5.4.5. Acompanhamento, transparéncia e prestacao de contas

As medidas definidas serdo integradas no acompanhamento regular da gestdo. Sempre que forem
identificados desvios relevantes, a Dire¢do adotard medidas corretivas e ajustard prioridades. Os relatérios
seguintes apresentardao a evolucdo das metas de liquidez e fundo de maneio, bem como informacdo
progressivamente mais detalhada sobre custos, fontes de rendimento e atividade desportiva.

Compromisso da Diregao: consolidar a recuperacgao financeira, agir antecipadamente perante os riscos
e preservar a ambicdao desportiva sem comprometer o equilibrio econémico, a continuidade das
modalidades ou o futuro do CAQ.

6. AGRADECIMENTOS

Este Relatdrio termina como comecgou: com as pessoas. 2024 demonstrou que o CAQ, quando atua unido, é
capaz de alcancar resultados desportivos histdricos, responder a exigéncias financeiras acrescidas e
preservar o seu papel na comunidade.

Agradece-se aos membros do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral pela colaboracdo,
acompanhamento e sugestdes permanentes. Aos membros da Dire¢do, pela dedica¢do, disponibilidade e
espirito de equipa.

Um agradecimento muito especial aos nossos atletas, as equipas técnicas, seccionistas, staff e equipa de
secretaria, que diariamente d3o vida ao CAQ. Aos pais, familiares e amigos, que enchem as bancadas,
participam nos eventos, colaboram nos bares e estdo sempre presentes quando é preciso.
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Aos nossos parceiros institucionais e comerciais, em particular as entidades autdrquicas e federativas, o
nosso profundo reconhecimento pelo apoio e confianga.

A todos, o reconhecimento da Direg¢ao. A conquista da Proliga, a subida a Liga Betclic, a continuidade das
modalidades e o segundo resultado anual positivo consecutivo sdo patriménio coletivo. Pertencem aos que
vestem, servem, apoiam e defendem o Clube Atlético de Queluz.

Queluz, 15.03.2025

A Diregao

7. PARCEIROS CAQ

A lista de parceiros do Clube Atlético de Queluz em 2024 integra entidades publicas, empresas e outras
organizagbes que, através de apoios financeiros, logisticos ou em espécie, tornaram possivel a realizacao
das atividades desportivas, sociais e culturais desenvolvidas ao longo do ano.

A relacdo detalhada consta do Anexo lll, reconhecendo as entidades que acompanharam o CAQ ao longo
de 2024.

8. COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Mesa da Assembleia Geral

Presidente — Fernando Vicente
Vice-Presidente — Nuno Faneco
Secretario — Luis Pinto

Direcao

Presidente — Jodo Machado
Vice-Presidente — Luis Costa
Vice-Presidente — Ricardo Bauto
Vice-Presidente — Rui Correia
Vice-Presidente — Jodo Dias
Vice-Presidente — Paulo Fonseca
Vice-Presidente — Maria Neffe

Conselho Fiscal

Presidente — Jodo Baleizdo
Vice-Presidente — Ana Catarina Mendes
Vogal Efetivo — Diogo Tomas
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e VUL i

ANEXO | - BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Documento contabilistico com valores comparativos de 2023, identificado e assinado pelo Contabilista
Certificado.

CLUBE ATLETICO DE QUELUZ SINTRA PATRIMONIO MUNDIAL NIF: 510494790
Balanco em 31 de dezembro de 2024

{em euros)
Rubrica Notas 2024 2023

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 36.173,64 31.478,08
Propriedades de investimento
Goodwill

Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos

Participacdes financeiras - métode da equivaléncia patrimonial

Qutros investimentos financeiros 573,54 573,54
Créditos a receber

Ativos por impostos diferidos

Total ativo néo corrente 36.747,18 32.051,62
Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos
Clientes 19.300,63 24.838,64
Estado e outros entes publicos 4.133,78 8.191,65
Capital subscrito e ndo realizado
Qutras créditos a receber 3.254,75 1.737,42
Diferimentos 1.876,40
Ativos financeiros detidos para negociagao
Qutres ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos bancérios 4.571,22 866,09
Total ativo corrente 33.136,78 35.633,80
Total ativo 69.8683,96 67.685,42
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito
Acbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados (18.153,52) (22.909,68)
Excedentes de revalorizagao
Ajustamentos / outras variagdes no capital préprio 20.550,00 20.550,00
Resultado liquide de perioda 6.448,27 4.756,16
Dividendos antecipados
Total capital préprio B.844,75 2.396,48
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 12.677,12 12.677,12
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar
Total passivo nao corrente 12.677,12 12.677,12
Passivo corrente
Fornecedores 32.718,15 28.753,37
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 2.053,92 2.365,18
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar 13.590,02 21.493,27
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacao
Qutros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Total passivo corrente 48.362,09 52.611,82
Total passivo 61.039,21 65.288,94
Total capital préprio e passivo 69.883,96 67.685,42
Pagina 1 /| 2 Emitido por TOConline - http: .to pt (T ias - Base)
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CLUBE ATLETICO DE QUELUZ SINTRA PATRIMONIO MUNDIAL NIF: 510494790
Balanco em 31 de dezembro de 2024

(em euros)

> N 106245112
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CLUBE ATLETICO DE QUELUZ, SINTRA PATRIMONIO MUNDIAL - CAQSPM
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ANEXO Il - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2024

Documento contabilistico com valores comparativos de 2023, identificado e assinado pelo Contabilista
Certificado.

CLUBE ATLETICO DE QUELUZ SINTRA PATRIMONIO MUNDIAL NIF: 510494790
Demonstracao dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2024 J—
di e Gastos Notas 2024 2023
Vendas e servicos prestados 368.792,28 375.080,08
Subsidios a exploragao 80.619,93 16.747,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos (418.890,33) (377.140,41)
Gastos com o pessoal (46.606,78) (19.549,21)
Imparidade / Ajustamentos de inventarios (perdas/reversies)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées)
Provisdes (aumentos / redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/ amortizéveis (perdas / reversdes)
Aumentos / reducdes de justo valor
Qutres rendimentos 34.227,82 10.000,01
Outros gastos (2.485,00) (88,95)
Total resultado antes de depr G gastos de fil i eimp 15.657,92 5.048,52
Gastos / reverses de depreciacao e de amortizagdo (8.738,14)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas / reversdes)
Total resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.919,78 5.048,52
Jures e rendimentes similares obtidos
Jures e gastos similares supertados (108,22) (292,386)
Total resultado antes de impostos 6.811,56 4.756,16
Imposto sobre o rendimento do periodo (363,29)
Total resultado liquido do periodo 6.448,27 4.756,16
106245112
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Clube Atlético de Queluz Sintra Patriménio Mundial
Exercicio de 2024

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, procedeu-se a apreciagdo das
demonstracBes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
nomeadamente o Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e o respetivo
Balancete.

Da andlise efetuada, verifica-se que o Clube encerrou o exercicio de 2024 com um
resultado liquido positivo de 6.448,27 €, superior aos 4.756,16 € registados no exercicio
anterior, evidenciando uma evolucao favoravel dos resultados.

O exercicio apresenta igualmente uma melhoria da situacéo patrimonial. O capital préoprio
aumentou de 2.396,48 € para 8.844,75 €, enquanto o passivo total diminuiu de 65.288,94
€ para 61.039,21 €. O ativo total do Clube situava-se, no final do exercicio, em 69.883,96
€.

Regista-se ainda positivamente o aumento das disponibilidades de caixa e depdsitos
bancarios e a melhoria dos resultados transitados. Nao obstante, o Conselho Fiscal
considera importante manter uma gestdo prudente da tesouraria € um acompanhamento
rigoroso das responsabilidades de curto prazo, designadamente dos valores devidos a
fornecedores.

Face aos elementos contabilisticos apresentados e aos resultados apurados, o Conselho
Fiscal emite parecer favoravel a aprovacdo das contas relativas ao exercicio de 2024,
considerando que os documentos apresentados refletem uma evolugcdo globalmente
positiva da situacdo econémica e patrimonial do Clube.

Assim, propde-se a Assembleia Geral a aprovacado do Relatério e Contas do exercicio de
2024, bem como do resultado liquido apurado, nos termos legal e estatutariamente
aplicaveis.

Queluz, 28 de agosto de 2026

O Presidente do Conselho Fiscal A Vice-Presidente do Conselho Fiscal
Diogo Tomas Ana Catarina Mendes
Assinado por: Diogo Miguel Correia Tomas Assinado por: Ana Catarina da Costa Mendes
Num. de Identificacdo: BI14353636 Num. de Identificagdo: BI10365120
Data: 28-08-2026 09:34:21 +01:00 Data: 02-09-2026 11:21:09 +01:00
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CLUBE ATLETICO DE QUELUZ, SINTRA PATRIMONIO MUNDIAL - CAQSPM
Relatério e Contas 2024

ANEXO Il - PARCEIROS E PATROCINADORES 2024

Tipo de parceiro ‘ Entidade

Institucional Camara Municipal de Sintra
Institucional Unido das Freguesias de Queluz e Belas
Federativo FPB, ABL, FGP, FPJ, FNK-P, AGL, FPKMT, FPA
Comercial O Nosso Prego, Multimac, Consilcar, Farmacia Confianga, LFG

Engenharias, Lda.

Saude/Clinicas Fisio Roma, Fisio Cuba, Clinica Lambert

Educacdo/Escolas Agrupamento Escolas Padre Alberto Neto
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