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Iedereen herkent het: een project dat vol energie en creativiteit begint, maar waarvan de resultaten na verloop van tijd 
weer wegzakken. Hoe zorg je ervoor dat jóuw project niet alleen een mooi experiment blijft, maar echt verschil maakt in 
de dagelijkse praktijk voor patiënten, collega’s en de organisatie?
Tijdens de negende editie van het jaarcongres Projectmanagement in de Zorg gaan we samen op zoek naar hoe goede 
ideeën blijvend landen in de zorg. We verkennen wat je als projectleider of zorgprofessional zelf kunt doen, welke steun 
je daarbij nodig hebt en welke rol opdrachtgevers en organisaties spelen. Daarbij kijken we ook naar inspirerende 
voorbeelden waar borging wél goed lukt, zodat we kunnen leren van wat al werkt. Of je nu verpleegkundige, 
projectmanager of beleidsmaker bent, het jaarcongres laat zien hoe je niet alleen projecten start, maar ze ook kunt 
verankeren in de praktijk. Zo bouwen we samen aan een toekomstbestendige zorg met impact die blijft.

BORGEN IN DE PRAKTIJK; VAN PROJECTINITIATIEF 
NAAR PROJECTINTEGRATIE
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PARTNERS

COMMUNICATIEPARTNERS

IEEE-TEMS • KIVI • KNVI • ZWconnect

9E EDITIE - DINSDAG 19 MEI 2026
PAPENDAL - ARNHEM

INITIATIEF EN ORGANISATIE

Maak je keuze uit 18 praktijkcases van:
Amphia, ZIJN.zorg, De huisartsenconnectie, GGD Hart voor Brabant, 
Medisch Spectrum Twente, Franciscus Gasthuis & Vlietland, OMIMO, 
Stichting Projectmanagement in de Zorg, St. Antonius Ziekenhuis,  
Flevoziekenhuis, ’s Heeren Loo, De Selectie, Zaans Medisch Centrum, 
Public Matters, Ons Tweede Thuis, Rijnmond Dokters, Portman PM[O] 
Consultancy. Scan de QR-code voor het complete programma.

INSPIRERENDE VISIES

Dagvoorzitter Renske Karens 
Kwartiermaker Kenniscentrum, Christelijke Hogeschool Ede
Eigenaarschap in zorgprojecten: 
patronen doorbreken voor betere borging
Martine Veeger 
Coach, trainer en spreker voor mensen die eigenaarschap willen vergroten. 
Auteur van de bestseller Superkrachten creëer eigenaarschap en laat je 
organisatie werken
Projectmanagement bij Naturalis: hoe één project een hele 
organisatie kan veranderen; lessen uit de academische wereld
Elaine van Ommen Kloeke 
Program Executive Manager ARISE, Naturalis Biodiversity Center 
Projectborging is een organisatievraagstuk
Jan Christiaan Huijsman
Strategisch Adviseur, Zilveren Kruis

EXPOSANTEN

ProjectReports • The PMO Company

WIJ BIEDEN JOU: 
•	 Actuele ontwikkelingen in 

projectmanagement binnen de zorg 
•	 Inspirerende keynote lezingen 
•	 Innovatieve praktijkcases 
•	 Netwerken en co-creëren met 

vakgenoten 
•	 Uitgebreide informatiemarkt met stands



08.30 ONTVANGST EN REGISTRATIE BEZOEKERS OP DE EXPOSITIE

13.55 WISSELEN VAN ZAAL

15.55 WISSELEN VAN ZAAL

16.00 KEYNOTE  - PROJECTBORGING IS EEN ORGANISATIEVRAAGSTUK
Jan Christiaan Huijsman, Strategisch Adviseur, Zilveren Kruis

16.45 VOL INSPIRATIE, CONTACTEN EN IDEEËN NAAR HUIS. TIP! BEKIJK DE KENNISBANK MET ALLE CONTENT VAN DE DAG.

13.05 OPENING MIDDAGPROGRAMMA DOOR DE DAGVOORZITTER

10.15 PAUZE EN BEZOEK AAN EXPOSITIE

PARALLELSESSIES RONDE B

PARALLELSESSIES RONDE C

11.25 WISSELEN VAN ZAAL

09.15 OPENING DOOR DE DAGVOORZITTER
Renske Karens, Kwartiermaker Kenniscentrum, Christelijke Hogeschool Ede

13.10 KEYNOTE - PROJECTMANAGEMENT BIJ NATURALIS: HOE ÉÉN PROJECT EEN HELE ORGANISATIE KAN VERANDEREN; 
LESSEN UIT DE ACADEMISCHE WERELD

Elaine van Ommen Kloeke, Program Executive Manager ARISE, Naturalis Biodiversity Center

16.40 AFSLUITING DOOR DAGVOORZITTER

09.30 KEYNOTE - EIGENAARSCHAP IN ZORGPROJECTEN: PATRONEN DOORBREKEN VOOR BETERE BORGING
Martine Veeger, Coach, trainer en spreker voor mensen die eigenaarschap willen vergroten.
Auteur van de bestseller Superkrachten, creëer eigenaarschap en laat je organisatie werken

10.45

PARALLELSESSIES RONDE A

 VAN AMBITIE NAAR ACTIE IN 
ALMERE

Rosalie Klinkhamer en  
Denise Achtien-Garcia Bellas, 

Flevoziekenhuis

Aangeboden door Improven

ZO BLIJFT DE VERANDERING WÉL 
LEVEN! 

MENSGERICHT BORGEN VAN 
PROJECTEN IN DE ZORG

Tom Vuorinen, GroupMapping en
VVT-instelling 

ONZE REIS NAAR PROJECTMATIG 
WERKEN - SAMEN LEREN, SAMEN 

BORGEN
Hanneriek Jansen en

Femke van den Oetelaar, 
GGD Hart voor Brabant

VAN PLAN NAAR IMPACT 
DE INVLOED VAN MARKETING

EN HOSPITALITY
Krystle Zonneveld, ZIJN.zorg

10.45 - 11.2510.45 - 11.2510.45 - 11.2510.45 - 11.25

11.35

11.55

11.25 - 13.05 LUNCH EN BEZOEK STANDS OP DE INFORMATIEMARKT

VAN IDEE NAAR 
IMPLEMENTATIE 

Jacqueline van Helleman,
 De huisartsenconnectie 

 Aangeboden door Fortes

HOE SLOOP IK DE ONZIN UIT 
M’N ORGANISATIE?
Gjerryt Leuverink en 

Charlotte Bosveld, 
De Selectie

WAT ALS WE PROJECTEN 
GAAN ‘PROJECTEREN’? 

Gert Jan Hardeveld, 
Franciscus Gasthuis & 

Vlietland VAN MISSION IMPOSSIBLE 
NAAR DAGELIJKSE 

PRAKTIJK
Gerbrecht van der Meulen en 

Marjolein Oostrom, 
St. Antonius Ziekenhuis

VAN HYPE NAAR 
WERKVLOER: GENERATIEVE 

AI IN ZORGPROJECTEN EN 
DAGELIJKSE PROCESSEN

Teresa Cardoso Ribeiro, 
Zorginstituut Nederland

11.55 - 12.35

11.35 - 12.15 11.35 - 12.35

11.55 - 12.35

11.35 - 12.15

15.15

PARALLELSESSIES RONDE D

13.55 - 15.15 PAUZE EN BEZOEK AAN EXPOSITIE

WAT WERKT ÉCHT?
 LESSEN UIT HET PROCES 

VAN EEN DENK- EN 
DOETANK ROND COMPLEXE 

ZORGVRAAGSTUKKEN
Emma Ouwerkerk, 

Zaans Medisch Centrum
Dauphine Sulzer, Public Matters 
Tessa Sint, Ons Tweede Thuis

Kimberley van Uffelen, 
Rijnmond Dokters

PROJECT AFGEROND,  
EN NU? 

Julie Nouws, Amphia

14.25 - 15.0514.25 - 15.05

14.05

14.25

ESSENTIAL PROJECT 
MANAGEMENT IN 

HEALTHCARE: WHAT WORKS 
IN PRACTICE

LESSONS FROM UK 
NATIONAL HEALTH SERVICE 

WITH P3.EXPRESS
 Frank Turley, OMIMO

VOORBIJ BABYLON: HET 
PROJECTPROTOCOL 

John van Rouwendaal, 
Stichting Projectmanagement 

in de Zorg IMPLEMENTEREN KUN JE 
LEREN

Esther Bisschops, 
‘s Heeren Loo

14.05 - 14.45

14.25 - 15.55

14.05 - 14.45

STURING OP STRATEGIE: UNIFORM 
PROJECTMANAGEMENT EN 
PORTFOLIOMANAGEMENT 

Twan Klijn, St. Antonius Ziekenhuis

15.15 - 15.55

BORGING VAN GOED 
OPDRACHTGEVERSCHAP - VAN 

INZICHT NAAR INBEDDING 
Henny Portman

Portman PM[O] Consultancy

15.15 - 15.55

EEN ZBC BINNEN DE MUREN VAN HET 
ZIEKENHUIS: LESSEN UIT DE PRAKTIJK 

NA ÉÉN JAAR LIVEGANG
Lisanne Penterman, Medisch Spectrum 

Twente

15.15 - 15.55
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PROGRAMMASCHEMA JAARCONGRES PROJECTMANAGEMENT IN DE ZORG 2026  


