Rapport d'activité 2022

Pierre Arnaud, Trésorier

« Le bon sens est la forme supréme de l'intelligence. »
Paul Ricard
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EDITORIAL

(20)22, V'la la crise !

Un frangais sur cing est tenté par I'entrepreneuriat ! Oser
serait donc devenu un impératif individuel majeur, pour
partie issu de la grande démission elle-méme
conséquence de la crise sanitaire ?

Mais combien passent a I'acte sachant que l'aventure est
synonyme certes d'indépendance mais surtout de risques ?
Combien en reste-t-il 5 ans aprées ? Au final, la vraie
guestion est de savoir combien de ces entrepreneurs ont
su s'adapter pour survivre et développer leur entreprise.

Cette question est d’'autant plus pertinente que I'heure de
vérité est arrivee | En effet, les environnements
géopolitiqgues et économiques ont eu, finalement, raison
des efforts déployés pour surmonter la crise sanitaire. Il va
donc falloir faire avec, résister, innover bref, s'adapter pour
mieux rebondir une fois encore. Tout cela est surtout une
affaire de bon sens mais encore faut-il pouvoir prendre du
recul pour mieux évaluer les décisions a prendre avant de
les mettre en ceuvre rapidement. Ce temps de réflexion
N'est pas facile lorsque I'on est seul, ce qui est le cas de plus
de 51% de nos lauréats entrepreneurs cette année !

Au demeurant, l'union fait la force. Ce vieil adage est plus
gue jamais d’actualité et tout particulierement pour les
entrepreneurs solitaires qui ont besoin de s'appuyer sur leur
réseau pour passer ce cap difficile. A nos lauréats et aux
futurs entrepreneurs, nous rappelons que les préts
d'honneur ne sont quune des composantes de
'accompagnement qui reste la vocation de ['AFACE.
Contactez-nous pour dialoguer, échanger et partager. Nous
pouvons certainement vous aider et vous guider.
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EDITORIAL

Les challenges de nos entrepreneurs, nous les connaissons :
aux remboursements des préts sollicités pendant la
pandémie, viennent maintenant s'ajouter l'inflation sur les
matiéres premieres, les difficultés d'approvisionnement et
de recrutement sans compter la réaction des
consommateurs a la hausse des prix car la demande a dé€ja
commence a ralentir !

De fait, les sollicitations d'accompagnement ont été trés
nombreuses cette année et vont fortement s'intensifier en
2023, crise économique oblige. Cette demande met une
pression supplémentaire sur nos ressources et Nous pousse
a accélérer le recrutement de bénévoles faute de quoi
nous ne pourrons faire face aux besoins de nos lauréats.
Fort heureusement nous ne restons pas les bras croisés et
le programme mis en place commence a porter ses fruits. 2
bénévoles nous ont rejoints au dernier trimestre 2022 et
nous en attendons beaucoup plus en 2023.

2%
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Cela etant, 2022 est, une fois de plus, une excellente année
pour I'AFACE non seulement en nombre de dossiers
présentés et validés mais aussi en matiere de gouvernance.
Au-dela du changement de Président avec larrivee de
Patricia Guignard, cheffe d'entreprise expérimentée,
I'association a entrepris un vaste chantier de modernisation
avec le double objectif d'accroitre son efficacitée et de
renforcer ses équipes pour soutenir et accompagner son
développement et les entrepreneurs lauréats toujours plus
nombreux. Ce chantier va prendre un peu de temps mais il
est indispensable pour, d'une part assurer efficacement la
mission de 'AFACE et d'autre part, pérenniser I'association.
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FDITORIAL

Dans les faits, 2022 c'est !

44 dossiers présentés dont 37 validés (+16% par rapport a
2021)

10 sollicitations d'accompagnement suite a la crise sanitaire

12 suspensions de prélevements et 3 rééchelonnements de
préts

2 recrutements de bénévoles en mécéenat de compétences,
permettant de renforcer I'équipe des accompagnateurs.

Ces résultats nont été rendus possible que grace aux
nombreux partenariats en place, que ce soit avec YCID, les
communautés d'agglomération, VGP et SGBS, la CCl de
Versailles-Yvelines, les associations Suzanne Michaux, EGEE
ainsi que nos banqgues partenaires et bien d'autres encore.

Comme dirait Nicolas Dufourcq, directeur général de BPI
France, « lls ont osé, ils ont entrepris, et immensément
travaillé ». Cette motivation d'entreprendre dans les Yvelines
est donc restée extrémement forte en 2022 avec pour
conséquence le financement de ces 37 nouveaux projets et
la perspective de créer pres de 194 emplois dans le
département sur les prochaines années. On notera que cette
croissance de 16% des projets financés est trés supérieure
aux statistiques nationales sur la création d'entreprises qui
affichent 1,7% sur 12 mois glissants de décembre 2021 a
novembre 2022.

Cependant, le manque de visibilité induit par la crise
sanitaire puis la crise économique a entrainé un
accroissement des dossiers sans suite, c'est-a-dire validés
puis abandonnés. A titre d'exemple, 1/3 des dossiers 2021
sont concernés et ce phénomene risque de perdurer.

Tout comme l'an dernier, le rapport dactivitée de I'AFACE,
véritable photographie annuelle de nos réalisations, mesure
I'impact de nos décisions et de nos actions, fruit du travail de
I'association, ses membres et ses partenaires.
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Nous profitons aussi de ce moment privilégié pour remercier
chaleureusement tous les membres de [|'AFACE, pour
meémoire tous bénévoles, ainsi que Laurence, notre unique
salariée, qui nous a rejoints mMmi-novembre. La passion et
I'engagement sont les piliers de 'AFACE et lorsqu’on regarde
le temps consacré par cette équipe qui, sans nul doute,
dépassera les 3844 heures comptabilisees en 2021, on
comprend mieux le succes de notre association !

Bonne lecture,
joyeuses fétes et
bonne année 2023!

EDITORIAL
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Sommaire

Préambule 1
L'AFACE, une association trentenaire de soutien sans faille aux créateurs
et repreneurs d'entreprises

Section 1
9 comités en 2022 et 37 dossiers financeés sur 44 présentés
C'est aussi 143 dossiers financés sur les 5 dernieres années.

Section 2

888 000 € de préts alloues et un effet de levier de 71 sur les
financements totaux.

Sur 5 ans 'AFACE a alloué 3,8 M€ de préts d’honneur aux createurs et
repreneurs d'entreprise.

Section 3

Hors projets YCID, 194 emplois prévus dans les 3 ans a venir au titre de
2022 et pres de 700 emplois prévus sur les 5 dernieres années. Apres
retraitement des dossiers sans suite, ce sont tout de méme plus de 530
emplois prévus depuis 2018.

Glossaire

CIP78 Centre d'information sur la Prévention des difficultés des entreprises des
Yvelines

DER Délégation Générale a I'Entreprenariat Rapide des Femmes et des
Jeunes. Structure Sénégalaise visant a dynamiser la création d'entreprises
au Sénégal

ROSEAU Réseau Opérationnel de Soutien Et d'Appui d'Urgence. Parcours
d’accompagnement pour les entreprises en difficulté

SGBS Saint Germain Boucles de Seine. Communauté d'agglomération

VGP Versailles Grand Parc. Communauté d'agglomeération

YADEC Yvelines-Afrique pour un Développement En Commun. Fonds de prét
d’honneur doté par YCID et géré par 'AFACE

YCID Yvelines Coopération Internationale et Développement. Groupement

d’intérét public
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Association créée en 1984, 'AFACE, entierement gérée par
des bénévoles, apporte aux créateurs et repreneurs
d'entreprises dans les Yvelines, un accompagnement en 3
volets :

\/ Structuration du business plan.

(" Financement complémentaire, sous forme de préts
d’honneur, qui renforce les fonds propres et permet d'obtenir
plus facilement les financements bancaires indispensables
au démarrage de l'activité.

V' Accompagnement post-financement sur les premiéres
annees.

Au fil des ans, 'AFACE a évolué et les partenariats mis en place avec
YCID et plus recemment avec le CIP 78 au sein du réseau ROSEAU
sont des preuves du professionnalisme de l'association et de son
dynamisme.

En 2022, IAFACE et YCID ont signé un accord de partenariat avec
'ambassade du Sénégal permettant un suivi local des projets
financés en s'appuyant sur la DER. L'objectif dans les prochaines
années et de répliquer cet accord dans tous les pays ou des projets
AFACE/YCID sont financés.

Partie prenante de la communauté des financeurs des Yvelines et
en lien étroit avec la CCl Versailles-Yvelines et les communautés
d'agglomération VGP & SGCBS, lassociation est en veille
permanente pour s'adapter et innover dans un monde de
I'entreprise en constante évolution.
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SECTION T

L'activité de l'association a poursuivi la relance amorcée en 2020 et
ce, malgré un environnement tres perturbé. Les outils mis en place
et le professionnalisme des intervenants ont permis d'absorber la

hausse du hombre de projets soumis :

2022

Nbr dossiers

Financés

Rejetés

Ajournés

Reportés

Janvier
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2022
2021
2020
2019
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44
40
32
22
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24

37
32
26
22
26
21
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Avec 44 dossiers présentés au comité d'agrément et 37 dossiers
validés, 2022 constitue un nouveau record et une troisieme année
de croissance consécutive !

Le comité a rejeté 4 dossiers et en a ajourné 3 dont 2 ont été
validés aprés une seconde présentation.

On notera quapres de multiples discussions, le bureau de
I'association a décidé de poursuivre les comités d'agrément en
visioconférence par souci d'efficacité bien que le format présentiel
soit plus approprié pour mieux « sentir » le porteur de projet. La
encore, le bon sens I'a emporté en permettant une plus grande
flexibilité et en évitant la pénibilité des trajets.
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Nombre de dossiers passés en comité en 2022

= Financés = Refusés = Ajournés

Répartition des préts accordés en 2022

—

= Directs = Croissance = YCID

Tout comme en 2021, le fonds de soutien conjoncturel n'a pas été
sollicité par nos lauréats et 'AFACE n'a donc pas eu a mobiliser de
prét rebond en 2022. Au demeurant le fonds de dotation est trés
faible et ce type de prét reste extrémement marginal a un peu
plus de 2 % de lencours total des préts de lassociation et
représente au total 3 préts dont un sera soldé au ler trimestre
2023.

En ce qui concerne le fonds YCID, 6 dossiers ont été validés en
2022, soit 50% de plus qu’en 2021 pour un montant d’'encours a fin
2022 de 157 635 €. On retiendra surtout que le nombre de projets
sur I'Afrique explose et que cette tendance va perdurer. YCID ne s'y
trompe pas et réflechit aux moyens d'augmenter le fonds de
dotation confié a 'AFACE afin de financer encore plus de projets.
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Cela étant, ce pdle de financement présente quatre
problématiques:

1. Des apports tres faibles des porteurs de projets,

2. Des projets peu préparés obligeant l'association a revoir les
business plans entierement, opérations trés chronophages bien
évidemment,

3. Des financements complémentaires extrémement compliqués
a obtenir,

4. Un suivi pratiguement impossible, inhérent a la distance, au
manque d'infrastructure d'accompagnement en Afrique et
entierement dépendant du bon vouloir du lauréat.

Fort de ce constat, YCID et 'AFACE ont travaillé de concert pour
nouer des partenariats locaux. Comme indigué dans I'éditorial, le
tout premier accord a été signé a lautomne 2022 et cette
convention de partenariat avec lAmbassade du Sénégal et la DER,
va permettre d’'assurer un suivi efficace mais également de faciliter
la recherche de financements complémentaires.

L'objectif est ensuite de répliquer ce schéma dans d'autres pays
d’'Afrique, une fois le modele opérationnel au Sénégal.
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SECTION 2

Comparé a 2021, le montant total financé est en hausse de 14 % a
888 000 €. La croissance est entierement imputable aux préts
directs puisque la valeur des préts YCID validés est legerement
inférieure a 2021. La moyenne des préts directs est en hausse a

26 065 € contre 24 768 € en 2021 mais reste en deca des 31 271 €
de 2020. Le mix des préts representé par le graphique de
distribution explique ces mouvements : le nombre de préts d'un
montant supérieur a 25 K€ est plus important en 2022 qu’en 2021

Montant des préts alloués
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600 000 = veid
500 000

M Direct

400 000

300 000

200 000
100 000
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Distribution des préts

100%
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60% W >10 & <=15K€
B> 15 & <25K€
40%
>=25 & < 30K€
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0%

B >=50K€

2022
2021
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Les besoins de financement ont fortement augmenté, passant de 53 M€ a
pres de 8,9 M€ en 2022. Hors projet EPIK (situé dans les anciens locaux de
la Poste a Versailles) qui pése a lui seul 1,6 M€, les besoins de financement
restent en forte croissance a 7,3 M€ (+39%). A noter que la part des apports
est retombée a 20% des besoins de financement mais stable en valeur a
145 M€ hors projet EPIK. Dans le méme temps, les préts bancaires sont,
eux, en croissance de 66% et ont méme plus que doublé si on inclut le
projet EPIK. Il est clair que pour le moment la raréfaction du crédit ne se
ressent pas trop méme si, sur le dernier trimestre 2022, certains lauréats
eprouvent des difficultés a se faire financer, en tous cas a des conditions
raisonnables.
Capitaux engagés

2021 (FIAA7AI3N78500 2994814 )

202, [N16961260EER1000 6272 295 ]
2 000 000 4000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 000
W Apports M Préts Aface Financements hors Aface

La moyenne des capitaux engagés est en hausse de 24 % en 2022 et
méme de 47 % en incluant le projet EPIK, conséquence de la forte
croissance des financements hors AFACE (+ 48 %) et de la stabilisation
des préts AFACE (- 1 %) et des apports (+ 1 %). Les projets 2022 ont donc
été nettement plus consommateurs de capitaux qu'en 2021, en
particulier dans 2 secteurs, la restauration/nébergement +255 % (hors
projet EPIK) et I'informatique/télécoms +380 % :

Moyenne des capitaux

16 Au final et hors projet
EPIK, les ratios 2022
rejoignent ceux de

200 000
J 2020 avec des apports
150 000 representant 20 9% du
financement total, les
100 000 préts AFACE 12 % et les
2 2 Financements hors Aface ~ .
4 préts bancaires et
50 000 Préts Aface autres financements
Apports 68 %.
2022 2021
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Au niveau des intercommunalités, 55 % des dossiers financés par
I'AFACE en 2022 concernaient Versailles Grand Parc contre 45 %
sur Saint-Germain Boucles de Seine. On retrouve ici les ratios de
2019. En valeur, 53 % des montants financés concernaient des
projets sur Versailles Grand Parc contre 47 % sur Saint-Germain
Boucles de Seine. Globalement, on est pas loin de la parité tant en
nombre de dossiers qu'en montants financés.

Nombre financements par interco

/\
Fam ———
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m 2021
N 2022

VGP
SGBS

Préts Aface financés par interco

1000 000

800 000

452 000
600 000

2021
400 000 215500

m 2022
200 000 403 000
360 000

SGBS
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SECTION 3

Lle wvolume des préts de [TAFACE au secteur de Ia
restauration/nébergement a été multiplié par prés de 3 en 2022, et
représente  34% des préts accordés. Les secteurs du
commerce/négoce/distribution et des services aux particuliers sont
restés stables et représentent respectivement 29% et 11% des préts
accordés. Enfin, le secteur de l'informatique/télécoms a vu ses volumes
multipliés par pres de 2 et pese 8% des préts accordés. Ces 4 secteurs
pesent ensemble 82% du montant total des préts octroyes en 2022 :

Financements Aface par secteur d'activité

Edition / Communication / Multimédia

000
60000

Agroalimentaire

Accessoires / jouets / luxe
Textile/habillement/chaussure
Assurance & finance
Transport & logistique
Automobile, moto & scooter

BTP, Matériaux de construction

) S 261000

Commerce / négoce / distribution 260000
110500

100000

5000

Services aux particuliers
Services aux entreprises
Education

Informatique / Télécoms

Restauration / Hébergement 300000

100000 150000 200000 250000 300000 350000

2022
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Enfin, le nombre d'emplois prévisionnels sur 3 ans glissant, hors
dossiers africains, est en tres forte croissance a 462 contre 371 en
2021. Hors projet EPIK, le nombre d’emplois prévisionnels reste tres
au-dessus de 2021 a 433. La encore, l'essentiel des créations et
maintiens d'emplois concerne les secteurs du
commerce/négoce/distribution ainsi que celui de la
restauration/nébergement, des services aux particuliers et de

linformatique/télécom.

Nombre d'emplois prévisionnels
par secteur d'activité (hors Ycid)

Edition / Communication / Multimédia

g
.
Agroalimentaire | | 5

Accessoires / jouets / luxe |- 2
Textile/habillement/chaussure 0

Assurance & finance

Automobile, moto & scooter

0
0
Transport & logistique 8
0
0

BTP, Matériaux de construction 0 !
Commerce / négoce / distribution
L i

Services aux particuliers ) 35

Services aux entreprises |
B
Education
Informatique / Télécoms ‘} &

Restauration / Hébergement %ﬂ}h

0 10 30

18

m2021 72022
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Le ratio de mixité des dossiers validés est identique a
celui de 2021 : 38 % de femmes sont impliguées dans
les projets financés par 'AFACE pour 62 % d’hommes.
Nous sommes certes encore éloignés de l'objectif de
parité mais tout est, bien évidemment, fonction des
dossiers présentés :

Mixité des dossiers financés

B Hommes

B Femmes

On notera que le nombre moyen de lauréats par dossier est en hausse de
26%, a 1,6 contre 1,3 en 2021. On approche de 2 associés par projet qui
permettraient d'éviter la solitude de l'entrepreneur et d'offrir 'opportunité
d'une meilleure répartition des responsabilités.

Nous terminerons sur le profil des lauréats et en particulier sur leur statut au
moment du démarrage de leur projet : certains sont actifs alors que d’'autres
sont inscrits a Péle Emploi, voire en reconversion pour certains d’'entre eux.

Les inscrits a P&le Emploi apprentis créateurs ou repreneurs sont presque
deux fois plus nombreux que les années précédentes. Prés des 2/3 des
dossiers financés en 2022 concernent des projets portés par des inscrits a
Pbole Emploi. C'est 24 points de plus qu'en 2021 ! Au total, pres de 40% des
lauréats financés sont des inscrits a Pole Emploi. La encore, c'est 8 points de
plus que I'an dernier :

Nombre lauréats inscrits a Pole Emploi

A
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Proportion inscrits a Pole Emploi

Q
x
_(U
= 8% _@
e 1%
=
2022 2021 2020 2019
e=@==% total dossiers e=@==9% |auréats
Conclusion

Au vu de l'ensemble de ces informations, nul doute que 2022 est, une fois
encore, un excellent millésime pour I'AFACE. Oui, on peut étre fiers de ces
statistiques, tres certainement au-dela des statistiques nationales. Cependant
la vigilance reste de mise d'une part pour les raisons économiques évoguées
dans lintroduction et d'autre part, parce qu'une certaine zone dombre
demeure tant que notre accompagnement ne couvre pas 100 % de nos
lauréats. Encore une fois c'est en amont qu’il nous faut travailler plus
étroitement au coté de nos lauréats. Au risque de se répéter, cela passe par
une confiance mutuelle et des contacts trés réguliers pour anticiper et
contourner les obstacles afin que les emplois prévus deviennent une réalité.

On le voit bien, 2023 s'annonce comme une nouvelle année de défis mais
I'association et ses bénévoles, dont la motivation est toujours sans limite, sont
préts a retrousser les manches pour que la tentation de I'entrepreneuriat se
concrétise plus souvent avec un maximum de chances de succes permettant
aux entreprises créees de se développer et de générer les emplois prévus dans
les Yvelines.

ASSOCIATION POUR FAVORISER LA CREATION D’ENTREPRISES DANS LES YVELINES ET SES BASSINS D’EMPLOI
21 avenue de Paris 78000 VERSAILLES Tél : 01 84 80 83 14 —E.mail : contact@aface.fr

17



	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17

