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( Uber diesen Bericht '

Dieser Bericht basiert auf der Bearbeitung des Saville Assessment Wave® Performance
360 Fragebogens der Leistung in einer Reihe von Arbeitsbereichen erforscht.

Die Ergebnisse basieren auf den Antworten von Chris Schulz (Teilnehmer) und den
Fremdbeurteilungen der Leistung. Um die Leistung des Teilnehmers in diesen Bereichen
mit der Leistung anderer Personen vergleichen zu kénnen, sind die Antworten mit 360-
Grad-Beurteilungen verglichen worden, die in einer Gruppe von 12592 Fachkraften und
Managern durchgeflhrt worden sind.

Da die Ergebnisse auf der Selbsteinschatzung von Chris Schulz und den Fremdbeurteilern
beruhen, reflektieren sie die Selbstwahrnehmung und die Ansichten der Beurteiler. Die
Ergebnisse stellen nur eine Bewertung der gezeigten Arbeitsleistung dar. Unsere
umfassende Forschung hat gezeigt, dass diese Beurteilungen ein gutes Messinstrument
fur die Leistung am Arbeitsplatz aus der Perspektive verschiedener Beurteilergruppen
sind.

Es sollte daran erinnert werden, dass die in diesem Bericht enthaltenen Informationen
potentiell sensibel sind. Aus diesem Grund sollten jegliche Bemihungen unternommen
werden, um sicherzustellen, dass die Informationen an einem sicheren Ort aufbewahrt
werden.

Dieser Bericht wurde durch Saville Assessment Software Systeme generiert. Er basiert
auf der Selbsteinschatzung und Fremdbeurteilungen, und reflektiert diese Antworten.

Dieser Bericht wurde elektronisch erstellt. Saville Assessment kann nicht dafir
garantieren, dass er nicht geandert oder bearbeitet wurde. Wir kdnnen keine
Verantwortung fur die Konsequenzen der Nutzung dieses Berichtes ibernehmen, wie
auch immer diese auftreten sollten.

Die Anwendung dieses Beurteilungsinstrumentes beschrankt sich auf Angestellte und
Bevollmachtigte von Saville Assessment, sowie Klienten, die von Saville Assessment
befugt worden sind.
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Einfihrung in den Bericht

|>¥

Dieser Bericht basiert auf der Bearbeitung von Saville Assessment Wave® Performance
360 durch Chris Schulz und die Fremdbeurteilung durch Andere.

Beurteiler

Die Ergebnisse jeder Beurteilergruppe werden in diesem Bericht durch unterschiedliche
Symbole angezeigt. Die Anzahl der Individuen in jeder Gruppe ist in Klammern
angezeigt.

(O Vorgesetzte (1)

[] Selbst (1)

<> Kollegen (3)

() Mitarbeiter (3)

/7 Andere (3)

Verhaltensprofil

Das Saville Assessment Wave® Verhaltensmodel hat verschiedene Detailebenen wobei
in diesem Bericht jeder Verhaltenscluster durch eine Seite abdeckt wird (Probleme
|6sen, Einfluss nehmen, , Ergebnisse erbringen). Jede Seite besteht
aus drei Sektionen mit jeweils drei Dimensionen. Das Profil stellt die Ergebnisse auf der
Basis der 36 Verhaltensdimensionen dar.

Profilzusammenfassung

Der erste Teil der Profilzusammenfassung zeigt Globalbeurteilungen an: Fachwissen
anwenden, Ziele erreichen und Potenzial zeigen. Der zweite Teil zeigt an in wieweit der
Teilnehmer positiv oder negativ auf den Verhaltens- und Globalbereichen eingeschatzt
wurde.

Verhaltensuberblickprofil

Das Verhaltenstberblickprofil stellt die kombinierten Effektivitatswerte fur die 12
Verhaltenssektionen und die 36 Verhaltensdimensionen dar. Die kombinierten Werte
beruhen auf den durchschnittlichen Ergebnissen der Beurteilergruppen. Pfeile zeigen
Unterschiede zwischen den einzelnen Beurteilern in Bezug auf die Bewertungen fir die
12 Verhaltenssektionen auf.

Kommentare

Im letzten Berichtsteil werden die Anmerkungen der verschiedenen Beurteiler zur
Arbeitsleistung von Chris Schulz dargestellt.

Bericht fir Chris Schulz Vergleichsgruppe: Fachkrdfte und Manager (2011)
Erzeugt am: 2-Jul-2019 Seite 3 © 2019 Willis Towers Watson. Alle Rechte vorbehalten.



Aufschliisselung des Profils

Die Ergebnisse zeigen die Beurteilungen auf der ‘extrem ineffektiv’ bis ‘extrem effektiv’
Inventar Skala. Jede Beurteilergruppe wird durch ein unterschiedliches Symbol dargestellt
wie auf der vorigen Seite aufgezeigt.

Die Symbolposition auf der Skala zeigt an wie der Teilnehmer in jedem Bereich beurteilt
wurde. Unterschiede zwischen den Beurteilern einer bestimmten Kategorie werden durch
Pfeile beiderseits des Symbols angezeigt.

ziemlich
unsicher
ziemlich

Projekte managen 2] ®
Arbeitsschritte planen; Fristeneinhaltung
Uberwachen; Ablieferung sicherstellen ” 4

/5/

In obigem Beispiel war flr die Vorgesetzte Kategorie die Beurteilung ‘ziemlich effektiv'.
Die Selbst Beurteilung war ‘ziemlich ineffektiv'. Die Kollegen Kategorie Beurteilungen
reichten von ‘ziemlich effektiv’ bis ‘extreme effektiv'. Die Mitarbeiter Kategorie
Beurteilungen reichten von ‘sehr ineffektiv’ bis ‘sehr effektiv'. Letztendlich, fir die
Andere Kategorie waren die Beurteilungen ‘ziemlich effektiv'.

Vergleich zu Anderen:

Die Ergebnisse der Beurteiler wurden mit den Ergebnissen vorangehender Beurteilungen
verglichen basierend auf der 1 bis 10 'Sten’ Skala.

1 - extrem niedrig - bessere Leistung als nur 1% der Vergleichsgruppe
2 - sehr niedrig - bessere Leistung als nur 5% der Vergleichsgruppe
3 - niedrig - bessere Leistung als nur 10% der Vergleichsgruppe
4 - relativ niedrig - bessere Leistung als nur 25% der Vergleichsgruppe

5 - durchschnittlich - bessere Leistung als nur 40% der Vergleichsgruppe
6 - durchschnittlich - bessere Leistung als 60% der Vergleichsgruppe

7 - relativ hoch - bessere Leistung als 75% der Vergleichsgruppe
8 - hoch - bessere Leistung als 90% der Vergleichsgruppe
9 - sehr hoch - bessere Leistung als 95% der Vergleichsgruppe
10 - extrem hoch - bessere Leistung als 99% der Vergleichsgruppe

In obigem Beispiel war flr die Vorgesetzte Kategorie die Beurteilung im Bezug zur
Vergleichsgruppe ‘durchschnittlich’. Die Selbst Beurteilung war ‘sehr niedrig’. Die Kollegen
Kategorie Beurteilungen waren ‘extrem hoch’. Die Mitarbeiter Kategorie Beurteilungen
waren ‘relativ niedrig’. Letztendlich, fur die Andere Kategorie waren die Beurteilungen
‘durchschnittlich’.
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Verhaltensprofil - Probleme I6sen

Probleme losen

ziemlich
unsicher
ziemlich

Informationen prifen

Informationen verarbeiten; forschende Fragen
stellen; Losungen entwickeln

'Fakten dokumentieren

flissig schreiben; logische Argumente verstehen;
Fakten erkennen

\

Probleme evaluieren

Daten interpretieren
Sachverhalte beurteilen; Technik nutzen;
Informationen objektiv bewerten

'Expertise entwickeln

Lerngelegenheiten ergreifen; Wissen und
Fertigkeiten aneignen; Fachwissen aktualisieren

\

Praxisorientierung zeigen

praktische Fertigkeiten anwenden; durch Praxis
lernen; pragmatisch handeln

\
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Einblick gewinnen

fortlaufend Verbesserungen erzielen;
Schlisselprobleme erkennen; intuitive Urteile

treffen
() Vorgesetzte [ ] Selbst <> Kollegen () Mitarbeiter /7 Andere
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Verhaltensprofil - Probleme I6sen

Probleme losen

ziemlich
unsicher
ziemlich

Ideen generieren

Ideen erzeugen; Denkansatze entwickeln;
radikale Lésungen annehmen

Moglichkeiten erkunden
Konzepte entwickeln; Theorien anwenden; @
zugrunde liegende Prinzipien erkennen

\

Innovation schaffen

Strategien entwickeln

:
L9 o

Strategien formen; Trends erkennen;
Zukunftsvisionen entwickeln
() Vorgesetzte [ ] Selbst <> Kollegen () Mitarbeiter /7 Andere
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Verhaltensprofil - Einfluss nehmen

Einfluss nehmen

ziemlich
unsicher
ziemlich

Vlnteraktion fordern

Enthusiasmus zeigen; Kontakte initiieren; aktiv
netzwerken

Beziehungen knlpfen
gute Atmosphadre schaffen; Menschen
zugewandt sein; Kontakte langfristig pflegen

\

Beziehungen aufbauen

Menschen beeindrucken
Aufmerksamkeit erzeugen; gute
Selbstdarstellung leisten; Anerkennung
gewinnen

rUberzeugungskraft zeigen

Menschen beeinflussen; Meinungen pragen;
Uberzeugend verhandeln
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\

Information darstellen

Prasentationen halten; Sachverhalte erklaren;
Vertrauenswurdigkeit ausstrahlen

\

Ideen hinterfragen

Annahmen in Frage stellen; vorherrschende
Uberzeugungen hinterfragen; eigene Meinung
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vertreten
() Vorgesetzte [ ] Selbst <> Kollegen () Mitarbeiter /7 Andere
Bericht fir Chris Schulz Vergleichsgruppe: Fachkrdfte und Manager (2011)

Erzeugt am: 2-Jul-2019 Seite 7 © 2019 Willis Towers Watson. Alle Rechte vorbehalten.



—

Verhaltensprofil - Einfluss nehmen

Einfluss nehmen

ziemlich
unsicher
ziemlich

Entscheidungen treffen
Vorgehensweisen definieren; Verantwortung

ubernehmen; Standhaftigkeit zeigen 4+>

%

o ( 9 |
I | Menschen lenken [
=4 | Menschen anflihren; Gruppen koordinieren; .
E Vorgdnge kontrollieren @
§ @H
()]
 ( 4

Personen bestdrken (V)

motivierend wirken; Menschen inspirieren; .

Andere ermutigen

—®
—0
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() Vorgesetzte [ ] Selbst <> Kollegen () Mitarbeiter /7 Andere
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Verhaltensprofil - Verhalten anpassen

Verhalten anpassen

ziemlich
unsicher
ziemlich

Selbstvertrauen ausstrahlen

selbstbewusst auftreten; selbstbestimmt
handeln; eigene Leistung wertschatzen

I

- e

Gelassenheit zeigen

Ruhe ausstrahlen; Stress kompensieren; Druck
aushalten

e |

\

Belastbarkeit zeigen

Konflikte l6sen

aufgebrachte Menschen beruhigen; mit
verdrgerten Personen umgehen;
Auseinandersetzungen kldaren

L

rPositiv denken

Optimismus zeigen; Rickschlage konstruktiv
verarbeiten; Zuversicht ausstrahlen

\
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VVerénderungen begruBen

Veranderungen bewadltigen; Ungewissheit
aushalten; neue Herausforderungen annehmen
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Feedback erbitten @

Kritik annehmen; kritisches Denken anregen;
Feedback einholen
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() Vorgesetzte [ ] Selbst <> Kollegen () Mitarbeiter /7 Andere
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Verhaltensprofil - Verhalten anpassen

Verhalten anpassen

ziemlich
unsicher
ziemlich

Menschen verstehen

Mitgefihl zeigen; Menschen zuhoren; Motivation
verstehen

Zusammenarbeiten im Team

partizipativ arbeiten; aktive Teamarbeit férdern;
Andere in Entscheidungen einbeziehen
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Individuen wertschatzen
Rucksicht nehmen; Toleranz zeigen; Menschen
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vertrauen
() Vorgesetzte [ ] Selbst <> Kollegen () Mitarbeiter /7 Andere
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Verhaltensprofil - Ergebnisse erbringen

Ergebnisse erbringen

ziemlich
unsicher
ziemlich

'Zeitpl'éne einhalten

Fristen einhalten; Terminpldane wahren; @
Aufgaben abschlieBen ¢ 4

Details prufen
Fehler entdecken; Genauigkeit gewahrleisten; .
Qualitatsarbeit leisten ¢ 1 >

\

Details verarbeiten

Ablaufe befolgen
Regeln einhalten; Instruktionen befolgen; Risiken
minimieren ¢ 2

Ressourcen organisieren

Projekte managen; Tatigkeiten planen;
Prioritdten setzen
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= | Standards aufrechterhalten
=] | ethisches Verhalten zeigen; Vertraulichkeit
b | wahren; integer handeln
c
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| Dinge erledigen

zligig arbeiten; Aufgaben effizient erledigen;

mehrere Arbeitsgange gleichzeitig erledigen <5>

%
() Vorgesetzte [ ] Selbst <> Kollegen () Mitarbeiter /7 Andere
Bericht fir Chris Schulz Vergleichsgruppe: Fachkrdfte und Manager (2011)

Erzeugt am: 2-Jul-2019 Seite 11 © 2019 Willis Towers Watson. Alle Rechte vorbehalten.



Verhaltensprofil - Ergebnisse erbringen

Ergebnisse erbringen

ziemlich
unsicher
ziemlich

'Entschlossen handeln

Dinge anpacken; Initiative zeigen; Energie
investieren

c

(J) 4

74 | Gelegenheiten ergreifen

E Geschaftschancen identifizieren; Umsatze

] | erzielen; Wettbewerber Gibertreffen ’
) @
| 6
w

Ziele verfolgen

hervorragende Ergebnisse erzielen; zielstrebig
handeln; beharrlich agieren

() Vorgesetzte [ ] Selbst <> Kollegen () Mitarbeiter /7 Andere
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Profilzusammenfassung

Arbeitsleistung

Fachwissen anwenden

Expertenwissen nutzen; Spezialisten Fahigkeiten
anwenden; Expertise einbringen

ziemlich

unsicher

ziemlich
-

Ziele erreichen

personliche Ziele verwirklichen; Teamziele
verfolgen; Organisationsziele vorantreiben

Globalprofil

Potenzial zeigen
berufliches Weiterkommen anstreben;
Fahigkeiten fir hohere Positionen aufweisen;
Beférderungspotenzial zeigen

Verhaltensprofil Gesamtergebnis
Gesamtbeurteilung Giber 36
Verhaltensdimensionen tber alle Beurteiler
hinweg, die die Teilnehmerleistung und
Zustimmungstendenz der Beurteiler reflektiert
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Globalprofil Gesamtergebnis
Gesamtbeurteilung Uber 3 Globaldimensionen
Uber alle Beurteiler hinweg, die die
Teilnehmerleistung und Zustimmungstendenz
der Beurteiler reflektiert ’
@

0o
=
S
‘T
=
|-
3
[«
=]
=
£
(4]
(74
(7]
o
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Verhaltensuberblickprofil

ziemlich
unsicher
ziemlich

Probleme l6sen

Einfluss nehmen
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Ergebnisse erbringen

Probleme evaluieren

Informationen prifen (7); Fakten dokumentieren
(6); Daten interpretieren (7)

rSachverhaIte untersuchen

Expertise entwickeln (8); Praxisorientierung
zeigen (4); Einblick gewinnen (8)

- - e

Innovation schaffen

Ideen generieren (10); Moglichkeiten erkunden
(7); Strategien entwickeln (5)

rBeziehungen aufbauen

Interaktion férdern (7); Beziehungen knupfen (7);
Menschen beeindrucken (9)

Informationen kommunizieren
Uberzeugungskraft zeigen (7); Information
darstellen (8); Ideen hinterfragen (10)

HLE

Menschen fuhren

Entscheidungen treffen (5); Menschen lenken (7);
Personen bestarken (3)

[ Belastbarkeit zeigen

Selbstvertrauen ausstrahlen (8); Gelassenheit
zeigen (8); Konflikte I6sen (4)

Veranderungen annehmen

Positiv denken (5); Veranderungen begriBen (5);
Feedback erbitten (3)

Unterstltzung geben

Menschen verstehen (4); Zusammenarbeiten im
Team (4); Individuen wertschdtzen (4)

Details verarbeiten

Zeitplane einhalten (6); Details prifen (5);
Ablaufe befolgen (4)

@ E*‘!] Q l (]

Aufgaben strukturieren

Ressourcen organisieren (4); Standards
aufrechterhalten (4); Dinge erledigen (6)

(»)

rErfoIg vorantreiben

Entschlossen handeln (8); Gelegenheiten
ergreifen (7); Ziele verfolgen (9)

Tl

Bericht fir Chris Schulz
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Kommentare

Chris sollte in den folgenden Bereichen erfolgreich weitermachen:

Vorgesetztel:  Neue ldeen und Verfahren entwickeln, die dem Unternehmen dabei
helfen, sich weiterzuentwickeln und zu wachsen. Der Tatendrang und
die Energie von Chris motiviert andere, sich hdhere Ziele zu setzen.

Selbstl: Keine Anmerkungen

Kollegenl: Chris hat immer wieder gute Ideen, die dem Unternehmen bereits einige
wichtige Kunden eingebracht haben. Er hat ein Talent daflr, Produkte
oder Dienstleistungen auf originelle, aber praxisnahe Art und Weise zu
verkaufen.

KollegenZ: Kreative Talente im Unternehmen gezielt einsetzen und geschickt mit
den Bedenken und negativen Reaktionen von Mitarbeitern umgehen,
die sich gegen Veranderungen wehren.

Kollegen3: Sein umfangreiches Fachwissen und seine Erfahrung sind flr das
Unternehmen sehr wertvoll; seine Fahigkeit, komplexe Probleme zu
I6sen, wird von seinen Kollegen sehr geschatzt.

Mitarbeiterl: Chris hat sehr viele und sehr vielseitige Fahigkeiten. Er hat innovative
Ideen fur neue Projekte, und seine Flexibilitat sorgt daftr, dass die
Ergebnisse dieser Projekte stets von hoher Qualitat sind.

Mitarbeiter2: Chris ist sehr kreativ und bringt in Projektbesprechungen immer
unterschiedlichste Informationen und Wissen ein.

Mitarbeiter3: Keine Anmerkungen

Anderel.: Ist bereit, Dinge zu hinterfragen und Verdanderungen trotz Widerstanden

voranzutreiben, was nicht immer gut ankommt, aber flr das Wachstum
des Unternehmens notwendig ist.

AndereZ: Keine Anmerkungen
Andere3: Umfangreiches Netzwerken, sowohl intern als auch extern.
Bericht fir Chris Schulz Vergleichsgruppe: Fachkrdfte und Manager (2011)
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Kommentare

Chris sollte sich in den folgenden Bereichen ggf. anders verhalten:

Vorgesetztel:  Manchmal brennt Chris so sehr fir eine Idee, dass er anderen Ideen oder
Vorgehensweisen gegenuber nicht mehr aufgeschlossen genug ist.
Chris scheut auch nicht davor zurlick, Dinge anzuzweifeln und zu
hinterfragen; das kann dazu fihren, dass sich manche nicht richtig
trauen, Alternativvorschlage zu machen.

Selbstl: Keine Anmerkungen

Kollegenl: Chris bringt so viel Begeisterung mit, dass es oft wirkt, als ob er die
Fuhrung Ubernimmt und die Kreativitat und die Fahigkeiten von anderen
unterdrlckt. Sein unerschitterlicher Glaube an bestimmte Projekte kann
auf Kollegen und neue Kunden manchmal arrogant wirken und sein
Umfeld befremden.

KollegenZ: Uberheblich sein und unwillig, sich die Vorschlidge anderer anzuhéren.
Kollegen3: Keine Anmerkungen
Mitarbeiterl: Das Delegieren gehort in hierarchischen Managementsystemen zwar

dazu, aber Chris neigt dazu, Mitgliedern seines Teams die Schuld zu
geben, wenn die Ergebnisse nicht optimal sind. Als FUhrungskraft muss
Chris die Teamdynamik verstehen und die Solidaritat im Team fordern,
statt ihr zu schaden.

Mitarbeiter2: Keine Anmerkungen

Mitarbeiter3: Uns die Schuld geben, wenn Projekte nicht rechtzeitig oder nicht ganz
wie erwartet abgeschlossen werden - oft liegt das daran, dass Chris zu
viel verspricht und nicht im Team nachfragt, was wir sonst noch zu tun
haben, bevor er Projektzeitplanen zustimmt.

Anderel.: Keine Anmerkungen
AndereZ: Keine Anmerkungen
Andere3: Negativ auf Feedback reagieren
Bericht fir Chris Schulz Vergleichsgruppe: Fachkrdfte und Manager (2011)
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Kommentare

Chris sollte sich in den folgenden Bereichen verbessern:

Vorgesetztel:  Mehr auf das Flhren und Motivieren des Teams konzentrieren - die
Bedurfnisse der Teammitglieder kennen und sie dabei unterstitzen,
gemeinsame Ziele zu erreichen; das wird auch Chris wiederum helfen,
personlich erfolgreicher zu sein. Feedback als Gelegenheit begreifen, als
Fuhrungskraft noch besser zu werden, und weniger als Kritik.

Selbstl: Keine Anmerkungen

Kollegenl: Als extrem kreativer Mensch Ubersieht Chris manchmal die finanziellen
und geschaftlichen Aspekte neuer Ideen und dass sie sich auf das Team
und das Unternehmen in groBerem MaBstab auswirken kénnen.

KollegenZ: In Meetings mehr zuhdren statt dartber nachzudenken, was er als
nachstes sagen will. Anderen mehr das Geftihl vermitteln, dass ihre
Meinung auch zahlt.

Kollegen3: Keine Anmerkungen

Mitarbeiterl: Chris sieht oft nicht die Bedeutung fur die Ressourcenzuteilung, wenn
er dem Team neue Ideen vorlegt - daher ware es gunstig, wenn er sein
geschaftliches Verstandnis vertiefen wurde.

Mitarbeiter2: Das Team starker ermuntern und wertschatzen, was wir tun;
regelmaBige Meetings abhalten, um besser mitzubekommen, was im
Team vor sich geht und welche Probleme bestehen.

Mitarbeiter3: Chris muss mehr Verantwortung fir die Entscheidungsfindung im Team
ubernehmen und sollte die Schuld nicht anderen zuschieben, wenn er
kritisiert wird.

Anderel.: Starker bereit sein, von Anfang an wichtige Stakeholder um Feedback zu
bitten, die Fachwissen und Erfahrung aus anderen Bereichen mitbringen
- das wurde verhindern, dass in spaten Phasen eines Projekts noch
kritische Probleme entdeckt werden.

AndereZ: Mehr auf die langfristige Strategie und die Wirtschaftlichkeit
unterschiedlicher Losungen achten.
Andere3: Genau arbeiten - oft werden Aufgaben hastig erledigt, wenn nicht

richtig vorausgeplant wurde und die Zeit knapp wird.

Bericht fir Chris Schulz Vergleichsgruppe: Fachkrdfte und Manager (2011)
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