Bericht zur Laufbahnberatung
Chris Schulz




Einfihrung

Uberblick

In diesem Abschnitt des Berichts sind lhre relativen Starken und Schwachen dem Rang nach
in vier Gruppen unterteilt aufgefuhrt. Ihre obersten drei verhaltenswirksamen Bereiche
werden ,besondere Starken” genannt und sind mit vier Symbolen gekennzeichnet. Die
nachsten drei werden ,stlitzende Starken” genannt und sind mit drei Symbolen
gekennzeichnet. Die darauffolgenden drei Bereiche werden ,untergeordnete Starken”
genannt und sind mit zwei Symbolen gekennzeichnet. Die letzten drei Bereiche werden
Schwierigkeiten” genannt und sind mit einem Symbol gekennzeichnet.

Besondere Starken

In diesem Teil des Berichts geht es um lhre drei groBten Starken. Unter ,Was lhre Starke
bedeutet” wird erlautert, welchen besonderen Beitrag Sie bei der Arbeit leisten kénnen. Unter
+Passende Kultur/Umgebung” erfahren Sie, welche Unternehmenskulturen zu lhren Werten
und Bedurfnissen passen und damit Ihrer Zufriedenheit im Job zutraglich sind. Unter ,lhre
Starke ausbauen” erhalten Sie Tipps dazu, wie Sie |hre Starken so einsetzen, dass sie
maximale Wirkung entfalten. Unter ,lhre Starke umsichtig einsetzen” finden Sie eine Reihe
von Warnungen dazu, wie sich eine Uberbeanspruchung lhrer Starken nachteilig auswirken
kénnte. Unter ,Die Starke im Vorstellungsgesprach zu lhrem Vorteil nutzen” erhalten Sie
schlieBlich Tipps zur Vorbereitung auf Vorstellungsgesprache.

Schwierigkeiten

In diesem Teil des Berichts geht es um lhre untersten drei verhaltenswirksamen Bereiche.
Unter ,Was Ihnen schwerfallt” werden die Verhaltensweisen beschrieben, die lhnen
wahrscheinlich nicht immer leicht fallen. Unter ,Potenziell unpassende
Kulturen/Umgebungen” erfahren Sie, welche Arbeitsumgebungen Sie wahrscheinlich als
belastend empfinden, was lhrer Zufriedenheit im Job sowie lhrer Arbeitsleistung schaden
kann. Unter ,An lhrer Schwierigkeit arbeiten” finden Sie Tipps fur lhre Weiterentwicklung in
diesem Bereich. Unter ,Aus lhrer Schwierigkeit Nutzen ziehen” wird Ihre Schwierigkeit aus
einem anderen, positiven Blickwinkel betrachtet.

Berufsfelder-Diagramm

Dieses Diagramm veranschaulicht Ihre Eignung fur 12 weitgefasste Berufsfelder, die eine
Vielzahl von Rollen abdecken. Es basiert auf Ihren verhaltensbezogenen Starken. Die
Berufsfelder werden jeweils von unterschiedlichen Starken untermauert.

Passende Berufsfelder

In diesem Teil des Berichts werden die drei fur Sie am besten passenden Berufsfelder
genannt. Zu jedem Berufsfeld wird der Grad Ihrer Starke bei den zugehoérigen
Verhaltensbereichen angegeben.
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Uberblick

———

Diese Seite gibt einen Uberblick (iber Ihre relativen Stérken, die in vier Kategorien mit jeweils
drei Starken unterteilt sind. Ihre Starken werden von Ihrer groBten ,besonderen Starke” bis zu
Ihrer groBten Schwierigkeit aufgefihrt. Was Ihre besonderen Stdrken und Schwierigkeiten
genau bedeuten, wird auf den folgenden Seiten beschrieben.

Besondere Starken

Informationen kommunizieren

Beziehungen aufbauen

Erfolg vorantreiben

Stiutzende Starken

Belastbarkeit zeigen
Menschen flhren

Probleme evaluieren

Untergeordnete Starken

Veranderungen annehmen
Details verarbeiten

Sachverhalte untersuchen

Schwierigkeiten

Aufgaben strukturieren
Unterstltzung geben

Innovation schaffen
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Besondere Starke

Informationen kommunizieren

O Was lhre Starke bedeutet

Sie trauen sich mehr als viele andere, lhre Ansichten selbstsicher und Uiberzeugend
zum Ausdruck zu bringen. Das kann insofern ein Vorteil sein, als Ihre Meinungen eher
berlcksichtigt werden als die von anderen und Sie wahrscheinlich besser in der Lage
sind, andere Menschen auf Ihre Seite zu ziehen.

O Passende Kultur/Umgebung

Wahrscheinlich genieBen Sie Rollen, in denen Sie Ihren Standpunkt darlegen kénnen
und das AuBern lhrer Meinung einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis haben
kann. Jedoch fallt Ihnen das Arbeiten in UbermaBig autoritaren und autokratischen
Kulturen, in denen Gehorsam erwartet wird, wahrscheinlich schwerer.

O Ihre Starke ausbauen

Wenn Sie ein Argument vorbringen, ist am allerwichtigsten, dass Sie Ihr Publikum
verstehen. Versuchen Sie nicht nur, dessen Bedurfnisse zu verstehen, sondern auch,
was sie antreibt oder motiviert. Dieses Verstdndnis kann Ihnen helfen, lhren
Standpunkt so darzulegen, dass andere ihn eher akzeptieren. Uberlegen Sie vorab,
welche Einwdnde zu erwarten sein kdnnten, und legen Sie sich starke
Gegenargumente zurecht. Vergessen Sie nicht, Einwande anzuerkennen, bevor Sie
auf positive Art und Weise auf sie eingehen.

O Ihre Starke umsichtig einsetzen

Sie mussen Ihre Starke sorgsam einsetzen, denn wahrscheinlich genieBen Sie das
AuBern lhrer Ansichten mehr als andere. Es kann vorkommen, dass das nicht
erwunscht ist oder Ihre Aussagen nicht willkkommen sind. Versuchen Sie, nicht
unnotig kampferisch aufzutreten und genau zu Uberlegen, wann Sie Ihr Urteil
vielleicht fur sich behalten sollten.

O Die Starke im Vorstellungsgesprach zu lhrem Vorteil nutzen

Denken Sie an eine Person, die Sie erfolgreich tiberzeugt haben, obwohl sie als
schwer zu beeinflussen galt. Mit einem konkreten Beispiel fur eine Aussage von
Ihnen, die diese Person umgestimmt hat, treten Sie im Vorstellungsgesprach
Uberzeugend auf. Geben Sie kurze, klare Antworten auf die Frage, was genau Sie
getan haben, das den Ausschlag gegeben hat.
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Besondere Starke

Beziehungen aufbauen

O Was lhre Starke bedeutet

Sie bauen wahrscheinlich aktiver als andere Menschen Beziehungen auf, indem Sie
mit anderen interagieren und auf sich aufmerksam machen. Das ist wichtig fur Ihre
Karriere, da Sie damit einen groBeren Bekanntenkreis aufbauen kdnnen als viele
andere und sich Ihnen dadurch mehr Gelegenheit zum netzwerken bietet.

O Passende Kultur/Umgebung

Sie blihen wahrscheinlich auf, wenn es viele Gelegenheiten gibt, andere Menschen
kennenzulernen, Zeit mit ihnen zu verbringen und neue Beziehungen aufzubauen. In
einer ruhigeren oder individualistischeren Umgebung, in der sich die Menschen nur
wenig miteinander beschaftigen, empfinden Sie Ihre Arbeit wahrscheinlich als
weniger bereichernd und angenehm.

O Ihre Starke ausbauen

Lernen Sie von anderen, die effektiv Beziehungen aufbauen, um entsprechende
Ergebnisse zu erzielen, indem Sie sich anschauen, wie ihnen das am besten gelingt.
Einfache Dinge kénnen viel bewirken - Sie kdnnten zum Beispiel gute
Bekannte/Freunde bitten, Sie jemandem vorzustellen, oder eine wichtige Beziehung
bei der Arbeit starken, indem Sie sich besonders bemuhen, der betreffenden Person
zu helfen.

O Ihre Starke umsichtig einsetzen

Es ist wichtig, bei der Arbeit den Kontakt zu anderen zu pflegen. Jedoch sollten Sie
genau Uberlegen, womit Sie Ihre Zeit verbringen, und darauf achten, sich ausreichend
mit den Menschen zu beschaftigen, die wichtig sind. Man neigt dazu, bei der Arbeit
Zeit mit denjenigen zu verbringen, mit denen man sich am besten versteht. Aber Sie
sollten auch darlber nachdenken, wie Sie |hr Talent zum Beziehungsaufbau
bestmoglich einsetzen kdnnten, um Ihre Arbeit effektiver zu erledigen und Ihre
Karriere voranzubringen. Das sollten Sie jedoch nicht tbertreiben, denn Ubertriebene
Eigenwerbung kann negativ aufgenommen werden.

O Die Starke im Vorstellungsgesprach zu lhrem Vorteil nutzen

Werden Sie sich dariber im Klaren, was an Ihrem Verhalten den entscheidenden
Unterschied ausmachen kann. Es kann schwierig zu beschreiben sein, was an lhrem
Umgang mit Menschen anders als bei anderen ist. Fragen Sie Vertraute, wie sie Sie
beschreiben warden. lhre Fahigkeit, Beziehungen aufzubauen, wird im
Vorstellungsgesprach wahrscheinlich nicht nur an lhren Aussagen, sondern auch an
Ihrem Verhalten beurteilt.
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Besondere Starke

Erfolg vorantreiben

O Was lhre Starke bedeutet

Sie leisten einen sichtbaren Beitrag und strengen sich wahrscheinlich mehr als viele
andere an, Arbeiten voranzutreiben und Dinge zu verwirklichen. Das ist eine wichtige
Fahigkeit, denn sie entscheidet bei anspruchsvollen Projekten oft tiber Erfolg oder
Misserfolg. Aus personlicher Sicht kann es auch eine Starke sein, die auf ein
langfristig hohes Potenzial in Ihrer Karriere hinweist.

O Passende Kultur/Umgebung

Sie passen wahrscheinlich in Kulturen, in der Leistung in Form von greifbaren
Erfolgen belohnt wird und wo das Abliefern von Ergebnissen hochgeschatzt wird.
Selbstgefallige Kulturen, in denen das derzeitige Erfolgs- und Leistungsniveau als
ausreichend betrachtet wird und in denen sich nicht aktiv um Verbesserungen
bemuht wird, empfinden Sie méglicherweise als unbefriedigend und frustrierend. Mit
ausreichend Freiheiten kénnten Sie aber dennoch eine positive Wirkung auf solche
Umgebungen ausuben und sie verbessern.

O Ihre Starke ausbauen

Uberlegen Sie, wo Ihre Bemiihungen fiir das Unternehmen und lhre eigene Karriere
wirklich ausschlaggebend sein kénnten. Sie kdnnten versucht sein, alle verfligbaren
Herausforderungen anzunehmen. Doch manchmal kann es hilfreich sein, in Ruhe zu
uberlegen, womit Sie wirklich etwas bewegen konnten und wo es sich
dementsprechend lohnt, viel Arbeit zu investieren. Es konnte hilfreich sein,
Herausforderungen entweder als ,einfachen Sieg” oder ,harten Kampf” zu
kategorisieren. Sie kdnnen so viele einfache Siege (bernehmen, wie Sie schaffen,
doch bei harten Kampfen sollten Sie genau tberlegen, welche die Mihe wert sind. Die
Fahigkeit zu erkennen, welche Kampfe die Muhe wert sind, weil wahrscheinlich nur
wenige andere auf dem betreffenden Gebiet Erfolg hatten, haben viele erfolgreiche
Menschen und kann zu wichtigen Wettbewerbsvorteilen fuhren.

O Ihre Starke umsichtig einsetzen

Andere konnten Ihre Starke als Uberwaltigend oder verunsichernd empfinden,
deshalb mussen Sie sich vielleicht die Zeit nehmen, anderen Menschen |hre Ziele und
Absichten genau zu erklaren. Gelingt Ilhnen das nicht, konnten Unmut oder
ungesunde Rivalitaten entstehen. Denken Sie daran, dass es anderen Menschen
vielleicht ausreicht, zufriedenstellende Ergebnisse zu liefern, ohne so viel Zeit und
Muhe wie Sie zu investieren, um erfolgreich zu sein. Da Sie wahrscheinlich bereit
sind, Uber sehr lange Zeitraume intensiv zu arbeiten, sollten Sie darauf achten, Ihr
eigenes Wohlbefinden sowie das von anderen nicht zu vernachldssigen. Versuchen
Sie, Zeit fur andere soziale, geistige und korperliche Aktivitaten zu finden, die dazu
beitragen kénnten, den Druck Ihrer bevorzugten Arbeitsweise abzumildern.
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Besondere Starke

Erfolg vorantreiben

O Die Starke im Vorstellungsgesprach zu lhrem Vorteil nutzen

Im Vorstellungsgesprach werden gern Bewerberinnen und Bewerber gesehen, die
ihre Leistungen realistisch einschatzen - die klar auBern kénnen, was nicht
erfolgreich war, was sie getan haben, um auftretende Probleme zu beheben, und wie
sie klinftig ahnliche Fehler vermeiden wurden. lhr aktiver Stil und Ihr Tatendrang
kénnten den Eindruck erwecken, Sie vernachlassigten andere wichtige Aspekte Ihrer
Leistung bei der Arbeit, zum Beispiel Beziehungen zu Kolleginnen und Kollegen oder
die Fahigkeit, Informationen zu bewerten, bevor Sie handeln. Versuchen Sie zu
zeigen, wie lhre Erfolge anderen Menschen geholfen haben und was Sie getan haben,
um sich zu vergewissern, dass die relevanten Personen mit Ihren Zielen
einverstanden waren. Méglicherweise mussen Sie im Vorstellungsgesprach lhre
Gesprachspartner davon Uberzeugen, dass Sie alle relevanten Faktoren
beriicksichtigen und erst nach griindlicher Uberlegung handeln. Deshalb ist es
wahrscheinlich hilfreich zu erklaren, wie Sie Ihre Arbeit geplant haben, bevor Sie
angefangen haben.

Beschreiben Sie detailliert, was Sie mit lhrer Arbeit bewirkt haben, und insbesondere,
welche Vorteile sich fur das Unternehmen oder die Kundschaft ergeben haben.
Gehen Sie dabei auch darauf ein, welche zusatzlichen Anstrengungen Sie
unternommen haben (z. B. Uberstunden, Unannehmlichkeiten) und warum Sie der
Meinung waren, dass dieser Mehraufwand wichtig war und zu Ihrem Erfolg
beigetragen hat.
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Schwierigkeit
Aufgaben strukturieren

Was lhnen schwerfallt

i

Sie sind wahrscheinlich weniger gut organisiert als viele andere Menschen und
vermeiden es im Allgemeinen maéglicherweise, Ihre Herangehensweise an die Arbeit
zu planen. Sie neigen eventuell dazu, Aufgaben erst kurz vor dem Termin
fertigzustellen, und ein hohes MaB an Struktur spielt in Ihrer Herangehensweise an
die Arbeit eher keine wichtige Rolle.

i

Potenziell unpassende Kulturen/Umgebungen

Sie passen eher nicht zu Umgebungen mit vielen unterschiedlichen Aktivitaten, die
organisiert und koordiniert werden mussen. Ebenso wenig liegen lhnen
wahrscheinlich Umgebungen mit unflexiblen Fristen. Sie empfinden es
wahrscheinlich als frustrierend, an Aufgaben sehr strukturiert arbeiten zu mussen,
ohne lhre Herangehensweise flexibel verandern zu koénnen, wenn Sie es fur richtig
halten.

An Ihrer Schwierigkeit arbeiten

i

Das Unterteilen von Aufgaben in kleinere Teilbereiche kann den Prozess
vereinfachen. Das einzelne Abarbeiten der verschiedenen Teilbereiche kann Ihnen
helfen, Ihre organisatorischen Fahigkeiten weiterzuentwickeln und besser zu
priorisieren. Viele andere Menschen bevorzugen wahrscheinlich ein strukturierteres
Arbeiten als Sie, deshalb kdnnten sie Ihnen vielleicht helfen, Struktur in lhre
Tatigkeiten zu bringen. Sie kénnen sich von einem strukturierteren Menschen dabei
unterstitzen lassen, die Erledigung der Teilaufgaben nach ihren jeweiligen Terminen
zu priorisieren,

Aus |hrer Schwierigkeit Nutzen ziehen

i

Dadurch, dass Sie weniger strukturiert und organisiert arbeiten als viele andere
Menschen, konnen Sie bei Ihrer Arbeit moglicherweise flexibler sein. Wenn Sie sich
nicht streng an strukturierte Verfahren halten, haben Sie mehr Méglichkeiten, Ihre
Vorgehensweise an die konkreten Anforderungen der jeweiligen Situation
anzupassen. Das Arbeiten ohne Struktur befreit Sie moglicherweise auch von
potenziellen Einschrankungen und erlaubt Ihnen, neuartige Losungen fur Probleme
zu entwickeln und ungewaohnliche Losungsansatze zu verfolgen. Es konnte nitzlich
sein, sich Beispiele fir Situationen in Erinnerung zu rufen, in denen Sie mit einer
unstrukturierten Vorgehensweise Erfolg hatten, vielleicht weil Sie auf etwas
Unerwartetes reagieren konnten, das sich spater als sehr wichtig herausgestellt hat.
Da viele andere Menschen wahrscheinlich strukturierter sind als Sie, kann die
Zusammenarbeit mit einer strukturierten Person zu einer ndtzlichen Kombination aus
Kreativitat und Prozessdenken fuhren.
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Schwierigkeit
Unterstiitzung geben

Was lhnen schwerfallt

i

Ihr Hauptfokus bei der Arbeit ist wahrscheinlich nicht das Unterstitzen oder
Betreuen anderer Menschen. Andere nehmen Sie manchmal als selbstbezogen wahr
und finden moéglicherweise, dass Sie zwischenmenschlichen Problemen nicht
genugend Aufmerksamkeit schenken.

Potenziell unpassende Kulturen/Umgebungen

i

Sie empfinden es vielleicht als frustrierend, in einem Umfeld zu arbeiten, das stark
von Unterstltzung und Akzeptanz gepragt ist und in dem auch eine unzureichende
Leistung in einem positiven Licht bewertet und moglichst wenig kritisiert wird.

An Ihrer Schwierigkeit arbeiten

i

Dass Sie nicht immer der hilfsbereiteste Mensch sind, ist nicht unbedingt ein Problem,
solange diese Tendenz nicht so ausgepragt ist, dass andere es schwierig finden, mit
Ihnen zu arbeiten. Seien Sie sich bewusst, dass das Unterstlitzen anderer zu einem
gewissen Grad irgendwann von den meisten Menschen erwartet wird.
Ausgesprochen unsensibles Verhalten kann manche Menschen vor den Kopf stoBen,
nehmen Sie sich deshalb unbedingt Zeit zu iberlegen, wie Sie bei der Arbeit andere
unterstitzen kdnnten. Sie mussen sich eventuell auch bewusst sein, dass manche
Menschen das Geflhl haben kénnten, Sie wirden unnétige Rivalitaten oder
Feindseligkeit hervorrufen, wenn Sie andere nie unterstitzen oder sich nie um sie
kimmern.

Aus |hrer Schwierigkeit Nutzen ziehen

i

Sie sind zwar wahrscheinlich weniger mitflhlend als viele andere Menschen, konnen
sich aber dennoch entscheiden, selektiv und effektiv echte Unterstitzung zu leisten.
Uberlegen Sie, wann lhre Unterstiitzung die Arbeitsleistung eines anderen
verbessern konnte und wann das Eingehen auf die Bedurfnisse anderer Menschen
besonders angebracht ware, um ihre Stimmung oder Zufriedenheit zu verbessern. Sie
sollten sich vielleicht auch bewusst sein, dass Menschen, die bei jeder Gelegenheit
andere unterstutzen, als weich, antriebsschwach oder tbermaBig entgegenkommend
gesehen werden konnten, wahrend Sie mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht so wirken.
Wenn Sie andere auf objektive und wohldosierte Art und Weise unterstitzen, bleibt
Ihnen moglicherweise auch mehr Zeit flr andere wichtige Aspekte lhrer Arbeit.
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Schwierigkeit

Innovation schaffen

O Was lhnen schwerfallt

Sie konzentrieren sich eher nicht auf die Entwicklung neuer Ideen oder eigener
Vorschlage. Sie entwickeln moglicherweise die Ideen anderer weiter, sind aber kein
Mensch, der allgemein radikal neue Arbeitsweisen bevorzugt.

O Potenziell unpassende Kulturen/Umgebungen

Sehr kreative Kulturen und Menschen finden Sie zwar moéglicherweise interessant,
aber es fallt Ihnen wahrscheinlich schwer, in einem solchen Umfeld genauso
innovativ zu sein wie andere Menschen. In Umgebungen zu arbeiten, in denen das
Entwickeln von Ideen und Innovationen Vorrang vor dem Abliefern von Ergebnissen
hat, kann Sie frustrieren.

O An Ihrer Schwierigkeit arbeiten

Dass Sie weniger kreativ als viele andere sind, kann bedeuten, dass Sie lieber auf
bewahrte Methoden und sofort umsetzbare Lésungen zurlckgreifen. Es ist aber
trotzdem wichtig, dass Sie gute Ideen und Kreativitat anerkennen sowie Innovation
anregen und unterstitzen, wo immer moglich. Menschen kénnen sensibel reagieren,
wenn ihre Ideen kritisiert werden, deshalb ist es zuweilen wichtig, diplomatisch zu
sein.

O Aus |hrer Schwierigkeit Nutzen ziehen

Ihr Fokus auf bewahrten Methoden kann dazu beitragen, dass Sie neue Ideen in Ruhe
prifen und sich erst davon Uberzeugen, dass neue Vorschlage und
Herangehensweisen hohe Erfolgschancen haben, bevor sie umgesetzt werden. Es
gelingt Ihnen wahrscheinlich auch gut, neue Elemente in bestehende Methoden zu
integrieren, wohingegen kreativere Menschen versucht sein kdnnten, alles komplett
zu verandern, was unbeabsichtigte negative Folgen flr vorhandene funktionierende
Prozesse haben koénnte.
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Berufsfelder-Diagramm

Dieses Diagramm veranschaulicht Ihre Eignung flir 12 weitgefasste Berufsfelder, die eine
Vielzahl von Rollen abdecken. Beachten Sie, dass bestimmte Tatigkeiten und Stellen sehr
unterschiedliche Rollenanforderungen aufweisen kdnnen. Wenn Sie beispielsweise im
Marketing arbeiten und dem Berufsfeld ,Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit"
zugeordnet wurden, sind das wahrscheinlich die Aspekte des Marketings, fur die Sie

besonders gut geeignet sind.

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Vertrieb, Marketing und Business Development

Beratung und Geschaftsflhrung

Finanzen und Buchhaltung

Verwaltung, Qualitatskontrolle und
Datenverarbeitung

Kreatives Design und Werbung
Industriedesign, Architektur und Umwelt
Technologie und Engineering
Personalwesen, Weiterbildung und Coaching
Forschung und Entwicklung

Betrieb, Logistik und Produktion

Gesundheitswesen und Kundendienst
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Passende Berufsfelder

In diesem Teil des Berichts werden die drei fur Sie am besten passenden Berufsfelder
genannt. Es wird beschrieben, welche entscheidenden Starken lhre Eignung flr die drei
Berufsfelder jeweils begriinden. Diese Stdrken orientieren sich an den typischen
Anforderungen, die flir die ausgeubte Tatigkeit in den einzelnen Berufsfeldern gestellt
werden. Der Grad lhrer Starke wird im Verhaltnis zu diesen typischen Stellenanforderungen
angegeben.

@ Berufsfeld: Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Bei der Arbeit in diesem Bereich mussen in der Regel Informationen klar und wortgewandt
vermittelt werden. Angesichts des Dienstleistungscharakters vieler solcher Rollen ist eine
optimistische und flexible Herangehensweise mit Offenheit flr Feedback meist
entscheidend flr den Erfolg. In vielen Rollen dieses Berufsfelds wird man mit einem
breiten Spektrum an Menschen konfrontiert, unter anderem mit der Offentlichkeit. Die
Fahigkeit, sich positiv mit anderen auseinanderzusetzen und zu erreichen, dass andere
sich wohl fuhlen, ist ebenfalls wichtig.

Typische Stellenanforderungen lhre Starken
Informationen kommunizieren Besondere Stérke
Veranderungen annehmen Untergeordnete Starke
Beziehungen aufbauen Besondere Stérke

@ Berufsfeld: Vertrieb, Marketing und Business Development

Die Arbeit in diesem Bereich erfordert Durchsetzungsfahigkeit und Selbstvertrauen.
AuBerdem sind fur den Erfolg in diesem Berufsfeld ein Fokus auf Zielerreichung,
unternehmerischer Antrieb und Tatendrang entscheidend. Flr das Aushandeln und
AbschlieBen von Geschaften ist es auch wichtig, Argumente Uberzeugend formulieren zu
konnen.

Typische Stellenanforderungen lhre Starken
Menschen flhren Stltzende Starke
Erfolg vorantreiben Besondere Stérke
Informationen kommunizieren Besondere Stérke
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Passende Berufsfelder

@ Berufsfeld: Beratung und Geschaftsfuhrung

Die Arbeit in diesem Bereich erfordert ein hohes MaB3 an Antrieb, Motivation, Geschaftssinn
und Beharrlichkeit. AuBerdem sind Flhrungsqualitaten erforderlich, um wichtige
Entscheidungen zu treffen und die Arbeit anderer zu steuern. Das Planen, Organisieren,
Koordinieren und Priorisieren von Aufgaben sowie schnelles Handeln sind in solchen
Rollen oft von zentraler Bedeutung.

Typische Stellenanforderungen Ilhre Starken
Erfolg vorantreiben Besondere Stérke
Menschen fuhren Stutzende Starke
Aufgaben strukturieren Schwierigkeit
Bericht fir Chris Schulz Vergleichsgruppe: Fachkrafte und Manager (INT, IA, 2021)
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Uber diesen Bericht

Dieser Bericht basiert auf dem Wave®-Styles-Fragebogen, welcher die Motive, Vorlieben,
Bedurfnisse und Talente einer Person in relevanten Arbeitsbereichen untersucht.

Die Ergebnisse basieren auf einem Vergleich mit einer internationalen Gruppe von mehr als
31.000 Fachkraften und Managern.

Die Ergebnisse des Fragebogens als Messinstrument der Selbsteinschdtzung spiegeln die

individuelle Selbstwahrnehmung wider. Obwohl der Fragebogen ein guter Indikator fur das
Verhalten am Arbeitsplatz ist, wie unsere umfassende Forschung gezeigt hat, muss bei der
Auswertung die Subjektivitdt der individuellen Selbstwahrnehmung bertcksichtigt werden.

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen sind moglicherweise vertraulich und es
sollten jegliche Bemihungen unternommen werden, sie an einem sicheren Ort
aufzubewahren.

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen spiegeln voraussichtlich - abhangig von den
jeweiligen Umstanden - die individuelle Selbstwahrnehmung flr einen Zeitraum von 12-24
Monaten wider.

Der Bericht wurde von Saville Assessment unter Nutzung von Softwaresystemen erstellt. Er
leitet sich aus den Ergebnissen des Fragebogens ab, der von der befragten Person bearbeitet
wurde, und spiegelt die gegebenen Antworten wider.

Dieser Bericht wurde elektronisch erstellt. Saville Assessment kann nicht dafur garantieren,
dass er nicht geandert oder bearbeitet wurde. Wir konnen keine Verantwortung fur die
Konsequenzen der Nutzung dieses Berichtes ibernehmen, wie auch immer diese auftreten
sollten.

Die Anwendung dieses Beurteilungsinstrumentes beschrankt sich auf Angestellte und
Partner von Saville Assessment, sowie Klienten, die von Saville Assessment befugt worden
sind.
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