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Rapport sur les risques mondiaux 2026 : augmentation des risques
géopolitiques et économiques a I’eére nouvelle de la concurrence

e La confrontation géoéconomique apparait comme étant le principal risque mondial pour 2026,
avec une progression de huit places dans les perspectives biennales, alors que les risques
économiques augmentent le plus rapidement sur le court terme, la récession et l'inflation
progressant toutes deux de huit places sur un an.

e L’anxiété liée a I'lA monte en fléche, tandis que les risques environnementaux ont perdu de
leur importance a court terme.

e Les perspectives mondiales restent incertaines : la moitié des experts anticipent des
perspectives mondiales turbulentes ou orageuses ; seuls 1 % d’entre eux prévoient une
accalmie.

e  Consultez le Global Risks Report 2026 (Rapport sur les risques mondiaux) ici et donnez votre
avis grace au hashtag #Risks26. Suivez la réunion annuelle 2026 ici et sur les réseaux sociaux
grace au hashtag #\WEF26.

Genéve, Suisse, 14 janvier 2026 - Le Global Risks Report 2026 du Forum Economique Mondial,
publié ce jour, fait apparaitre la confrontation géoéconomique comme le principal risque de 'année,
suivie par les conflits entre Etats, les événements climatiques extrémes, la polarisation sociétale, la
désinformation et la mésinformation.

Les perspectives des dirigeants et des experts sont extrémement préoccupantes. La moitié des
personnes interrogées s’attendent & un monde turbulent ou orageux au cours des deux prochaines
années, soit une hausse de 14 points de pourcentage par rapport a 'année derniére. Par ailleurs,
40 % des personnes interrogées anticipent au minimum une instabilité des perspectives biennales,
tandis que 9 % anticipent leur stabilité, et 1 % anticipent une accalmie. Quant aux perspectives sur
les dix prochaines années, 57 % des personnes interrogées anticipent un monde turbulent ou
orageux, 32 % une instabilité, 10 % la stabilité et 1 % une accalmie.

« Un nouvel ordre concurrentiel se met en place, les grandes puissances cherchant a sécuriser leurs
spheéres d’intérét. Ce paysage en mutation, ou la coopération prend aujourd’hui des formes trés
différentes de celles d’hier, refleéte une réalité pragmatique : les approches collaboratives et I'esprit de
dialogue restent essentiels », affirme Bgrge Brende, Président-Directeur général du Forum
Economique Mondial. « Notre réunion annuelle & Davos constituera une plateforme essentielle pour
comprendre les risques et les opportunités, et pour batir les ponts nécessaires afin d’y répondre. »

« Le Global Risks Report offre un systéme d’alerte précoce, a I'heure ou la concurrence aggrave les
risques mondiaux, de la confrontation géoéconomique aux technologies incontrélées, en passant par
'augmentation de la dette, et modifie notre capacité collective a y faire face. Mais aucun de ces
risques n’est une fatalité, » affirme Saadia Zahidi, Directrice générale du Forum Economique Mondial.
« Les défis mis en évidence dans le rapport soulignent a la fois 'ampleur des périls potentiels
auxquels nous sommes confrontés et notre responsabilité commune en ce qui concerne la
conception de l'avenir ».


mailto:public.affairs@weforum.org
https://wef.ch/risks26
https://www.weforum.org/meetings/world-economic-forum-annual-meeting-2026/

Global risks ranked
by severity

Please estimate the likely impact (severity) of the following
risks over a 2-year and 10-year period.
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State-based armed conflict of Al technologies

Cyber insecurity Natural resource shortages

Inequality Inequality

Erosion of human rights

and/or of civic freedoms Cyber insecurity
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Risk categories . Environmental . Geopolitical . Societal . Technological

Source: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2025-2026.

Le rapport analyse les risques a trois horizons : immédiat (2026), a court et moyen terme (sur les
deux prochaines années) et a long terme (sur les dix prochaines années). A court terme, les conflits
armés, la militarisation des outils économiques et la fragmentation de la société se télescopent. Alors
que ces risques immédiats s’intensifient, les défis a plus long terme, de 'accélération technologique a
la dégradation de I'environnement, ont également des retombées.

Augmentation des risques géopolitiques, économiques et géoéconomiques
La confrontation géoéconomique arrive en téte du classement a court terme, avec 18 % des

personnes interrogées la considérant comme le risque le plus susceptible de déclencher une crise
mondiale en 2026, et se classe au premier rang en matiére de gravité sur les deux prochaines



années, soit une progression de huit places par rapport a I'an passé. Les conflits armés entre Etats
suivent en deuxiéme position pour 2026, et en cinquiéme position sur les deux prochaines années.

Dans un monde de rivalités croissantes et de conflits prolongés, la confrontation menace les chaines
d’approvisionnement et, plus largement, la stabilité économique mondiale, ainsi que la capacité de
coopération nécessaire pour faire face aux chocs économiques. En ce qui concerne les perspectives
géopolitiques, 68 % des personnes interrogées anticipent un « ordre multipolaire ou fragmenté » sur
les dix prochaines années, soit quatre points de plus que I'année passée.

Les risques économiques affichent la plus forte augmentation collective dans les perspectives
biennales. Les risques de récession économique et d’inflation ont tous deux gagné huit places, se
plagant respectivement a la onzieme et vingt et uniéme position, tandis que le risque d’éclatement
d’une bulle spéculative a progressé de sept places pour atteindre la dix-huitieme position. Les
inquiétudes croissantes concernant la dette et les bulles spéculatives potentielles, dans un contexte
de tensions géoéconomiques, pourraient déclencher une nouvelle phase de volatilité.

Technologie, sociétés et environnement

La mésinformation et la désinformation occupent la deuxiéme place dans les perspectives
biennales, tandis que I'insécurité cybernétique occupe la sixiéme place. Les conséquences
négatives de I'lA affichent la trajectoire la plus marquée, passant de la trentiéme place dans les
perspectives biennales a la cinquiéme place a I'’horizon de dix ans, reflétant l'inquiétude quant aux
implications pour les marchés du travail, les sociétés et la sécurité.

La polarisation sociétale se classe quatrieme en 2026 et troisieme d’ici 2028. Les inégalités
arrivent en septieéme position dans les perspectives a deux et dix ans. Pour la deuxiéme année
consécutive, les inégalités ont également été désignées comme le risque le plus interconnecté,
alimentant d’autres risques a mesure de I'affaiblissement de la mobilité sociale. Le ralentissement
économique est le deuxiéme risque le plus interconnecté. Ces interconnexions sont sous-tendues
par des inquiétudes concernant les pressions liées au colt de la vie et 'enracinement des économies
dites en K.

Les préoccupations a court terme ayant pris le pas sur les objectifs a long terme, les risques
environnementaux ont perdu de leur importance dans les perspectives biennales. Les événements
climatiques extrémes sont passés de la deuxieme a la quatriéme place, la pollution de la sixieme a
la neuviéme place, tandis que les changements critiques des systémes terrestres et la perte de
biodiversité ont perdu respectivement sept et cing places. Tous les risques environnementaux ont
chuté en matiére de gravité, représentant un changement absolu et non purement relatif. Pourtant,
sur une période de dix ans, ils restent les plus graves : les trois principaux sont les conditions
météorologiques extrémes, la perte de biodiversité et les changements critiques des systémes
terrestres. Les trois quarts des personnes interrogées anticipent des perspectives environnementales
turbulentes ou orageuses, le résultat le plus négatif de toutes les catégories.

A propos du Global Risks Report

Le Global Risks Report est la publication phare du Forum Economique Mondial sur les risques
mondiaux, aujourd’hui dans sa vingt et uniéme édition. Il présente les résultats de 'enquéte sur la
perception des risques mondiaux, qui s’appuie sur les opinions de plus de 1 300 dirigeants et experts
internationaux issus du monde universitaire, des affaires, des gouvernements, des organisations
internationales et de la société civile, ainsi que du comité consultatif du Global Risks Report, du
Global Future Councils Network et des communautés de cadres dirigeants du Forum. Le rapport
identifie et analyse les risques les plus importants dans 'immédiat, a court et a long terme, dans le
but de doter les dirigeants d’'une vision prospective leur permettant de relever les défis émergents et
d’encourager I'action collective pour construire un avenir plus résilient. Pour plus d’informations,
visitez le site Global Risks Initiative et consultez le rapport complet ici.

La série de dialogues « Scénarios pour 'économie mondiale » du Forum compléte cette approche
prospective. Deux publications récentes explorent les implications stratégiques pour les entreprises
des différentes trajectoires de I'’économie mondiale a I’horizon 2030. Four Futures for the New
Economy (Quatre avenirs pour la nouvelle économie) examine l'interaction des moteurs géopolitiques
et technologiques, tandis que Four Futures for Jobs in the New Economy (Quatre avenirs pour
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'emploi dans la nouvelle économie) se concentre sur les incertitudes critiques concernant I'lA et les
tendances en matiére de talents. Toutes deux proposent des outils pour piloter dans l'incertitude, en
identifiant les indicateurs a surveiller, les implications de chaque scénario et les mesures
incontournables a prendre pour se préparer a des avenirs multiples.

A propos de la réunion annuelle 2026

La cinquante-sixi€me réunion annuelle du Forum Economique Mondial, qui se tiendra du 19 au

23 janvier 2026 a Davos-Klosters, en Suisse, réunira des leaders issus du monde des affaires, de
gouvernements, d’organisations internationales, de la société civile et du monde universitaire autour
du théme Un esprit de dialogue. Cliquez ici pour plus d’informations.

Notes aux éditeurs

Lire les Stories du Forum, également en espagnol | mandarin | japonais

Découvrir I'impact du Forum

Suivre le Forum sur les réseaux sociaux : X | Instagram | LinkedIn | Facebook | TikTok | Weibo
| Threads | WhatsApp | YouTube | WeChat

Consulter la plateforme Strategic Intelligence et les Cartes de transformation du Forum.
Visionner les vidéos du Forum sur wef.ch/videos | YouTube

Suivre les podcasts du Forum sur wef.ch/podcasts | YouTube

S’abonner aux communiqués de presse du Forum

Le Forum Economique Mondial offre une plateforme mondiale, impartiale et & but non lucratif, ainsi
que des perspectives pour soutenir des connexions significatives entre les leaders politiques,
commerciaux, universitaires, de la société civile et autres. (www.weforum.org).
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