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1. Objetivo

Este relatorio, de acesso publico, visa evidenciar a estrutura de gerenciamento do
risco de liquidez da Bees Instituicdo de Pagamento Ltda. (Bees IP), exigido por meio
do Art. 32 da Resolugao BCB n.2 1 de 2020, em consonancia com o Art. 18 da
resolucao BCB n.2198 de 2022, e suas alteragoes. Este relatério cobre o periodo de
maio de 2026 até abril de 2027.

2. Referéncia Regulatoria

Conforme o Art. 16 da resolucao 198/2022, risco de liquidez € definido como a
possibilidade de a instituicao de pagamento nao ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
sem afetar suas operacoes diarias e sem incorrer em perdas significativas, bem
como nao ser capaz de converter moeda eletrénica em moeda fisica ou escritural,
no momento da solicitagao do usuario. Conforme o Art. 17 da mesma resolucao, a
estrutura de gerenciamento de risco deve prever, no que tange ao risco de liquidez,

no minimo:

e processos para identificar, avaliar, monitorar e controlar a exposicao ao risco de

liguidez em diferentes horizontes de tempo, inclusive intradia; e

e plano de contingéncia de liquidez que estabeleca responsabilidades e
procedimentos para enfrentar situacoes de estresse de liquidez e estratégias que
assegurem a manutenc¢ao de estoque adequado de ativos liquidos que possam ser

prontamente convertidos em caixa sem perda relevante de valor.

3. Estrutura de Gerenciamento de Risco de Liquidez

O modelo utilizado pela Bees IP para gerenciamento integrado de riscos esta
baseado no modelo das trés linhas de gestao de riscos do IIA — The Institute of

Internal Auditors, através do qual todas as areas possuem responsabilidades para
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manter o bom funcionamento do ambiente de governanca da organizacao. Este

modelo é composto pelos sequintes elementos:

12 Linha de Gestao: representada pelas areas de negoécio e de suporte. Sao
responsaveis pelaidentificacao, avaliacao, reporte e controle dos riscos inerentes
as suas atividades. Sao definidos como papéis da 12 linha:

e liderar e dirigir acoes (incluindo gerenciamento de riscos) e aplicagao de
recursos para atingir os objetivos da organizacao;

e manter um didlogo continuo com o Comité de Governanca e reportar:
resultados planejados, reais e esperados, vinculados aos objetivos da
organizacao; e riscos;

e estabelecer e manter estruturas e processos apropriados para o
gerenciamento de operacdes e riscos (incluindo controle interno); e

e garantiraconformidade com as expectativas legais, requlatorias e éticas.

22 Linha de Gestao: representada por fungoes consultivas de gerenciamento de
risco e buscam prestar assisténcia necessaria para que a 12 linha de Gestao, tenha
identificado, avaliado e reportado adequadamente os riscos de seus processos. As
areas de 22 linha de Gestao fornecem expertise complementar, apoio,
monitoramento e questionamento quanto ao gerenciamento de riscos, incluindo:

e desenvolvimento, implantacdao e melhoria continua das praticas de
gerenciamento de riscos(incluindo controle interno) nos niveis de processo,
sistemas e entidade.

e 0 atingimento dos objetivos de gerenciamento de riscos, como:
conformidade com leis, requlamentos e comportamento ético aceitavel;
controle interno; seguranca da informacao e tecnologia; sustentabilidade;
e avaliacao da qualidade.

Além disso, também fornece analises e reporta sobre a adequacao e eficacia do

gerenciamento de riscos (incluindo controle interno).

32Linha de Gestao: é representada pela Auditoria Interna, responsavel por prestar

avaliacOes independentes sobre a adequacao e eficacia da governanca e do
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gerenciamento de riscos. O reporte das avaliacdes é realizado ao corpo diretivo e

ao Comité de Governanca, para promover a transparéncia e melhoria continua.

A estrutura de Gestao de Risco de Liquidez na Bees IP é composta pelos

componentes descritos no organograma a sequir:

Comité Governanca

Diretoria de Riscos

Geréncia Integrada de

4. Responsabilidades

Diretoria Executiva

Diretoria Financeira

Tesouraria

Controladoria

Area Responsavel

Responsabilidade

Comité de Governanca

Avaliar e aprovar politicas, procedimentos e estratégias
relacionadas ao gerenciamento de risco de liquidez,
incluindo o plano de contingéncia;

Deliberar sobre possiveis agoes a serem realizadas em
caso de situacoes de alerta e/ou crise de liquidez;

Assegurar a compatibilidade entre os niveis de capital e
de liquidez de acordo com o apetite ao risco da
instituicao;

Deliberar sobre possiveis acdes para mitigagcao de
fatores de riscos associados aos processos
relacionados ao gerenciamento de risco de liquidez
levantados pela area de Riscos;

Promover a disseminacao da cultura de gerenciamento
deriscos.
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Diretoria Financeira

Garantir a aderéncia as estratégias e diretrizes
relacionadas ao gerenciamento de risco de liquidez;

Deliberar junto ao Comité de Governanca sobre
possiveis acOes a serem realizadas em caso de
situagOes de alerta e/ou crise de liquidez;

Elaborar o fluxo de caixa e monitorar os indices de
liguidez, garantindo a existéncia de recursos para a
cobertura de suas obrigagoes financeiras e controlando
a exposicao ao risco de liquidez;

Executar o plano de contingéncia, propondo medidas
que assegurem a continuidade das atividades,
limitando perdas decorrentes do risco de liquidez;

Assegurar o estrito cumprimento de todas as leis,
normas e requlamentos aplicaveis;

Divulgar e disponibilizar informacodes necessarias para
a area de gerenciamento integrado e riscos;

Comunicar de maneira tempestiva a area de
Gerenciamento Integrado de Riscos sobre quaisquer
riscos potenciais relacionados a liquidez, caso os
detecte durante o desenvolvimento de suas atividades.

Diretoria de Riscos

Identificar, avaliar e monitorar o risco de liquidez,
criando politicas para mitigar o risco;

Avaliar necessidades de liquidez e indicadores
correlatos por meio de dados histoéricos do fluxo de
caixa, em conjunto com a Tesouraria;

Operar controle de monitoramento para identificar e
avaliar a exposicao ao risco de liquidez em diferentes
horizontes de tempo, por meio das informacoes
disponibilizadas pela Diretoria Financeira e
disponibiliza-los ao Comité de Governanca e para a 12
linha de defesa;

Revisar, com periodicidade minima anual, ou sempre
que for necessario, o Plano de Contingéncia de
Liquidez, em conjunto com a Diretoria Financeira;

Apresentar em Comité de Governanca o monitoramento
do gerenciamento do risco de liquidez;
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e (Comunicar a Diretoria Executiva e ao Comité de
Governanca situacoes de alerta e/ou crise de liquidez,
conforme Plano;

e (Gerenciar o Plano de Contingéncia de Liquidez, quando
necesséario aciona-lo, garantindo o cumprimento das
acoes definidas a fim de mitigar a possivel
materializacao do risco.

5. Plano de Contingéncia de Liquidez

O Plano de Contingéncia de Liquidezda Bees IP é um documento interno, de carater
restrito, revisado anualmente, ou sempre que for necessario, cujo objetivo €
estabelecer procedimentos, responsabilidades e estratégias para enfrentar
situacOes adversas ou de estresse, tais como:

I.  Garantir o fluxo continuo de caixa e mitigar perdas devido ao risco de
liquidez;

[l.  Definir procedimentos de Contingéncia de Liquidez;

lll.  Estabelecer papéis e responsabilidades para os objetivos.

6. Disposicoes Finais

O Plano de Contingéncia de Liquidez ficara a disposi¢ao do Banco Central do Brasil

por tempo indeterminado.
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