Proceso de Elaboracion
Presupuestaria

Una guia completa para directivos y responsables financieros
sobre la implementacion efectiva de presupuestos empresariales




El Proceso en 5 Fases Estratégicas

1 Preparacion y Planificaciéon

Establecimiento de objetivos estratégicos y cronograma

2 Desarrollo y Recopilacion

Creacion de presupuestos departamentales especificos

3 Integraciony Consolidacion

Unificacion en un presupuesto maestro integral

4 Revisiéon y Aprobacion

Analisis, negociacion y validacion final

5 Control y Monitoreo

Seguimiento continuo y acciones correctivas



Fase 1: Preparacion y Planificacion

®

Objetivos Cronogramay

Estratégicos Responsabilidades

Alineacion del presupuesto Establecimiento de

con la estrategia calendario detallado y

empresarial: aumento de asignacion de

cuota de mercado, responsabilidades

lanzamiento de productos departamentales con A
o reduccion de costos supervision financiera

Supuestos Clave

Definicion de premisas macroecondmicas e internas:
inflacion, tipo de cambio, precios y costos operativos



L.os
1mientos

Una planificacion sélida determina el 70% del éxito en la
elaboracién presupuestaria




Fase 2: Desarrollo y Recopilacion de Datos

01 02 03

Presupuesto de Ventas Presupuesto de Produccion  Costos de Materia Prima y
Punto de partida fundamental Definicion de unidades necesarias Mano de Obra

basado en datos historicos, para cumplir ventas proyectadasy  Cdlculo preciso de costos directos:
tendencias de mercado y capacidad niveles 6ptimos de inventario materiales, horas laborales y
productiva salarios requeridos

04 05

Gastos Operativos (OPEX) Inversiones de Capital (CAPEX)

Proyeccién departamental de gastos: marketing, Planificacién de inversiones a largo plazo: maquinaria,

administracion, alquiler y servicios publicos equipos, vehiculos y software



Jerarquia de Presupuestos Departamentales

Ventas
1 Base fundamental
5 Produccion
Capacidad y unidades
3 Costos Directos
Materiales y mano de obra

" Gastos Operativos

OPEX departamentales
; Inversiones de Capital

CAPEX estratégicos



Fase 3: Integracion y Consolidacion

Presupuesto Maestro

La consolidacién de todos los presupuestos
especificos en un documento unificado que incluye

tres elementos fundamentales:

« Estado de Resultados Proyectado

« Balance General Proyectado

« Flujo de Caja Proyectado

Estado de Resultados

Proyeccion de ingresos, costos
y gastos para estimar utilidad
neta del periodo

Balance General

Impacto del presupuesto en la
posicion financiera y
estructura patrimonial

Flujo de Caja

Herramienta crucial para
planificar liquidez y
necesidades de
financiamiento



Fase 4: Revision, -
Negociacion y

Aprobacion s

Q

Analisis y Revision
La gerencia financiera identifica inconsistencias y

oportunidades de mejora mediante reuniones
departamentales

Negociacion

Los departamentos justifican solicitudes
presupuestarias con proyecciones realistas y
estrategias fundamentadas

Aprobacion Final

Presentacion del presupuesto consolidado a alta
gerencia o consejo de administracion para

validacion definitiva



Fase 5: Control y Monitoreo Continuo

El verdadero valor del presupuesto radica en su uso como herramienta de control y toma de decisiones.

Analisis de Variaciones

Comparacién mensual entre
desemperio real y cifras
presupuestadas
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Decisiones Correctivas

Implementacion de ajustes
basados en analisis de
desviaciones

Proyecciones Actualizadas

Forecasts periddicos que
complementan el presupuesto
original
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Claves del Exito Presupuestario

85% 60% 40%

Precision Eficiencia Control
de las empresas que siguen este reduccion en tiempo de mejora en control de costos
proceso mejoran su precision elaboracion con metodologia mediante monitoreo continuo
presupuestaria estructurada

Un proceso estructurado transforma la planificacién presupuestaria de ejercicio contable a herramienta
estratégica de crecimiento



