
Proceso de Elaboración 
Presupuestaria
Una guía completa para directivos y responsables financieros 
sobre la implementación efectiva de presupuestos empresariales



El Proceso en 5 Fases Estratégicas
1 Preparación y Planificación

Establecimiento de objetivos estratégicos y cronograma

2 Desarrollo y Recopilación
Creación de presupuestos departamentales específicos

3 Integración y Consolidación
Unificación en un presupuesto maestro integral

4 Revisión y Aprobación
Análisis, negociación y validación final

5 Control y Monitoreo
Seguimiento continuo y acciones correctivas



Fase 1: Preparación y Planificación

Objetivos 
Estratégicos
Alineación del presupuesto 
con la estrategia 
empresarial: aumento de 
cuota de mercado, 
lanzamiento de productos 
o reducción de costos

Cronograma y 
Responsabilidades
Establecimiento de 
calendario detallado y 
asignación de 
responsabilidades 
departamentales con 
supervisión financiera

Supuestos Clave
Definición de premisas macroeconómicas e internas: 
inflación, tipo de cambio, precios y costos operativos



Los 
Cimientos

Una planificación sólida determina el 70% del éxito en la 
elaboración presupuestaria



Faÿe 2: Deÿaññ¿��¿ ō Rec¿éu�acuÀ± de Dač¿ÿ
01

Pñeÿěéěeÿč¿ de Ve±čaÿ
Pě±č¿ de éañčuda fě±da«e±ča� 
baÿad¿ e± dač¿ÿ huÿčÀñuc¿ÿ, 
če±de±cuaÿ de «eñcad¿ ō caéacudad 
éñ¿děcčuļa

02

Pñeÿěéěeÿč¿ de Pñ¿děccuÀ±
Defu±ucuÀ± de ě±udadeÿ ±eceÿañuaÿ 
éaña cě«é�uñ ļe±čaÿ éñ¿ōecčadaÿ ō 
±uļe�eÿ Àéču«¿ÿ de u±ļe±čañu¿

03

C¿ÿč¿ÿ de Mačeñua Pñu«a ō 
Ma±¿ de Obña
Cá�cě�¿ éñecuÿ¿ de c¿ÿč¿ÿ duñecč¿ÿ: 
«ačeñua�eÿ, h¿ñaÿ �ab¿ña�eÿ ō 
ÿa�añu¿ÿ ñeïěeñud¿ÿ

04

Gaÿč¿ÿ Oéeñačuļ¿ÿ (OPEX)
Pñ¿ōeccuÀ± deéañča«e±ča� de gaÿč¿ÿ: «añ�eču±g, 
ad«u±uÿčñacuÀ±, a�ïěu�eñ ō ÿeñļucu¿ÿ éĜb�uc¿ÿ

05

I±ļeñÿu¿±eÿ de Caéuča� (CAPEX)
P�a±ufucacuÀ± de u±ļeñÿu¿±eÿ a �añg¿ é�aś¿: «aïěu±añua, 
eïěué¿ÿ, ļehwcě�¿ÿ ō ÿ¿fčŁañe



Jerarquía de Presupuestos Departamentales

1
Ventas
Base fundamental

2 Producción
Capacidad y unidades

3 Costos Directos
Materiales y mano de obra

4 Gastos Operativos
OPEX departamentales

5 Inversiones de Capital
CAPEX estratégicos



Fase 3: Integración y Consolidación
Presupuesto Maestro
La consolidación de todos los presupuestos 
específicos en un documento unificado que incluye 
tres elementos fundamentales:

Estado de Resultados Proyectado
Balance General Proyectado
Flujo de Caja Proyectado

Estado de Resultados
Proyección de ingresos, costos 
y gastos para estimar utilidad 
neta del período

Balance General
Impacto del presupuesto en la 
posición financiera y 
estructura patrimonial

Flujo de Caja
Herramienta crucial para 
planificar liquidez y 
necesidades de 
financiamiento



Fase 4: Revisión, 
Negociación y 
Aprobación

Análisis y Revisión
La gerencia financiera identifica inconsistencias y 
oportunidades de mejora mediante reuniones 
departamentales

Negociación
Los departamentos justifican solicitudes 
presupuestarias con proyecciones realistas y 
estrategias fundamentadas

Aprobación Final
Presentación del presupuesto consolidado a alta 
gerencia o consejo de administración para 
validación definitiva



Faÿe 5: C¿±čñ¿� ō M¿±uč¿ñe¿ C¿±ču±ě¿
E� ļeñdadeñ¿ ļa�¿ñ de� éñeÿěéěeÿč¿ ñaduca e± ÿě ěÿ¿ c¿«¿ heñña«ue±ča de c¿±čñ¿� ō č¿«a de decuÿu¿±eÿ.

A±á�uÿuÿ de Vañuacu¿±eÿ
C¿«éañacuÀ± «e±ÿěa� e±čñe 

deÿe«ée½¿ ñea� ō cufñaÿ 
éñeÿěéěeÿčadaÿ

Decuÿu¿±eÿ C¿ññecčuļaÿ
I«é�e«e±čacuÀ± de a�ěÿčeÿ 
baÿad¿ÿ e± a±á�uÿuÿ de 
deÿļuacu¿±eÿ

Pñ¿ōeccu¿±eÿ Acčěa�uśadaÿ
F¿ñecaÿčÿ éeñuÀduc¿ÿ ïěe 
c¿«é�e«e±ča± e� éñeÿěéěeÿč¿ 
¿ñugu±a�



C�aļeÿ de� ÉŊuč¿ Pñeÿěéěeÿčañu¿

85%
PñecuÿuÀ±

de �aÿ e«éñeÿaÿ ïěe ÿugěe± eÿče 
éñ¿ceÿ¿ «e�¿ña± ÿě éñecuÿuÀ± 

éñeÿěéěeÿčañua

60%
Efucue±cua

ñeděccuÀ± e± čue«é¿ de 
e�ab¿ñacuÀ± c¿± «eč¿d¿�¿gwa 

eÿčñěcčěñada

40%
C¿±čñ¿�

«e�¿ña e± c¿±čñ¿� de c¿ÿč¿ÿ 
«edua±če «¿±uč¿ñe¿ c¿±ču±ě¿

U± éñ¿ceÿ¿ eÿčñěcčěñad¿ čña±ÿf¿ñ«a �a é�a±ufucacuÀ± éñeÿěéěeÿčañua de e�eñcucu¿ c¿±čab�e a heñña«ue±ča 
eÿčñačéguca de cñecu«ue±č¿


