Analisis de Inversion en
Proyectos Corporativos

Una metodologia integral para la evaluacién y toma de
decisiones de inversion estratégica en el entorno empresarial
actual.




Metodologia de Analisis de Proyectos

01 02 03

Generacién y Definicion Proyeccién Financiera Evaluacion de Viabilidad

Identificacion de oportunidades de  Estimacion detallada de Calculo de métricas clave como

inversion y definicion del alcance inversiones iniciales y proyeccion VAN, TIR y periodo de recuperaciéon

del proyecto con objetivos claros. de flujos de caja futuros del para determinar rentabilidad.
proyecto.

04 05

Analisis de Riesgo Decision y Monitoreo

Evaluacion de sensibilidad y escenarios para Toma de decisiones basada en anadlisis cuantitativo y

identificar variables criticas y riesgos potenciales. seguimiento posterior del desempefio real.



Fase 1: Generacion y Definicion del Proyecto

Identificacién de Oportunidades

El proceso inicia con la identificacion sistematica de necesidades
o oportunidades de inversion que pueden surgir desde multiples
fuentes organizacionales.

« Iniciativas de alta gerencia estratégica
« Solicitudes de departamentos operativos
 Andlisis proactivo de mercado y competencia

« Identificacion de eficiencias operacionales




Definicion del Alcance

P

g del Proyecto
Objetivos Claros Recursos Necesarios
Definicion precisa de Cuantificacién detallada
metas cuantificables y de recursos financieros,
alineadas con la estrategia humanos y técnicos
corporativa. requeridos.
Cronograma

Establecimiento de plazos realistas y hitos clave para la
implementacion del proyecto.




Fase 2: Proyeccion y Estimacion Financiera

Esta fase constituye el nicleo del andlisis, donde la precision de las proyecciones determina la calidad de las
decisiones de inversion.

Inversion Inicial (CAPEX)

1 Cuantificacion completa incluyendo maquinaria, construccion, instalacion, licencias y capital de
trabajo adicional.

Flujos de Caja Futuros

2 Proyeccion detallada de ingresos, gastos operativos y cdlculo del flujo de caja libre durante la vida
util.

Tasa de Descuento

Determinacion del WACC como tasa que refleja el costo de capital y riesgo del proyecto.



Componentes del Flujo de
Caja Libre

1 Proyeccion de Ingresos

Estimacion realista basada en analisis de mercado: precio
unitario multiplicado por volumen de ventas proyectado.

2 Gastos Operativos

Costos de produccién directos e indirectos, mds gastos
administrativos asociados especificamente al proyecto.

3 Ajustes No Monetarios

Inclusién de depreciacion, amortizaciones y cambios en
capital de trabajo para obtener el flujo real.



Fase 3: Métricas de Evaluacion Financiera

—0— —0— —0—

Valor Actual Neto (VAN)

Suma de flujos descontados
menos inversion inicial. VAN >
0 = Proyecto rentable que
genera valor para la empresa.

Tasa Interna de Retorno
(TIR)

Tasa que hace VAN = 0. TIR >
WACC = Proyecto aceptable
como punto de corte de
rentabilidad.

Periodo de Recuperacion

Tiempo para recuperar
inversion inicial. Util para
evaluar liquidez pero limitado
por no considerar valor
temporal.



Ejemplo Practico de Evaluacion

$60,000.00 -
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VAN Positivo TIR Calculada
-$60,000.00 -
Proyecto genera valor Superior al WACC del
10%

-$120,000.00

T
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Payback

Afios para recuperacion



Fase 4: Analisis de Riesgo
y Sensibilidad

Analisis de Analisis de
Sensibilidad Escenarios
Evaluacion del impacto Construccién de
de cambios en variables escenarios optimista,
clave como precio de probable y pesimista para
venta, volumen y costos evaluar la robustez del
sobre VAN y TIR. proyecto bajo diferentes
condiciones.
e g LT Identificacion de
20a| 13 o /.
ANALSAATED FNAACIA Smone Variables Criticas

Determinacién de los

factores que mads
impactan la rentabilidad
para enfocar el monitoreo
y control posterior.




Fase 5: Decision Final y Monitoreo Continuo

Proceso Integral de Decision

La decision final integra resultados cuantitativos con
consideraciones estratégicas cualitativas.

 Analisis cuantitativo: Métricas financieras calculadas
» Impacto estratégico: Alineacién con objetivos corporativos

 Evaluacion de riesgos: Tolerancia organizacional al riesgo

« Monitoreo activo: Seguimiento vs. proyecciones iniciales

El éxito del andlisis de inversion radica en la combinacion de rigor técnico en las proyecciones financieras y
la consideracién integral de factores estratégicos y de riesgo.




Anadlisis de Rentabilidad
Empresarial

Una guia completa para evaluar y optimizar la rentabilidad
empresarial mediante ratios financieros y analisis estratégico




cQué es el Analisis de Rentabilidad?

El analisis de rentabilidad es una herramienta
fundamental que evalta la capacidad de una empresa
para generar beneficios a partir de sus recursos y
operaciones.

Se basa en métricas cuantificables extraidas del
estado de resultados y balance general, permitiendo
decisiones estratégicas informadas.




Ratios de Rentabilidad Clave

| 2
Margenes de Beneficio Retorno sobre Inversiones
Evaltian la rentabilidad en diferentes niveles del Miden la eficiencia en el uso de activos y capital

estado de resultados e ROA (Retorno sobre Activos)

« Margen Bruto « ROE (Retorno sobre Patrimonio)
e Margen Operativo « ROI general
o Margen Neto



Margenes de Beneficio

Margen Bruto

Formula: Utilidad Bruta / Ventas Netas

Mide rentabilidad después de costos directos de produccion. Un margen alto indica buen control de
costos.

Margen Operativo
Formula: Utilidad Operativa / Ventas Netas

Evalua la eficiencia de las operaciones principales antes de intereses e impuestos.

Margen Neto
Q Formula: Utilidad Neta / Ventas Netas

Indica la rentabilidad final después de todos los gastos, incluyendo intereses e impuestos.



Retorno sobre Inversiones

ROA

Retorno sobre Activos W

Utilidad Neta / Total de Activos

b .

22000 VEZI",HHB//_‘
Muestra la eficiencia en la gestion de activos para generar =i III
ganancias. 11 | I I I
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ROE

Retorno sobre Patrimonio

Utilidad Neta / Patrimonio Neto

Indicador crucial para inversores. Mide rentabilidad para los
accionistas.



Analisis Detallado por Dimensiones

I
g

Por Producto o Servicio Por Cliente o Segmento Por Canal de Venta

Desglose de ingresos y costos por Evaluacion del beneficio neto por Andlisis de rentabilidad de cada
linea de producto para identificar cliente. Frecuentemente, el 20% de  canal de distribucion para

los mas rentables y optimizar el clientes genera el 80% de las optimizar la asignacion de recursos

portafolio empresarial. ganancias. y estrategias.



Analisis por Producto: Caso Practico

Producto Premium -

Producto Estandar

Producto Basico

Servicios Adicionales

0) 15 30 45

Los servicios adicionales muestran el mayor margen, sugiriendo oportunidades de crecimiento en este
segmento.



Uso Estratégico del Analisis

®
==

Decisiones de Precios

Los margenes de beneficio informan la fijacién de
precios competitivos y rentables en cada segmento.

£

Gestion de Costos

Identificacion de areas con mayores costos para
implementar estrategias de optimizacion.

ﬁ

Inversiones Estratégicas

Decisiones informadas sobre donde invertir mas
recursos y qué areas desinvertir.

Evaluacién de Proyectos

Andlisis de viabilidad financiera usando VAN y TIR
antes del lanzamiento de nuevas iniciativas.



Impacto en la Toma de Decisiones

Optimizacién de Recursos

Asignacion eficiente del capital hacia las dreas
mas rentables de la empresa.

Ventaja Competitiva

Identificacion de fortalezas y debilidades para
mantener posicion en el mercado.

Crecimiento Sostenible

Estrategias basadas en datos para un
crecimiento rentable a largo plazo.



s

Conclusion

El andlisis de rentabilidad es una herramienta de diagnostico financiero esencial que mejora la salud
financiera empresarial, optimiza el uso de recursos y guia decisiones estratégicas hacia un crecimiento

sostenible y rentable.

© Proximo paso: Implementar un sistema de monitoreo continuo de estos ratios para mantener la

competitividad empresarial.



Optimizacion del Capital
de Trabajo

Estrategias clave para maximizar la liquidez y eficiencia
operacional en empresas hispanohablantes



;Qué es el Capital de Trabajo?

El capital de trabajo representa los recursos
necesarios para mantener las operaciones diarias de
la empresa. Es la diferencia entre activos corrientes y
pasivos corrientes.

Una gestién eficiente del capital de trabajo garantiza
la liquidez necesaria para operaciones, crecimiento y
oportunidades de inversion estratégica.




[.os Tres Pilares Fundamentales

Cuentas por Cobrar

Acelerar la entrada de efectivo
de ventas a crédito

Gestion de Inventario

Reducir capital inmovilizado
sin afectar ventas

Cuentas por Pagar

Extender plazos de pago
manteniendo relaciones
comerciales



STERLING

FINANCIAL SOLUTIONS

Gestion de Cuentas por
Cobrar

El objetivo principal es acelerar la entrada de efectivo de las
ventas a crédito mediante estrategias integrales de gestion
crediticia.

&ﬁbﬂf!ll!lil.lln

Una gestion eficiente reduce el riesgo de morosidad y mejora
significativamente el flujo de caja operacional.




Estrategias para Cuentas por Cobrar

01

02

03

Politicas de Crédito Solidas

Establecer criterios claros para
otorgar crédito: evaluacion de
solvencia, limites por cliente y
plazos especificos segun el perfil de
riesgo.

Gestion de Cobranza
Proactiva

Implementar procesos
sistemadticos: recordatorios
automaticos, incentivos por pronto
pago y escalacion gradual hasta
acciones legales cuando sea
necesario.

Financiamiento Estratégico

Utilizar factoring para convertir
cuentas por cobrar en efectivo
inmediato, evaluando
cuidadosamente el costo-beneficio
de esta herramienta financiera.



Optimizacion de Inventarios

La gestion inteligente de inventarios busca el equilibrio perfecto:
minimizar costos de almacenamiento sin comprometer la
disponibilidad de productos.

El exceso genera costos innecesarios y riesgo de obsolescencia.
La escasez provoca pérdida de ventas y clientes insatisfechos.




Técnicas de Gestion de Inventario

A
ol®

Pronostico de Demanda

Utilizar datos historicos y analisis
predictivo para determinar con
precision las cantidades necesarias,
reduciendo incertidumbre y
optimizando niveles de stock.

O

Sistema Justo a Tiempo

Implementar metodologia JIT para
recibir materias primas justo
cuando se necesitan, minimizando
inventario en almacén y costos
asociados.

S

Analisis ABC

Clasificar productos segin rotacion
y rentabilidad, priorizando
recursos en articulos de alta
demanda y mayor contribucion al
resultado financiero.



Estrategia de Cuentas por Pagar

El objetivo es extender inteligentemente los plazos de pago para retener efectivo mds tiempo, sin comprometer

las relaciones comerciales estratégicas.

Una negociacion habil de términos de pago puede liberar recursos significativos para inversion y crecimiento.



Ciclo de Conversion de Efectivo

Dias de Inventario

|

Tiempo promedio que los productos permanecen en almacén antes de venderse
, + Dias de Cuentas por Cobrar

Tiempo promedio para cobrar las ventas realizadas a crédito
; - Dias de Cuentas por Pagar

Tiempo promedio que tomamos para pagar a nuestros proveedores

Objetivo: Reducir este ciclo significa recuperar el efectivo invertido en menor tiempo, mejorando la liquidez
operacional.



Gestion Continua: Clave del Exito

NAPEX

FINANCIAL SOLUTIONS

Elevated.

La optimizacién del capital de
trabajo es un proceso continuo

Requiere monitoreo constante, ajustes estratégicos y
compromiso organizacional para mantener la
liquidez necesaria que impulse el crecimiento
sostenible.

Resultado: Mayor flexibilidad financiera, mejor
rentabilidad y posicionamiento competitivo superior
en el mercado.



Proceso de Elaboracion
Presupuestaria

Una guia completa para directivos y responsables financieros
sobre la implementacion efectiva de presupuestos empresariales




El Proceso en 5 Fases Estratégicas

1 Preparacion y Planificaciéon

Establecimiento de objetivos estratégicos y cronograma

2 Desarrollo y Recopilacion

Creacion de presupuestos departamentales especificos

3 Integraciony Consolidacion

Unificacion en un presupuesto maestro integral

4 Revisiéon y Aprobacion

Analisis, negociacion y validacion final

5 Control y Monitoreo

Seguimiento continuo y acciones correctivas



Fase 1: Preparacion y Planificacion

®

Objetivos Cronogramay

Estratégicos Responsabilidades

Alineacion del presupuesto Establecimiento de

con la estrategia calendario detallado y

empresarial: aumento de asignacion de

cuota de mercado, responsabilidades

lanzamiento de productos departamentales con A
o reduccion de costos supervision financiera

Supuestos Clave

Definicion de premisas macroecondmicas e internas:
inflacion, tipo de cambio, precios y costos operativos



L.os
1mientos

Una planificacion sélida determina el 70% del éxito en la
elaboracién presupuestaria




Fase 2: Desarrollo y Recopilacion de Datos

01 02 03

Presupuesto de Ventas Presupuesto de Produccion  Costos de Materia Prima y
Punto de partida fundamental Definicion de unidades necesarias Mano de Obra

basado en datos historicos, para cumplir ventas proyectadasy  Cdlculo preciso de costos directos:
tendencias de mercado y capacidad niveles 6ptimos de inventario materiales, horas laborales y
productiva salarios requeridos

04 05

Gastos Operativos (OPEX) Inversiones de Capital (CAPEX)

Proyeccién departamental de gastos: marketing, Planificacién de inversiones a largo plazo: maquinaria,

administracion, alquiler y servicios publicos equipos, vehiculos y software



Jerarquia de Presupuestos Departamentales

Ventas
1 Base fundamental
5 Produccion
Capacidad y unidades
3 Costos Directos
Materiales y mano de obra

" Gastos Operativos

OPEX departamentales
; Inversiones de Capital

CAPEX estratégicos



Fase 3: Integracion y Consolidacion

Presupuesto Maestro

La consolidacién de todos los presupuestos
especificos en un documento unificado que incluye

tres elementos fundamentales:

« Estado de Resultados Proyectado

« Balance General Proyectado

« Flujo de Caja Proyectado

Estado de Resultados

Proyeccion de ingresos, costos
y gastos para estimar utilidad
neta del periodo

Balance General

Impacto del presupuesto en la
posicion financiera y
estructura patrimonial

Flujo de Caja

Herramienta crucial para
planificar liquidez y
necesidades de
financiamiento



Fase 4: Revision, -
Negociacion y

Aprobacion s

Q

Analisis y Revision
La gerencia financiera identifica inconsistencias y

oportunidades de mejora mediante reuniones
departamentales

Negociacion

Los departamentos justifican solicitudes
presupuestarias con proyecciones realistas y
estrategias fundamentadas

Aprobacion Final

Presentacion del presupuesto consolidado a alta
gerencia o consejo de administracion para

validacion definitiva



Fase 5: Control y Monitoreo Continuo

El verdadero valor del presupuesto radica en su uso como herramienta de control y toma de decisiones.

Analisis de Variaciones

Comparacién mensual entre
desemperio real y cifras
presupuestadas
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Decisiones Correctivas

Implementacion de ajustes
basados en analisis de
desviaciones

Proyecciones Actualizadas

Forecasts periddicos que
complementan el presupuesto
original
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Claves del Exito Presupuestario

85% 60% 40%

Precision Eficiencia Control
de las empresas que siguen este reduccion en tiempo de mejora en control de costos
proceso mejoran su precision elaboracion con metodologia mediante monitoreo continuo
presupuestaria estructurada

Un proceso estructurado transforma la planificacién presupuestaria de ejercicio contable a herramienta
estratégica de crecimiento



