Analisis de Inversion en
Proyectos Corporativos

Una metodologia integral para la evaluacién y toma de
decisiones de inversion estratégica en el entorno empresarial
actual.




Metodologia de Analisis de Proyectos
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Generacién y Definicion Proyeccién Financiera Evaluacion de Viabilidad

Identificacion de oportunidades de  Estimacion detallada de Calculo de métricas clave como

inversion y definicion del alcance inversiones iniciales y proyeccion VAN, TIR y periodo de recuperaciéon

del proyecto con objetivos claros. de flujos de caja futuros del para determinar rentabilidad.
proyecto.
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Analisis de Riesgo Decision y Monitoreo

Evaluacion de sensibilidad y escenarios para Toma de decisiones basada en anadlisis cuantitativo y

identificar variables criticas y riesgos potenciales. seguimiento posterior del desempefio real.



Fase 1: Generacion y Definicion del Proyecto

Identificacién de Oportunidades

El proceso inicia con la identificacion sistematica de necesidades
o oportunidades de inversion que pueden surgir desde multiples
fuentes organizacionales.

« Iniciativas de alta gerencia estratégica
« Solicitudes de departamentos operativos
 Andlisis proactivo de mercado y competencia

« Identificacion de eficiencias operacionales




Definicion del Alcance

P

g del Proyecto
Objetivos Claros Recursos Necesarios
Definicion precisa de Cuantificacién detallada
metas cuantificables y de recursos financieros,
alineadas con la estrategia humanos y técnicos
corporativa. requeridos.
Cronograma

Establecimiento de plazos realistas y hitos clave para la
implementacion del proyecto.




Fase 2: Proyeccion y Estimacion Financiera

Esta fase constituye el nicleo del andlisis, donde la precision de las proyecciones determina la calidad de las
decisiones de inversion.

Inversion Inicial (CAPEX)

1 Cuantificacion completa incluyendo maquinaria, construccion, instalacion, licencias y capital de
trabajo adicional.

Flujos de Caja Futuros

2 Proyeccion detallada de ingresos, gastos operativos y cdlculo del flujo de caja libre durante la vida
util.

Tasa de Descuento

Determinacion del WACC como tasa que refleja el costo de capital y riesgo del proyecto.



Componentes del Flujo de
Caja Libre

1 Proyeccion de Ingresos

Estimacion realista basada en analisis de mercado: precio
unitario multiplicado por volumen de ventas proyectado.

2 Gastos Operativos

Costos de produccién directos e indirectos, mds gastos
administrativos asociados especificamente al proyecto.

3 Ajustes No Monetarios

Inclusién de depreciacion, amortizaciones y cambios en
capital de trabajo para obtener el flujo real.



Fase 3: Métricas de Evaluacion Financiera
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Valor Actual Neto (VAN)

Suma de flujos descontados
menos inversion inicial. VAN >
0 = Proyecto rentable que
genera valor para la empresa.

Tasa Interna de Retorno
(TIR)

Tasa que hace VAN = 0. TIR >
WACC = Proyecto aceptable
como punto de corte de
rentabilidad.

Periodo de Recuperacion

Tiempo para recuperar
inversion inicial. Util para
evaluar liquidez pero limitado
por no considerar valor
temporal.



Ejemplo Practico de Evaluacion
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Proyecto genera valor Superior al WACC del
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Fase 4: Analisis de Riesgo
y Sensibilidad

Analisis de Analisis de
Sensibilidad Escenarios
Evaluacion del impacto Construccién de
de cambios en variables escenarios optimista,
clave como precio de probable y pesimista para
venta, volumen y costos evaluar la robustez del
sobre VAN y TIR. proyecto bajo diferentes
condiciones.
e g LT Identificacion de
20a| 13 o /.
ANALSAATED FNAACIA Smone Variables Criticas

Determinacién de los

factores que mads
impactan la rentabilidad
para enfocar el monitoreo
y control posterior.




Fase 5: Decision Final y Monitoreo Continuo

Proceso Integral de Decision

La decision final integra resultados cuantitativos con
consideraciones estratégicas cualitativas.

 Analisis cuantitativo: Métricas financieras calculadas
» Impacto estratégico: Alineacién con objetivos corporativos

 Evaluacion de riesgos: Tolerancia organizacional al riesgo

« Monitoreo activo: Seguimiento vs. proyecciones iniciales

El éxito del andlisis de inversion radica en la combinacion de rigor técnico en las proyecciones financieras y
la consideracién integral de factores estratégicos y de riesgo.




