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dentidade

Atuar com Politicas Socias
trabalhando com comunidades e
populagao carente, e contribuir com
o Poder Publico no gerenciamento
projetos de forma estratégica,
entregando satisfagao e qualidade
para os seus usuarios.

Responsabilidade Social
Qualidade na execucao de
Processos e Projetos
Transparéncia na prestacdo de
contas

Valorizagao das pessoas

Etica e integridade

Respeito mutuo

Resultados confiaveis

Ser referéncia na contribuigdo do
desenvolvimento de comunidades por
meio de gestdao de projetos em
parceria com o Poder Publico, com
reconhecimento pela estratégia e
qualidade na execugao dos servigos
prestados.

CULTURA ORGANIZACIONAL

Nosso DNA tem foco na
contribuicao Social por meio da
lideranga imersa na gestao de
processo com foco na qualidade da
execugao dos projetos.
Comprometimento com a
qualificagdo e saude mental dos
nossos colaboradores e
facilitadores sempre preparando a
organiza¢ao para o futuro.
Oferendo clima favoravel a
produtividade e engajamento,
minimizando o absenteismo.
Liberdade com responsabilidade,
gerando confianga, processos e
condutas flexiveis que reduzam
custos desnecessarios com
controles excessivos.
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1. INTRODUCAO

O presente relatorio apresenta a analise sintética da execucdo do Projeto GESAT
(Gestdo de Saude Ativa), desenvolvido pelo Instituto de Gestéo Estratégica de Projetos (IGEP)
no &mbito do Termo de Fomento n°® 001/2023, celebrado com o Municipio de So Jose de
Ribamar, por meio da Secretaria Municipal de Saude (SEMUS). Trata-se de um documento
técnico, estruturado em conformidade com os principios de transparéncia, qualidade da
informacao, rigor metodoldgico e aderéncia as normas legais que regulam parcerias entre a
Administracdo Publica e Organizagdes da Sociedade Civil (OSC).

A execucdo do GESAT tem como proposito central o incremento dos indicadores
qualitativos e quantitativos da oferta de servicos na Atencdo Primaria a Saude (APS),
considerando sua relevancia como porta de entrada preferencial do Sistema Unico de Satde
(SUS) e eixo estruturante da coordenacéo do cuidado. Diante dos desafios enfrentados pelo
municipio incluindo fragilidades nos processos de trabalho, necessidade de reorganizacdo dos
fluxos assistenciais, deficiéncias em infraestrutura e na gestdo de insumos, bem como baixa
performance em indicadores estratégicos a implementacdo de um projeto de gestdo
compartilhada mostrou-se necessaria para promover melhorias estruturantes e sustentaveis.

A parceria entre IGEP e Municipio fundamentou-se nas diretrizes estabelecidas
pelo Marco Regulatério das Organizacgdes da Sociedade Civil (Lei n® 13.019/2014), no regime
juridico das licitacdes e contratos administrativos (Lei n® 8.666/1993), e nas regulamentacdes
municipais vigentes. Esse conjunto normativo assegura que a atuacdo da OSC ocorra de
maneira eficiente, transparente, profissionalizada e orientada a resultados, garantindo que 0s
recursos publicos sejam aplicados com responsabilidade e que as a¢fes executadas contribuam
efetivamente para o fortalecimento da Atencéo Priméria.

Ao longo da execucdo, o0 GESAT buscou atuar em diferentes frentes: gestédo e
operacdo de Unidades Baésicas de Saude (UBS), apoio técnico as equipes de saude,
fortalecimento da gestdo de dados, reorganizacdo da assisténcia farmacéutica, manutencgéo
predial, educacdo em saude e acOes estratégicas como mutirfes tematicos. Essas acdes foram
desenvolvidas de forma integrada, respeitando a capacidade instalada das unidades, as
necessidades do territdrio e a l6gica organizativa da APS.

O relatério esté estruturado de forma a apresentar:

e as vantagens do modelo de gestdo por OSC;

« adescricdo detalhada da estrutura, objetivos e diretrizes do Projeto GESAT;
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e agovernancga, organizacdo administrativa e fluxos de trabalho adotados;

« ametodologia de monitoramento aplicada;

o a andlise aprofundada dos indicadores do Previne Brasil (Cofinanciamento

Federal da APS);

o demonstracdo dos resultados obtidos nos anos 2023 e 2024 de vigéncia

contratual,

Trata-se, portanto, de um documento que sintetiza as evidéncias de execucao do
Projeto e demonstra a efetividade do modelo de gestdo compartilhada como mecanismo de

fortalecimento da Atencdo Priméria.
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2. APRESENTACAO INSTITUCIONAL

O Instituto de Gestdo Estratégica de Projetos — IGEP é uma Organizacdo da
Sociedade Civil (OSC) de caréter técnico e social, especializada no planejamento, execucao,
monitoramento e avaliacao de projetos voltados a gestdo publica, especialmente nas areas de
salde, assisténcia social e desenvolvimento comunitario. Sua atuacdo baseia-se em principios
de eficiéncia, inovacdo, transparéncia, impacto social e responsabilidade institucional

O IGEP adota um modelo de Gestdo por Processos e Qualidade, baseado no
mapeamento, monitoramento, avaliacdo e revisdo continua dos processos, visando sempre a
melhoria continua, a resolutividade e a qualidade, conforme o planejamento institucional. Esse
modelo busca elevar o desempenho, a eficiéncia, a eficacia e a relagdo custo-beneficio,
otimizando recursos, eliminando erros e reduzindo atrasos.

O apoio a gestao estrutura-se na articulacdo entre processos assistenciais, que se
relacionam diretamente com o paciente; processos de apoio, que fornecem produtos e servigos
essenciais ao atendimento; e processos administrativos, responsaveis por documentaco,
controles, auditorias e dados estatisticos. A gestao integrada desses processos ocorre por meio
do monitoramento de indicadores.

No contexto da gestdo compartilhada, a Gestdo Municipal divide responsabilidades
com a OSC, mantendo o foco no planejamento e na fiscalizacdo, enquanto o IGEP administra
0 projeto com recursos publicos, sem finalidade lucrativa. Como ndo esta submetido as mesmas
regras rigidas da administracdo pablica em contratacdo de pessoal, compras e orcamento, a
OSC opera com maior agilidade, eficiéncia e qualidade. Os servidores publicos continuam
vinculados a gestdo, mas atuam conjuntamente com as equipes da OSC.

Esse modelo prioriza a gestdo humanizada, a inovagéo, a qualidade da assisténcia
e 0 aumento de resultados, assumindo a responsabilidade por a¢cdes que promovam agilidade e
melhoria do atendimento, como consultorias e educagdo continuada. O monitoramento dos
servigos de saude € continuo e sistematico, permitindo identificar rapidamente situagdes criticas
e orientar intervencdes oportunas. As acOes corretivas eliminam causas raiz de néo
conformidades, prevenindo sua recorréncia.

Temos como Missao atuar com politicas sociais, trabalhando com comunidades e
populacéo carente, e contribuir com o poder publico no gerenciamento de projetos de forma

estratégica, entregando satisfacdo e qualidade para 0s seus USUArios.
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Nossa Visdo é ser referéncia na contribui¢do do desenvolvimento de comunidades
por meio de gestdo de projetos em parceria com o poder publico, com reconhecimento pela
estratégia e qualidade na execucdo do servico prestado.

Nossos Valores sdo: responsabilidade social, qualidade na execucéo de processos e
projetos, transparéncia na prestacdo de contas, valorizacdo das pessoas, ética e integridade,
respeito mutuo e resultados confiaveis.

Como Cultura organizacional, focamos na contribuicdo social por meio da lideranca
imersa na gestdo de processos, com foco na qualidade da execucdo dos projetos,
comprometimento com a qualificacdo e saide mental dos nossos colaboradores e facilitadores,
sempre preparando a organizacao para o futuro, oferecendo um clima favoravel a produtividade
e engajamento, minimizando o absenteismo, liberdade com responsabilidade, gerando
confianca, e processos e condutas flexiveis que reduzam custos desnecessarios com controles
excessivos.

Dessa forma, o IGEP consolida-se como uma instituicdo comprometida com a
exceléncia na gestdo publica, articulando principios técnico-operacionais, valores institucionais
e uma cultura organizacional orientada para resultados. Sua atuacdo integra inovacdo,
humanizacédo e eficiéncia, fortalecendo politicas sociais e ampliando a capacidade do poder
publico de ofertar servicos de qualidade a populacdo. Ao aliar gestdo qualificada, rigor
metodoldgico e responsabilidade social, o Instituto reafirma seu papel estratégico na promogéo
do desenvolvimento comunitario e na construcdo de solucdes sustentaveis para os desafios da

administracdo publica.

3. O PAPEL ESTRATEGICO DO IGEP NA ATENCAO PRIMARIA EM SAUDE DO
MUNICIPIO DE SAO JOSE DE RIBAMAR

A Atencdo Primaria a Saude (APS) é definida como o conjunto de agdes de saude
individuais, familiares e coletivas que abrangem promocéo, prevencdo, protecdo, diagndstico,
tratamento, reabilitagdo, redugdo de danos, cuidados paliativos e vigilancia em salde,
desenvolvidas por meio de praticas clinicas e sanitarias integradas no territorio. Reconhecida
como a porta de entrada preferencial do Sistema Unico de Satde (SUS), a APS é responsavel
por ordenar as redes de atencdo e coordenar o cuidado, orientando-se pelos principios da
universalidade, acessibilidade, resolutividade, integralidade, continuidade e participagéo social.
A Politica Nacional de Atencdo Béasica (PNAB/2017) determina ainda que esse nivel de atencao
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deve garantir cuidado centrado na pessoa, responsabilizacdo sanitéria, atuagcdo multiprofissional
e abordagem comunitaria, com prioridade para a Estratégia Saude da Familia como modelo
organizador dos servicos.

Nesse contexto, a integracdo entre o setor publico e Organizacbes da Sociedade
Civil (OSC) tem se consolidado, nas Ultimas décadas, como estratégia relevante para reforgar a
capacidade de execucdo das politicas publicas de saude. O modelo de fomento, regulamentado
pela Lei n®13.019/2014, fornece um arcabouco juridico-institucional que assegura flexibilidade
operacional, transparéncia e foco em resultados. Em municipios cuja rede de APS enfrenta
desafios estruturais, gerenciais e assistenciais, a atuacdo de uma OSC qualificada como o
Instituto de Gestdo Estratégica de Projetos (IGEP) torna-se instrumento estratégico para
aprimorar a eficiéncia administrativa, fortalecer processos de trabalho, ampliar a capacidade de
resposta do sistema e elevar a qualidade dos servicos ofertados a populacéo.

Assim, o papel do IGEP em S&o José de Ribamar se consolida como uma parceria
estratégica capaz de potencializar a organizacao da Atencao Primaria, apoiar a gestao municipal
no cumprimento das diretrizes da PNAB e promover melhorias concretas no cuidado ofertado
as comunidades. A colaboracdo estruturada entre o municipio e o IGEP contribui para a
modernizacdo dos servicos, a qualificacdo das equipes e a efetividade das acdes de salde,
refletindo diretamente na ampliacdo do acesso, na resolutividade e na integralidade da
assisténcia prestada a populacdo ribamarense.

4. A APS DE SAO JOSE DE RIBAMAR

Sao José de Ribamar, sendo o terceiro municipio mais populoso do Estado do
Maranhdo, com uma populacdo estimada de 244.579 habitantes, segundo Gltimo censo do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), estad inserido em contexto
metropolitano com rapida expanséo territorial e aumento progressivo da demanda assistencial,
necessitava de suporte tecnico especializado para reorganizar fluxos, reestruturar praticas de
trabalho e recuperar a regularidade dos servigos. Assim, o IGEP assumiu papel cooperativo na
recomposicdo das condi¢des minimas de funcionamento das Unidades Basicas de Saude (UBS),
bem como na indugéo de melhores indicadores.

Atualmente o municipio dispde de uma rede de Atengdo Priméaria em Saude (APS)
composta de:

o 37 (trinta e sete) Unidades Basicas de Saude (UBS)
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N° UNIDADES BASICAS DE SAUDE

1 CENTRO DE SAUDE DA VILA KIOLA

2 CENTRO DE SAUDE DR HONORIO FERREIRA GOMES
3 UBS NOVA TERRA
4 UBS TURIUBA

5 UNIDADE BASICA ALONSO COSTA

6 UNIDADE BASICA DA MATINHA

7 UNIDADE BASICA DA VILA CAFETEIRA

8 UNIDADE BASICA DE SAO JOSE DOS INDIOS

9 UNIDADE BASICA DE SAUDE DA MAIOBINHA
10 UNIDADE BASICA DE SAUDE DA MATA DR JOSE FERNANDO MACHADO
11 UNIDADE BASICA DE SAUDE DA QUINTA
12 UNIDADE BASICA DE SAUDE DA SARNEY FILHO I
13 UNIDADE BASICA DE SAUDE DA VILA OPERARIA
14 UNIDADE BASICA DE SAUDE DA VILA SAO LUIS
15 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO BOM JARDIM
16 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO COHATRAC V
17 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO J CAMARA
18 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO JARDIM TROPICAL
19 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO JARDIM TROPICAL Il
20 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO JUSSATUBA
21 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO OLHO DAGUA
22 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO PANAQUATIRA
23 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO PARQUE ARACAGY
24 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO PARQUE JAIR
25 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO PARQUE VITORIA
26 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO PINDAI
27 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO PITANGUEIRAS
28 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO RECANTO VERDE
29 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO SAO RAIMUNDO
30 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO SITIO DO APICUM
31 UNIDADE BASICA DE SAUDE J LIMA
32 UNIDADE BASICA DE SAUDE NOVA AURORA
33 UNIDADE BASICA DE SAUDE VILA FLAMENGO
34 UNIDADE BASICA DE SAUDE VILA SARNEY FILHO
35 UNIDADE BASICA DO MIRITIUA
36 UNIDADE BASICA DR RAIMUNDO BALBINO
37 UNIDADE BASICA DE SAUDE TRIZIDELA DA MAIOBA

e 01 (um) Posto de Saude
N° POSTO DE SAUDE
1 POSTO DE SAUDE DO GUARAPIRANGA

INSTITUTO DE GESTAO ESTRATEGICA DE PROJETOS
CNPJ 25.270.322/0001-81

Rua Queopes, n° 12, Edificio Executive Center, sala comercial n°® 203, Jardim Renascenca, CEP: 65.075-800, S3o Luis - Ma
® (98) 991578672 % contato@igep.org.br & www.igep.org.br @ instituto.igep




GEP!

GESTAD ESTRATEGICA

e 58 (cinquenta e oito) equipes de Estratégia de Saude da Familia (ESF)

EQUIPE
ESTRATEGIA
(0] -
N°| CNES UBS NE | B RATES!
FAMILIA
1 |2458659| CENTRO DE SAUDE DA VILA KIOLA | 2491982|  KIOLA Il
2 [2458659|  CENTRO DE SAUDE DA VILA KIOLA 50463 KIOLA |
CENTRO DE SAUDE DR HONORIO
3 | 2458667 D e DN e 50471 | CENTROI
CENTRO DE SAUDE DR HONORIO
4 | 2458667 D e e 1499653| CENTRO Il
5 | 7836163 UBS NOVA TERRA 1642472 NOVA“TERRA
6 | 7836163 UBS NOVA TERRA 1592572 | NOVA TERRA
7 (7836228 UBS TURIUBA 1642367 | TURIUBA Il
8 7836228 UBS TURIUBA 1642359 | TURIUBA |
9 |5997445|  UNIDADE BASICA ALONSO COSTA 59706 AC"C?S'\.'FSAO
10 | 5808200 UNIDADE BASICA DA MATINHA 50692 | MATNHA
11 5808200 UNIDADE BASICA DA MATINHA 2387174 MATINHA II
VILA
12|6871100| UNIDADE BASICA DA VILACAFETEIRA | 50714 | MEA
UNIDADE BASICA DE SAO JOSE DOS SAO JOSE DOS
13 | 3052613 e 50641 A
UNIDADE BASICA DE SAUDE DA
14 | 2458624 v, . 2387166 | MAIOBINHA I
UNIDADE BASICA DE SAUDE DA
15 | 2458624 AP 50439 | MAIOBINHA
UNIDADE BASICA DE SAUDE DA MATA
16 | 2458640 DR JOSE FERNANDO MACHADO 23493 MATA
17| 2458551 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DA QUINTA | 59390 QUINTA
UNIDADE BASICA DE SAUDE DA SARNEY VILA SARNEY
18 | 9625305 FILHO I 59552 FILHO II
UNIDADE BASICA DE SAUDE DA VILA VILA
19 2458608 OPERARIA 59420 | SpERARIA
20| 3050605 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DAVILA | oo | \il A sA0 LUIS
SAO LUIS
21| 2458601 | UNIDADE BAS'S:AARgfl\iAUDE DOBOM | o536 | BOM JARDIM
UNIDADE BASICA DE SAUDE DO
22 | 9285067 ISR S 59501 | COHATRAC |
UNIDADE BASICA DE SAUDE DO J
23 | 7636504 AV 1499475 | J CAMARA |
UNIDADE BASICA DE SAUDE DO J
24 | 7636504 AV 1655728 | J CAMARA III
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05| 7636504  UNIDADE BACSACI\:AAABi SAUDEDOJ 11640464 | JCAMARAII
26| 2531089 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DOJARDIM | ey | JARDIM
27 2531089 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DOJARDIM | ey | JARDIM
s | NPAOSTHICACE SUOEEOMRON | | NS
29 | 2458632 UNIDADE B oI A S SAUDEDO 59447 | JUSSATUBA
309474064 | NIDAPEBASICA DE SAUBEDOOLHO 1 5as08 | oLHO DAGUA
31| 2458683 UNIDADE ENAE'(S:UAA[%IERS:UDE DO 59528 | PANQUATIRA
32 9267964 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DOPARQUE | 75905 |  PARQUE
33 9267964 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DO PARQUE | 15,p645|  PARQUE
345521505 | O DADE BASICADE SAUDEDOPARQUE | 59684 | PARQUE JAIR 11
35| 5521505 | 1 DA 0= BASIGADE SAUDEDOPARQUE | 50676 | PARQUE JAIR |
36 9101925 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DO PARQUE |15, |  PARQUE
37 9101925 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DOPARQUE |1,7,15|  PARQUE
38| 9625364 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DO PINDAI | 1658484|  PINDAI

20 | 034210 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO 2aa71a1] PIANGEIRAS
10032192 UNIDADE BASICA DE SAUDE DO 1642445 | PITANGUEIRAS
s PRSI IOEDS g TS
s PRI SIED | | FEATO
13 2517264  UNIDADE BASICA DE SAUDEDOSAD | goce RA’I&AU?\I N
14 2450713 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DOSITIO DO | gqcy | SITIODO
45|2517256| UNIDADE BASICA DE SAUDE J LIMA | 1499424|  JLIMA Ii
26]2517256|  UNIDADE BASICA DE SAUDE J LIMA | 59579 |  JLIMA |

17| aasasrs|  UNIDADEBASICADESAUDENOVA | ocppps|  NOVA
18 2asgsrs|  UNIDADEBASICADESAUDENOVA |y jq 67| NOVA -
49 | 6406254 | UNIPADE BASILADE SALDE TRIZIDELA 12387100 | TRIZIDELA |
502531070  UNIDADE BASICA DE SAUDE VILA sosos | | VIA
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UNIDADE BASICA DE SAUDE VILA VILA
512531070 FLAMENGO 23871231 o) AMENGO I
UNIDADE BASICA DE SAUDE VILA VILA SARNEY
52| 2517248 SARNEY FILHO 59560 FILHO |
53 | 2458536 UNIDADE BASICA DO MIRITIUA 50412 | MIRITIUA |
54 | 2458586 UNIDADE BASICA DO MIRITIUA 2387239| MIRITIUA 11
55 | 2458586 UNIDADE BASICA DO MIRITIUA 50404 | MIRITIUA Il
UNIDADE BASICA DR RAIMUNDO RAIMUNDO
56 | 3598195 AT 2387247| ST
UNIDADE BASICA DR RAIMUNDO RAIMUNDO
573598135 BALBINO 5968 | pAIBINO II

e 01 (uma) Equipe de Atencdo Primaria (EAP)

Ne EQUIPE DE ATENCAO PRIMARIA
1 UNIDADE BAASICA TRIZIDELA DA MAIOBA

e 52 (cinquenta e dois) Equipes de Saude Bucal

N° EQUIPE DE SAUDE BUCAL POR EQUIPE ESF
1 BUCAL KIOLA |

2 BUCAL KIOLA I

3 BUCAL CENTRO |

4 BUCAL CENTRO lI

5 BUCAL NOVA TERRA

6 BUCAL TURIUBA I

7 BUCAL TURIUBA I

8 BUCAL ALONSO COSTA
9 BUCAL MATINHA

10 BUCAL VILA CAFETEIRA
11 BUCAL SAO JOSE DOS INDIOS
12 BUCAL MAIOBINHA
13 BUCAL MATA

14 BUCAL QUINTA

15 BUCAL SARNEY FILHO II
16 BUCAL OPERARIA

17 BUCAL VILA SAO LUIS
18 BUCAL BOM JARDIM
19 BUCAL COHATRAC I
20 BUCAL COHATRAC I
21 BUCAL J CAMARA |

22 BUCAL J CAMARA I
23 BUCAL J CAMARA I
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24 BUCAL JARDIM TROPICAL |
25 BUCAL JARDIM TROPICAL |
26 BUCAL JARDIM TROPICAL |
27 BUCAL JUSSATUBA
28 BUCAL OLHO DAGUA
29 BUCAL PANAQUATIRA
30 PQ ARACAGY
31 BUCAL PARQUE ARACAGY
32 BUCAL PARQUE JAIR |
33 BUCAL PARQUE JAIR 1|
34 BUCAL PARQUE VITORIA |
35 BUCAL PARQUE VITORIA |
36 BUCAL PINDAI
37 BUCAL PITANGUEIRAS |
38 BUCAL PITANGUEIRAS II
39 BUCAL RECANTO VERDE |
40 BUCAL RECANTO VERDE Il
41 BUCAL SAO RAIMUNDO
42 BUCAL SITIO DO APICUM
43 BUCAL JLIMA |
44 BUCAL JLIMA 1|
45 BUCAL NOVA AURORA |
46 BUCAL NOVA AURORA |
47 BUCAL VILA FLAMENGO
48 BUCAL SARNEY FILHO |
49 BUCAL MIRITIUA |
50 BUCAL MIRITIUA II
51 BUCAL RAIMUNDO BALBINO |
52 BUCAL RAIMUNDO BALBINO |

e 216 (duzentos e dezesseis) Agentes Comunitarios de Salde;

e 01 (uma) Equipe do Programa Melhor em Casa — Equipe Multiprofissional de Apoio
(EMAP) e Equipe Multiprofissional de Atencdo Domiciliar (EMAD);

e 03 (trés) equipes E-multi;

e 01 (um) Laboratério de analises clinicas.

Considerando a amplitude e a complexidade da rede municipal de Aten¢do Priméria
em Saude, bem como a necessidade de assegurar servicos resolutivos, continuos e de qualidade
a populacdo, estabeleceu-se uma parceria capaz de fortalecer a gestao e aprimorar os resultados

assistenciais. Nesse contexto, firmou-se o Termo de Fomento n° 001/2023 entre 0 Municipio
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de Séo José de Ribamar, por meio da Secretaria Municipal de Saude (SEMUS), e o Instituto de
Gestdo Estratégica de Projetos (IGEP), organizacao social previamente credenciada para atuar
na gestdo de unidades de saude. A celebracdo desse instrumento representa ndo apenas uma
resposta estratégica as demandas emergentes do territorio, mas também o compromisso
institucional de promover melhorias estruturais, operacionais e de desempenho, com foco no
incremento dos indicadores qualitativos e quantitativos da Atencdo Primaria, consolidando um

modelo de gestdo orientado para resultados e para o fortalecimento do SUS no municipio.

5. VANTAGENS DA ATUACAO DO IGEP NA ATENCAO PRIMARIA EM SAUDE

A presenca do IGEP na Atencdo Priméria & Salde de S&o José de Ribamar

proporciona vantagens operacionais e estratégicas fundamentais descritas a seguir.

a) Agilidade na Gestao de Pessoas

Diferentemente do ente publico, limitado por processos administrativos complexos,
a OSC pode:

 contratar profissionais rapidamente;

« realocar equipes conforme necessidade funcional;

« realizar ajustes imediatos de escala;

« aplicar metodologias modernas de gestdo de RH.

Isso impacta diretamente na recomposic¢édo das equipes de Saude da Familia e Satde

Bucal, promovendo estabilidade assistencial.
b) Capacidade de Resposta Rapida

SituagGes emergenciais das UBS como falta de insumos, falhas estruturais,
auséncias de profissionais, sobrecarga de atendimento, podem ser resolvidas com maior
velocidade, reduzindo o tempo de descontinuidade dos servicos.

) Aquisicdo e Controle de Materiais, Medicamentos e Insumos

A atuacéo do IGEP permite:
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e adogdo de métodos usualmente utilizados no setor privado se
responsabilizando pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos
recursos recebidos;

e Aadocao de normas prdprias para compras e contrato em estrita observancia
aos principios da ampla concorréncia, melhor preco, que permite gestdo
eficaz dos insumos, tais como agilidade nas aquisi¢cbes dos mais diversos
materiais, de necessidades basicas as mais especificas como aquisi¢do de
medicamentos, materiais hospitalares, bens patrimoniais, contratacdo de
servicos terceirizados com pessoas fisicas e juridicas especializadas em
servicos meédicos, manutencdo, laboratoriais, consultorias técnicas,
engenharia clinica, por exemplo;

e aplicacdo de ferramentas de gestdo para acompanhamento, avaliacdo e
qualificacdo de fornecedores e processos de medicdo e controle de
qualidade dos bens e servicos fornecidos.

e Ampla flexibilidade na execucdo do seu orgcamento, que permite maior
qualidade na gestao de recursos financeiros;

e Monitoramento e Avaliacdo pela Administracdo Publica, mediante
implantacdo de uma comissao para acompanhar o andamento dos projetos
e atividades com atencéo especial para os resultados alcangados.

d) Monitoramento e Avaliacdo Orientados a Resultados

O modelo de parceria incorpora a l6gica dos indicadores, o que fortalece:
« 0 desempenho clinico-assistencial;

« aqualificacdo do registro em sistemas;

« 0 foco em metas tangiveis;

e amensuracgdo objetiva dos avangos.
e) Conformidade Legal e Transparéncia

Ainda que tenha maior flexibilidade, a OSC permanece submetida aos principios
da administracdo publica:
 legalidade
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o moralidade
e publicidade

o eficiéncia

6. PROJETO GESAT: GESTAO DE SAUDE ATIVA

Considerando o desafio de tornar a Atencdo Primaria de S&o José Ribamar mais
eficiente, o Projeto GESAT foi estruturado para atuar de forma ampla, sistémica e continua
sobre a rede, promovendo reorganizacao assistencial, gestao eficiente e cultura institucional
orientada por resultados.

O Projeto Gestdo de Saude Ativa — GESAT tem como propdsito desenvolver e
qualificar a atencdo basica, promovendo a transformacao das UBS em unidades resolutivas e
preventivas, com atuacdo efetiva e impacto direto na populacdo. Busca-se tornar o acesso a
salde uma referéncia em prevencdo e acompanhamento, além de garantir a regulacéo e o
controle eficiente de dados relevantes para cada territorio de abrangéncia.

O projeto também visa fortalecer a cooperacdo mutua no desenvolvimento de
atividades de apoio e na execucdo de acGes de aprimoramento dos processos de trabalho,
contemplando acompanhamento, monitoramento, supervisdo, avaliacdo e o fortalecimento do
desenvolvimento humano e institucional da Atencdo em Saude.

Nesse contexto, 0 GESAT integra capacitacfes, treinamentos, seminarios e
atividades de monitoramento, promovendo mobilizacfes com tematicas de salde voltadas ao
autocuidado, ao cuidado apoiado, ao cuidado ao paciente e ao uso adequado dos equipamentos
publicos de salde. O modelo proposto ao municipio busca estabelecer metodologias de
cooperacdo com a Administracdo Publica que superam a logica tradicional centrada
exclusivamente em acles curativas, favorecendo uma abordagem integral, preventiva e
continua.

Superar desafios e avancar no desenvolvimento da atengdo e da gestdo em saude
publica requer apoio estruturado para transformar o processo de trabalho de gestores,
profissionais, usuarios e da sociedade civil, considerando aspectos técnicos, organizacionais e
humanos. O fortalecimento do Sistema de Saude depende de ac¢Bes planejadas e integradas,
desenvolvidas por profissionais qualificados que atuem de forma multidisciplinar nas areas de

assisténcia, planejamento, assessoramento, gestdo e mobilizacao social, entre outras.
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O GESAT também exerce impacto por meio de campanhas educativas,
incentivando a populacédo a adotar habitos de cuidado diario com a salde, contribuindo para a
prevencdo de doengas e promovendo, assim, melhor qualidade de vida.

Diante desse conjunto articulado de acGes, 0 GESAT se consolida como uma
estratégia transformadora para a Atencdo Priméria de So José de Ribamar, ao apoiar a gestéo
municipal na constru¢do de uma rede mais organizada, resolutiva e orientada as necessidades
reais da populacdo. Ao integrar qualificacdo profissional, aprimoramento dos processos de
trabalho e fortalecimento das praticas preventivas, o projeto cria condi¢des para que o sistema
de salde avance de modo sustentavel, ampliando sua capacidade de resposta e promovendo
cuidado mais eficiente, humano e continuo. Trata-se, portanto, de uma iniciativa que nao apenas
enfrenta desafios imediatos, mas que também estabelece bases solidas para a evolucao

permanente da satde publica no municipio.

6.1 Objetivos

O Projeto GESAT tem como objetivo apoiar a gestdo da Atencdo Baésica,
oferecendo suporte direto ao funcionamento das Unidades Baésicas de Salde para o
aprimoramento da assisténcia na rede de salde. A iniciativa contempla apoio continuo as
atividades gerenciais, contribuindo para o fortalecimento dos processos de gestdo e para a
qualificacdo da atencdo prestada. Além disso, promove capacitaces alinhadas as diretrizes da
Atencdo Baésica, visando elevar a qualidade do cuidado e a eficiéncia dos servigos ofertados a

populacéo.
6.2 Objetivos Especificos

De forma especifica 0 GESAT objetiva:

a) Executar acOes de apoio institucional e monitoramento nas UBS;

b) Auxiliar na gestdo de dados analiticos para monitoramento dos
servigos nas UBS;

c) Fortalecer a capacidade operacional para melhoria da qualidade e
oferta de servicos disponibilizados;

d) Promover ac¢Ges de bem-estar institucional;

e) Disponibilizar dados sobre alteracfes da salde mais recorrentes e
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atividades importantes para preveni-las e trata-las;

f) Oferecer atendimentos através de profissionais da area da salde;

g) Apoiar nos materiais educativos e informativos de onde buscar

tratamentos e exames especificos;

h) Promover a humanizagé&o.

6.3 Metas

O IGEP atuara com metas estabelecidas especificamente para o projeto, alinhadas

as diretrizes e objetivos do Plano Municipal de Salude, de modo a promover ndo apenas a

melhoria dos indicadores essenciais para a elevacdo dos niveis de salde, mas também o

aprimoramento do modelo de gestdo das unidades, fortalecendo sua eficiéncia e capacidade

operacional.

Metas quantitativas

Parametros de afericéo

Periodicidade

Fornecer Insumos, Matérias e Servicos

Atender no minimo 80% das

encaminhamentos.

recepcionados por meio de
encaminhamentos.

de acordo com o quantitativo solicitado | demandas solicitadas de Insumos, Trimestral
pela Secretaria de Saude. Matérias e Servicos.
Fornecer Medicamentos de acordo com | Atender no minimo 80% das .
o i i . Trimestral
0 quantitativo solicitado pela Secretaria |demandas solicitadas
de Saude. Medicamentos.
Fornecer méo de obra médica Atender no minimo 80% do
especializada para 760 atendimento de  |atendimento de consultas da Saide | Trimestral
consultas da Saude da Familia/UBS por |da Familia/lUBS por més.
més.
Fornece 100% de fraldas geriatricas Atender 100% de fraldas
solicitadas para o Programa de geriatricas solicitadas para o Trimestral
Fornecimento de Fralda de acordo com o | Programa de Fornecimento de
quantitativo solicitado pela Secretaria de | Fralda.
Saude.
Fornecer 80% dos atendimentos Atender no minimo 80% dos
laboratoriais solicitados por meio de atendimentos laboratoriais Trimestral

Metas qualitativas

Parametros de afericéo

Periodicidade

Avaliar o Desempenho de Profissionais | Avaliacdo de desempenho 360. Trimestral
das UBS.
Avaliar o Clima Organizacional das UBS. Avaliacdo de Clima Organizacional.| Trimestral
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Realizar o Monitoramento de Indicadores | Levantamentos de dados de Trimestral
das UBS. atendimento.
Realizar relatdrio consolidado de Levantamentos de dados de
Gerenciamento de Pessoal. pagamentos e obrigagoes Trimestral
trabalhistas, com graficos de
evolugao.
Fornecimento de relatérios analiticos Levantamentos de dados para -
i ; . . " : Trimestral
consolidados para apoio a Secretaria de | garantir a gestéo e evolugédo do
Salde. projeto.

6.4 Eixos De Apoio do IGEP A APS

O Projeto GESAT tem como premissa apoiar a Gestdo da Estratégia Salde da
Familia por meio do monitoramento de indicadores da Rede e do fortalecimento das rotinas de
trabalho. Para elevar a qualidade e a capacidade de atendimento nas Unidades Basicas de Saude
de S&o José de Ribamar, torna-se necessario adotar um conjunto de medidas estruturantes,
incluindo a ampliacdo do quadro profissional com médicos, enfermeiros, técnicos de
enfermagem e demais categorias, assegurando melhor distribuicdo das demandas assistenciais.
Somam-se a isso investimentos continuos na infraestrutura das unidades, garantindo ambientes
funcionais e adequados para consultas, procedimentos e acolhimento dos usuérios.
Paralelamente, a capacitacdo permanente das equipes se destaca como eixo estratégico, por
meio de treinamentos voltados a atualizacdo técnica, qualificacdo do atendimento e organizacéo
dos fluxos assistenciais. A implementacao de fluxos eficientes de acolhimento e classificacao
de demandas, aliada a acOes educativas e campanhas de conscientizagdo sobre prevencéo e
cuidados regulares em saude, complementa um arcabougo de iniciativas que fundamentam os
principais eixos de atua¢do do IGEP no apoio & APS. A seguir, apresentam-se esses €ixos, com

a sintese das acdes executadas e dos resultados alcancados.

6.4.1 Apoio a Gestao de Estratégia da Familia

O apoio a Gestao da Estratégia da Familia constitui eixo central da parceria entre o
Municipio de S&o José de Ribamar e o IGEP, que atua em cooperacao para desenvolver a¢des
de aprimoramento, acompanhamento e monitoramento das atividades das UBS. Esse apoio se

materializa no uso sistematico de indicadores de qualidade da assisténcia, que permitem avaliar
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simultaneamente estruturas e processos, compreender diferencas de desempenho e planejar
intervences voltadas a melhoria da assisténcia e a eficiéncia administrativa. O IGEP contribui
para 0 monitoramento organizado das redes das UBS, oferecendo informacdes consistentes para
a tomada de decisdes e garantindo visdo ampliada dos resultados. Além do monitoramento, o
Instituto promove capacitacdes profissionais com o objetivo de aperfeicoar a assisténcia
prestada, fortalecendo tanto aspectos técnicos quanto praticas de humanizacdo. A Politica
Nacional de Humanizacéo é inserida como componente essencial, fomentando a valorizacao de
usudrios, trabalhadores e gestores, estimulando autonomia, participacdo coletiva e vinculos
solidarios para transformar processos de trabalho. O IGEP também apoia o desenvolvimento
de liderancas nas unidades, entendidas como fundamentais para avaliar cenarios, direcionar a
gestdo e conduzir equipes segundo o ciclo PDCA, fortalecendo a eficiéncia e a qualidade dos
servicos. O fortalecimento da lideranca é complementado pelo incentivo ao trabalho em equipe,
concebido como esforco coordenado e cooperativo capaz de unir habilidades e competéncias
na execucdo de tarefas essenciais a efetividade da APS.

6.4.2. Atividades Assistenciais

As atividades assistenciais da Atencdo Basica, vistas como nucleo organizador da
rede, devem garantir atencdo continua, multiprofissional e integral, com forte vinculo com os
usuarios. O IGEP tem como funcao qualificar essa atencdo, estruturando equipes e organizando
a UBS Integral para ampliar a resolutividade. Entre as acOes apoiadas estdo a assisténcia
integral e continua, o atendimento a demanda espontdnea em medicina, enfermagem e
odontologia, a articulacdo com a rede para assegurar integralidade, o desenvolvimento de acdes
de promocao e prevencao e a oferta de apoio ao autocuidado. Para consolidar a integralidade,
o IGEP atua na estruturacdo de atividades que incluam vigilancia em salde e préaticas
multiprofissionais integradas. No escopo assistencial das UBS, o Instituto apoia servigos como
acolhimento e identificacdo de necessidades, consultas individuais e coletivas, visitas
domiciliares, cuidados em saude bucal, vacinacdo, a¢fes de controle de endemias, pré-natal,
puerpeério, acolhimento da mée e bebé, rastreamentos de céancer, curativos, planejamento
familiar, realizacdo de testes rapidos, acompanhamento de doencas cronicas e acOes de
promogdo da saude, incluindo o controle do tabagismo. Essas atividades configuram um
conjunto abrangente de acOes que o IGEP auxilia a organizar e fortalecer, garantindo maior

efetividade na atencéo prestada.
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6.4.3 Definicdo de Regulacao de Usuérios

A regulacéo de usuarios é apresentada como componente essencial para ordenar o
fluxo assistencial e garantir integralidade no cuidado. O IGEP apoia a implementacdo da
regulacdo local nas UBS, fortalecendo o papel do profissional regulador médico ou enfermeiro
responsavel por avaliar, quantificar e discutir encaminhamentos de acordo com protocolos
clinicos e de acesso. Esse processo deve ser incorporado as rotinas das unidades e conduzido
com participacdo ativa da geréncia. A regulacdo busca gerir a fila de forma qualificada,
estabelecendo prioridades e assegurando coordenacdo do cuidado, inclusive no acesso a
consultas e exames especializados. Com o uso do sistema informatizado de regulacdo, as UBS
podem acessar recursos municipais, organizar agendas locais e articular-se com reguladores
regionais quando necessario. O IGEP também apoia 0 uso do Telessaide como ferramenta
complementar para teleconsultoria, ampliando a adesdo a protocolos e aprimorando a
pertinéncia dos encaminhamentos. O perfil regulador exige competéncias técnicas para
priorizacdo clinica, analise de solicitacdes, discussdo coletiva com equipes e identificacdo da
necessidade de atualizacdo ou pactuacdo de protocolos, elementos que o IGEP auxilia a

consolidar para qualificar o cuidado.
6.4.4 Assisténcia Farmacéutica

A assisténcia farmacéutica é tratada como direito dos usuarios e componente
fundamental para a integralidade da Atencdo Basica. O IGEP exerce papel orientador e
estruturante na organizacao dos servicos de farmacia, apoiando desde a¢Ges técnico-gerenciais
até atividades voltadas a atencdo ao paciente. A abordagem envolve garantir orientacdo
individual e coletiva sobre uso correto de medicamentos, dispensacdo segura, seguimento
farmacoterapéutico com foco em adesdo e vigilancia de reacdes adversas, notificacdo de
eventos e integracdo com as equipes multiprofissionais. Dada sua natureza multidisciplinar, a
assisténcia farmacéutica demanda articulagdo permanente com &reas como vigilancia sanitéria,
epidemiologia, programas estratégicos e setores administrativos, o que o IGEP apoia por meio
da estruturacdo de processos, fluxos e interfaces. O Instituto também incentiva relacGes
institucionais com profissionais de saude, conselhos, universidades, Ministério Publico e
fornecedores, buscando fortalecer a resolutividade e garantir que os servigos farmacéuticos

respondam as necessidades da populacéo.
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6.4.4.1 Armazenamento dos Medicamentos

O IGEP supervisiona os procedimentos técnicos e administrativos relativos ao
armazenamento de medicamentos, assegurando a conformidade com normas que garantem
conservacao, seguranca e controle dos estoques. A etapa de recep¢do envolve verificacdo
administrativa e analise técnica dos produtos, conferindo especificacdes, registro sanitario,
laudos de qualidade, rotulagem, validade e condigfes de transporte. Os procedimentos incluem
registro sisteméatico das entradas, avaliagdo de fornecedores, comunicacdo com setores
envolvidos e encaminhamento financeiro. Para estocagem, o IGEP garante a organizacdo
adequada dos produtos conforme caracteristicas e exigéncias de conservacao, com uso de areas
adequadas, controle ambiental, higienizagdo e equipamentos apropriados. A estrutura de uma
Central de Abastecimento Farmacéutico deve atender requisitos de localizacdo, sinalizacao,
seguranca, ventilacdo e capacidade operacional, aspectos que sdo acompanhados pela gestao do
Instituto. O armazenamento exige organizacdo racional do espaco fisico, uso correto de
estantes, pallets, prateleiras e empilhamento seguro, além de procedimentos que garantam
identificacdo dos itens, rotacdo por validade, conservacdo em embalagens originais e protecéo
contra pragas. O IGEP também monitora o cumprimento de normas de seguranca, controle de
acesso, estocagem diferenciada de medicamentos controlados e termolabeis, buscando manter

a qualidade e integridade dos produtos até sua distribui¢do para as unidades.
6.4.4.2. Distribuicdo Dos Medicamentos

A distribuicdo dos medicamentos é conduzida com base em critérios técnicos que
asseguram precisdo, rastreabilidade e continuidade do abastecimento as Unidades Basicas de
Saude. O processo utiliza notas de remessa acompanhadas de listas de verificacdo, em que séo
registrados os dados essenciais do recebimento, como lotes, validades e quantidades. Para
aprimorar esse fluxo, o IGEP apoia a implementagdo de sistemas informatizados como o
HORUS, garantindo maior controle logistico e transparéncia. O Instituto orienta ainda a
elaboracdo de mapas de consumo, registros de faltas e identificacdo de irregularidades,
documentos indispensaveis para prever demandas, monitorar estoques e ajustar pedidos. A
atuacdo integrada com farmécias satélites e unidades externas possibilita padronizacdo das
rotinas, maior seguran¢a no transporte e distribuicdo, além da supervisdo continua dos

processos para assegurar que medicamentos cheguem as UBS com qualidade preservada.
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6.4.4.3 Preparacéo e Dispensacgéo dos Medicamentos

A preparacdo e dispensacdo de medicamentos sdo tratadas como etapas essenciais
da assisténcia farmacéutica, pois garantem que o paciente receba o produto adequado, na
quantidade certa e com informacdes suficientes para uso seguro. O IGEP segue diretrizes de
Boas Praticas de Dispensacéo, reforcando que esse processo deve ser realizado exclusivamente
por profissional farmacéutico, responsavel pela orientacdo individualizada, verificagdo de
duplicidade terapéutica, adequacdo de doses, revisdo de interacdes e validacao da prescri¢do. A
interpretacdo de prescri¢des de nomenclatura semelhante (LASA) e a analise de seguranca do
tratamento sdo préaticas destacadas, visando reduzir riscos e promover adesdo. O Instituto
incentiva o registro sistematico dos atendimentos como forma de manter rastreabilidade e
apoiar a gestao clinica. A dispensacao orientada, conforme diretrizes do CFF, busca garantir

efetividade terapéutica e uso racional, constituindo etapa critica da atencao ao paciente na APS.
6.4.4.4. Pressupostos da Dispensagao

A dispensacdo segue normas especificas que orientam sua execu¢do de forma
segura e eficiente. O IGEP adota diretrizes que determinam a necessidade de comunicacéo clara
com o paciente, interpretacdo e validacdo da prescricdo, revisdo de possiveis interaces
medicamentosas, conferéncia de doses, identificacdo de fatores de risco e registro completo das
atividades. O processo inclui a verificagdo de prescricdo legivel, completa e em conformidade
com legislacdo sanitaria, devendo ser compreensivel para o usuario e conter informacGes
necessarias para o uso correto. A atuacdo do farmacéutico envolve leitura técnica do receituério,
participacdo no plano terapéutico, esclarecimento de davidas e educacdo em salde,

consolidando a dispensagdo como ato clinico e ndo apenas operacional.
6.4.4.5 O Formulario Terapéutico nos Servicos de Saude

O Formulario Terapéutico € compreendido como ferramenta estratégica para
padronizacdo do uso de medicamentos, apoio a prescri¢do racional e alinhamento das préaticas
assistenciais as diretrizes do SUS. O IGEP orienta a organizacdo desse instrumento segundo
niveis de atencdo, garantindo que ele reflita a lista de itens padronizados da Secretaria
Municipal de Saude e contenha informacdes farmacolOgicas essenciais para prescricao segura,
como indicag0es, contraindicacdes, interacdes e doses recomendadas. O Instituto reforca que o
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formulério deve ser permanente, oficial e atualizado periodicamente por comissdo técnica,
funcionando como apoio decisério para medicos e demais profissionais. Além disso, ele serve
para estruturar o processo de selecdo de medicamentos, sustentar o uso racional e uniformizar

condutas clinicas no territorio.
6.4.4.6 Atividades de Farmécia do IGEP em Relacéo a Assisténcia Farmacéutica

As atividades do IGEP na area de farmécia abrangem ages técnico-administrativas
e técnico-assistenciais. No campo administrativo, o Instituto organiza fluxos de solicitagdo,
aquisicao e reposicdo de insumos, inserindo controles de estoque padronizados, gestdo de notas
fiscais, relatérios de consumo e indicadores de abastecimento. Atua também na estruturacédo
das farmacias das UBS, adequando espacos fisicos, condi¢cdes de armazenamento, seguranca e
identificacdo visual. No ambito assistencial, desenvolve acGes de educacdo em salde,
orientagdes individuais e coletivas, apoio ao uso racional de medicamentos, identificacdo de
riscos terapéuticos, notificacdo de eventos adversos, desenvolvimento de estratégias para
adesdo ao tratamento e integracdo com equipes multiprofissionais. Essas atividades buscam
promover qualidade, seguranga e efetividade, fortalecendo a assisténcia farmacéutica como
componente estruturante da APS.

6.4.4.7 A vigilancia de riscos e beneficios de medicamentos

A vigilancia de riscos e beneficios é apresentada como processo essencial para
promover uso racional de medicamentos e garantir seguranca. O IGEP apoia as UBS na
implementacdo da farmacovigilancia, incentivando a notificagdo de eventos adversos, erros de
medicacdo e queixas técnicas, elementos que ajudam a identificar padrdes de risco e prevenir
danos. O Instituto estimula a participagdo ativa de profissionais, pacientes e cuidadores,
ampliando a cultura de seguranga no uso de medicamentos. O registro adequado das ocorréncias
permite analise sistematica e comunicagdo com instancias sanitarias competentes, fortalecendo

a capacidade de resposta da rede e promovendo a melhoria continua dos processos.
6.4.5. Apoio ao recebimento de material de insumo

O IGEP oferece suporte completo aos processos de recebimento e conferéncia
técnica de insumos, garantindo conformidade com padrdes sanitarios e administrativos. Essa

atividade inclui verificagdo criteriosa das condi¢cbes dos produtos, da integridade das
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embalagens, dos lotes, datas de validade, laudos de qualidade e especifica¢Ges técnicas. Além
disso, envolve o registro documental de entrada, comunicacdo com setores responsaveis,
atualizacao dos sistemas de controle e encaminhamento correto aos locais de armazenamento.
O Instituto assegura que o0s insumos recebidos atendam aos requisitos para posterior
distribuicdo as unidades, mantendo rastreabilidade e preservando a qualidade dos materiais
utilizados nos servigos de salde.

6.4.6 Medicamentos acondicionados na unidade de satde

Os medicamentos acondicionados nas Unidades Bésicas de Salde sdo aqueles
destinados ao atendimento direto dos pacientes e necessitam de controle rigoroso para garantir
seguranca, rastreabilidade e uso adequado. O IGEP apoia as unidades na manutencdo de
cadastros atualizados, no controle de prazos de validade, na documentacgdo de entradas e saidas
e na guarda correta conforme normas sanitarias. Entre as etapas acompanhadas estdo
verificacdo de nimero de nota fiscal, procedéncia dos produtos, lotes, especificacdes técnicas,
integridade das embalagens e registro em mapas de consumo. A recepcao inclui analise
documental inicial e conferéncia técnica, com atencdo especial as condigdes do produto no
momento da entrega. O armazenamento segue normas que envolvem protecdo contra umidade,
pragas, exposicdo solar e acesso indevido, devendo utilizar mobiliario adequado e sistemas de
organizacdo que facilitem a rotacdo por validade. O IGEP assegura, ainda, que medicamentos
termolabeis sejam armazenados exclusivamente em geladeiras apropriadas para produtos de
salde, com controle de temperatura diario, vedacdo do uso de refrigeradores domeésticos e
registro continuo dos dados, garantindo manutencdo da qualidade até o momento da

dispensacao.
6.4.7. Relatorio de Farmacia

O Relatdrio de Farmacia constitui ferramenta essencial para 0 acompanhamento das
atividades relacionadas aos medicamentos e insumos em cada Unidade Basica de Saude. O
IGEP orienta a elaboragdo desses relatorios com base em indicadores de estoque, distribuicéo,
consumo e necessidades especificas, permitindo visdo sistematizada do desempenho da
farmacia local. Esses documentos incluem informacGes sobre rupturas de estoque, itens
proximos ao vencimento, volumes dispensados, registros de ndo conformidades,
acompanhamento de demandas e observacdes técnicas pertinentes. O relatdrio subsidia a
tomada de decisfes, contribui para ajustes na logistica de abastecimento e fortalece a
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comunicagdo entre equipe farmacéutica, coordenacdo e gestdo central, promovendo maior

eficiéncia e controle das atividades.

6.4.8 O programa nacional de suplementacéo de ferro (PNSF) e suprimento de vitamina
a (PRNVMA)

O IGEP apoia as unidades no cumprimento das diretrizes do Programa Nacional de
Suplementagéo de Ferro e do Programa de Suplementagdo de Vitamina A, cujos produtos sao
adquiridos pelo Ministério da Saude e distribuidos as secretarias municipais. A atuacao envolve
o recebimento dos insumos, armazenamento adequado, dispensacdo conforme normas técnicas
e monitoramento do consumo e da cobertura. O programa de suplementacdo de ferro é
direcionado prioritariamente a criangas e gestantes, nas quais a deficiéncia de ferro representa
maior risco para o desenvolvimento de anemia; ja o programa de Vitamina A abrange criancas
em faixas etérias especificas, principalmente em regides de maior vulnerabilidade nutricional.
O IGEP auxilia no registro padronizado das doses, na distribuicdo responsavel para as UBS e
na orientacdo as equipes sobre critérios de indicacdo e administracdo. O acompanhamento
sistematico permite avaliar a execucdo local, prevenir desabastecimentos e garantir que 0s

beneficios das estratégias nutricionais alcancem a populagédo-alvo.
6.4.9 Sistema de Informacodes Sobre Nascidos Vivos — SINASC

O SINASC é um sistema de importancia estratégica para a vigilancia
epidemioldgica e para o planejamento da assisténcia materno-infantil. O IGEP oferece apoio
técnico a manutencdo da regularidade dos registros e a qualificacdo das informacGes inseridas
no sistema, assegurando que os dados de nascimentos ocorridos no territdrio estejam completos,
corretos e atualizados. Esse suporte envolve orientagdo as equipes sobre preenchimento da
Declaracdo de Nascido Vivo, conferéncia de inconsisténcias, analise de pendéncias e
comunicacdo com setores responsaveis quando necessarios ajustes. O fortalecimento do
SINASC permite que a gestdo municipal disponha de informagdes confiaveis sobre natalidade,
fatores de risco, perfil epidemioldgico e distribuicdo espacial dos nascimentos, elementos
fundamentais para planejar acdes de pré-natal, puerpério, vigilancia e programas voltados a

satde da mulher e da crianga.
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6.5 Apoio a Gestéo de UBS

O apoio a gestdo das Unidades Baésicas de Saude envolve a organizagédo
administrativa, assistencial e operacional necessaria ao adequado funcionamento da Atencao
Priméria no municipio. A atuacdo do IGEP concentra-se na estruturagdo dos processos internos,
na padronizacdo das rotinas, na qualificagdo dos servigos e no acompanhamento dos resultados,
de modo a garantir maior eficiéncia, controle e alinhamento as diretrizes da gestdo municipal.
O objetivo é fortalecer a capacidade gerencial das unidades, aprimorar fluxos, organizar

recursos e assegurar suporte continuo a execucdo das atividades essenciais da APS.
6.5.1. Gerenciamento Administrativo de UBS

O gerenciamento administrativo das UBS compreende a implantacdo de processos
estruturados que permitam o funcionamento pleno das unidades, assegurando organizacéo,
fluidez assistencial e qualidade no atendimento ao usuario. O IGEP atua no fortalecimento dos
servigos administrativos, no estabelecimento de fluxos, na definicdo de responsaveis e no
acompanhamento das rotinas. Essa gestdo inclui desde a recepgdo e acolhimento até o controle
de insumos, estrutura fisica, documentacdo, agendas e suporte as equipes. O trabalho
administrativo adequado garante melhor aproveitamento dos recursos, maior previsibilidade

operacional e a integracdo entre as equipes, usuarios e demais pontos da rede de atencdo a salde.
6.5.2 Proposta de Regulacdo Patrimonial

A regulacdo patrimonial envolve o controle sisteméatico de todos os bens das
unidades de saude, desde a identificacdo e catalogagdo até o acompanhamento de sua vida Util.
O IGEP propde a implantacdo de um sistema completo de controle patrimonial, que
compreende mapeamento das areas, registro dos ativos, uso de placas de identificagdo em
aluminio, levantamento fisico, conciliagdo contabil e elaboracao de laudos de avaliagdo. Essa
gestdo é essencial para prevenir perdas, furtos, danos e deterioracdo decorrentes do alto fluxo
de pessoas nas unidades. O processo inclui comparacdo entre inventario fisico e registros
contabeis, saneamento de pendéncias e emissdo de relatorios conclusivos, garantindo

confiabilidade das informagGes patrimoniais.
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6.5.3. Implantagéo e Implementacéo dos Servigos Administrativos Afetos ao Pleno
Funcionamento das UBS

A implantacdo de servi¢os administrativos eficientes é fundamental para que as
unidades funcionem adequadamente e atendam integralmente as necessidades dos usuarios. O
IGEP organiza e estrutura processos como recepc¢do, agendamentos, protocolos internos, fluxo
de pacientes, gestdo de documentos e apoio as equipes clinicas. A criacdo da figura do gerente
de Atencdo Primaria, conforme diretrizes da PNAB, é central para a coordenacdo das
atividades, integracdo das equipes, monitoramento de metas, organizacdo da agenda e
articulacdo com a rede de atencdo. A implementacdo dessas rotinas proporciona maior
organizagao interna, padronizagdo de procedimentos, uso racional de recursos e alinhamento

continuo com as prioridades da gestdo municipal.

6.5.4 Gestéo do Servico de Manutencéo Predial

A gestdo da manutencdo predial abrange o planejamento, execucdo e
monitoramento das acGes preventivas e corretivas necessarias para manter as instalacfes das
UBS em condic¢es adequadas de uso. O IGEP estrutura um Sistema de Manutencdo que
contempla organizacao setorial, arquivo técnico da edificacdo, cadastro de componentes, plano
de manutencdo e indicadores de desempenho. A manutencdo preventiva, preditiva e
emergencial é adotada conforme normas técnicas e legislacfes aplicaveis. O processo busca
prolongar a vida util dos equipamentos, reduzir custos, evitar paralisacfes de servicos essenciais
e assegurar conforto e seguranca aos usuarios e trabalhadores. A execucdo segue rotinas

padronizadas, controle documental e avaliacdo permanente da eficiéncia das intervences.
6.5.5 Modelo de Gestdo do Laboratorio de Analises Clinicas

O modelo de gestdo laboratorial prevé a organizacdo de servicos técnicos
especializados para suporte diagnéstico as unidades, garantindo exames com qualidade e
seguranca. O IGEP apoia a implementacgdo de servicos laboratoriais com equipe qualificada,
equipamentos adequados e rotinas padronizadas para coleta, armazenamento de material
biolégico, analise e entrega de resultados. O atendimento segue normas da ANVISA e
legislacdo correlata, assegurando rastreabilidade, precisdo e comunicacdo efetiva com 0s

profissionais solicitantes. A terceirizacdo do servico, prevista no projeto, visa assegurar
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resolubilidade e otimizac&o de custos. A atuacdo integra o laborat6rio as equipes assistenciais,
fortalecendo o diagnostico oportuno e a continuidade do cuidado.

6.5.6. Padronizacao e Paramentacao

A padronizacdo estabelece protocolos, POPs e normas técnicas que orientam
procedimentos e organizam o trabalho nas unidades, garantindo seguranga e homogeneidade na
execucéo das atividades. O IGEP promove a elaboracdo e implementacéo desses instrumentos,
essenciais para reduzir erros assistenciais, facilitar treinamento de profissionais e qualificar o
atendimento. A paramentacdo, por sua vez, assegura boas praticas de higiene e biosseguranca,
incluindo uso adequado de vestimentas, higienizacdo de méos e manipulacdo correta de
materiais. Ambas as acOes reforcam seguranca de trabalhadores e usuérios, previnem infecgdes
e estruturam uma cultura organizacional baseada na conformidade técnica e na qualidade

assistencial.

6.5.7. Rotinas Administrativas para Geréncia de Almoxarifado e Patrimonio

A gestdo de almoxarifado e patriménio envolve controle rigoroso do estoque,
armazenamento, entrada e saida de materiais, validade, reposicdo e documentacdo. O IGEP
organiza rotinas que permitem racionalizacdo do uso de insumos, padronizacdo de itens,
precisdo nos registros e otimizacao dos fluxos de distribuicdo. O setor de patriménio, por sua
vez, gerencia todos o0s bens permanentes, garantindo inventarios regulares, controle de
transferéncias, descarte adequado e atualizacdo dos registros. A atuagao conjunta desses setores
fortalece a seguranca dos materiais, evita perdas, assegura conformidade administrativa e apoia

decisbes de aquisicdo, manutencao e planejamento logistico.

6.5.8. Fluxo de Residuos Sélidos

O gerenciamento de residuos solidos nas unidades de salde segue rigorosamente as
normas da RDC n° 306/2004 e da Resolucdo CONAMA n° 358/2005. O IGEP estrutura o
PGRSS com todas as etapas necessarias: classificagdo, segregacdo, acondicionamento,
identificacdo, armazenamento temporario, transporte interno, armazenamento externo, coleta,
tratamento e destinacdo final. Cada fase € organizada para reduzir riscos biologicos, quimicos
e ambientais, garantindo seguranca aos trabalhadores, a populacdo e a0 meio ambiente. A
padronizacdo dos processos permite controle efetivo das fontes geradoras, eliminagdo de

praticas inadequadas e conformidade com a vigilancia sanitéria.
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6.5.9. Regulacio de Comissbes Técnicas

A regulacdo das comissdes técnicas nas UBS estrutura processos de
monitoramento, seguranca e prevencéo de riscos. O IGEP apoia a implantacdo das comissdes
de residuos sélidos, de prevencdo de acidentes (CIPA) e do Ndcleo de Seguranca do Paciente,
garantindo funcionamento alinhado as normas sanitarias e trabalhistas, incluindo a Portaria
529/2013 e a RDC 36/2013. As comissfes desenvolvem acdes de vigilancia, investigacao de
eventos, andlise de riscos, promocéo de treinamentos e elaboracdo de indicadores, fortalecendo
a governanca da unidade e o cuidado seguro. A atuacdo sistematica dessas instancias contribui

para prevencao de acidentes, qualificacdo dos processos e melhoria continua da assisténcia.

6.5.10. Implantagéo de Rotinas Administrativas para Faturamento dos Procedimentos

O faturamento contempla o processamento e registro dos procedimentos realizados
na unidade, garantindo conformidade com normas do SUS e possibilitando ingresso de recursos
financeiros. O IGEP estrutura rotinas que abrangem conferéncia documental, analise de
prontuérios, elaboracdo de contas, controle de glosas, alimentacdo de sistemas e producdo de
relatdrios estatisticos. O faturista deve assegurar preenchimento adequado das guias, prazos de
envio, sigilo das informac@es e atualizacdo continua quanto as normas vigentes. O processo,
guando bem estruturado, permite maior transparéncia, previsibilidade financeira e suporte ao

planejamento da gestéao local.

6.5.11. Gerenciamento de Pessoal

O gerenciamento de pessoal € estruturado para permitir contratacdo,
desenvolvimento e acompanhamento dos trabalhadores das unidades com base nos principios
da administragdo publica e nas estratégias organizacionais do IGEP. O processo envolve
recrutamento e selecdo orientados por critérios técnicos e comportamentais, aplicacdo da
metodologia CHAVE, avaliacdo de desempenho, capacitacdes, ambientagdo, comunicacdo
institucional e politicas de gestdo de pessoas. A atuacdo busca manter equipes qualificadas,
reduzir rotatividade, fortalecer competéncias e assegurar conformidade trabalhista. Além disso,
engloba rotinas como folha de pagamento, encargos, registros legais e agdes de SST, compondo

um sistema integrado que garante estabilidade operacional e ambiente organizacional saudavel.
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6.5.12. Gerenciamento de Processos

O gerenciamento de processos € fundamentado em metodologias de qualidade,
como PDCA, andlise de causa, padronizacdo e protocolos operacionais. O IGEP implementa
processos documentados que asseguram rastreabilidade das atividades, eficiéncia operacional
e melhoria continua. A atuacdo abrange definicdo de protocolos de enfermagem, organizagéo
de documentos institucionais, padronizacdo de insumos, estruturagdo das rotinas de
atendimento e definigdo dos fluxos das UBS. Esse gerenciamento fortalece a coeréncia das
praticas assistenciais, aprimora o desempenho das equipes e possibilita decisbes gerenciais

baseadas em informac&o qualificada, resultando em maior resolutividade da Atencdo Primaria.

6.5.13 Aquisicdo e Gestao de Insumos, Materiais, Servigos e Medicamentos

A aquisigdo e gestdo de insumos sédo conduzidas conforme plano de trabalho,
principios de economicidade e normas internas do IGEP, assegurando qualidade, conformidade
legal e rastreabilidade. A OSC adota regulamento proprio de compras, observando ampla
concorréncia, melhor preco e qualificacdo de fornecedores. O processo envolve planejamento
de necessidades, analise de demanda, execucdo contratual, avaliacdo de desempenho dos
fornecedores, controle de estoque, logistica de distribuicdo e monitoramento dos servicos de
manutencdo. Os recebimentos sdo documentados e avaliados, especialmente no caso de
medicamentos e insumos sensiveis. A transparéncia do processo e o alinhamento as metas
pactuadas garantem seguranca na gestdo dos recursos publicos e eficiéncia na operacdo das

unidades.
7 PRESTACAO DE CONTAS

A execucdo do objeto do contrato firmado com o Municipio sera acompanhada e
fiscalizada pelo 6rgdo publico competente, conforme a &rea de atuagdo vinculada as atividades
fomentadas. A prestacdo de contas referente a execugdo do termo de parceria, apresentada ao
ente estatal parceiro, compreende a demonstracdo da correta aplicacdo dos recursos publicos
recebidos e o cumprimento integral do objeto pactuado. Nesse sentido, o IGEP observa
rigorosamente as exigéncias legais, dispondo dos seguintes documentos comprobatorios:

I. Relatdrio de execucdo das atividades;

I1. Demonstrativo integral das receitas e despesas realizadas na execucao;

I1l. Extrato da execucdo fisica e financeira, acompanhado da demonstracdo de
resultados;

INSTITUTO DE GESTAO ESTRATEGICA DE PROJETOS
CNPJ 25.270.322/0001-81

Rua Queopes, n° 12, Edificio Executive Center, sala comercial n°® 203, Jardim Renascenca, CEP: 65.075-800, S3o Luis - Ma.
® (98) 991578672 % contato@igep.org.br & www.igep.org.br @ instituto.igep




GEP!

GESTAD ESTRATEGIBA

IV. Balancgo patrimonial,

V. Demonstragéo das origens e aplicagdes dos recursos;

VI. Demonstracao das mutacdes do patrimonio social;

VII. Notas explicativas das demonstracfes contabeis, quando aplicavel;

V1. Parecer e relatorio de auditoria, quando exigido.

8 RESULTADOS DA EXECUCAO DO GESAT NA APS DE SAO JOSE DE RIBAMAR

A seguir, apresenta-se uma sintese dos indicadores da Atencdo Primaria, bem como
dos resultados das metas estabelecidas pelo IGEP no @mbito da execucdo do GESAT. A
exposicdo objetiva dos dados busca evidenciar os avancos alcangados e os desafios
identificados, reforcando o compromisso continuo com a qualificacdo da Atencdo Primaria a
Saude.

No atual modelo de financiamento da Atencdo Primaria, instituido pelo Ministério

da Saude por meio da Portaria n® 2.979, de 12 de novembro de 2019, o Programa Previne Brasil
estabelece novos critérios para o repasse de recursos, estruturados em trés componentes:
Capitacdo Ponderada, Pagamento por Desempenho e Incentivo para AcOes Estratégicas. Nesse
contexto, os indicadores de salde assumem papel central, especialmente no componente de
desempenho, uma vez que medem resultados essenciais relacionados ao acompanhamento de
grupos prioritarios e a qualidade das acdes realizadas pelas equipes. Assim, a analise dos
indicadores torna-se imprescindivel para compreender o alcance das metas pactuadas, otimizar
a gestdo local e garantir a efetividade do financiamento baseado em resultados.
Para a coleta das informagdes, foram utilizadas bases oficiais, incluindo o Sistema de
Informacdo da Atencdo Bésica (SIAB), dados disponibilizados pelo Ministério da Saude e
registros da Secretaria Municipal de Saide de Sdo José de Ribamar. A andlise foi conduzida
por meio de técnicas estatisticas e ferramentas de Business Intelligence (Bl), possibilitando a
identificacdo de tendéncias, padrbes e comportamentos dos principais indicadores de salde.

8.1 Indicadores da Atencédo Primaria em Saude

A seqguir, apresentam-se os indicadores de salde monitorados entre 2023 e 2024,
essenciais para avaliar o desempenho da Atencdo Primaria. A analise dos resultados evidencia

avancos, desafios e tendéncias que orientam o planejamento das ac¢Oes. Esses indicadores
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refletem a qualidade da assisténcia e o impacto das intervencdes adotadas. Com eles, é possivel
direcionar decisdes mais precisas e alinhadas as necessidades da populagéo.

As cores indicam o nivel de alcance da meta pactuada para cada indicador: Relacao
de Cores e Metas (Farol de Desempenho).

A classificagdo geralmente segue cinco faixas baseadas no percentual da meta

atingido.
Cor/faixa Nivel de Critério de alcance
desempenho
Azul Acima da meta Alcance de mais de 100% da meta
estabelecida
Verde Meta atingida Alcance 100%
Amarelo Regular/Bom Alcance entre 0s 70% e 99% da meta
estabelecida
Laranja Regular/Baixo Alcance entre 40% e 69% da meta
Vermelho Insuficiente Alcance abaixo de 40% da meta

8.1.1 Indicador 1 — Proporcéo de gestantes com pelo menos 6 (seis) consultas pré-natal
realizadas, sendo a 12 (primeira) até a decima (decima segunda) semana de gestacao.

Mede a proporcdo de gestantes que realizaram pelo menos 6 consultas; tiveram 12

consulta até 12 semanas; e tiveram registros completos no PEC.

IBGE 211120
Municipio: SAO JOSE DE RIBAMAR -
MA

Valor do indicador nivel municipio: 53 %
Indicador: Proporcdo de gestantes com pelo menos 6 (seis) consultas pré-natal realizadas, sendo a 12 (primeira) até a 122
(décima segunda) semana de gestacdo

2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024

CNES Nome UBS INE Sigla 01 02 | 03| 01| 02| 03 01 02 | 03

UNIDADE BASICA DE ) o | eror | 1m0z | 2ror | aco ) )
2458551 | <AUDE DA QUINTA 59390 eSF | 43% | 45% | 64% | 43% | 36% | 80% 0% | 71%

UNIDADE BASICA DO

2458585 | DAIDADE 50412 eSF 37% | 41% | 44% | 40% | 8%

2458586 w}'&?ﬁgi BASICADO | 5387239 | esF | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

2458586 WF'Q'IDT'L}BEBAS'CA DO | 59404 eSF | 8% 33% | 14% | 0% | 8% | 0% 15%
UNIDADE BASICA DE

2458608 | SAUDE DA VILA 50420 eSF | 11% 529 | 60% | 35% | 38% | 81% | 64% | 50%
OPERARIA

258624 | INIDADEBASICADE | oa00106 | oor | 005 | 09% | 0% | 0% | 0% |50% | 57% |54% | 500%

SAUDE DA MAIOBINHA
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DA MAIOBINHA
UNIDADE BASICA DE

2458632 SAUDE DO JUSSATUBA 59447 eSF 33% 44% | 50% | 33% | 50% 67% | 33%

2458624 59439 eSF 39% | 45% | 53% | 57% | 55% | 77% | 56%
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UNIDADE BASICA DE
2458640 JSoAsUEDEEgQ Xﬂl\f\gé* DI 50455 eSF | 44% 32% | 45% | 0% | 14% 62%
MACHADO
2458659 \(;IIEII\IA-\F E?OEiSAUDE DA 1 2491982 - 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
2458659 SIIEII\IAT E?OEiSAUDE DA | 59463 eSF | 46% | 50% | 34% | 49% | 44% | 67% | 60% | 6296 | 60%
CENTRO DE SAUDE DR
2458667 | HONORIO FERREIRA 50471 eSF | 50% | 53% | 820% 40% | 53% | 42% | 69% | 58%
GOMES

CENTRO DE SAUDE DR
2458667 | HONORIO FERREIRA | 1499653 | eSF | 56% | 39% | 53% | 44% | 33% | 42% | 33% |60% | 68%
GOMES

24sg675 | ONDADEBASICADE | 1650826 | esF | 3306 50% | 53% | 33% 40% | 40%
2458675 gk‘&%ﬁ%&g%&%‘; o | 1494678 | esF 42% | 43% 61% 47% | 44% | 63%
UNIDADE BASICA DE
2458683 | SAUDE DO 50528 eSF | 37% 45% | 39% | 529 | 4206 | 479% | 36% | 40%
PANAQUATIRA
UNIDADE BASICA DE
2458691 | SAUDE DO BOM 50536 eS| 0% |17% | 38% | 50% | 75% | 60% 64% | 9206
JARDIM

UNIDADE BASICA DE
2458713 | SAUDE DO SITIO DO 50544 |  eSF 320 | 13% | 679% | 38% | 41% 13% | 13%
APICUM

UNIDADE BASICA DE
2517248 | SAUDE VILA SARNEY | 59560 eSE | 9% 9% | 16% | 38% |50% | 67%
FILHO

2517256 gANL'JDDAEDJEUB,\’;i'CA DE | 1490424 | esk | 33% | 0% |50% |80% |50% |60% | 60% 67%
2517256 gk‘&%gEuB@i'CA DE | 5579 eSF 38% 33% | 569 | 40% |83% |50%
UNIDADE BASICA DE
2517264 | SAUDE DO SAO 50587 eSF 44% | 54% | 58% | 53% | 49% | 57% | 499% | 57%
RAIMUNDO
UNIDADE BASICA DE
2531070 | SAUDE VILA 50595 eSF 40% | 47% 54% | 56% | 70% | 409 |579%
FLAMENGO
UNIDADE BASICA DE
2531070 | SAUDE VILA 2387123 | eSE | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 50%
FLAMENGO
UNIDADE BASICA DE
2531089 | SAUDE DO JARDIM 50625 eSF | 1206 | 43% 8% | 50 | 4% 44% | 329%
TROPICAL
UNIDADE BASICA DE
2531089 | SAUDE DO JARDIM 50617 eSF 350 | 65% | 53% 11% | 56% | 60%
TROPICAL
UNIDADE BASICA DE
3052605 | SAUDE DA VILA SAO 50633 eSF 33% 33% | 44% | 32%
LUIS

3052613 gAN(')DJg'gE ggg'ﬁ\fﬁ?gs 50641 eSF 6206 | 56% | 86% | 50% | 86% | 579% 45%
3598195 Eﬂ:ﬁﬁﬂﬁg’ﬁf@'ﬁg 2387247 | eSE | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |149% | 8%
3598195 gx:aﬁﬂ%g’;ifglﬁg 59668 eSF 8% | 33% | 16% | 12% | 0% | 17%

UNIDADE BASICA DE

5521505 | SAUDE DO PARQUE 50684 | eSF | 17% 15% 17% | 39% |38% | 47%
JAR
UNIDADE BASICA DE
5521505 | SAUDE DO PARQUE 50676 eSF | 17% | 36% | 56% 320 | 14% | 17%
JAIR
5808200 }\JﬂwﬂﬁaiBAs'CA DA 1 59692 eSFE | 2% 50% | 33% 38% | 54% |70% | 75%
5808200 a'i'maiBAs'CA DA 1 2387174 | esF | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |50% |69%
UNIDADE BASICA - T 1.
5007445 | SNIDADE BASIC 50706 eS| 9% 38% | 36% 45% | 44%

UNIDADE BASICA DE
6406254 SAUDE TRIZIDELA DA 2387190 eAP 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
MAIOBA
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6407471 PG%?ATSAEFR%%%E DO | 2387212 | eaP | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |100% |60%
6871100 \L}:\I'_'E?IB\EEBTAESI"RC:‘ DA | 59714 eSF | 38% 3206 | 48% | 50% | 450% | 479% | 75% | 57%
7636504 ;’L\'&%’EDDEOBJA(?AC'\?A%EA 1499475 | eS| 45% 69% | 63% | 69% | 41% | 48% |649% |53%
7636504 gAI\ILIJDDAEDgoBJAcSIA?\AAA%i 1655728 |  eSF 41% | 41% | 45% 179% | 46%
7636504 gk'&%'“EDIDEO%ACS‘L%‘A%i 1642464 | eSE | 8% |44% 57% | 57% 50% |58% | 83%
7836163 | UBS NOVA TERRA 1642472 - 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
7836163 | UBS NOVA TERRA 1502572 | eSF 36% | 33% | 35% | 53% | 42% | 48% | 40% | 46%
7836228 | UBS TURIUBA 1642367 | eSF 66% | 62% 33% | 71% 33% | 55%
7836228 | UBS TURIUBA 1642359 | eSF_ | 33% 44% | 70% | 60% | 68% | 56% | 67% | 73%
UNIDADE BASICA DE
9101926 | SAUDE DO PARQUE 1642421 | eSF | 4% | 8% | 0% | 4% |149% |11% 33% | 15%
VITORIA

UNIDADE BASICA DE
9101926 | SAUDE DO PARQUE 1642413 | eSE | 0% | 5% |11% | 14% 14%
VITORIA

UNIDADE BASICA DE
9155809 | SAUDE DO RECANTO | 1642391 | eSF | 0% 43% 48% | 50% | 42% | 58% | 64%
VERDE

UNIDADE BASICA DE
9155899 | SAUDE DO RECANTO | 1642405 | eSF | 179% | 13% | 56% | 43% | 179 | 7506 | 0% 40%
VERDE

UNIDADE BASICA DE
9267964 | SAUDE DO PARQUE 2478293 - 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
ARACAGY
UNIDADE BASICA DE
9267964 | SAUDE DO PARQUE 1542648 |  eSF 36% | 329% | 129% | 45% | 50% | 43% |5296 | 34%
ARACAGY
UNIDADE BASICA DE
9285067 | SAUDE DO COHATRAC | 59501 eSF | 35% 14% | 8% |10% 38% | 3206
v

UNIDADE BASICA DE
9285067 | SAUDE DO COHATRAC | 2510499 ; 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
v

UNIDADE BASICA DE
9342192 | SAUDE DO 2387131 | eSE | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 9% |11%
PITANGUEIRAS
UNIDADE BASICA DE
9342192 | SAUDE DO 1642448 | eSF | 529 |50% | 729 | 35% | 3296 43% | 50% | 33%
PITANGUEIRAS
UNIDADE BASICA DE
9350977 | SAUDE DO JARDIM 59609 eSF | 179% | 35% | 35% | 36% | 33% | 57% 46% | 56%
TROPICAL II
UNIDADE BASICA DE
9474064 | SAUDE DO OLHO 50498 eSF | 59% 43% | 39% 50% 45%
DAGUA

UNIDADE BASICA DE
9625305 | SAUDE DA SARNEY 50552 eSF | 33% | 14% 7% | 8% |13% | 50% |50% | 44%
FILHO Il

UNIDADE BASICA DE

9625364 SAUDE DO PINDAI 1658484 eSF 33% 10% 11% 14%

8.1.2 Indicador 2 — Proporc¢éao de gestantes com realizaco de exames para Sifilise HIV

Monitoramento laboratorial essencial para prevencéo da transmisséo vertical.

IBGE 21112
0

Municipio: SAO JOSE DE RIBAMAR - MA
Valor do indicador nivel municipio: 89 %

Indicador: Proporgéo de gestantes com realizagéo de exames
para sifilis e HIV
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GESTAD ESTRATEGICA

Sigl | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024

CNES Nome UBS me | S0 O | o | s | or | op | os | on | oo | ‘0
UNIDADE BASICA DE SAUDE 100 | 100 | 100 | oagr | 100 | 100 | oo | 200 | ar
2458551 | D) OUINTA 50300 | esF | 00 | 100 | %0 fozon | 0| 0 | o106 | 100 | 040
2458586 :\JA'}‘F'{'IDT/TBE BASICA DO 50412 | eSF | 74% | 68% | 76% | 56% | 70% | 85% | 57% | 53% | 63%
2458586 W&?ﬁﬁf\ Ellea e 2389723 eSE | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
UNIDADE BASICA DO oo oo | oao Toror | onar | 200 | one )
2458586 | DAIDADE 50404 | eSF | 54% | 90% | 89% | 64% | 95% | 9206 | 00 | 9396 | 89%
2458608 gﬁ'\%_iEOBP'EE'ACQIEE SAUDE | 50420 | eSF | 72% | 63% | 95% | 879% | 85% | 88% | 94% | 95% | 95%
UNIDADE BASICA DE SAUDE | 238716 oo T Too 1o [T100 [ 100 | 100 | 100
2458624 | ph\IDADE BASIC W10 esk | 0% [ 0% | 0% | 0o | 0o | 90 | 010 Y
UNIDADE BASICA DE SAUDE o 1 oar Loror | 200 | oo | 200 | 200 | 00 | 100
2sg624 | W DADE BASIC 59439 | esF | 9296 | 76% | 849 | 00 | 9796 | 0 | W0 | 00 |
UNIDADE BASICA DE SAUDE 100 | 100 | 100
2458632 | ooy rean BASK 50447 | eSF | 44% 78% | 63% | 83% | 90% | 00 | U0 | ¥

UNIDADE BASICA DE SAUDE
2458640 | DA MATA DR JOSE FERNANDO | 59455 | eSF | 69% | 78% | 85% | 95% | 45% | 20% | 43% | 90% | 86%

MACHADO
2458659 | o0 1O DESAUDEDAVILA | 249198 | | ‘06 | 096 | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
2458659 | CENTRODESAUDEDAVILA 1 gq/63 | o5 | 9696 | 100 | 9396 | 9796 | 979 | 96% | %0 | 9296 | 809%
KIOLA % %
CENTRO DE SAUDE DR 1100 | 100 | 200 | anor | 100 | 200 | 100 | 100
2458667 | HONORIO FERREIRA GOMES | 20471 | €SF | 88% | op | "o | 78%0 1 88% | T, | o0 | gy | oy
CENTRO DE SAUDE DR 149965 )
2458667 | SN RO DE SAUDE DR ks 265 | esF | 449% 83% | 67% | 22% | 60% | 84%
UNIDADE BASICA DE SAUDE | 165282 o lann | o S | A NN T
2458675 | 0\ DE BASK 282 | oSF | 679% | 439% | 74% | 83% | 84% | 719 | 72% | 96% | 88%
2458675 | IN\DADEBASICADE SAUDE | 149167 | o5k | 6296 | 7796 | 769% | 79% | 969 | 58% | 539% | 89% 1(300
UNIDADE BASICA DE SAUDE 100 100 | gog
245683 | D) PANAGUATIRA 50528 | eSF | 74% | 75% | 70% | 67% | 979% | 0 |94% | ) | 97%
2458601 | pRIDADE BASISADESAUDE | gonas | sk | 4306 | 6796 | 00 | 00 | 75% | o | 75% | 919 | 929%
2458713 | D oo ion D SAUDE | 50544 | esF | 80% | 779 | 56% | 78% | 75% | 83% | 80% | 88% | 67%
UNIDADE BASICA DE SAUDE 10 Toror | avar | 200 | oo | 200 | 100 | 100
2517248 | N'DADE BASICA DE 59560 | eSF | 599 | 779 | 91% | 9796 | 0 | 9796 | 0 | U0 | o)
2517256 | UNICADE BASICADE SAUDE S| 149942 | oo | 5305 | 4306 | 70% | X | 679 | 80% | 00 | 90% 1&0
2517256 | JDADE BASICADESAUDE S| ga579 | sk | 7696 | 65% | 88% | 9296 | 9296 | 00 | 0 | 929% | 93%
UNIDADE BASICA DE SAUDE 100 100 | oo
2517264 | Do CaE SRS D 50567 | eSF | 75% | 71% | 79% | 95% | 94% | 0 | 9796 | X | 97%
2531070 | UN'DADE BASICADE SAUDE | 50505 | esk | 7196 | 80% | 100 | go%e [ 00 | 100 | 100 | 100 1300
UNIDADE BASICA DE SAUDE | 238712 Ao oo oo 1o T 11200 [, | 200
2531070 | UIDADE BASIC/ Y12 | esk | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0 | e0% | o)
2531089 | pNIDADE BASICA DESAUDE | 50625 | esF | 659% | 76% | 63% | 719 | 77% | 73% | 80% | 78% | 95%
UNIDADE BASICA DE SAUDE o
2531080 | ooy ADE BASICA D= ¢ 59617 | eSF | 64% | 75% | 65% | 47% 52% | 53% | 88% | 96%
UNIDADE BASICA DE SAUDE oo Tooe T e 1 100 [ oo | 100 | amg
3052605 | oN o Ao 50633 | eSF | 74% | 72% | 67% | 829% | 83% | 00 [ 929 | ' | 95%
s | NDASSSAIATES | gy || 19 59| 20|19 | | 19|10 |y | 9
UNIDADE BASICA DR 238724 o T T T T T T T
3508195 | o DeDEBASIEA DR 724 1 esF | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 50% | 57% | 42%
UNIDADE BASICA DR )
3508105 | oNIDADE BASICA DR 59668 | eSF | 54% | 48% 48% 2% | 729% | 46% | 43%
UNIDADE BASICA DE SAUDE oo L aror | acar | 200 | 200 | ..o | 100 | 100
5521505 | oA RO UL JAIR 59684 | eSF | 50% | 699% | 919 | 85% | 5o | . | 94% | 00 |
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GESTAD ESTRATEGICR
5521505 BS'EA*F?QEUBEABSA'\ICRA DESAUDE | 50676 | esF | 7196 | 820 | 94% | 80% | o | 95% | 75% | 79% | 94%
5808200 | DLIDADE BASICADA 50692 | eSF | 84% | 86% | 83% | 73% | 93% | 63% | 92% | 10900
UNIDADE BASICA DA 238717 o o oo T oo T o [ 200 | 100 | 100
5808200 | pnmAoE 2 esk | 0o | 0o | 0o | 0% | 0% | 0o | 0| 0|
5007445 | oOADE BASICAALONSO 1 5q706 | esF | 1896 | 4796 | 046 | 959 | 00 | 00 | 0| F | 96%
6406254 | YNIDADE BASICADE SAUDE | 238719 | 6ap | 096 | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 5006 | 1% 10900
647471 | POSTO DE SAUDEDO 238721 eap | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 10 | 19| 750
6871200 | INIDADE BASICADAVILA | 59704 | esk | 599 | 4296 | 71% | 67% | 95% | 85% | 94% | 94% 1(300
7636504 | Do s Do A DE SAUDE | 149947 1 oo | 506 | 069 | 949 | 10 | 100 | 829 | 80% | 829% | 93%
7636504 | ool e BASICADE SAUDE 1 165572 | o5k | 7206 | 5096 | 719% | 59% 43% | 55% | 50% | 62%
7636504 | Doy Do SASICADE SAUDE | 164248 | oo | 7506 | 8196 | 9396 | 939 | 100 | 789 | 9496 | 89% | 83%
7836163 | UBS NOVA TERRA 1642471 | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
7836163 | UBS NOVA TERRA 159257 | o5 | 80% | 90% | 86% | 919 | 829 | 88% | 91% | 87% | 8%
164236 100 | 100 | 100 | 100
7836228 | UBS TURIUBA 1230 | esF | 629 | 9196 | 939 | 909 | 72% | g0 | 40| 00| Y
7836228 | UBS TURIUBA 104235 | o5k | g306 | 100 | 10 | 9596 | 9396 | 00 | 100 | 190 | ogos
9101926 B’C\')'F?:F?QEUBEASI'%R?ESAUDE 164292 | osF | 449% | 719 | 63% 57% 50% | 60%
9101926 BQ'PD:SSU?EASI'%R?ESAUDE 164241 | esF | 649 | 60% | 79% | 55% | 56% | 729% 50%
0155800 | ONDADEBASICA DE SAUDE 1 169239 1 o5k | 5006 | 4496 | 649 | 819% | 679% | 80% | 85% | 9296 1&0
o155899 | JIDADE BASIA DE SAUPE | 169240 1 ogp 639% | 78% | 86% | 83% | 75% | 71% | ‘=X | 80%
9267964 BQ'EQF?QEUBEA:;{CAACRE&AUDE 2478291 | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
9267964 gg'PDAARD(';UBEA:"?CAAC%sAUDE 154264 | esr | 8196 | 8396 | 8196 | 429 | 59% | 47% | 53% 54%
0285067 | JUIDADE BASICADESAUDE | 50501 | esF | 69% | 86% | 76% | 90% | 80% | 67% | 96% | 83% | 64%
0285067 | IDADE BASICADE SAUDE | 2510491 | 096 | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
9342107 | JNIDADEBASICADE SAUDE | 238713 | 6t | 096 | 096 | 0% | 0% | 0% | =X | 509% | 8206 1&0
9342192 | DN ADEBASICADE SAUDE 1 169244 | ook | 7806 | 8896 | 8496 | 949 | 849% | 9596 | 100 | 100 102)0
9350977 | JIDADE BASTA D= SAUPE | sa609 | esF | 679 | 85% | 579 | 2196 | 759 | 07 | 0 | 0 10900
0474064 | DNDADE BASICADE SAUDE | 50408 | esF | 8206 | 9296 | 719 | 83% | 719 | 67% | 90% 55%
9625305 | oN'OADC BASICADESAUDE 1 50552 | esk | 6796 | 79% | 10 | 93% | 929 | 94% | 90% | 89% 10/000
9625364 | D i DE SAUDE 1 165848 | o6k | 7504 56% | 20% | 0% | 0% | 119% | 11% | 10%

8.1.3 Indicador 3 — Proporcéao de gestantes com atendimento odontologico realizado

Mede a porcentagem de gestantes na APS que receberam pelo menos uma
consulta odontoldgica durante o pré-natal.
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Municipio: SAO JOSE DE RIBAMAR
- MA

Valor do indicador nivel

municipio: 74 %

Indicador: Proporcdo de gestantes com
atendimento odontoldgico realizado

2022 2022 2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024

CNES Nome UBS INE | Sigla 01 02 03 01 02 03 01 02 03

UNIDADE BASICA DE ) . . ) R ) . )
2458551 SAUDE DA QUINTA | 59390 | eSF | 86% | 91% | 100% | 100% | 64% | 80% | 55% | 67% | 88%

UNIDADE BASICA DO

2458586 MIRITIUA 59412 | eSF | 47% 58% 10% 8% | 21% 50%
2458586 UNIDA&BEIE.'IASLCA DO 2387239 | eSF 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2458586 UNIDA'\\ADIEI?_'IASLCA Do 59404 | eSF | 69% 80% 78% 52% 64% | 54% | 56%
UNIDADE BASICA DE
2458608 SAUDE DA VILA 59420 | eSF | 61% 50% 90% | 100% | 60% | 63% | 88% | 86% | 55%
OPERARIA
2458624 UNIDADE BASICA DE 2387166 | eSF 0% 0% 0% 0% 0% | 100% | 100% | 82% | 100%

SAUDE DA MAIOBINHA
2458624 SXS:DDF:ADDE II?AAASIJDCQNDIEA 59439 | eSF | 76% 73% 68% | 69% | 80% | 86% | 95% | 92% | 89%
2458632 SLAJ\IL\IJIIIDDI'EABS ?L'JASSSI%\?UDBEA 59447 | eSF | 56% 75% 75% | 50% | 80% | 57% | 78% | 100%
UNIDADE BASICA DE
2458640 Sﬁgg& E&mﬁ;@g R 59455 | eSF | 50% 44% 69% | 11% 45% | 52%
MACHADO
2458659 CENTSRREK?QBEE DA 2491982 - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2458659 CENT\F;RXE(?OABEE DA 59463 | eSF | 77% 88% 83% | 81% | 81% | 75% | 68% | 81% | 65%
CENTRO DE SAUDE DR
2458667 HONORIO FERREIRA 59471 | eSF | 92% 67% 82% 44% | 59% | 75% | 92% | 58%
GOMES
CENTRO DE SAUDE DR
2458667 HONORIO FERREIRA | 1499653 | eSF | 72% 65% 71% | 44% 50% | 56% | 60% | 68%
GOMES
2458675 SXTJE?BS\?:%SQODR%A 1652826 | eSF | 67% 64% 68% | 75% | 63% | 50% 60% | 76%
2458675 Sl,i’l\lJII?I'EA ll\?g\?:iﬁéoDRi 1494678 | eSF | 68% 1% 84% | 86% | 83% | 54% | 47% | 44% | 69%

UNIDADE BASICA DE
87%I

2458683 SAUDE DO 59528 | eSF | 100% | 100% 90% | 94% | 86% | 85% | 88% | 91%
PANAQUATIRA
UNIDADE BASICA DE
2458691 SAUDE DO BOM 59536 | eSF | 57% 83% 88% | 100% | 50% | 100% | 50% | 82% | 92%

JARDIM
UNIDADE BASICA DE
53%]

2458713 SAUDEDOSITIODO | 59544 | eSF | 45% | 59% | 63% | 78% | 50% | 47% | 67% |100%
APICUM
UNIDADE BASICA DE
2517248 SAUDE VILA SARNEY | 59560 | eSF | 59% | 91% | 96% | 97% | 85% | 84% | 85% | 95% | 96%
FILHO
2517256 UN'SD:‘L?DEE%’T_S;:\‘A:Q DE | 1499424 | esF 70% | 80% | 83% | 70% |100% | 90% 100(%'
UNIDADE BASICA DE ) R ) R ., ) ) ) )
2517256 SAUDE ) LIMA 59579 | eSF | 88% | 60% | 75% | 77% | 67% | 78% | 60% | 83% | 71%

UNIDADE BASICA DE
93%

2517264 SAUDE DO SAO 59587 | eSF | 72% 91% 89% | 84% | 79% | 67% | 57% | 67%
RAIMUNDO
UNIDADE BASICA DE
2531070 SAUDE VILA 59595 | eSF | 65% 60% 60% | 67% | 62% | 81% | 90% | 100% | 100%
FLAMENGO
UNIDADE BASICA DE
2531070 SAUDE VILA 2387123 | eSF 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 100% | 20% | 75%
FLAMENGO
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UNIDADE BASICA DE
2531089 SAUDE DO JARDIM | 59625 | eSF | 76% | 90% | 94% 18% 59%
TROPICAL
UNIDADE BASICA DE
2531089 SAUDE DO JARDIM 50617 | eSF | 61% | 65% | 65% | 63% | 0% | 52% | 11% 52%
TROPICAL
UNIDADE BASICA DE
3052605 SAUDE DA VILASAO | 59633 | eSF | 53% | 44% | 60% | 59% | 67% | 86% | 92% | 100% | 100%
LUIS
UNIDADE BASICA DE . R R R R R R R )
3052613 | Sa0 JOSE DOSINDIOS | 59641 | €SF | 71% | 77% | 100% | 86% | 88% | 86% | 57% | 67% | 82%
3598195 gr\'l'aﬁﬁ'ég’gﬂfglﬁg 2387247 | eSF | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 50% | 43% | 58%
UNIDADE BASICA DR ., ) )
3598195 RAIMUNDO BALBING | 59668 | eSF 76% 47% | 50%

UNIDADE BASICA DE

5521505 SAUDE DO PARQUE | 59684 | eSF | 429% | 81% | 18% | 46% | 9% | 8% 15% | 59%
JAIR
UNIDADE BASICA DE
5521505 SAUDE DO PARQUE | 59676 | eSF | 63% | 95% | 63% | 45% | 54% | 529% | 58% | 74% | 76%
JAIR
5808200 UN'D'?\‘ADAET?I\'T:LCA DA | 50692 | eSF | 74% | 71% | 83% | 60% | 93% | 75% | 92% | 90% |100%
5808200 UN'D'L,:ADAET?,\?S"ACA DA 1 2387174 | esF | 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 50% |100% | 92%
5997445 UA\‘L'gﬁSDg EQ?T(,:AA 59706 | eSF | 45% | 71% | 88% | 90% | 91% | 80% | 80% | 91% | 92%

UNIDADE BASICA DE
6406254 SAUDE TRIZIDELA DA | 2387190 | eAP 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 50% | 0% 0%
MAIOBA

6407471 POSS?SEP?RAXE(EEO 2387212 | eAP 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

6871100 U’\\I/I:?_':\DEA?:'E.?_EQAI?A 59714 | eSF | 53% 79% 89% | 67% | 95% | 80% | 94% | 94% | 100%

7636504 éJ A’\\ILIJB'E%%%A(\:S/;%/IAAEE\ 1499475 | eSF | 90% 83% 88% | 95% | 69% 48% | 50% | 60%

UNIDADE BASICA DE N 1 ) 2 . A . )
7636504 SAUDE DO J CAMARA | 1655728 | eSF | 83% | 50% | 82% | 59% | 75% | 50% | 82% 54%

UNIDADE BASICA DE

7636504 SAUDE DO J CAMARA 1642464 | eSF | 75% 75% 57% | 64% | 57% 78% | 84% | 44%
7836163 UBS NOVA TERRA 1642472 - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
7836163 UBS NOVA TERRA 1592572 | eSF | 75% 52% 14% 5% 60% | 57% 48%
7836228 UBS TURIUBA 1642367 | eSF | 93% 81% 90% 70% | 89% |100% | 92% | 78% | 80%
7836228 UBS TURIUBA 1642359 | eSF | 58% 80% 89% | 85% | 80% | 74% | 88% | 73% | 88%
UNIDADE BASICA DE
9101926 SAUDE DO PARQUE 1642421 | eSF 16% 61% | 46% | 52% | 54% | 42% | 50%
VITORIA
UNIDADE BASICA DE
9101926 SAUDE DO PARQUE 1642413 | eSF 9% 61% 64% | 50% | 56%
VITORIA
UNIDADE BASICA DE
9155899 SAUDE DO RECANTO | 1642391 | eSF 67% 57% | 81% | 67% | 60% | 65% | 67% | 79%
VERDE
UNIDADE BASICA DE
9155899 SAUDE DO RECANTO | 1642405 | eSF | 50% 67% | 64% | 50% | 63% | 57% | 50% | 73%
VERDE
UNIDADE BASICA DE
9267964 SAUDE DO PARQUE 2478293 - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ARACAGY
UNIDADE BASICA DE
9267964 SAUDE DO PARQUE 1542648 | eSF | 50% 2% 76% | 64% | 59% | 59% | 63% | 76% | 74%
ARACAGY
UNIDADE BASICA DE
9285067 SAUDE DO COHATRAC | 59501 | eSF | 65% 73% 67% 52% | 60% | 68%
\Y
UNIDADE BASICA DE
9285067 SAUDE DO COHATRAC | 2510499 = 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
\%
UNIDADE BASICA DE
9342192 SAUDE DO 2387131 | eSF 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 50% | 64% | 100%
PITANGUEIRAS
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UNIDADE BASICA DE
9342192 SAUDE DO 1642448 | eSF | 74% 96% 96% | 71% | 68% | 67% | 71% | 63% | 87%
PITANGUEIRAS
UNIDADE BASICA DE
9350977 SAUDE DO JARDIM 59609 | eSF | 78% 90% 87% | 79% | 75% | 71% | 93% | 77% | 89%
TROPICAL I
UNIDADE BASICA DE
9474064 SAUDE DO OLHO 59498 | eSF 69% 79% | 72% | 79% | 83% | 80% | 71% | 91%
DAGUA
UNIDADE BASICA DE
9625305 SAUDE DA SARNEY 59552 | eSF | 87% 86% 80% | 71% | 100% | 81% | 90% | 83% | 100%
FILHO 11
UNIDADE BASICA DE

0, 0, 0, 0, 0,
9625364 SAUDE DO PINDAI 1658484 | eSF | 83% 68% 69% 20% 48%

8.1.4 Indicador 4 — Proporc¢ao de mulheres com coleta de citopatoldgico na APS

Proporc¢do de mulheres de 25 a 64 anos com exame coletado nos ultimos 3 anos.

IBGE 211120

Municipio: SAO JOSE DE RIBAMAR -
MA

Valor do indicador nivel municipio:

Indicador: Propor¢do de mulheres com coleta de
citopatol6gico na APS

2022 2022 | 2022 | 2023 | 2023 |2023|2024 | 2024 |2024

CNES Nome UBS INE Sigla 01 02 03 01 02 03 | o1 Q2 03

UNIDADE
2458551 gﬁa'gEAgE 50300 | eSF 28% | 28% | 28% | 29%
QUINTA
UNIDADE
2458586 BASICA DO 50412 | eSF | 13% | 13% | 11% | 12% | 15% |15% | 15% | 15% |15%
MIRITIUA
UNIDADE
2458586 BASICADO | 2387239 | eSF | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 5%
MIRITIUA
UNIDADE
2458586 BASICA DO 50404 | eSF | 14% | 15%
MIRITIUA
UNIDADE
2458608 SIS | sea20 | esF 28% | 30% | 33% |33%
OPERARIA
UNIDADE
2458624 A D | 2387166 | eSF | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |20% |329| 37% |41%
MAIOBINHA
UNIDADE
2458624 'gﬁa'gl’;gf 50439 | eSF | 129 | 14% | 15%
MAIOBINHA
UNIDADE
BASICA DE
2458632 SSISALE 50447 | eSF
JUSSATUBA
UNIDADE
BASICA DE
2458640 Mi’?};%i?g% 50455 | eSF 28% | 28% | 30% | 32% |30% |29%
FERNANDO
MACHADO
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GESTAD ESTRATEGICA

CENTRO DE
2458659 SAUDEDAVILA | 2491982 | - | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |o0% | 0% | 0% | 0%
KIOLA
CENTRO DE
2458659 SAUDEDAVILA | 59463 | eSE | 15%
KIOLA
CENTRO DE
SAUDE DR
2458667 HONORIO 50471 | eSF | 13% | 14% | 14%
FERREIRA
GOMES
CENTRO DE
SAUDE DR
2458667 HONORIO 1499653 | eSF | 8% | 8% | 7% | 7% | 9% |10% |11%| 129 |13%
FERREIRA
GOMES
UNIDADE
2458675 Siﬁg’gﬁg@ 1652826 | eSF | 14% | 15% 28%
AURORA
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE NOVA
AURORA
UNIDADE
2458683 D | 59528 | esF 15%
PANAQUATIRA
UNIDADE
2458691 SA?JADSE'%/‘SDB%M 50536 | eSF 20% | 30%
JARDIM
UNIDADE
2458713 SASSEIngﬁ|o 50544 | eSF | 15% 13% | 14%
DO APICUM
UNIDADE
2517248 Siﬁ;ﬁ@ﬁi 50560 | eSF | 1206 | 13% | 15%
SARNEY FILHO
UNIDADE
2517256 BASICADE | 1499424 | eSF
SAUDE J LIMA
UNIDADE
2517256 BASICA DE 50579 | eSE | 30% | 28% 30% |31% |34% | 33% |33%
SAUDE J LIMA
UNIDADE
BASICA DE
2517264 caaCADE | sese7 | esF
RAIMUNDO
UNIDADE
BASICA DE
2531070 I ICADE | 9595 | esF
FLAMENGO
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE VILA
FLAMENGO
UNIDADE
BASICA DE
2531089 SAUDE DO 50625 | eSF | 1206 | 15% | 15% | 15%
JARDIM
TROPICAL
UNIDADE
BASICA DE
2531089 SAUDE DO 50617 | eSF
JARDIM
TROPICAL
UNIDADE
BASICA DE
3052605 S e | 59633 | esF
SAO LUIS
UNIDADE

3052613 BASICA DE SAO 59641 eSF 11% 11% 11% | 12% 15%

2458675 1494678 | eSF

2531070 2387123 | eSF 0% 0% 0% 0% 0% 7% 34%
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GESTAD ESTRATEGIBA

JOSE DOS
INDIOS
UNIDADE
3598195 BASICADR | 2387247 | esF | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 6% |79 | 129 |15%
BALBINO
UNIDADE
3598195 Eﬁfhﬁ\lgg 50668 | eSF 150 |13%
BALBINO
UNIDADE
5521505 gﬁa'gggg 50684 | eSF 28% | 28% | 29% | 3206 |32% |31% | 31% |32%
PARQUE JAIR
UNIDADE
5521505 zﬁa'géDDg 50676 | eSF | 28% | 31% | 31% | 35% | 38% |38% |379% | 38% |37%
PARQUE JAIR
UNIDADE
5808200 BASICA DA 50692 | eSF | 15%
MATINHA
UNIDADE
5808200 BASICADA | 2387174 | eSE | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 30% | 32%
MATINHA
UNIDADE
5097445 BASICA ALONSO | 59706 | eSF | 15%
COSTA
UNIDADE
BASICA DE
6406254 SAUDE 2387190 | eAP | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
TRIZIDELA DA
MAIOBA
POSTO DE
6407471 SAUDEDO | 2387212 | eAP | 0% | 0% | 0% | 0% | 0w |67% |500% | 46% |38%
GUARAPIRANGA
UNIDADE
6871100 BASICADAVILA | 59714 | eSF
CAFETEIRA
UNIDADE
7636504 SAASE')CEAD%EJ 1499475 | eSE | 14% | 14% | 15%
CAMARA
UNIDADE
7636504 S:SI'DEAD%EJ 1655728 | eSF | 13% | 15% | 15% | 1506 | 15% |15% | 15%
CAMARA
UNIDADE
7636504 f:j'chAD%EJ 1642464 | eSF | 15% 15% | 14%
CAMARA
7836163 UE;SEQSXA 1642472 | - | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 11% |14%
7836163 UE;?ESSXA 1592572 | eSF | 15%
7836228 UBS TURIUBA | 1642367 | eSF 29% | 30% | 30% | 32% | 31%
7836228 UBS TURIUBA | 1642359 | eSF | 14%
UNIDADE
BASICA DE
9101926 SAUDEDO | 1642421 | eSF 13%
PARQUE
VITORIA
UNIDADE
BASICA DE
9101926 SAUDEDO | 1642413 | eSF 14% | 13% | 14% | 15% |14% |15% | 150% |14%
PARQUE
VITORIA
UNIDADE
BASICA DE
9155899 SAUDEDO | 1642405 | eSF
RECANTO
VERDE
UNIDADE
9155899 BASICADE | 1642391 | eSF | 8% | 8% | 9% | 11% | 13% |15%
SAUDE DO
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GESTAD ESTRATEGICA I

RECANTO
VERDE
UNIDADE
BASICA DE
9267964 SAUDEDO | 2478203 | - | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
PARQUE
ARACAGY
UNIDADE
BASICA DE
9267964 SAUDEDO | 1542648 | eSF
PARQUE
ARACAGY
UNIDADE
9285067 BASIADE | sesor | esF | 15% | 159 |13% | 1206 | 13% |14% |13% | 13% |13%
COHATRAC V
UNIDADE
9285067 e | 2510499 | - | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |0% |0% | 0% |o0%
COHATRAC V
UNIDADE
9342192 BASCADS | 2387131 | esF | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 29%
PITANGUEIRAS
UNIDADE
BASICA DE
9342192 SASICADE | 1642448 | esF
PITANGUEIRAS
UNIDADE
BASICA DE
9350977 SAUDEDO | 59609 | eSF 28% | 30% |30%
JARDIM
TROPICAL Il
UNIDADE
9474064 DASIADE | 5498 | esF | 14% | 14% | 129 | 13% | 15% |14% [13% | 13% |129%
OLHO DAGUA
UNIDADE
BASICA DE
9625305 SAUDEDA | 59552 | eSF 30% | 31% | 35% |38%
SARNEY FILHO
I
UNIDADE
9625364 BASICADE | 1658484 | esF | 1196 | 10% | 9% | 79 | 9% | 8% |6% | 4% | 4%
PINDAI

8.1.5 Indicador 5 — Proporcao de criancas de 1 (um) ano de idade vacinadas na APS com
Difteria, Tétano, Coqueluche, Hepatite b, Infec¢des causadas por Haemophilus influenza
tipo B e Poliomielite inativada (Previne Brasil)

O Indicador avalia a proporc¢do de criangas de 1 ano de idade que receberam: 3
doses de Penta (DTP/HB/Hib) e 3 doses de VIP (pdlio inativada). Registra-se apenas criangas
que atingiram 12 a 24 meses no periodo avaliado.

IBGE:211120

Municipio: SAO JOSE DE

RIBAMAR - MA

Valor do indicador nivel

municipio: 81 %

Indicador: Proporgao de criangas de 1 (um) ano de idade vacinadas na APS contra Difteria, Tétano, Coqueluche, Hepatite B,
infeccdes causadas por haemophilus influenzae tipo b e Poliomielite inativada
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GESTAD ESTRATEGIBA

2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024
CNES Nome UBS INE | sSigla | Q1 | @2 | @3 | 01 | @ | o3 | 01 | @2 | 03

UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DA
2458551 QUINTA 59390 eSF 75% | 67% | 83% | 79% | 77% | 84% | 89%
UNIDADE
BASICA DO
2458586 MIRITIUA 59412 eSF 90% [ 82% | 75% | 71%
UNIDADE
BASICA DO
2458586 MIRITIUA 2387239 | eSF 0% 0% 0% 0% 0% |100% | 86% 100%
UNIDADE
BASICA DO
2458586 MIRITIUA 59404 eSF 68% 67% | 72% 71% | 75% | 88%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DA VILA
2458608 OPERARIA 59420 eSF 69% | 80% | 81% | 68% | 88% 85% | 88%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DA
2458624 MAIOBINHA 2387166 | eSF 0% 0% 0% 0% 0% |100% | 85% |100% | 87%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DA
2458624 MAIOBINHA 59439 eSF 78% | 76% | 80% | 87% | 90% | 100% | 100%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
2458632 JUSSATUBA 59447 eSF 80% | 22% | 30% |100% | 88% 80% | 80% | 80%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DA
MATA DR JOSE
FERNANDO
2458640 MACHADO 59455 eSF 70% 35% 67% | 80%
CENTRO DE
SAUDE DA VILA
2458659 KIOLA 2491982 = 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
CENTRO DE
SAUDE DA VILA
2458659 KIOLA 59463 eSF 771% | 76% | 91% [ 100%
CENTRO DE
SAUDE DR
HONORIO
FERREIRA
2458667 GOMES 59471 eSF 79% | 68% 83% | 86% 93% | 80%
CENTRO DE
SAUDE DR
HONORIO
FERREIRA
2458667 GOMES 1499653 | eSF 75% 90% | 69% | 89% | 86% | 88% | 80% | 67%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE NOVA
2458675 AURORA 1652826 | eSF 78% | 77% | 78% | 75% | 76% | 81%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE NOVA
2458675 AURORA 1494678 | eSF 68% | 67% 80% | 78% | 90% | 67% | 85%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
2458683 PANAQUATIRA 59528 eSF 71% 74%
UNIDADE
2458691 BASICA DE 59536 eSF 25% 86% | 83% 100% | 100% | 100%
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GESTAD ESTRATEGIBA

SAUDE DO BOM
JARDIM
UNIDADE
BASICA DE

SAUDE DO SITIO

2458713 DO APICUM 59544 eSF 19% | 37% | 21% | 17% | 33%

UNIDADE

BASICA DE

SAUDE VILA

2517248 SARNEY FILHO 59560 eSF 68% | 73% 69% | 75% | 69% | 82% | 84% | 89%

UNIDADE

BASICA DE

2517256 SAUDE JLIMA | 1499424 | eSF 91% | 84% | 88% | 90% | 82% | 91% | 100%

UNIDADE

BASICA DE

2517256 SAUDE J LIMA 59579 ESH 71% | 77% 81% [ 70% 100% | 100%
UNIDADE
BASICA DE

SAUDE DO SAO

2517264 RAIMUNDO 59587 eSF 67% 70% 74% 74% | 77%

UNIDADE

BASICA DE

SAUDE VILA

2531070 FLAMENGO 59595 ESH 22% 78% | 88% [ 77% 77%

UNIDADE

BASICA DE

SAUDE VILA

2531070 FLAMENGO 2387123 | eSF 0% 0% 0% 0% 0% |100% | 100% | 100% | 83%

UNIDADE

BASICA DE

SAUDE DO

JARDIM

2531089 TROPICAL 59625 eSF 68% | 70% 67% | 84% | 81%

UNIDADE

BASICA DE

SAUDE DO

JARDIM

2531089 TROPICAL 59617 eSF 14% | 79% | 70% | 83% | 68%
UNIDADE
BASICA DE

SAUDE DA VILA

3052605 SAO LUIS 59633 eSF 21% 92% | 74% | 94% | 91%
UNIDADE

BASICA DE SAO
JOSE DOS

3052613 INDIOS 59641 eSF 36% 100% | 67% | 91% | 71% | 82% | 100% | 100%

UNIDADE

BASICA DR

RAIMUNDO

3598195 BALBINO 2387247 | eSF 0% 0% 0% 0% 0%

UNIDADE

BASICA DR

RAIMUNDO

3598195 BALBINO 59668 eSF 80% | 75%

UNIDADE

BASICA DE

SAUDE DO

5521505 PARQUE JAIR 59684 eSF 32% 67% 78% | 76% | 75% | 73%

UNIDADE

BASICA DE

SAUDE DO

5521505 PARQUE JAIR 59676 eSF 31% 29% | 100% | 70% | 80% | 80% | 89%

UNIDADE

BASICA DA

5808200 MATINHA 59692 eSF 69% | 76% | 67% | 73% | 71% | 90% | 86% | 100%

UNIDADE

BASICA DA

5808200 MATINHA 2387174 | eSF 0% 0% 0% 0% 0% ]100% | 100% | 100% | 89%
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GESTAD ESTRATEGIBA

UNIDADE
BASICA ALONSO
5997445 COSTA 59706 eSF 67% 75% | 69% | 67% | 77% | 76% | 82% | 93%

UNIDADE
BASICA DE

SAUDE
TRIZIDELA DA
6406254 MAIOBA 2387190 | eAP 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
POSTO DE
SAUDE DO
6407471 GUARAPIRANGA | 2387212 | eAP 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33%

UNIDADE
BASICA DA VILA
6871100 CAFETEIRA 59714 eSF 89% | 70% | 83% |[100% | 79%

UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO J
7636504 CAMARA 1499475 | eSF 73% 26% 68% | 70% | 73%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
7636504 CAMARA 1655728 | eSF | 100% 67% 71%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO J
7636504 CAMARA 1642464 | eSF 35% 36% | 67% | 82%
UBS NOVA
7836163 TERRA 1642472 - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% |100% | 0%
UBS NOVA
7836163 TERRA 1592572 | eSF 69% | 76% 68% 77% | 68%

7836228 UBS TURIUBA | 1642367 | eSF 68% | 69% [ 79% |100% | 95% | 90% | 100% | 83% | 73%

7836228 UBS TURIUBA | 1642359 | eSF 67% | 68% | 90% | 89% | 91% | 92% | 80% | 88%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
PARQUE
9101926 VITORIA 1642421 | eSF 22% | 33% | 0% 71% | 71%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
PARQUE
9101926 VITORIA 1642413 | eSF | 33% 30% 69% 79% | 78%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
RECANTO
9155899 VERDE 1642391 | eSF | 0% | 17% | 69% | 29% 67% | 67% | 74% | 92%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
RECANTO
9155899 VERDE 1642405 | eSF 67% 17% 67% 67% | 89%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
PARQUE
9267964 ARACAGY 2478293 | - 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
PARQUE
9267964 ARACAGY 1542648 | eSF | 33% 71% | 68% | 70% | 88%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
9285067 COHATRACV | 59501 | eSF | 33% | 33% | 33% 84% 79%
UNIDADE
9285067 BASICADE | 2510499 | - 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
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GESTAD ESTRATEGICA I

SAUDE DO
COHATRAC V
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
9342192 PITANGUEIRAS | 2387131 | eSF 0% 0% 0% 0% 0% | 20% | 80% | 80% | 84%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
9342192 PITANGUEIRAS | 1642448 | eSF 2% 72% | 79% | 81% | 81%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
JARDIM
9350977 TROPICAL Il 59609 eSF 33% 75% | 67% | 91% | 70%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
9474064 OLHO DAGUA 59498 eSF 11% | 14% | 22% | 18% | 0% 0% 33%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DA
SARNEY FILHO
9625305 1l 59552 eSF 74% | 74% 80% | 96% | 75%
UNIDADE
BASICA DE
SAUDE DO
9625364 PINDAI 1658484 | eSF 36% 75% | 80% | 68% 82%

8.1.6 Indicador 6 — Proporcao de pessoas com hipertensdo, com consulta e pressao
arterial aferida no semestre.

O indicador mede a proporcéo de usuarios com diagnoéstico de hipertensao arterial
que receberam: pelo menos uma consulta no semestre e com afericao registrada de pressao
arterial.

A populacdo considerada é a cadastrada nas equipes de APS.

E um indicador essencial para: prevencdo de AVC, IAM; controle de doencas
crénicas; reducdo de internacOes de alta complexidade.

IBGE 211120

Municipio: SAO JOSE DE

RIBAMAR - MA

Valor do indicador nivel

municipio:

Indicador: Proporcao de pessoas com hipertensao, com consulta e
pressao arterial aferida no semestre

2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 20232024 | 2024 | 2024
CNES Nome UBS INE | Sigla | Q1 | Q2 Q3 QL | 2 |3 | 01| Q2| Q3

UNIDADE BASICA
DE SAUDE DA
2458551 QUINTA 59390 eSF 18% 17% | 18% | 18% | 15%
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GESTAD ESTRATEGICA

UNIDADE BASICA
2458586 DO MIRITIUA 59412 eSF | 15% 17% | 19%
UNIDADE BASICA
2458586 DO MIRITIUA 2387239 | eSF | 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 37%
UNIDADE BASICA
2458586 DO MIRITIUA 59404 eSF 9%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DA
2458608 VILA OPERARIA 59420 eSFE_ | 19% 17% 18% 35%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DA
2458624 MAIOBINHA 2387166 | eSF | 0% 0% 0% 0% 0%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DA
2458624 MAIOBINHA 59439 eSFE | 12% | 16% 9% 15%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
2458632 JUSSATUBA 59447 eSF 2% 15%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DA
MATA DR JOSE
FERNANDO
2458640 MACHADO 59455 eSF 16% 19% 18%
CENTRO DE
SAUDE DA VILA
2458659 KIOLA 2491982 = 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 44%
CENTRO DE
SAUDE DA VILA
2458659 KIOLA 59463 ESH
CENTRO DE
SAUDE DR
HONORIO
2458667 FERREIRA GOMES | 59471 eSF
CENTRO DE
SAUDE DR
HONORIO
2458667 FERREIRA GOMES | 1499653 | eSF | 13% | 14% 11% 17% | 18% |18% | 14% | 19%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE NOVA
2458675 AURORA 1652826 | eSF | 12%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE NOVA
2458675 AURORA 1494678 | eSF 19% | 16% | 19% | 16%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
2458683 PANAQUATIRA 59528 eSF 17% | 8%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
2458691 BOM JARDIM 59536 eSF | 17% 38% 44% | 48% | 40% [ 42% | 53% | 42%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
2458713 SITIO DO APICUM | 59544 eSF | 13%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE VILA
2517248 SARNEY FILHO 59560 eSF | 13%
UNIDADE BASICA
2517256 DE SAUDE J LIMA | 1499424 | eSF
UNIDADE BASICA
2517256 DE SAUDE JLIMA | 59579 eSF 17%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO SAO
2517264 RAIMUNDO 59587 eSF | 15% 19% 17% 15% | 17%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE VILA
2531070 FLAMENGO 59595 eSF_ | 19% 19% | 42% | 43%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE VILA
2531070 FLAMENGO 2387123 | eSF | 0% 0% 0% 0% 0% |42% 39%
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GESTAD ESTRATEGIBA

UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
2531089 JARDIM TROPICAL | 59625 eSF_ | 18% | 19% 18% | 17% | 15% | 18%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
2531089 JARDIM TROPICAL | 59617 eSF | 18% 16% | 15% | 15% | 15% [ 19% | 17%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DA
3052605 VILA SAQO LUIS 59633 eSF
UNIDADE BASICA
DE SAO JOSE DOS
3052613 INDIOS 59641 eSF | 37% | 38%
UNIDADE BASICA
DR RAIMUNDO
3598195 BALBINO 2387247 | eSF | 0% 0% 0% 0% 0% | 8% 40%
UNIDADE BASICA
DR RAIMUNDO
3598195 BALBINO 59668 eSF | 19% 14% 19% 19%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
5521505 PARQUE JAIR 59684 eSF [ 12% | 11% 12% 12%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
5521505 PARQUE JAIR 59676 eSF 9% 15% 16% 19%
UNIDADE BASICA
5808200 DA MATINHA 59692 ESH
UNIDADE BASICA
5808200 DA MATINHA 2387174 | eSF | 0% 0% 0% 0% 0% 38%
UNIDADE BASICA
5997445 ALONSO COSTA 59706 eSFE_ | 12%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE
TRIZIDELA DA
6406254 MAIOBA 2387190 | eAP | 0% 0% 0% 0% 0% |61% |48% | 47% | 38%
POSTO DE SAUDE
DO
6407471 GUARAPIRANGA | 2387212 | eAP | 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 16%
UNIDADE BASICA
DA VILA
6871100 CAFETEIRA 59714 eSF | 15% 19% 36%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO J
7636504 CAMARA 1499475| eSF | 14% | 12% 9% 14% | 13% [ 13% | 11% | 18%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO J
7636504 CAMARA 1655728 | eSF 10% 12% | 18% | 16% | 13%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO J

7636504 CAMARA 1642464 | eSF 15% | 18%
7836163 UBS NOVA TERRA | 1642472 - 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0%
7836163 UBS NOVA TERRA | 1592572 | eSF | 19% 19%
7836228 UBS TURIUBA 1642367 | eSF 38% [ 39%
7836228 UBS TURIUBA 1642359 | eSF | 14%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO

9101926 PARQUE VITORIA |1642421| eSF | 8% 9% 3% 4% 2% | 9% | 7% | 7% | 10%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
9101926 PARQUE VITORIA | 1642413 | eSF | 4% 5% 2% 2% 2% | 8% [ 9% | 8% | 5%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
9155899 RECANTO VERDE | 1642405 | eSF 7% 18% | 17% | 18% | 13% | 16% | 14%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
9155899 RECANTO VERDE | 1642391 | eSF | 3% 14% 15% 6% | 11% [19%
UNIDADE BASICA
9267964 DE SAUDE DO 2478293 - 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0%
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PARQUE
ARACAGY
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
PARQUE
9267964 ARACAGY 1542648 | eSF | 9% 15% 19% | 18% 19%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
9285067 COHATRAC V 59501 | eSF | 10% | 13% | 129 | 11% | 16% |15% 17%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
9285067 COHATRACV  [2510499| - | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
9342192 PITANGUEIRAS | 2387131 | eSF | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |[35%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
9342192 PITANGUEIRAS | 1642448 | eSF 16% 19%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
JARDIM TROPICAL
9350977 I 59609 | eSF | 10% 35% 36%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
9474064 OLHO DAGUA 50498 | eSF 16% | 13% | 16% | 15% |10% | 10% | 10% | 16%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DA
9625305 SARNEY FILHO Il | 59552 | eSF | 13% 36%
UNIDADE BASICA
DE SAUDE DO
9625364 PINDAI 1658484 | eSF | 16% 19% | 16% | 16% |11% | 13% | 17% | 14%

8.1.7 Indicador 7 — Proporcao de pessoas com diabetes, com consulta e hemoglobina
glicada no semestre

Avalia a proporc¢do de pessoas com diabetes que receberam consulta clinica no
semestre, e solicitacdo de hemoglobina glicada (HbA1c).

E um indicador critico, pois a diabetes é altamente prevalente; exige rotinas de
controle continuo; depende da capacidade da equipe de garantir exames solicitados e

registrados.

IBGE 211120

Municipio: SAO JOSE DE RIBAMAR -
MA

Valor do indicador nivel municipio:

Indicador: Proporgao de pessoas com diabetes, com consulta e
hemoglobina glicada solicitada no semestre

2022 | 2022 [2022] 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024
CNES Nome UBS INE |Sigla|] Q1 | Q | Q3]| Q1| @ | Q3| Q1| Q]| Q3

UNIDADE BASICA DE
2458551 SAUDE DA QUINTA 59390 eSF 8% [14% | 6% | 7% | 9% | 7% | 8% [11% | 18%
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UNIDADE BASICA DO
2458586 MIRITIUA 59412 eSF 3% 4% [ 3% | 1% | 11% 19% [ 17%
UNIDADE BASICA DO
2458586 MIRITIUA 2387239 | eSF 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 13%
UNIDADE BASICA DO
2458586 MIRITIUA 59404 eSF 2% 10% | 7% | 6% | 9% | 16% 18% [ 15%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DA VILA
2458608 OPERARIA 59420 eSF 15% [13% |19% | 15% 35% [40% | 42%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DA
2458624 MAIOBINHA 2387166 | eSF 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 15% | 19% | 16% | 13%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DA
2458624 MAIOBINHA 59439 eSF 1% 5% | 4% | 8% | 13% | 16% | 18% |17% | 18%
UNIDADE BASICA DE
2458632 | SAUDE DO JUSSATUBA | 59447 eSF 1% 2% | 7% | 4% | 13% | 17%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DA MATA DR
JOSE FERNANDO
2458640 MACHADO 59455 ESH 14% [14% |12% | 8% | 8% | 6% | 18% |53% | 60%
CENTRO DE SAUDE DA
2458659 VILA KIOLA 2491982 - 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% [ 0% | 0% | 43%
CENTRO DE SAUDE DA
2458659 VILA KIOLA 59463 ESH 17% [12% | 10% | 19% | 18% | 15%
CENTRO DE SAUDE DR
HONORIO FERREIRA
2458667 GOMES 59471 eSF 17% | 7% |11% | 11% 19%
CENTRO DE SAUDE DR
HONORIO FERREIRA
2458667 GOMES 1499653 | eSF 5% 2% | 6% | 4% | 8% | 9% | 4% | 8% | 8%
UNIDADE BASICA DE
2458675 | SAUDE NOVA AURORA | 1652826 | eSF 4% [10% | 19% 18% | 14% [ 17%
UNIDADE BASICA DE
2458675 | SAUDE NOVA AURORA | 1494678 | eSF 15% |12% | 16% 12% [ 10% | 19% | 14%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO
2458683 PANAQUATIRA 59528 eSF 0% 0% | 9% | 1% | 15% | 13% | 2% | 8% | 11%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO BOM
2458691 JARDIM 59536 eSF 11% 19% 44% | 40% [ 44% | 49% | 42%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO SITIO DO
2458713 APICUM 59544 eSF 16% |15% 11% | 11% | 12% [ 9% | 5% | 5%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE VILA SARNEY

2517248 FILHO 59560 eSF 5% | 16% [ 15% | 15%
UNIDADE BASICA DE

2517256 SAUDE J LIMA 1499424 | eSF 14% | 4% 18% | 19%
UNIDADE BASICA DE

2517256 SAUDE J LIMA 59579 eSF 16% | 4% |10% | 3% | 3% | 10% | 19%

UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO SAO
2517264 RAIMUNDO 59587 eSF 10% |12% [14% | 13% | 13% | 8% | 9% [17% | 16%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE VILA
2531070 FLAMENGO 59595 eSF 4% [16% 38% | 39% 40% | 47%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE VILA
2531070 FLAMENGO 2387123 | eSF 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 50% [ 15% |14% | 16%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO JARDIM
2531089 TROPICAL 59625 eSF 13% | 6% |16% | 7% | 7% | 12%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO JARDIM
2531089 TROPICAL 59617 eSF 3% 6% |17% | 8% | 6% | 12% | 14% | 15% | 14%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DA VILA SAO
3052605 LUIS 59633 eSF 10% | 7% | 6% 12% | 15%
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UNIDADE BASICA DE
3052613 SAO JOSE DOS INDIOS 59641 eSF 6% 2% | 6% |14% | 14%
UNIDADE BASICA DR
3598195 RAIMUNDO BALBINO | 2387247 | eSF 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 2% | 0%
UNIDADE BASICA DR
3598195 RAIMUNDO BALBINO 59668 eSF 5% 2% 112% | 2% | 9% | 17% | 16% | 14% | 10%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO PARQUE

5521505 JAIR 59684 eSF 6% 1% | 2% | 5% [17% [ 15% | 16% [ 9% | 11%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO PARQUE

5521505 JAIR 59676 eSF 5% 6% | 9% | 10% | 10% | 9% | 8% | 8% | 7%
UNIDADE BASICA DA
5808200 MATINHA 59692 eSF 4% [10% | 14% | 10% [ 16% [ 12% | 11% 39%
UNIDADE BASICA DA
5808200 MATINHA 2387174 | eSF 0% 0% | 0% | 0% | 0% 14% 42%
UNIDADE BASICA
5997445 ALONSO COSTA 59706 ESH 8% [14% |17% | 8% [ 14% 19%

UNIDADE BASICA DE
SAUDE TRIZIDELA DA

6406254 MAIOBA 2387190 | eAP 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 40%
POSTO DE SAUDE DO

6407471 GUARAPIRANGA 2387212 | eAP 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 50% |35%
UNIDADE BASICA DA

6871100 VILA CAFETEIRA 59714 eSF 15% | 5% [11% | 9% | 19% | 18% | 15% [ 36% | 36%

UNIDADE BASICA DE
7636504 SAUDE DO J CAMARA | 1499475 | eSF 4% 2% |10% | 2% | 2% | 2% | 1% | 7% | 13%
UNIDADE BASICA DE
7636504 SAUDE DO J CAMARA | 1655728 | eSF 1% 2% | 4% | 2% | 3% | 2% | 3% |10% | 13%
UNIDADE BASICA DE
7636504 SAUDE DO J CAMARA | 1642464 | eSF 6% 4% [18% | 5% | 5% | 4% | 2% |14% | 19%

7836163 UBS NOVA TERRA 1642472 - 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
7836163 UBS NOVA TERRA 1592572 | eSF 10% [16% |10% | 10% | 11% | 8% | 9% |11% | 13%
7836228 UBS TURIUBA 1642367 | eSF 8% [11% |19% | 16% 39%

7836228 UBS TURIUBA 1642359 | eSF 4% 6% 35%

UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO PARQUE
9101926 VITORIA 1642421 | eSF 12% [13% | 2% | 9% | 11% | 12% [ 11% | 2% | 3%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO PARQUE
9101926 VITORIA 1642413 | eSF 8% 5% | 2% | 9% | 8% | 16% [ 12% | 4% | 1%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO RECANTO
9155899 VERDE 1642405 | eSF 8% |18% [16% | 17% | 14% | 8% | 5% | 4% | 4%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO RECANTO
9155899 VERDE 1642391 | eSF 6% | 14% [ 14% | 16% | 12% | 10% | 10% | 9% [ 8%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO PARQUE
9267964 ARACAGY 2478293 - 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO PARQUE
9267964 ARACAGY 1542648 | eSF 8% 7% |10% | 12% | 15%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO COHATRAC
9285067 V 59501 eSF 12% |10% | 7% | 7% | 9% | 5% 11%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO COHATRAC
9285067 \% 2510499 - 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO
9342192 PITANGUEIRAS 2387131 | eSF 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% [ 15% |16% | 14%
UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO
9342192 PITANGUEIRAS 1642448 | eSF 18% 14% | 17% | 9% | 4% | 10%
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UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO JARDIM

9350977 TROPICAL Il

59609 eSF 1%

47%

44% | 40%

UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO OLHO

9474064 DAGUA

59498 eSF 10% | 7%

6% | 6%

8% 3%

4%

7% | 6%

UNIDADE BASICA DE
SAUDE DA SARNEY

9625305 FILHO II

59552 eSF 9% |[12%

13% [ 16%

35%

UNIDADE BASICA DE
SAUDE DO PINDAI

9625364

1658484 | eSF 3% 2%

8% | 5%

6% 3%

2%

5% | 5%

8.2 Metas IGEP

O IGEP atuou com metas estipuladas para o projeto em conjunto com metas

alinhadas com o Plano Municipal de Saude, para assim desenvolver ndo apenas os indicadores

essenciais para elevacdo dos indices de saude, mas também atuando na incrementa¢do no

modelo de gerenciamento das unidades.

discrimidados a seguir.

Essa atuacdo resultou nos dados que serdo

L. . . L. Resultado alcangado
Metas quantitativas Parametros de aferi¢ao Periodicidade
2023 2024
Fornecer Insumos, Materias e Atender no minimo 80%
Servigos de acordo com o das demandas solicitadas
guantitativo solicitado pela de Insumos, Matérias e Trimestral 60 60
Secretaria de Saude. Servigos.
Fornecer Medicamentos de acordo |Atender no minimo 80%
com o quantitativo solicitado pela | das demandas solicitadas | Trimestral 60 60
Secretaria de Saude. Medicamentos.
Fornecer mao de obra médica Atender no minimo 80%
especializada para 760 atendimento |do atendimento de Trimestral 100 100
de consultas da Saude da consultas da Saude da
Familia/UBS por més. Familia/UBS por més.
Fornece 100% de fraldas geridtricas | Atender 100% de fraldas
solicitadas para o Programa de geriatricas solicitadas para| Trimestral
Fornecimento de Fralda de acordo o Programa de 100 100
com o quantitativo solicitado pela Fornecimento de Fralda.
Secretaria de Saude.
Fornecer 80% dos atendimentos Atender no minimo 80%
laboratoriais solicitados por meio de |dos atendimentos Trimestral
encaminhamentos. laboratoriais 100 100
recepcionados por meio
de encaminhamentos.
o . . o Resultado alcangado
Metas qualitativas Parametros de aferi¢do |Periodicidade
2023 2024
Avaliar o Desempenho de Avaliacdo de desempenho| Trimestral 100 100
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Profissionais das UBS. 360.
Avaliar o Clima Organizacional das Avaliagdo de Clima Trimestral
. 100 100
UBS. Organizacional.
Realizar o Monitoramento de Levantamentos de dados Trimestral 100 100
Indicadores das UBS. de atendimento.
Realizar relatdrio consolidado de | Levantamentos de dados
Gerenciamento de Pessoal. d t Trimestral
e _ Pagamen os . e i 100 100
obrigagdes  trabalhistas,
com graficos de evolugdo.
Fornecimento de relatdrios analiticos Levantamentos de dados i
consolidados para apoio a Secretariade | para garantir a gestdo e Trimestral 100 100
Saude. evolugdo do projeto.

8.3 Diretrizes Metas e Indicadores GESAT

O GESAT tem como finalidade apoiar o cumprimento das diretrizes, objetivos,
metas e indicadores do Plano Municipal de Saude de S&o José de Ribamar, por meio de apoio
administrativo e prestacdo de servigos especializados.

Suas acdes estdo alinhadas as seguintes diretrizes do PMS:

Diretriz 1. Garantir a atencdo integral a saude da populacéo, com foco na promocéo,
protecdo, prevencdo, acompanhamento e recuperacao da saude, tendo a Atencdo Primaria como
eixo estruturante, articulada aos demais niveis de atencdo. Visa ampliar o acesso a Atencéo
Primaria, melhorar a infraestrutura e a seguranca das unidades de saude e garantir 0 acesso aos
servigos de média e alta complexidade.

Diretriz 2: Assegurar 0 acesso da populacéo as a¢des e servicos de satide por meio
do fortalecimento das Redes de Atencdo a Saude, com énfase na atencéo integral a crianca e a
mulher, no fortalecimento da rede materno-infantil, no cuidado as doengas cronicas, na atengdo
as urgéncias, na atencdo psicossocial e no cuidado integral as pessoas com deficiéncia.

Diretriz 3: Garantir 0 acesso da populagdo aos medicamentos basicos e essenciais
do SUS, por meio da disponibilizacdo dos itens padronizados nas listas REMAME e
REMUME.

Diretriz 4: Reduzir riscos e agravos a saude por meio de ac¢des de promocéo,
prevencdo e vigilancia em salde, incluindo vigilancia epidemioldgica, sanitaria e ambiental,
além do enfrentamento da pandemia da COVID-19.

Diretriz 5: Aperfeicoar a gestdo municipal da saide, com foco no acesso, na gestao
participativa, no controle social, na qualificacdo e fixacdo de profissionais do SUS e em

resultados sustentaveis.
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As acBes do GESAT estdo vinculadas as metas estabelecidas neste projeto. Os
dados utilizados para 0 monitoramento e avaliacdo das a¢des foram extraidos dos principais
sistemas de informacdo em saude, incluindo: e-SUS APS (PEC), SISAB (Sistema de
Informacéo em Salde para a Atencédo Bésica), SIM (Sistema de Informacao sobre Mortalidade),
SINASC (Sistema de Informacao sobre Nascidos Vivos), SINAN (Sistema de Informagéo de
Agravos de Notificacdo), SI-PNI (Sistema de Informacdo do Programa Nacional de
Imunizacdo), Vigitel (Sistema de Vigilancia de Fatores de Risco e Protecdo para Doencas
Crbnicas ndo Transmissiveis) e SISPNCD (Sistema de Informacdo do Programa Nacional da
Dengue), garantindo o acompanhamento dos indicadores de Atencdo Basica, vigilancia
epidemioldgica, imunizacdo, doencas cronicas, agravos de notificagdo, mortalidade, nascidos

Vvivos e controle da dengue.
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DIRETRIZ 1 - Garantir agoes de atencgdo integral a satde direcionada a toda a populagdo com foco na promogao, protegao, controle e acompanhamento e recuperagao da satide, tendo como eixo estruturante a

atencgdo primaria articulada com os diversos pontos da atengao especializada.

Objetivo 1- Utilizar mecanismos que propiciem a ampliagdo do acesso a Ateng¢do Primaria.
Indicador (Linha base) META PREVISTA META ALCANGADA
DESCRICAO DA META INDICADOR
Valor Ano Unidade 2023 2024 2023 2024
Ampliar a cobertura populac~|onall e.stlmada pelas equipes Cobertura populamonaINestlr,‘nfada pelas equipes de 89,31 2020 Percentual 95 100 77,99 81,21
da Atengdo Basica. Atencdo Basica.
Implementagdo da Estratégia Amamenta-Alimenta Brasil Percentual de unidades de satide com a estratégia
em todos os estabelecimentos da Atengdo Basica a . & 100 2020 Percentual 100 100 100 100
) amamenta Brasil implantada
Saude.
A h icionali P Auxili h icionali
companhar as condiciona @ades do Programa Auxilio | Cobertura de alcompan amento das sc?ndluo.na idades de 2711 2020 Percentual 50 50 75,99 78,21
Brasil. Saude do Progarama Auxilio Brasil
Ret?\ll.zar 02 agbes estrateglca,s/ano nasgscolas Numero de agGes desenvolvidas por escolas 2 2020 Numero 2 2 2 2
participantes do Programa Saude na Escola- PSE.
Implantar nas unidades bdsicas de saude a promogdo de . , -
N ~ . . ; P tual d dades d d doC
acoes relativas a promogdo de habitos de vida saudavel e O sa.u .e el < | 100 2020 Percentual 100 100 100 100
" ] a Saudavel e Proteja implantadas
pratica corporal — Crescer Sauddvel e Proteja.
Ampliar a cobertura populzi\uonal estimada pelas equipes | Cobertura populacional esltlmada pelas equipes basicas 86,71 2020 Percentual 95 100 58,67 65,82
de Saude Bucal. de saude bucal
Realizar atendimento odontolégico com tratamento B oborC R B o
completo para no minimo 60% das gestantes que pore - realizado - 0,73 Q23/ 2021 Percentual 60 60 61 69
realizam pré-natal na APS.
- . . 0 - ol N
Implantar o ?rontuarlf) .EIetronlco,do Cidadao (PEC) nas N2 de UBS com Prontyarlo Eletronico do Cidadao (PEC) 0 2020 Percentual 100 100 92,11 92,11
Unidades Basicas de Saiide com ESF implantado.
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. o . - .
Informatizar 100% dar‘; E::(cj;?:s bésicas de saude do Percentual de UBS informatizadas 0 2020 Percentual 100 100 92,11 92,11
Atingir o ISF d_as metas quadrlmes.trals pa.ctuadas paraos | Percentual de metas e_xlcanga(?as pa.ra os indicadores nos 475 Q3 2021 Percentual 100 100 2857 2857
indicadores do Previne Brasil. quadrimestrais avaliados
Objetivo 2-Adequar a rede fisica e melhorar a seguranga, a ambiéncia e a infraestrutura das unidades de satde.
Indicador (Linha base) META PREVISTA META ALCANCADA
DESCRICAO DA META INDICADOR
Valor Ano Unidade 2023 2024 2023 2024
Garantia de manuFengao c?rretlva dos ,equamentos das | Percentual de UsiBS com egl’m.)amentos em manutengdo 100 2020 Percentual 100 100 100 100
Unidades Basicas de Saude periddica
Garantia de reposi¢do insumos para as Unidades Basicas - , .
de Satde Percentual de UBS com reposi¢do continua de insumos 100 2020 Percentual 100 100 100 100
Garantir dlstrlbw(;ap de mec?|c.amentos E:Ie uso continuo Percentual de U'BS com dlsponlbllldad? ininterrupta de 100 2020 Percentual 100 100 100 100
nas unidades bdsicas de saude medicamentos de uso continuos

DIRETRIZ 2—- Garantir o acesso da populagdo as ag¢oes e servigos de satide por meio da organizagdo e fortalecimento das Redes de Atengao a Saude.

Objetivo 1 — Promover da Atengao Integral a Saude da Crianga e da Mulher e Fortalecimento da Rede Materno Infantil, com énfase na qualidade da assisténcia do pré-natal, parto e nascimento

DESCRICAO DA META

INDICADOR

Indicador (Linha base)

META PREVISTA

META ALCANCADA

Valor

Ano

Unidade

2023

2024

2023

2024
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. ~ . - Razdo de exames citopatoldégicos do colo do Utero em
Ampliar a razdo de mulheres na’fa_|xa etaria deA25 264 mulheres de 25 a 64 anos e a populagdao da mesma Fixa 0,36 2020 Razao 0,4 0,4 0,35 0,39
anos com um exame citopatoldgico a cada trés anos ctaria
Ampliar a razdo de exames de mamografia em mulheres Razdo de exames de mamografia de rastreamento
P . g realizados em mulheres de 50 a 69 anos e populagdo da 0,17 2020 Razdo 0,2 0,2 0,18 0,21
de 50 a 64 anos de idade. . -
mesma faixs etaria
Reduzir a gravidez na adolescéncia Proporgdo de gravidez na adolescéncia entre as faixas 16,28 2020 Proporcio 14,65 14,65 13,14% 11,05%
etarias 10 a 19 anos
o - -
Reduzir a incidéncia de sifilis congénita. N¢ de casos novos de S|f|I|isdacZzgenlta em < de 01 ano de 20 2020 numero 14 14 27 6
Manter as trlagens neonatals: teste‘ d,o.pezmho e outras Percentual de teste mantidos 100 2020 Percentual 100 100 100 100
implantadas no municipio.
Ampli | i i a P a NV a i I
mpliar o percentga de nascidos vnfos de mdes com 6 ou roporgao de de maes: com 06 ou mais consultas de 48 2020 Percentual 60,0 60,0 89,10% 91,18%
mais consultas de pré-natal pré- natal
Reduzir o nimero de ébito infantil Numero de 6bito infantil 19,71 2020 Taxa 11,39 11,39 16,09 12,64
Redug¢do do niumero de 6bitos maternos Numero de 6bito materno 2 2020 Numero 1 1 3 1
Objetivo 2 — Ampliar e qualificar o acesso aos servicos na Rede de Atengdo a Saude das Pessoas com Doengas Cronicas (doencgas do aparelho circulatdrio, respiratdrias cronicas, cancer e diabetes).
Indicador (Linha base) META PREVISTA META ALCANCADA
DESCRICAO DA META INDICADOR
Valor Ano Unidade 2023 2024 2023 2024
Reduzir a mortalidade prematura por doengas cronicas
ndo transmissiveis (doengas do aparelho circulatério, N2 Mortalidade prematura (de 30 a 69 anos) 290,9 2020 ndmero <290.9 <290.9 266 285
respiratdrias cronicas, cancer e diabetes).
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Assegurar as pessoas com hipertensdo no minimo 1 Porcentagem de pessoas hipertensdo, com consulta e
s a ~ . . 16 2021 Q3 Porcentagem 50 50 21 25
consulta semestral com aferigdo de PA. pressdo arterial aferida no semestre.
Assegurar as pessoas com diabetes, no minimo 01 Porcentagem de pessoas com diabetes, com consulta e
consulta semestral com solicitagdo de hemoglobina g. . P . ' 8 2021 Q3 Porcentagem 50 50 14 21
glicada hemoglobina glicada solicitada no semestre

Objetivo 4- Ampliar o acesso da popula¢do a Atengao Psicossocial, de forma articulada com os demais pontos de atengao em satde e outros pontos intersetoriais.

Indicador (Linha base) META PREVISTA META ALCANCADA

DESCRIGAO DA META INDICADOR
Valor Ano Unidade 2023 2024 2023 2024

Implantar e manter em funcionamento equipes

Multiprofissional de Atenc¢do Especializada em Saude Numero de equipe implantada e em funcionamento 0 2020 Numero 0 1 1 3

Mental, tipo 1 (AMENT 1)

Assegurar a populagdo atendimento em saude mental aos

demais servigos da servigos da RAPS, conforme pactuagdo Percentual de paciente com garantia de acesso 100 2020 percentual 100 100 100 100
regional/estadual

Manutengado dos servigos do CAPS Il Servigos do CAPS Il mantidos 100 2020 Percentual 100 100 100 100

Diretriz 3 -. Garantir o acesso da populagao aos medicamentos basicos e essenciais, no ambito do SUS.

Objetivo 1 — Promover o acesso dos usuarios aos medicamentos padronizados no SUS, mediante a Relagdo do elenco de itens da REMAME e REMUME.

Indicador (Linha base) META PREVISTA META ALCANCADA

- INDICADOR
DESCRICAO DA META NAO CONSEGUI TIRAR A COR VERMELHA

Valor Ano Unidade 2023 2024 2023 2024
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Diretriz 4 - Reduzir os riscos e agravos a saude da populagao, por meio das acoes de prote¢do, promogao, prevencao e vigilancia em saude.

Objetivo 1 — Implementar e fortalecer as agdes de Promogdo, Prevencdo, Controle de Doengas e Agravos, mediante desenvolvimento das agdes de vigilancia em saide/epidemioldgica.
Indicador (Linha base) META PREVISTA META ALCANCADA
DESCRICAO DA META INDICADOR
Valor Ano Unidade 2023 2024 2023 2024
Garantir proporgdo de cura d.e cascls T . Proporgdo de casos novos de TB pulmonar bacilifera. 47,5 2020 Proporgao 70 70 70,58 76,47
tuberculose pulmonar com confirmagao laboratorial
Proporcdo de 70% dos contafis casoglips dg Proporgdo de contatos examinados de casos novos de
tuberculose pulmonar com confirmagao laboratorial pore h ~ . 74,7 2020 Proporgdo 70 70 74 64,00
. tuberculose pulmonar com confirmagao laboratorial
examinado.
. - o - . !
Garantir no minimo 90% de testagem para HIV nos casos Proporgdo de exame anti HIV realizados entre os casos 70,5 2020 PrEpenee 90 90 100 97,14
novos de tuberculose novos de tuberculose.
Proporgdo de 80% de salas de vacina com alimentagdo Proporgdo de salas de vacina com alimentagdo mensal
mensal das doses de vacinas aplicadas e da das doses de vacinas aplicadas e da movimentagdo 97,5 2020 Percentual 80 80 97 97
movimentagdo mensal de imunobiolégicos, no sistema mensal de imunobioldgicos, no sistema oficial de
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oficial de informagdo do Programa Nacional de informagdo do Programa Nacional de ImunizagGes de
ImunizagGes de dados individualizados, por residéncia. dados individualizados, por residéncia.
Elaborar e apresentar no conselho de satude os planos Percentual de planos elaborados com apreciacio no
anuais da Vigilancia em Salde, considerando o cendrio P conselho P ¢ 100 2020 Percentual 100 100 100 100
sanitdrio e epidemioldgico
~ . . . Proporgdo de vacinas selecionadas do Calendério
Proporgdo de 75% das vacinas selecionadas em criangas Nacional de Vacinacio para criancas menores de 2 anos
menores de 2 anos de idade, com cobertura vacinal . gaop ¢ .. 0 2020 Proporgao 75 75 77 77,22
reconizada de idade — Pentavalente (32 dose), pneumocdcica 10-
P valente (22 dose) e Triplice Viral (12 dose)
. Proporg¢do de casos de doengas de notificagdo
Encerrar oportunamente 80% ou mais das doengas de P . ) . x
P u ~ 0 ,u. . I . ¢ compulséria imediata (DCNI) encerrada em até 60 dias 0 2020 proporg¢ao 80 80 100 75
notificagdo compulséria imediata , .
apds notificagdo.
= o ~ .
Propor(;a? de 82% dos contatos dos casos.novos de Proporgao’ de cc?ntatos.examlnados de casos novos de 96,5 2020 proporcio 82 82 92 80
hanseniase, nos anos das coortes, examinados. hanseniase diagnosticados nos anos das coortes.
Manter em zero o nimero os casos novos de AIDS em Ndmero de casos novos de AIDS em menores de 5 anos
de idade na populagdo da mesma faixa etdria/100.000 0 2020 ndmero 0 0 100 100
menores de 5 anos
hab
Proporg¢do de 95% de notificagOes de violéncia Proporgdo de notificagdes de violéncia interpessoal e
interpessoal e autoprovocada com o campo raga/cor autoprovocada com o campo raga/cor preenchido com 88,9 2020 Proporgao 95 95 100 100
preenchido com informacdo valida. informagao vélida.
Proporgdo de 95% das notificagdes de agravos
relacion.ados ao trabalho com (? c.ampo ”Ocu.p.agég” Proporsﬁo dNe preenchimento dq campo "ocupag¢do” nas 100 2020 P 95 95 100 100
preenchido de acordo com o cédigo da Classificagao notificagdes de agravos relacionados ao trabalho.
Brasileira de Ocupagdes (CBO).
N2 de 4 ciclos de visita domiciliar, dos 6 preconizados, Numero de ciclos que atingiram minimo de 80% de
com minimo de 80% de cobertura de imdveis visitados cobertura de imdveis visitados para controle vetorial da 0 2020 Numero 4 4 4 4
para controle vetorial da dengue. dengue
Objetivo 2 — Assegurar as agoes de enfrentamento a Pandemia pelo Novo Coronavirus
DESCRICAO DA META INDICADOR Indicador (Linha base) META PREVISTA META ALCANGADA
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Valor Ano Unidade 2023 2024 2023 2024
Assegurar a cobertura vacinal contra COVID, conforme
doses disponibilizadas ao municipio, seguindo as Percentual de cobertura vacinal contra COVID 88,75 2021 percentual 95 95 100 100
diretrizes do Ministério da Saude
Atualizar o Plano de Imunizagdo para COVID-com a - . -
. ~ . . Pl del COVID-19 atualizad | ,
inclusdo das vacinas para criangas de 05 a 11 anos de ano de Imunizagdo plara . atualizado emrefagao 1 2020 numero 1 1 1 1
. o o as normativas.
acordo com as orientagoes e diretrizes do MS
Atualizar F’Iano (Nje Conjclnggnua Mu[nchaI ode a’cordo Plano de Contingéncia atu'allzado em relagdo as 1 2020 nimero 1 1 1 1
com orientagdes e diretrizes dos 6rgdos de saude. normativas
Manter a emissdo de boletins diarios, nos diasuteis, dos . . A
P Percentual de boletins emitidos durante a emergéncia de
casos de COVID-19, enquanto perdurar a emergéncia em . L . ~ "
. e . - salde publica decorrente da infec¢do humana causada 1 2020 numero 1 1 1 1
saulde publica decorrente da infecgdo humana causada .
i pelo novo coronavirus
pelo novo Coronavirus.
Manter a investigacdo e o encerramento de todos os . .
. o Percentual de casos de SRAG por COVID-19 investigados e
casos de Sindrome Respiratéria Aguda Grave (SRAG) por Y P Investig 100 2020 Percentual 100 100 100 100
COVID-19. encerrados
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8.4 Acdes de Monitoramento, Avaliacdo e Gestdo De Resultados

A metodologia adotada pelo IGEP para apoiar a gestdo da Atencdo Primaria
baseou-se em trés pilares fundamentais:

1. Monitoramento continuo de dados assistenciais e administrativos

2. Apoio institucional permanente as equipes

3. Gestdo orientada por indicadores, metas e analises situacionais

8.4.1 Coleta e Tratamento de Dados

O monitoramento dos resultados foi realizado por meio de:
« Relatdrios SISAB (e-SUS APS: PEC e CDS)
« Painéis digitais internos integrados a plataforma de 1A
» Registros das equipes de Saude da Familia
» Producéo assistencial mensal
« Indicadores oficiais do Previne Brasil
O IGEP implementou uma rotina sistematica de:
« verificacdo de consisténcia dos cadastros,

« analise de registros incompletos,

validagdo de indicadores,

identificacdo de divergéncias,

elaboracdo de painéis de controle.

As devolutivas eram apresentadas as equipes e gestores em:
 reunides semanais,
e reunides mensais,

« ciclos trimestrais de avaliagdo de desempenho.

8.4.2 Monitoramento Semanal dos Indicadores

Cada UBS recebeu um conjunto de metas alinhadas aos indicadores oficiais.

O monitoramento semanal permitia identificar:

e usuarios faltosos,
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« cadastros desatualizados,
e inconsisténcias sistémicas,
e metas ultrapassadas ou em risco,
e microareas com baixa cobertura.
A equipe de apoio institucional trabalhava diretamente com:
« enfermeiros,
 agentes comunitarios de salde,
e medicos,
o técnicos de enfermagem,

e equipes administrativas.

8.4.3 Acompanhamento das Agendas Assistenciais

Um dos pontos mais criticos para o desempenho dos indicadores é a organizagdo
da agenda das equipes.
O IGEP produziu:
« modelos de agenda minimos,
o fluxos de atendimento,
e metas de consultas por categoria profissional,
« listas semanais de pacientes prioritarios.
Exemplos de acGes estruturantes:
Consulta de Pré-Natal
e encaixe prioritario da 12 consulta até 12 semanas
e cronograma das 6 consultas
« busca ativa paralela do ACS
Hipertensos e Diabéticos
« listas de pacientes ndo monitorados
o distribui¢do por microarea
« mutirdes de afericdo e coleta
Sala de Vacina
e rotina de rastreamento de faltosos
o atualizacdo de cartdo

e Visitas dirigidas a areas criticas
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8.4.4 Devolutivas Qualificadas

A cada ciclo (mensal ou trimestral), as UBS recebiam:
o relatorio de desempenho

analise gréafica

comparativos historicos

lista de prioridades

recomendacdes operacionais
Esse processo fomentou mudanca de comportamento e cultura institucional,

fortalecendo a responsabilizacdo das equipes.

8.4.5 Ferramentas Utilizadas

 Plataforma digital com IA para monitorar ACS
 Planilhas de controle por UBS

 Painéis de metas por microarea

» Relatorios consolidados de equipe

» Registros fotogréaficos

o Formularios padréo (checklists, diagndsticos, requisicdes)

8.5 Descricdo das Acbes Executadas nas UBS

A seguir estdo descritas, as agdes tipicas e estruturantes realizadas pelo IGEP
nas unidades de salde. Essas acOGes foram mapeadas diretamente do documento-base e

ampliadas para compor o relatorio técnico.
8.5.1 Agdes Assistenciais
a) Reorganizacgédo das Salas de Atendimento

Implementacdo de fluxos para consultas clinicas, puericultura, pré-natal, satude da

mulher, satde do idoso e grupos prioritarios.
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b) Reestruturacéo da Sala de Vacina
o checagem diaria de temperatura;
o atualizacdo de protocolos;
o auditorias internas;
o correcdo de registros duplicados;

o organizacdo de campanhas e busca ativa.

c) Fortalecimento da Assisténcia Farmacéutica
o dispensacao segura;
o planilha de controle;
o inventério rotativo;
o prevencdo de perdas;

o controle de validade.
d) Atendimento Médico e Multiprofissional

O IGEP assegurou a presenca continua de profissionais, reduzindo faltas e

interrupcoes.
8.5.2 Acdes Gerenciais
a) Implantacdo de Rotinas Administrativas
o protocolo de atendimento;
o turnos organizados;

o agenda por categoria,;

o escalas fixas e de contingéncia.
b) Apoio Institucional Continuo
Acompanhamento semanal das equipes, alinhado com metas e indicadores.
c) Capacitacdes Periddicas

o atualizagdo em Previne Brasil,
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o preenchimento do PEC;
o manejo de sala de vacina;
o manejo de doengas cronicas;

o salde materno-infantil.

8.5.3 Agdes Estruturais
a) Reparos Prediais e Adequacdes do Ambiente
o manutencdo de consultérios, salas de vacina, farmacias;
o limpeza corretiva;
o ajustes hidraulicos e elétricos;
o reparos de pintura, mobiliario e climatizacao.

b) Melhorias na Qualidade do Ambiente

organizacdao fisica;

o

o

padronizacdo layout;
o material sinalizado;
o acessibilidade.

c) Acgdes Educativas e Comunitarias

acOes comunitérias em escolas, associagdes, igrejas;

@)

o mutirdes de satde da mulher, diabetes e hipertensao;

palestras educativas;

O

o atividades mensais em datas comemorativas de saude;

O

distribuicdo de materiais informativos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste relatério buscou-se sintetizar, demonstrar e analisar o conjunto
de acdes desenvolvidas pelo IGEP para a execucdo do Projeto GESAT, assumindo uma
perspectiva macroestrutural capaz de articular o desempenho operacional, assistencial e
gerencial com os impactos produzidos na rede de Atengdo Priméria do municipio. A anélise
integrada das evidéncias demonstra que o0 projeto alcangou resultados expressivos,
contribuindo de forma direta para o aprimoramento dos indicadores de salde e para a
consolidacdo de um modelo mais eficiente, qualificado e sustentavel de gestdo da APS.

No tocante a transformacgdo da Rede de Atencdo Primaria, o Projeto GESAT
evidenciou que a gestdo compartilhada entre 0 Municipio e a organizacdo da sociedade civil
pode promover mudancas estruturais significativas, abrangendo desde o planejamento
estratégico e a gestdo de indicadores até a reorganizacao dos fluxos assistenciais e das rotinas
clinicas nas unidades. O IGEP atuou de modo decisivo na reorganizacdo de processos, na
estruturacdo das equipes, na garantia de recursos e insumos, no fortalecimento da capacidade
de gestdo da SEMUS e na qualificacdo da assisténcia prestada nas UBS, refletindo
diretamente na melhoria dos resultados alcangados.

A consolidagdo de uma cultura robusta de monitoramento e avaliagdo
configurou-se como um dos principais legados do projeto. A introducdo sistematica da
analise de dados, da defini¢do de prioridades, da realizacdo de devolutivas continuas e da
pactuacdo de metas claras contribuiu para o estabelecimento de um ambiente de
responsabilizacio e tomada de decisédo baseada em evidéncias. Essa mudanga aproximou
Séo José de Ribamar de modelos de exceléncia reconhecidos nacional e internacionalmente,
reforcando a maturidade institucional da gestdo da APS.

O impacto positivo na producdo assistencial e na qualidade dos registros também
foi evidente. O fortalecimento das equipes, associado a informatizacédo integral dos servicos,
possibilitou maior regularidade nas consultas, expanséo das a¢des de prevencgédo e melhoria
substancial na qualidade das informagOes registradas. Esses avangos aumentaram a
seguranga clinica e administrativa e contribuiram diretamente para o desempenho do
Municipio no Programa Previne Brasil e no cofinanciamento federal, com potencial elevacéo
dos recursos destinados a Atencdo Primaria.

Da mesma forma, as acOes estruturais e logisticas desempenharam papel
fundamental na sustentagdo das melhorias alcangadas. A garantia continua de insumos, as

intervengdes de manutencdo predial e o fortalecimento da assisténcia farmacéutica foram
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determinantes para prevenir interrup¢fes dos servigos, assegurar o atendimento regular a
populacédo, oferecer condi¢des adequadas de trabalho as equipes e aumentar a adesdo dos
usuarios as praticas de cuidado.

Por fim, o projeto deixou estabelecido um arcabouco técnico-operacional que
confere sustentabilidade ao aprimoramento continuo da Atencdo Primaria no Municipio.
Entre os elementos estruturantes destacam-se os indicadores monitoraveis, os fluxos
assistenciais documentados, a capacitacdo permanente das equipes, a institucionalizacdo de
processos e a incorporacdo de tecnologias, e o Prontuario Eletrénico do Cidadao (PEC).
Esses componentes asseguram que o0s avancos alcangados perdurem para além do termo de
fomento, garantindo base solida para a manutencdo dos resultados obtidos e para o
desenvolvimento futuro da rede municipal.

No periodo avaliado, a meta do IGEP néo foi integralmente alcancada em virtude
da ndo efetivacdo de repasses financeiros para a aquisicdo de insumos, materias, servigos e
medicamentos previstos no plano de trabalho. Tal condi¢do inviabilizou a execugdo das
compras necessarias para atendimento dos quantitativos programados.

Registra-se que a Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) manteve-se disponivel
para atender as demandas da Secretaria Municipal de Saide (SEMUS), observando o0s
parametros contratuais vigentes. A execucdo permaneceu condicionada a liberagdo dos
recursos financeiros, ndo ocorrida no periodo, sem caracterizar falha operacional das partes
envolvidas.

No que se refere especificamente aos indicadores quantitativos relacionados a
provisdo de insumos, materiais e medicamentos, registra-se que os resultados projetados ndo
foram plenamente atingidos no periodo avaliado. Tal limitacdo decorreu exclusivamente da
auséncia de repasses financeiros necessarios a execucdo das aquisi¢fes previstas no plano
de trabalho, o que impactou diretamente o cumprimento dos quantitativos pactuados.
Ressalte-se, contudo, que ndo houve descontinuidade dos servigos essenciais nem prejuizo
a assisténcia prestada, uma vez que foram adotadas estratégias de mitigacéo e reorganizagao
dos fluxos, garantindo a manutengdo minima das atividades assistenciais. Ademais, a
experiéncia acumulada ao longo da execucdo permitiu o aperfeicoamento dos mecanismos
de planejamento, controle e priorizacdo, criando condi¢des técnicas mais favoraveis para
que, nos exercicios subsequentes, os indicadores quantitativos sejam alcancados de forma

progressiva, sustentavel e alinhada a capacidade financeira do Municipio.
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Conclui-se, portanto, que o Projeto GESAT cumpriu papel estratégico no
fortalecimento da Atencdo Primaria & Saude de Sao José de Ribamar, promovendo avangos
estruturais, gerenciais e assistenciais de carater duradouro. Ainda que determinadas metas
quantitativas nao tenham sido integralmente alcancadas em razdo de fatores financeiros
alheios a execucdo operacional, os resultados obtidos evidenciam a efetividade do modelo
adotado e a solidez do arcabouco técnico instituido. O conjunto de melhorias implementadas,
aliado ao amadurecimento institucional da gest&o e a consolidagdo de praticas baseadas em
evidéncias, posiciona 0 Municipio em patamar mais elevado de organizacao e capacidade
resolutiva, criando bases consistentes para a ampliacao dos resultados, o alcance pleno dos

indicadores pactuados e a sustentabilidade das a¢gdes nos préximos anos.
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