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GESTAQ ESTRATEGICA I
1. IDENTIFICAGAO INSTITUCIONAL E GOVERNANGA

1.1 Instituicao Executora (IGEP) e Missao, Visao e Valores

Missao

Promover a transformacgao social por meio da implementacéo de
projetos estratégicos que impactem positivamente comunidades vulneraveis,
garantindo acesso a servigos de qualidade nas areas de saude, educacéo,
assisténcia social e sustentabilidade, sempre pautados na ética, na

transparéncia e no respeito aos direitos humanos.

Visao
Ser referéncia em gestdo de projetos sociais, atuando como
catalisador de mudancgas sustentaveis e inclusivas, reconhecido pela exceléncia,

impacto.

Valores
Etica e Transparéncia; Respeito a Diversidade; Compromisso Social;

Sustentabilidade; Exceléncia; Colaboragao; Valorizagado das Pessoas.
1.2 Equipe de Governanca e Elaboragao da Politica

A credibilidade desta politica reside na sua base de sustentacao,
composta por liderangas politicas, técnicas e representantes do controle social.
A elaboracdo do documento foi fruto de um trabalho colaborativo, formalizado
pela PORTARIA N°313/A, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2024, garantindo a

legitimidade e o alinhamento com toda a estrutura municipal.

2. APRESENTAGAO E FUNDAMENTOS POLITICO-TEORICOS DA
EDUCACAO INTEGRAL

2.1 Introducgao, Justificativa e a Visdao Transformadora
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A importancia da Jornada Ampliada para o futuro de Sao José de

Ribamar reside em sua capacidade de transformar o tempo em oportunidade. O
programa CURIAR, com seus eixos de Multiletramentos, Iniciagdo Cientifica e
Cultura Digital, é o investimento mais direto na principal ferramenta de
mobilidade social: a educacéo de qualidade. Ao garantir a formagao continuada
da equipe, 0 municipio assegura que esse tempo ampliado seja preenchido com
exceléncia pedagadgica, e ndo apenas com custodia.

A causa primaria para a distorcdo idade-série é a dificuldade de
aprendizagem que leva a reprovagao. A populagdo mais afetada é, sem duvida,
o proprio estudante, que, ao ser retido, sofre com o desestimulo, a baixa
autoestima e um sentimento de nao pertencimento ao ambiente escolar. A
consequéncia mais drastica deste cenario é o abandono e a evaséao escolar, pois
o aluno em defasagem se torna um candidato em potencial a deixar a escola,
interrompendo sua trajetoria formativa e ficando mais vulneravel a riscos sociais.

O terceiro problema publico que a politica busca enfrentar é a
desigualdade de acesso a oportunidades de desenvolvimento humano integral.
Muitos estudantes, especialmente aqueles em situagao de maior vulnerabilidade
social, ndo tém acesso a atividades artisticas, culturais, esportivas e de lazer fora
do ambiente escolar. A escola, em um modelo de tempo parcial, tem uma
capacidade limitada de ofertar essas experiéncias que sao fundamentais para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, da criatividade e do
pensamento critico.

A causa desta caréncia € a propria limitacdo de tempo e de estrutura
da escola tradicional, que foca primordialmente no curriculo basico. A populacao
mais afetada sao os estudantes de familias de baixa renda e de comunidades
com poucos equipamentos publicos. As consequéncias sao a restricdo do
repertorio cultural e social desses jovens, o que impacta negativamente,
inclusive, em seu desempenho académico, e a ampliagdo da sua exposi¢ao a
situacdes de risco social no tempo ocioso. A Politica de Educacdo em Tempo
Integral, portanto, trata diretamente desses trés problemas — baixo desempenho,
fracasso escolar e desigualdade de oportunidades —, posicionando a ampliagao
do tempo na escola como uma estratégia central para garantir uma educacao

mais justa, equitativa e de qualidade para todos.
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A Educacédo Integral, em sua esséncia, vai muito além de

simplesmente aumentar o tempo que o aluno passa na escola. Inspirada no
pensamento de grandes educadores brasileiros como Anisio Teixeira e Darcy
Ribeiro, e alinhada ao Manifesto dos Pioneiros da Educac&o Nova (1932), esta
politica entende a educagdo como um processo de desenvolvimento completo
do ser humano — em seus aspectos cognitivo, social e emocional. Partimos do
reconhecimento de que cada estudante € um sujeito sociocultural, com uma
historia e saberes proprios. Por isso, a pratica educativa deve dialogar com a
realidade e com os conhecimentos presentes nos territorios onde nossos alunos
vivem.

Nossos fundamentos estdo alinhados aos trés pilares da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) para a educacao integral: Desenvolvimento
Pleno: Formar estudantes autbnomos e responsaveis, capazes de tomar
decisdes e resolver problemas do mundo contemporaneo; Integragao Curricular:
Romper com a fragmentagdo do conhecimento, conectando as disciplinas e
relacionando-as com o projeto de vida de cada aluno e da Visédo de Estudante:
Acolher e reconhecer a singularidade de cada crianga e adolescente, valorizando
suas experiéncias no processo de aprendizagem.

A implementagdo da educagdo em tempo integral em Sao José de
Ribamar é uma agao estratégica e estruturada, firmemente ancorada em um
arcabougo legal que se articula entre as esferas federal e municipal. Os
principios que norteiam esta politica sao histéricos e fundamentados nos mais
importantes documentos legais do pais.

O alicerce de toda a politica educacional brasileira € a Constituicdo
Federal de 1988, que em seu artigo 205, estabelece a educagdo como um
"direito de todos e dever do Estado e da familia", visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho. Ao garantir o principio da "igualdade de condi¢des
para 0 acesso e permanéncia na escola", a Constituicdo nos convoca a criar
mecanismos que combatam as desigualdades, sendo a escola em tempo
integral uma das mais potentes ferramentas para oferecer oportunidades mais
justas a todos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB - Lei n°

9.394/96) detalhou o caminho para a ampliagdo da jornada escolar. Em seus
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artigos 34 e 87, a LDB previu que o periodo de permanéncia na escola deveria

ser "progressivamente ampliado", consolidando a intengéo de superar o modelo
de apenas quatro horas diarias. Essa diretriz aponta para a educacéao integral
nao como uma opgao, mas como uma meta a ser perseguida por todo o sistema
de ensino nacional para a melhoria da qualidade da educacgao.

O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA - Lei n°® 8.069/90), por
sua vez, reforga a educagdo como um pilar da "protecéao integral". A escola em
tempo integral materializa este principio ao criar um ambiente seguro, acolhedor
e enriquecedor, que protege criangas e adolescentes da exposigdo a riscos
sociais, ao mesmo tempo em que Ihes oferece acesso a cultura, esporte, lazer e
um acompanhamento pedagdgico mais proximo, garantindo seu direito ao
desenvolvimento pleno.

Em uma perspectiva mais ampla, esta politica dialoga diretamente
com a Declaracéo Universal dos Direitos Humanos, que assegura a todo ser
humano o direito a instrugdo e a uma educagcdao que vise ao pleno
desenvolvimento da personalidade humana. A educag&o integral, com sua
proposta de formagao multidimensional (cognitiva, social, emocional e cultural),
€ a mais fiel traducao deste principio, buscando formar ndo apenas alunos, mas
cidaddaos do mundo, conscientes, criticos e capazes de construir um futuro
melhor para si e para a sociedade.

Como primeira grande iniciativa federal para concretizar esses
principios, o Programa Mais Educacao (instituido em 2007) foi um pioneiro
fundamental. Ele pavimentou o caminho ao introduzir a ideia de atividades no
contraturno e o conceito de "territérios educativos”, articulando a escola com a
comunidade. Muitas das praticas e dos macrocampos hoje presentes em nossa
politica, como o acompanhamento pedagdgico, as oficinas de artes e o esporte,
foram inspirados e testados por essa iniciativa, que demonstrou na pratica o

potencial transformador da ampliagao da jornada escolar.
2.2 Fundamentos Tedrico-Politicos: Desenvolvimento Pleno e a BNCC
O cerne da nossa convicgao € que o tempo ampliado € a condigao

material para concretizar a visao de educagao de Vygotsky, Wallon e Piaget, que

compreendem o desenvolvimento como um processo interativo e
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sociocultural. A Jornada Ampliada, com suas oficinas, permite a mediagao

social e afetiva essencial para que a criangca e o adolescente, especialmente
em vulnerabilidade, desenvolvam seu potencial pleno.

A Educacdo em Tempo Integral numa perspectiva de ampliagdo da

jornada escolar representa uma oportunidade historica para que a educacgao
para as relacdes étnico-raciais deixe de ser um apéndice no curriculo e se torne,
de fato, a espinha dorsal do projeto pedagégico em nossas escolas. A ampliagéo
do tempo de permanéncia do estudante no ambiente escolar é a condi¢cdo
material necessaria para que possamos ir além do cumprimento protocolar da
legislagcdo, promovendo uma transformagao profunda na cultura da escola, com
0 objetivo de construir um espago genuinamente antirracista, inclusivo e que
valorize a diversidade do povo brasileiro.
Esta politica esta firmemente alicergcada nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana, bem como nas Leis n° 10.639/03 e n°
11.645/08. O tempo integral permite que n&o apenas reservemos horas para
estes conteudos, mas que toda a organizagao curricular seja repensada a partir
de uma perspectiva decolonial. O objetivo € superar uma abordagem que
restringe a histéria e a cultura negra e indigena a datas comemorativas,
integrando-as de forma transversal e permanente em todas as areas do
conhecimento.

A estrutura curricular da educagéo integral, com seus macrocampos
tematicos, é o veiculo perfeito para essa integragdo. No macrocampo de
"Memodrias e Historias das Comunidades Tradicionais", por exemplo, a historia é
contada a partir da perspectiva dos povos originarios e das comunidades
quilombolas de S&o José de Ribamar. Ja em "Cultura, Artes e Educacéo
Patrimonial", os estudantes mergulham nas manifesta¢des culturais de matriz
africana e indigena, como a capoeira, o tambor de crioula e as lendas locais,
reconhecendo-as como producgdes de alto valor estético e intelectual.

A implementacdo bem-sucedida de uma educacéo para as relacdes
étnico-raciais depende diretamente do uso de materiais didaticos adequados. A
politica prevé um esforgo continuo para adquirir, produzir e disseminar materiais
que apresentem uma representagao positiva e diversa da populagdo negra e

indigena, combatendo os esteredtipos ainda presentes em muitos livros
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didaticos tradicionais. Isso inclui o incentivo ao uso de literatura afro-brasileira e

indigena, filmes, documentarios e recursos digitais que contem a histéria a partir
de outras perspectivas.

Contudo, nenhum curriculo ou material € eficaz sem educadores
preparados. Por isso, a formacgao continuada dos professores é um pilar central
desta politica. Serao oferecidos, de forma sistematica, cursos e grupos de estudo
sobre histéria da Africa, culturas afro-brasileira e indigena, e pedagogias
decoloniais. O objetivo é oferecer o suporte tedrico e metodoldgico para que os
professores se sintam seguros e capacitados para abordar essas tematicas em

sala de aula, combatendo o racismo em suas mais diversas manifestagoes.
3. DIAGNOSTICO DA REDE E PROBLEMAS PUBLICOS

As desigualdades de acesso a bens sociais, culturais e econdmicos
entre as areas urbanas e rurais sdo bastante conhecidas, e a escola, muitas
vezes, 0 unico lugar de convivio e socializagédo fora da familia. A manutencgéo
dessas desigualdades pode representar impactos importantes na vida de cada
uma das criangas e das(os) adolescentes, de suas comunidades e de toda a
sociedade.

Em todo o Brasil, criangas e adolescentes vivendo nas areas rurais
sdo as(os) mais afetada(o)s pela excluséo escolar. No ano de 2019, mais de
10% das criancas de 4 e 5 anos e de adolescentes de 15 a 17 anos nessas
localidades estavam fora da escola. (UNICEF, 2021)

Uma parcela dessas criangas e adolescentes reside em areas
isoladas ou de alta vulnerabilidade, como os territérios da Amazdnia Legal e do
Semiarido, que, juntos, abrigam 35,7% das matriculas da Educacg&o Basica em
redes publicas no Brasil. (UNICEF, 2021)

O Grafico 1 permite afirmar que quando ha priorizagao da oferta, como
foi o caso do Ensino Fundamental por tantos anos, € possivel minimizar as
diferencas. As criancas em idades de 6 a 14 anos, periodo que corresponde ao
Ensino Fundamental, sdo as menos afetadas pela exclusio, e € também nessa
faixa etaria que se verifica a menor diferenca percentual entre as criancas que

vivem nas areas urbanas e nas areas rurais. (UNICEF, 2021)
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Ainda cabe destacar que, em 2019, o Censo Escolar contabilizou

7.450.693 matriculas de adolescentes de 15 a 17 anos na Educacgao Basica.
Desse total, 1.580.290 ainda estavam matriculadas(os) no Ensino

Fundamental, o que corresponde a 21,2% do total das matriculas. A defasagem

idade-série € um fator de desestimulo a permanéncia dessa parcela da

populagao na escola. (UNICEF, 2021)

GRAFICO 1 - Percentual de criancas e adolescentes fora da escola em areas
urbanas e rurais, Brasil, 2019.
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Constata-se que a populacao rural € ainda mais afetada quando se
trata de conclusédo da educagao basica no Brasil, no grafico 10 € necessario
considerar que criangas e adolescentes de 4 a 17 anos que estéo fora da escola
nas areas urbanas sdo, em numeros absolutos, a maioria: 820.706. E possivel
que um numero consideravel dessas criancas viva nas periferias dos centros
urbanos. (UNICEF, 2021)

Quando se traga um comparativo entre diferentes populagdes fora da
escola conforme a localizagédo temos o que segue na Tabela 1.

TABELA 1 - Populagédo de 4 e 5 anos, de 6 a 14 anos e de 15 a 17 anos que

esta fora da escola, segundo sua localizagéo, Brasil, 2019.
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E possivel constatar, grafico 11, que em todas as regides do pais,
adolescentes de 15 a 17 anos vivendo em areas rurais estao, proporcionalmente,
mais excluidos do que as(os) que vivem em areas urbanas, ainda que os
percentuais sejam mais proximos no Centro-Oeste e no Sul. (UNICEF, 2021)

GRAFICO 2 - Populacéo de 15 a 17 anos que esta fora da escola, segundo sua
localizacao, Brasil, 2019.
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Criangas e adolescentes pretas(os), pardas(os) e indigenas sao
as(os) mais atingidas(os) pela exclusao escolar, constata-se no grafico 12, que
as trajetérias dessas populagdes sdo marcadas pela falta de oportunidades
historicamente registradas com as familias pretas (os), pardas (0s) e indigenas.
(UNICEF, 2021)

GRAFICO 3 - Criancas e adolescentes fora da escola, segundo cor/raca, Brasil,
2019 (%)
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TABELA 2 - Criangas e adolescentes fora da escola, segundo cor/raga, Brasil,
2019.

Branca 135.866 353 24.950 30,3 152.008 241 312.864 285
Preta 28.063 7.3 3.260 4 65.244 10,4 96.568 8.8
Amarela 0 0 o] 0 2026 0.3 2026 0,2
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Indigena 833 0,2 1.028 . 1,2 3723 0,6 5H.684 0.5
BRASIL 384 475 100 82.481 100 629531 100 1.096 467 100
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Em numeros absolutos, criangas e adolescentes de 4 a 17 anos
autodeclaradas(os) pretas(os), pardas(os) e indigenas excluidos da escola
somam 781.577, correspondendo a 71,3% de criangas e adolescentes fora da
escola. Se o Brasil, cada um de seus estados, cada municipio, cada escola, cada
familia, cada crianca e cada adolescente pode conviver com a exclusao até aqui,
0 cenario imposto pela pandemia a intensifica e exige medidas que busquem o
seu enfrentamento. (UNICEF, 2021)
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3.1 Problemas Publicos: Baixo IDEB, Distorgao Idade-Série e Desigualdade

de Oportunidades

A Politica de Educagado em Tempo Integral nasce como uma resposta
direta e quantificada a um diagnostico que exige intervengao urgente, conforme

os dados sociais e educacionais:

1. Baixo Desempenho Académico (IDEB): A série histérica do IDEB e os
dados de proficiéncia mostram que o municipio tem uma dificuldade estrutural
em garantir as aprendizagens essenciais.

e Aprendizagem na Alfabetizacdo: Sdo José de Ribamar alcanca 62%,
superando a média estadual (56%), mas ainda deixando 38% das
criangas com defasagem. As oficinas de Multiletramento da Jornada
Ampliada atacam diretamente este déficit.

e |IDEB Anos Iniciais (1° ao 5° ano): O municipio registra 5.7, superior a
média do Maranhéo (5.1).

o |IDEB Anos Finais (6° ao 9° ano): O IDEB cai para 4.6, ligeiramente acima
da média estadual (4.3), reforcando a necessidade do UPGRADE e dos
projetos de recomposi¢céo na Jornada Ampliada.

2. Fracasso Escolar e Distorgao Idade-Série: O atraso escolar € um preditor
de abandono.

e Distorcdo (15 a 17 anos) no Ensino Fundamental: 21,2% dos
adolescentes nessa faixa etaria ainda estavam matriculados no Ensino
Fundamental em 2019 (UNICEF, 2021), um fator de desestimulo que a
Jornada Ampliada busca reverter com projetos de vida e qualificagao EJA.

3. Desigualdade de Oportunidades: A exclusdo é mais acentuada em grupos
vulneraveis.

e Exclusdo Racial: Em 2019, 71,3% (781.577) das criangas e adolescentes
fora da escola no Brasil autodeclaravam-se pretas, pardas e indigenas
(UNICEF, 2021). A politica responde com a Educacao para Relagbes
Etnico-Raciais e curriculo contextualizado (Tambor de Crioula, Oficinas
de Afrodance) no contraturno.
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e Vulnerabilidade e Renda: O municipio tem mais de 20 mil familias
beneficiarias do Bolsa Familia. O tempo integral oferece seguranga

alimentar e cultural, essenciais para quebrar o ciclo de pobreza.

3.2 Caracterizagao da Populagao Beneficiaria e Contexto Socioecondémico

de Sao José de Ribamar

Mapeamento das unidades escolares que ja ofertam jornada ampliada
e ensino em tempo integral.
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Urbana 4574 484 282.031 6,4 21.832.515 64163 0.3 7.418.899 464 512 6,3
Rural 860.013 92,444 10,7 4.390.054 18289 04 1.652.964 165.0189 10,8
BRASIL 5434477 384 475 71 25922 569 B2 462 0.3 2971863 625531 7
3 466 fovens de 15 3 17 anos que declamam fer compistado o Ensino Médio: Desses. 148.026

Fante: |56,

M8 Nota:

E possivel constatar, grafico 11, que em todas as regides do pais,
adolescentes de 15 a 17 anos vivendo em areas rurais estao, proporcionalmente,
mais excluidos do que as(os) que vivem em areas urbanas, ainda que os

percentuais sejam mais proximos no Centro-Oeste e no Sul. (UNICEF, 2021)

GRAFICO 2 - Populagao de 15 a 17 anos que esta fora da escola, segundo sua

localizacao, Brasil, 2019.
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® Urbana B Rural

Criancas e adolescentes pretas(os), pardas(os) e indigenas sao
as(os) mais atingidas(os) pela exclusédo escolar, constata-se no grafico 12, que
as trajetérias dessas populagdes sao marcadas pela falta de oportunidades
historicamente registradas com as familias pretas (os), pardas (os) e indigenas.
(UNICEF, 2021)

GRAFICO 3 - Criangas e adolescentes fora da escola, segundo cor/raca, Brasil,
2019 (%)
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TABELA 2 - Criangas e adolescentes fora da escola, segundo cor/raga, Brasil,
2019.

Branca 135.866 35,3 24080 30.3 152.008 241 312.864 245
Preta 28063 7.3 3260 4 65.244 10,4 56.568 8.8
Amarala 0 a 4] 4] 2026 0,3 2028 0.2
Parda 219.613 571 53:183 64,5 406.530 64,6 679.325 62
Indigena 833 0.2 1.028 1,2 3723 06 5.684 0,56
BRASIL 3B84.475 100 82 461 100 629.531 100 1.096 467 100

6 i a ge i &

Fonte,

Em numeros absolutos, criancas e adolescentes de 4 a 17 anos
autodeclaradas(os) pretas(os), pardas(os) e indigenas excluidos da escola
somam 781.577, correspondendo a 71,3% de criancas e adolescentes fora da
escola. Se o Brasil, cada um de seus estados, cada municipio, cada escola, cada
familia, cada crianga e cada adolescente péde conviver com a exclusao até aqui,
o cenario imposto pela pandemia a intensifica e exige medidas que busquem o
seu enfrentamento. (UNICEF, 2021)
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3.1 Problemas Publicos: Baixo IDEB, Distor¢cao Idade-Série e Desigualdade

de Oportunidades

A Politica de Educagéo em Tempo Integral nasce como uma resposta
direta e quantificada a um diagnédstico que exige intervengéo urgente, conforme

os dados sociais e educacionais:

1. Baixo Desempenho Académico (IDEB): A série histérica do IDEB e os
dados de proficiéncia mostram que o municipio tem uma dificuldade estrutural
em garantir as aprendizagens essenciais.

e Aprendizagem na Alfabetizacdo: Sao José de Ribamar alcangca 62%,
superando a média estadual (56%), mas ainda deixando 38% das
criangas com defasagem. As oficinas de Multiletramento da Jornada
Ampliada atacam diretamente este déficit.

e IDEB Anos Iniciais (1° ao 5° ano): O municipio registra 5.7, superior a
meédia do Maranhao (5.1).

e IDEB Anos Finais (6° ao 9° ano): O IDEB cai para 4.6, ligeiramente acima
da média estadual (4.3), reforcando a necessidade do UPGRADE e dos
projetos de recomposi¢ao na Jornada Ampliada.

2. Fracasso Escolar e Distorgao Idade-Série: O atraso escolar € um preditor
de abandono.

e Distorcao (15 a 17 anos) no Ensino Fundamental: 21,2% dos
adolescentes nessa faixa etaria ainda estavam matriculados no Ensino
Fundamental em 2019 (UNICEF, 2021), um fator de desestimulo que a
Jornada Ampliada busca reverter com projetos de vida e qualificagcao EJA.

3. Desigualdade de Oportunidades: A exclusao é mais acentuada em grupos
vulneraveis.

e Exclusado Racial: Em 2019, 71,3% (781.577) das criangas e adolescentes
fora da escola no Brasil autodeclaravam-se pretas, pardas e indigenas
(UNICEF, 2021). A politica responde com a Educacao para Relagbes
Etnico-Raciais e curriculo contextualizado (Tambor de Crioula, Oficinas
de Afrodance) no contraturno.
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¢ Vulnerabilidade e Renda: O municipio tem mais de 20 mil familias
beneficiarias do Bolsa Familia. O tempo integral oferece seguranca

alimentar e cultural, essenciais para quebrar o ciclo de pobreza.

3.2 Caracterizagao da Populagao Beneficiaria e Contexto Socioeconémico

de Sao José de Ribamar

Mapeamento das unidades escolares que ja ofertam jornada ampliada
e ensino em tempo integral.
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MATRICULA DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE 2025

Codiga & Nome &a escols Localiz{ Ed Ed Ens Ens
aC:aar 2o infantil] infaned « | Fund -| Funad
na da . Pré ANDS | Ands
escold | Crech| escols | inicias| linaks
21008E09-J1 ALICE PEREIRA HOJOSA Tural 41 1 i L
100864 T-EM ROSEANA SARNEY iural 0 a i LE
21008850 JARDIM DE INFANCIA TRA CONCITA urbiana 0 a o b
21008E82-EM PROF (MANT O AJRES urbana 0 ] 173 o
21008814 -EM 500 BENEDITO - ZU urbana 0 0 11 L
1008922 -EM HUMBERTD DE CAMPOS wrhana 0 a i 431
21008549-EM BERNARDO SERGHD Duh CUNEA firal 0 0 105 106
21008557 -EM RELINIDNA GOV SARMNEY firal 0 1] S 116
21003007 -EM MARLY SARNEY fural 0 a 101 B8
S1009015-EM PROF DARIC SANTOS urhana 0 a 174 b
21008037 -EM SANTO ANTORIC firal 0 0 260 22
21008040-ESCOLA MUNICIPAL A0 BENEDITO IR fuiral 0 ] G| 142
21008 20-E5COLA MUNICIFAL TiA ROSAMNA fural 0 a a7 o
F1009947-EM W3A SHA DE NAZARE iural 0 u G5 °
210097 565-EM ACTO JUWVENCID NOGLEIRA firal 0 0 121 1o
21008163-EM ANACLETA CASCAES fural 0 o 122 Lk
210083 -EM DR FIQUEMNE fural 0 a 135 o
FZ1002T0-EM DR JULIC MATOS I iural 0 u 198 °
21009228.EM SAD FRAMCISCO DE ASSIS firal 0 0 147 b
21008244 -EM DR PALILD RAKOS wrbana 0 o 328 Lk
21009252 -EM FRUTD DA ALLIAKRCA rural 0 a 167 Ll
F100EZE0-ESCOLA MUNICIFAL GERMAND BATISTA iural 0 a ol 2B
21009279-ESCOLA MURICIPAL GERMAND GARCET firal 0 0 48 o
21008287 -ESCOLA MURNICIPAL J0A0 GONCALVES D [mural 0 ] 110 a7
SHLVA
21008285 -ESCOLA MUNICIFAL 105E GREGORID Tural 0 i 218 204
BOTAD
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21009309-ESCOLA MUNICIPAL PROFESS0RA IRADES  |rursl 0 0 =0 o
DA SILVA PEREIRA
Z100a31T-EM FOSE RIBAMAR MORAIS E SILWVA uwrhana 0 a a5 145
21009313-EM PROF LEDA CHAVES TAIRA urbiana 0 0 202 463
21008547 JARDM DE INFANCIA MAREA DE JESUS Tural 0 1] 1 i
CORREM
21009350-EM BEENING JESUS fural 0 0 228 o
21009368 -ESCOLA MUNICIPAL NAZILDE MENDONCA  |urbana [ a 126 o
210093084 -EM NOSSA SENHDRA DA, WIT ORLA ural 0 0 525 267
A10083582-EM RICARDO RIBEIRO OfA SILVA Tural 0 1] ot i
21002406-ESCOLA MUNICIPAL MOSSA SENHORMA DE.  |dural 0 o a5 o
FATIMA
210094 14 -EM NOS5A SENHORM DE ZANTARA ural 0 ] £ Lk
210084 22-ESCOLA MUNICIPAL PROF® MARRA ELISA urbana 0 a L 382
ALMEEDG 511 A
F1008465-EM GO ROSEANA SARMNEY Tl 0 ] 125 134
210094 80-EM SANTA MARIA ZR fural 0 0 17 71
21009611-EM 5480 J105E ural 0 ] 151 P
A1008520-EM SAD JOE D05 INDIGS Tural 0 0 120 265
F100A63E-EM 540 RAIMUND urbana 0 T o o
21009546-E M SILVA RODAEMEUES fural 0 0 L |
21009564 -EM VERA MATOS rural 0 0 15 L
F1008662-EM NICE LOBAC Tuiral 0 ] 142 12
21009ER9-EM VO ARALLA fural 0 a 1oz o1
1009697 -EM MARLA DE LOURDES CGLIVEIRA fural 0 ] B2 LE
A1008E0-EM DR® JOSE SILVA urbana 0 0 &8 131
21009E619-EM PRIOFT ROEA RAIMURNDA PALKAD rural 0 0 4 105
GARCES
F1008635-EM HOSE CAMARN FERREIRA urbiacna 0 o | L,
21009E643-EM PARDLIE WVITORLA fursl 0 0 250 408
1009657 -ESCOLA MUNICIPAL GOMES DE SO 5A fural 0 ] 219 1
A100REE0-ESCOLA MUNICIPAL PROF AMITA ROCHA rural 0 0 o 241
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21009724-EM SARMEY FILHO fural 0 0 G4 285
21009732-EM DUNCHES DE ABRANCHES Tural 0 o 201 L,
21197 380-JARDI DE INFARCIA PEGUEND POLEGAR  (rural 0 ] o 0
21189353-ESC0LA MUNICIPAL MONTEIRD LOBATO mural 0 0 bL O
211994 34.EM GONCALVES DIAS fural 0 0 7 313
21218730-J1 FABIAMI GUIMARAES fural o 0 0 o
21 Z2TTEO-EM CRIAMNCA ESPERANCA fural 0 ] 104 0
21227T89-EM DOLAVD BILAC mural 0 0 O 202
21Z2TETO-EM PROF® AUGUSTA MARIA COSTA MELD  (mural o 0 a5 o
21Z2TEZ9-EM JOSE FERMANDES MACHADO fural 0 o 251 265
21 Z2ET1ET-EM ALTAIR GOMES DA ZILYA nural 0 0 TH O
21230069-COLEGIO MILITAR 2 DE JULHD EM wrhiana 0 0 263 414
DICMEDES DA SILVA PEREIRA
21263442-EM LICEL RIBAMARENSE I mural o 1] 175 147
P1ZESE3T-EM DARIO D SILWA, fural 0 o 124 0
1 2ETET0-ESCOLA MUNICIPAL MAICBINHA nural 0 0 O 2
21Z0406.-CRECHE DDONA MANITA fuiial D
212704 14-EM DE EDLUCACAD ESPECHL DR® MARLA urhana 0 a 0 L
AMELLA BASTIOS
21Z72EES-EM RECANTO D PAL fural O ] O 0
21272651 -EM GOVERNADCOH EUGENID BARROS fufal 0 0 245| 0
Z1ZVIEI0-ESCOLA MUNICIPAL RESIDEMCEAL Tural 0 0 1a? 0
OLIMPICO
Z1ZV3539-ESCOLA MUNICIFAL RAIMUNDCD ROCHS fural O a 172 a2
LEAL JUNIOR
1273545 ESCOLA MUNICIPAL ALTO D TLERLU vl 0y 0 502 4E5
21 EITTET-ESCOLA MUNICIPAEL DE EDECACHAD mural 0 0 o i
IMFARTIL MO RIRITILA
21 FVE06S-ESCOLA MUNICIPAL D EDUCACKD furl 0 0 o o
INFANTIL BNOWVA TERRA
21Z278087-ESC0LA MUNICIPAL DE EDUCACAL fural 0 o o C
INFARTIL MOWA ALFRORA
2128075 -ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACHK] fural 0 0 L 0y
IMFANTIL TUSLIEA
21 2BETR2-ESCOLA MUNICIPAL DE EDECACAD Tl 0 0 o o
IRFARTIL MATIMHA
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F1ZETENA-ESCOLA MUNICIPAL LICEL RIBAMARENSE 11f|fural 0 i 182 130
F131006-EM ITAPAR] whEna o a Lt Ll
13N 200-ESCOLA MUNICIPAL JARDIM TROPICAL I fural 0 d 0 L
21 3NE26-ESCOLA MUNICIFAL PANACUATIRA fur sl o a 57 0
133107 -EM ADELIND SILVA fural 0O 0 115 i
F133TTI5-EM 50 FRANCISCO el 0 a 128 L
1331 T23-EM ROS5A SENHOEA D0 COMNCEICAD rural 0 a 101 1
21 312B15-ESL0LA MUNICIPAL GESSIKA EMPEL Turel o a 226 G
F1334005-EM BRAZ DA PLRIFICACAD CARVALHO el o a i, Ll
21 334200-EM BOM MESTRE fural 0 d o L
21 334404 ESCOLA MUNICIPAL VILA OPERARIA fural o a b 277
F1E34E03-EM SANTA TEREZIMHA fural 0 i 136 i
F1334BTT-EM LECEU REBAMAREMSE el o i 164 138
F1335001-EM PAROUE IR fural 0 a 98 2TH
21 247100 -EM. YR TELEA Tural o a o 3249
215347 400-ER BUTIRAC mural 0O a L 0
134585 -EM LFRS0 DO VALE el 0 a 113 L
21 244000 -EM SA0 FPALULG Tural o a b 0
1 FAGEN -ESCOLA MUNICIPAL RE| DAY mural 0O 27 204 0
F13I66209-ESCOLA MUNICIPAL JOSE MEZUEL DUALIBE |nurel 0 a 1TH L
F1456ELE-EM PRIMEIRDS PASS0S rural 0 B 272 1
ZIEVETIT-EM SA0. 1OSE DE REBAMAR Tural o 0 b 200
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4. A POLITICA DE EDUCAGAO INTEGRAL: ALINHAMENTO LEGAL E

INSTITUCIONALIZACAO

A aprendizagem na alfabetizacdo em Sao José de Ribamar alcanca
62%, um percentual superior a média estadual, que chega a 56%. Esse resultado
indica que o municipio tem conseguido avangos na garantia do direito a
alfabetizacéo na idade certa, fator essencial para o sucesso educacional dos
estudantes nos anos seguintes. No entanto, apesar dos avangos, ainda ha
desafios a serem enfrentados, como a necessidade de qualificagcao continua dos
professores, o fortalecimento do acompanhamento pedagdégico e a ampliacao de

estratégias que considerem as especificidades dos alunos.

Nos anos iniciais do ensino fundamental, o indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (IDEB) de Sao José de Ribamar é de 5.7, enquanto o
Maranhao apresenta média de 5.1. Esse dado demonstra que o municipio tem
obtido um desempenho positivo nessa etapa da escolarizacao, refletindo o
impacto de politicas educacionais que valorizam a formacao docente, o uso de
metodologias inovadoras e o acompanhamento sistematico da aprendizagem.
No entanto, é fundamental manter investimentos e esforgcos para que essa

melhoria se consolide e beneficie ainda mais criangcas em sua trajetéria escolar.

Ja nos anos finais do ensino fundamental, Sao José de Ribamar
registra um IDEB de 4.6, ligeiramente acima da média do Maranhao, que é de
4.3. Esse resultado mostra que, embora haja avancos, a qualidade da
aprendizagem tende a cair nessa fase, o que pode estar relacionado a fatores
como maior complexidade dos conteudos, dificuldades na transi¢ao entre etapas
e desafios na permanéncia escolar. Para enfrentar essa realidade, torna-se
necessario reforcar agbées voltadas ao acompanhamento dos estudantes, a
diversificacdo das praticas pedagdgicas e ao fortalecimento do vinculo dos

alunos com a escola.

A comparacao entre os indicadores de Sao José de Ribamar e do
Maranhdo evidencia que o municipio tem obtido melhores resultados na
alfabetizacdo e no ensino fundamental, mas ainda enfrenta desafios,

especialmente nos anos finais. Isso reforca a importancia de politicas
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educacionais articuladas entre os diferentes niveis de ensino, garantindo que os

estudantes tenham uma trajetéria de aprendizagem continua e de qualidade. O
fortalecimento do ensino na rede municipal pode contribuir significativamente
para elevar os indices de aprendizagem e promover melhores oportunidades
para os estudantes.

4.1 Arcaboucgo Legal: Da Constituicao Federal ao Decreto Municipal

A Politica de Educacao em Tempo Integral utiliza o tempo ampliado
nao apenas para mais aulas, mas para uma educacao de mais qualidade e mais
justa. Ela é o instrumento que nos permite efetivar as diretrizes para as relagées
étnico-raciais, transformando nossas escolas em espagos de afirmacgéo cultural,
de combate ao racismo e de construgao de uma sociedade que verdadeiramente
reconheca e celebre a riqueza de sua diversidade.

Essa Politica se configura também em instrumento para a efetivacao
plena da Lei n® 11.645/08, que determina a obrigatoriedade do estudo da histéria
e cultura afro-brasileira e indigena em toda a educacéao basica. A ampliacao da
jornada escolar permite que este mandato legal transcenda o campo da
formalidade e se converta em uma pratica pedagogica transformadora. O tempo
estendido oferece a oportunidade unica de ir além de uma abordagem superficial
ou restrita a datas comemorativas, permitindo que os conhecimentos, as lutas e
as contribuicdes dos povos africanos e indigenas sejam integrados de forma
profunda e continua ao curriculo.

A implementacao desta lei se dara de forma transversal, utilizando a
rica estrutura dos macrocampos da educacao integral. Eixos como "Memérias e
Histérias das Comunidades Tradicionais" e "Cultura, Artes e Educacao
Patrimonial" s&do os espacos privilegiados para que a historia seja contada a
partir da perspectiva desses povos. Isso permite que o estudo de suas
contribuicées nao se limite as aulas de Histdria ou Arte, mas se espalhe por
oficinas de mdusica, danca, teatro, projetos de pesquisa e atividades de
letramento, garantindo uma abordagem interdisciplinar que conecta os saberes

ancestrais a todas as areas do conhecimento.

4.2 Efetivagao Politica: O Bloco de Politicas Educacionais do IGEP
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A intervencdo do IGEP na gestdo educacional ndo foi apenas de

execucao, mas de governancga. A criacao do Bloco de Politicas Educacionais
garantiu a institucionalizacdo do CURIAR. Politica de Educacao Integral e
Comité Gestor: Foi elaborada a Politica de Educacao Integral da Rede e
formalizado o Decreto Municipal que a institui. A criagdo do Comité Municipal e
Intersetorial de Educacéao Integral (Portaria N° 313/A, de 18/11/2024) assegura
que as acdes do IGEP e da Jornada Ampliada sejam permanentes, com a
participacao dos conselhos (CAE, CACS-Fundeb, CME).

Alinhamento Estratégico: A politica esta em sintonia com o PNE e
PME, especialmente a Meta 6 (Educacéao Integral). O monitoramento continuo
das agcdes do CURIAR garante a geracao de evidéncias para o VAAR (Valor
Aluno Ano por Resultados) do FUNDEB, vinculando o aumento da qualidade ao

financiamento futuro.

5.0RGANIZAGAO CURRICULAR E TERRITORIO DE APRENDIZAGEM
5.1 A Carga Horaria e o Modelo da Jornada Ampliada (35 horas/semanais)

Na pratica, o Programa Curiar se traduz em uma reorganizagéao do
curriculo a partir de temas geradores que emergem da vida e dos desafios da
comunidade, como a producgao de alimentos, a agroecologia, o cooperativismo
e a gestao sustentavel dos recursos naturais. As atividades complementares da
educacao integral sao ressignificados por essa 6tica: a Iniciagéo Cientifica, por
exemplo, desenvolveu o Projeto Horta Escolar com diferentes frentes desde a
recuperacao do solo ou o desenvolvimento de sementes; a Educacao Financeira
na gestao de pequenas hortas escolares; e a Educacao Ambiental se torna uma
pratica diaria na busca por um modelo de produgdo que respeite o meio
ambiente.

Para concretizar essa proposta, foi articulado escola e a comunidade.
Os pais, agricultores, técnicos e liderancas das areas quilombolas parceiros e
educadores, convidados a compartilhar seus saberes e experiéncias dentro e
fora da escola. A formacgao continuada dos professores, com foco especifico na
Educacao do Campo, visando mediar essa rica articulagao entre o conhecimento
cientifico e os saberes populares, formando estudantes que sejam

academicamente competentes, tecnicamente preparados para a vida na terra e
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socialmente comprometidos com o desenvolvimento justo e sustentavel de

territoério.

Educacao Ambiental
QUADRO DISTRIBUTIVO POR ESCOLA, TIPO DE ATIVIDADE E TURMAS

NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO
TURMAS 4v| 4v |[4m|4m
MAT 232 1181114
VES 240 115| 125
E.M. Humberto de Campos HORTA
J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO
TURMAS 2M| 5V |4V |5 M
MAT 177 71 106
VES 293 128 |130
E.M Prof? Maria Elisa HORTA
J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO
TURMAS| 1v |1v]| 1v |1v]|1v|[2m|2m [1m]|1m
MAT 173 42 | 64 | 33| 34
VES 106 8 19| 24 [32]23
E.M. José Ribamar Morais e HORTA
Silva ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS | J.MATR.
E.M. Diomedes Pereira da N° 1° 2°| 3° |4°|5°|6° | 7° |8 |9
) TURNO
Silva TURMAS| 1v |1v] 1v |2v]|2v|2v|3m |[3m|3m
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MAT 354 111 |122]121
VES 355 35 |43| 40 |70|86 | 81
HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS | J.MATR.
Ne° 1° [ 2°] 3° |4°|5°|6°| 7° |8 | 9°
TURNO 1 m/
TURMAS 1v|2v y 2m(2m
MAT 154 40 | 65|49
VES 132 41158 | 33
E.M. Dr° José Silva HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS [ J.MATR.
Ne° 1° [ 2°] 3° |4°|5°|e6°| 7° |8 |9Q°
TURNO 212
TURMAS 1V]I1V [1V]1V
MAT 78 24 | 54
VES 152 441 39 | 35] 34
E.M. Reunida Governador
Samey HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS | J.MATR.
Ne° 1° [ 2°] 3° |4°|5°|6°| 7° |8 | 9°
TURNO 1 212
TURMAS| 1M . 1™ 3V| 3V |3V|3M
MAT 342 19 |32] 36 |63]70 122
VES 368 129] 111 |128
HORTA
E.M. Prof® Léda Tajra
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS
J.MATR.
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NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO
TURMAS 2v |2v]|2vi2m|2m |[1Tm|1m
MAT 146 41| 43 | 36| 26
VES 127 37 | 43|47
E.M. Governadora Roseana HORTA
Sarney ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS [ J.MATR.
N° 1° 2°] 3° |4°|5°|6°| 7° | 8 | 9°
TURNO 2 2|2
TURMAS| 1M 2M 2V| 3V |2V]|2M
MAT 251 25 |42| 67 58 59
VES 272 74 65| 80 | 53
E.M. Santo Anténio HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS | J.MATR.
N° 1° 20| 3° |4°|5°|6°| 7° | 8 | 9°
TURNO 2 |1m/1]1 2 | 2
TURMAS| 1v 2v| 2v |2v|2m
m v m | m
MAT 225 37| 25 |53]|52 58
VES 224 44 24 54 1 53 | 49
E.M. José Gregorio Botéo HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS | J.MATR.
N° 1° 20| 3° |4°|5°|6°| 7° | 8 | 9°
TURNO 113
TURMAS TM | M 2V| 3V |2V]|2M
MAT 208 36 |30]|79 63
. VES 248 791 88 | 81
E.M. Sao José dos Indios
HORTA
ATIVIDAD
P.V
ES
I.C
DESENVO
L.A
LVIDAS
J.MATR.
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NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO im/ | 2 4
TURMAS 3v |3v
1v m
MAT 179 27 |58 94
VES 181 26 74 |81
E.M. Dr Paulo Ramos
HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO 2M/ 1] 2 2
TURMAS| V M| 2V
MAT 91 48 |46
E.M. Prof® Dario Santos VES 140 23 60 |56
(PLANTIO) HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
J.MATR.
LVIDAS
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO 1 111
TURMAS| 1V 1V
M VIM
MAT 55 26 29
VES 82 27 28 |27
E.M. Nazilde Mendonca
HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO 1 2
TURMAS | 1 miv 2v |1v
m m
MAT 100 26 |36 38
E.M. José Camara Ferreira VES 106 21 55 |30
(BERCARIO / ANFITRIA) HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
.MATR.
LVIDAS J
E.M. Vera Matos TURNO N° 1° 2°] 3° |4°|5°|6°| 7° | 8 | 9°
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TURMAS 1 1 1 111
MAT 45 9 16 20
VES 50 25 |25
HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
.MATR.
LVIDAS J
N° 1° 2°] 3° |4°|5°|6°| 7° | 8 | 9°
TURNO 1 1
TURMAS| 1v 1v |1v
m m
MAT 42 26 16
E.M. Nossa Senhora da VES 67 17 29 |21
Conceicao HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO 1
TURMAS| 1m 1v |1v
m
MAT 38 11 27
E.M. Maria de Lourdes VES 46 30 |16
Oliveira HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
.MATR.
LVIDAS J
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO 1 112
TURMAS| 1V 1V
\Y M
MAT 71 28 |43
VES 85 26 |29| 30
E.M. Sao Francisco de Assis
HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO 1M/ 1] 2 2|2
E.M. Prof° Quinto Aires TURMAS
V 2V M
MAT 92 19 |39 34
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VES 95 21 28 | 46
HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO
TURMAS| 1m |1v
MAT 17 17
VES 21 21
E.M. Mutirdo HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO 2
TURMAS| 2v
m
MAT 33 33
VES 51 51
E.M. Monteiro Lobato
HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO 1
TURMAS| 2v
m
MAT 20
VES 61 41
E.M. Panaquatira
HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO
TURMAS| 1M
MAT 21 21
E.M. Sao Benedito (ZU) VES
HORTA
ATIVIDAD
ES
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DESENVO [ J.MATR.
LVIDAS
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO
TURMAS
MAT 47 25 |22
VES 45 24 |21
E.M. Roseana Sarney HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
LVIDAS J.MATR.
NO 10 20 30 40 50 60 70 80 90
TURNO
TURMAS| 1 1 1 11111 1 1 1
INTEGRA
L MeV 32 |31| 37 |36]|39|36]| 36 [39] 30
E.M. Liceu Ribamarense |
(BERCARIO /ANFITRIA) HORTA
ATIVIDAD
ES
DESENVO
J.MATR.
LVIDAS

Foto 1 — Momento de contato com o solo, oficina de horta, Curiar Bilingue, Sao
José de Ribamar, 2025.
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Foto 2 — Momento encontro de estudantes de diferentes turmas e escolas,

oficina de horta, Curiar Bilingue, Sao José de Ribamar, 2025.

Foto 3 — Momento encontro de estudantes de diferentes turmas e escolas,

oficina de horta, Curiar Bilingue, Sao José de Ribamar, 2025.

Foto 4 — Momento encontro de estudantes de diferentes turmas e escolas,

oficina de horta, Sdo José de Ribamar, 2025.
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Foto 7 — Momento encontro de estudantes escola Gessika Emmel, oficina de
horta, Sao José de Ribamar, 2025.

OFICINA DE CAPOEIRA

Foto 8 — Estudantes em atividades complementares no centro histérico de Sao
Luis, Sao José de Ribamar, 2025.

Foto 9 — Estudantes em atividades complementares no centro histérico de

Sao Luis, realizando oficina de tambor de crioula, Sdo José de Ribamar, 2025.

INSTITUTO DE GESTAO ESTRATEGICA DE PROJETOS
CNP) 25.270.322/0001-81

Av. Daniel de La'Touche, Ed. Mocelin Tower, n® 20, 7 andar, sala 701 - Cohama, Sao Luis - MA, 65073-212.

® (98) 984817163 & contato@igep.org.br & www.igep.org.br @ instituto.igep



Foto 10 — Estudantes em atividades complementares no centro histérico de
Sao Luis, Sao José de Ribamar, 2025.

Foto 11 — Estudantes em atividades complementares no centro histérico de

Sao Luis, Em Dario Santos, Sao José de Ribamar, 2025.

5.2 Componentes Curriculares da Parte Diversificada:

Propdésitos

IGEP!

GESTAD ESIRATEGIEA

Objetivos e

O Programa Curiar tem garantido a ampliacdo da jornada com

oficinas/parte diversificada que compdem as 15 horas complementares,

Componente i
Eixo Curricular Propésito Central da Jornada Ampliada
(Exemplo)
Superar o calculo mecanico, aplicando a Matematica em
ACOMP. Letramento . . . . .
N . contextos do dia a dia (planejamento financeiro, andlise de
PEDAGOGICO Matematico ) . .
graficos), formando cidad&os criticos.
CULTURA Linguagens Artisticas||Ampliar o repertorio cultural, desenvolver a expresséo e
ARTES (Tambor de Crioula) |[valorizar o patriménio imaterial de Sdo José de Ribamar.
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Componente i
Eixo Curricular Propésito Central da Jornada Ampliada
(Exemplo)
TECNOLOGIA /|| .. . . .. Despertar o espirito investigativo, usando o método cientifico
. Iniciacdo Cientifica .
CIENCIA para resolver problemas praticos (ex: Horta Escolar).

) ) Promover o autoconhecimento, a educagdo financeira e a
PROJETO DE||Atitude (Projeto de

) autonomia, preparando o jovem para a escolha profissional e
VIDA Vida)

a cidadania.

5.3 Organizacao Curricular para Territorios Especificos: Quilombolas,

Assentamentos e Pescadores

A organizagao curricular para os anos iniciais representa uma
transicao cuidadosa do ludico para uma rotina mais estruturada, sem, contudo,
perder a dimensao do encantamento e da descoberta. A jornada ampliada € o
espaco privilegiado para a consolidacao da alfabetizacao e do letramento, metas
prioritarias conforme o Plano Municipal de Educacdo. As atividades do de
Acompanhamento Pedagoégico sao planejadas para oferecer suporte
individualizado, trabalhando com pequenos grupos e metodologias
diversificadas para garantir que nenhuma criancga fique para tras, respeitando a
Zona de Desenvolvimento Proximal de cada uma, como teorizado por Vygotsky.

O curriculo se estrutura de forma interdisciplinar, utilizando os
macrocampos como catalisadores para a integragdo das areas do
conhecimento. Um projeto sobre a cultura local, por exemplo, dentro do
macrocampo de Cultura e Artes, pode envolver a leitura e producao de textos
sobre o tema (Lingua Portuguesa), o estudo da linha do tempo historica
(Historia), a analise de dados populacionais (Matematica) e a representacao
artistica das tradi¢cdes (Arte). Essa abordagem, inspirada nos temas geradores
de Paulo Freire, torna a aprendizagem mais significativa e conectada a realidade
do estudante.

E fundamental que o curriculo para esta faixa etaria garanta o pleno
desenvolvimento corporal e artistico. As atividades dos macrocampos Esporte e
Lazer e CuriArte ndo sao vistas como complementos, mas como componentes
essenciais que promovem o desenvolvimento motor, a criatividade, a expressao
e as competéncias socioemocionais. Ao oferecer acesso a diversas praticas,

como danga, musica, teatro e diferentes modalidades esportivas, a escola em
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tempo integral reconhece e valoriza as multiplas inteligéncias dos estudantes,
conforme aponta a teoria de Howard Gardner, proporcionando uma formacéao
verdadeiramente integral.

O conceito de "territério educativo" ganha forgca nesta etapa. O
curriculo deve prever atividades que explorem o entorno da escola e a cidade
como um todo. Visitas a parques, mercados, bibliotecas e centros culturais de
Sao José de Ribamar e da capital vizinha sao planejadas como aulas de campo
gue expandem o repertério dos alunos e materializam o conhecimento estudado
em sala. Essa pratica efetiva o ideal da "cidade educadora", transformando cada
espaco em uma oportunidade de aprendizagem.

A organizacao curricular para os Anos Iniciais (1° ao 5° ano) na
escola em tempo integral é intencionalmente projetada para garantir o
desenvolvimento progressivo das 10 Competéncias Gerais da BNCC. A jornada
ampliada se torna o terreno fértil onde essas competéncias, que representam a
mobilizacao de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, sao vivenciadas

de forma pratica e integrada ao cotidiano, indo muito além do curriculo disciplinar

tradicional.

Foto 12 — Estudantes em atividades complementares CURIAR XP _
SOCIOAMBIENTAL, Sao José de Ribamar, 2025.

5.4 A Cidade como Curriculo Vivo: O Patriménio Cultural (Lava-bois) e a

Procissao de Cazumbas
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A Politica de Educagdo em Tempo Integral de Sao José de Ribamar

adota como principio a concep¢ao de "cidade educadora", na qual se rompem
0os muros da escola e todo o municipio € compreendido como um potente
territério de aprendizagem. Esta abordagem curricular ndo enxerga a cidade
apenas como o local onde a escola esta inserida, mas como um curriculo vivo,
uma fonte inesgotavel de conhecimento, experiéncias e interagbes. As ruas,
pracas, o patrimdénio histérico, as manifestacdes culturais e os saberes da
comunidade sao integrados intencionalmente ao projeto pedagégico, tornando o
aprendizado uma experiéncia auténtica, contextualizada e profundamente
conectada com a vida dos estudantes.

O planejamento curricular nesta perspectiva prevé que os professores
e estudantes explorem a cidade de forma investigativa. Uma caminhada pelo
centro histérico, por exemplo, transforma-se em uma aula de Histéria e
Geografia; uma visita ao mercado municipal vira um laboratério para a
Matematica e para a Educacao Econémica; e o dialogo com os moradores mais
antigos se torna uma fonte primaria para a produgao de conhecimento em Lingua
Portuguesa e Sociologia. A cidade deixa de ser apenas um cenario para se tornar
o préprio objeto de estudo, estimulando a curiosidade, o senso de pertencimento
e a cidadania ativa.

Dentro desta visao, o patriménio cultural imaterial ganha um destaque
especial, pois € nas tradi¢cdes e nos fazeres do povo que reside a alma da cidade.
Em Sao José de Ribamar, o tradicional Lava-bois, que ocorre no més de junho,
€ um exemplo emblematico deste patriménio vivo. Mais do que um evento
festivo, o Lava-bois € uma complexa manifestacao cultural que sintetiza a
histéria, a fé, a arte e a sociabilidade do povo ribamarense, representando um
riquissimo campo para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

A organizagéo curricular integrara o Lava-bois como um eixo central
de estudo antes, durante e depois do evento. No periodo que o antecede, os
alunos pesquisarao suas origens histéricas, os significados dos rituais e a
simbologia por tras do encontro dos grupos de bumba meu boi. Durante o festejo,
a escola promovera visitas guiadas e atividades de observacao, nas quais os
estudantes poderao vivenciar a manifestacdo, entrevistar os "brincantes" e

registrar suas impressdes por meio de fotos, videos e desenhos.
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Apo6s o evento, os conhecimentos e experiéncias serdo aprofundados

e sistematizados em sala de aula. Os alunos poderao analisar as toadas como
producdes poéticas e musicais (Artes e Lingua Portuguesa), estudar a logistica
e o impacto econdmico do evento na cidade (Matematica e Educacao
Financeira), debater seu papel na construgéo da identidade local (Sociologia e
Histéria) e produzir seus proéprios textos, documentarios ou exposicdes artisticas
sobre o tema.

Para que esta proposta se efetive, a escola estabelecera uma parceria
organica com os detentores deste saber, como os amos, cantadores e
organizadores do festejo, reconhecendo-os como mestres e convidando-os para
compartilhar seus conhecimentos com os estudantes. Dessa forma, o curriculo
nao apenas estuda a cultura, mas dialoga com ela, garantindo que o Lava-bois
seja compreendido em sua profundidade e que as novas geragbes se tornem

guardias conscientes e orgulhosas deste valioso patriménio cultural imaterial.

Foto 13 — Estudantes em atividades complementares CURIAR XP _
PROCISSAO DE CAZUMBAS, Szo José de Ribamar, 2025.
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6. PLANO DE AGCAO E EXECUGAO DO PROGRAMA CURIAR (EIXOS I E l)
6.1 EIXO I: Educacao Integral e Multiletramentos (Jornada Ampliada)

Plano de Trabalho, com foco no Eixo .
6.1.1 Gestao Educacional Compartilhada

Gestao Educacional Compartilhada por Regionais e Mobilizagdo da
Equipe a Mobilizacdo da Gestdo € o pilar do sucesso. O IGEP e a SEMED,
através da gestao por regionais, garantiram que:

e Formacao Continuada: O calendario de formacao (6 ciclos em 7 meses)
para professores e monitores (Assistentes de
Aprendizagem/Facilitadores) garantiu que o investimento na Jornada
Ampliada resultasse em qualidade pedagdgica e nao apenas em custddia.

o Liderangca de Campo: A readequacao dos Articuladores para a funcao de
Coordenadores Pedagégicos nas regionais (Janeiro a dezembro/2025)

fortaleceu a lideranca técnica e a colaboragcao no chao da escola.

GARANTIR MATERIAIS DIDATICOS COMPLEMENTARES PARA OS
ESTUDANTES EM JORNADA AMPLIADA ~ ATIVIDADES
COMPLEMENTARES 2025

Foto 14 — Estudantes com os materiais em uso nas escolas publicas de Sao
José de Ribamar, 2025. (PARTE DIVERSIFICADA - 1° E 2° ANOS)

PARTE DIVERSIFICADA
2° ANO
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Foto 15 — Estudantes com os materiais em uso nas escolas publicas de Sao
José de Ribamar, 2025. (PARTE DIVERSIFICADA 2° ANO)

QUADRO DEMONSTRATIVO DA QUANTIDADE DE ESTUDANTES
CONTEMPLADOS COM OS MATERIAIS NO PERIODO DE FERIAS — CURIAR
XP SOCIOEMOCIONAL (2025)

N, °
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& @ JLEducosao integrol B8 :

;-'@v LETRAMENTO
| MATEMATICO

& s;vms@
—N_\A_

£ LETRAMENTO
- MATEMATICO

SEMED |
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thmlmr Sao José de
Ribamar

Caderno Parte Diversificada — Letramento Matematico 1° ano, 2° ano, 3° ano,
Sao José de Ribamar, 2025.

QUADRO DEMONSTRATIVO DA QUANTIDADE DE ESTUDANTES
CONTEMPLADOS COM OS MATERIAIS LETRAMENTO MATEMATICO E
LEITURA E ESCRITA CRIATIVA PARA 4° ANO E 5° ANO (2025)

Educagdo Integral

s*} CURIAR

* LETRAMENTO 7

| MATEMATICO Yg MATEMATICO
"1 LEITURA E & “ LEITURA E
25 ESCRITA CRIATIVA ‘&1l A, &8 ESCRITA CRIATIVA
e ———— ! B

Sao José de
Ribamar

INSTITUTO DE GESTAO ESTRATEGICA DE PROJETOS
CNP) 25.270.322/0001-81

Av. Daniel de La'Touche, Ed. Mocelin Tower, n® 20, 7 andar, sala 701 - Cohama, Sao Luis - MA, 65073-212.
® (98) 984817163 & contato@igep.org.br & www.igep.org.br @ instituto.igep




IGEP!

GESTAD ESIRATEGIBA
Caderno Parte Diversificada — Letramento Matematico e Leitura e Escrita Criativa

4° ano, e 5° ano, Sao José de Ribamar, 2025.

PARTE DIVERSIFICADA

5° ANO

Foto 16 - Estudantes da rede fazendo uso do Caderno Parte Diversificada —
Letramento Matematico e Leitura e Escrita Criativa 4° ano, e 5° ano, Sao José
de Ribamar, 2025.
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TURMAS DE RECOMPOSICAO DE 1 AO 2 ANOS

SEQUENCIA DE APROPIIACAO - 1 30 8" ANO

TURMAS DF REINTURMACAD - ALFARETIZ

Foto 17 - Estudantes em turmas de recomposicédo nas escolas e imagens
exemplo de material extra elaborado pelo Programa Curiar, Sado José de
Ribamar, 2025.

Foto 18 - Estudantes da rede em atividade de Vivéncia Literaria, Sao José de
Ribamar, 2025.
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Foto 19 - Professores em Formacgéao continuada, Sao José de Ribamar, 2025.
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Foto 22 - Professores em Formagéao continuada, Sao José de Ribamar, 2025.
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Foto 24 - Professores em Formacgéao continuada, Sao José de Ribamar, 2025.

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS FORMAGOES — SINTESE DE FORMAGCAO
CONTINUADA PARA PROFESSORES DE 1° E 2° ANO DO ENS.
FUNDAMENTAL

HORAS DE
DATA TEMA ; IMPACTO IDEAL
FORMAGAO

03/02 | Oficinas Socioemocionais e Saude 8 370

“Os desafios contemporaneos para

05/02 | construcédo de uma educacgéo 4 370
humanizada e transformadora".
FEVEREIR
o Humanizagéo e Indicadores:

05/02][caminhos para construgdo de uma 4 370
educacao transformadora;

"Indicadores Educacionais como
05/02 ] . 4 370
Caminho para a Exceléncia"
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05/02

Politica de Educacgéo e alimentagéo
escolar- construindo uma vida

sustentavel".

GESTAQ ESTRATEGICA

370

12e
13/05/2025

Material Didatico: estratégias para

implementacao.

370

JUNHO

02/06

"SAEB 2025- da habilidade a
construgao do item.

201

03/06

"SAEB 2025- da habilidade a
construgao do item.

169

AGOSTO

25 e 26/08

Como explorar o Material Didatico?

16

370

SETEMBR
0]

15 /09

2° CICLO DO PACTO PELA
APRENDIZAGEM- EIXO
ALFABETIZAGAO

109

16/09

2° CICLO DO PACTO PELA
APRENDIZAGEM- EIXO
ALFABETIZAGAO

92

OUTUBRO

01, 02,
06,16,
17,29 E
30/10

RECOMPOSICAO DE
APRENDIZAGENS-
ALFABETIZAGAO E O METODO
FONICO

56

160

20 E 2110

3° CICLO DO PACTO PELA
APRENDIZAGEM- EIXO
ALFABETIZAGAO

16

201

NOVEMBR

24 /111

Na reta final de uma Jornada que
soma experiéncias e multiplica
saberes.

109

0]

2511

A nossa missdo nesta Jornada: leitura
todo dia com o foco no

desenvolvimento da fluéncia.

92

TOTAL

19 DIAS

160 HORAS

370

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS FORMAGOES — SINTESE DE FORMAGCAO
CONTINUADA PARA PROFESSORES DE 5° ANO DO ENS. FUNDAMENTAL

HORAS DE
Més DATA TEMA _ IMPACTO IDEAL
FORMACAO
03/02| Oficinas Socioemocionais e Saude 370
FEVEREIRO Os desafios contemporaneos para
05/02|construgdo de uma educagédo humanizada 370

e transformadora".
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Humanizacgéo e Indicadores: caminhos
05/02]|para construgédo de uma educagao 4 370
transformadora;
"Indicadores Educacionais como Caminho
05/02 4 370
para a Exceléncia"
Politica de Educacgéo e alimentagéo
05/02]{escolar- construindo uma vida 4 370
sustentavel".
12e Material Didatico: estratégias para 8 370
13/05/2025 |[limplementacao.
"SAEB 2025- conxexao entre habilidades,
MAIO 15/05 ) ) o 8 188
descritores e itens avaliativos.
"SAEB 2025- conxexao entre habilidades,
16/05 8 174
descritores e itens avaliativos.
"SAEB 2025- da habilidade a construgédo
04/06 ) 8 186
do item.
"SAEB 2025- da habilidade a construgédo
JUNHO 05/06 ) 8 188
do item.
"SAEB 2025- da habilidade a construgédo
06/06 8 174
do item.
27/08][Como explorar o Material Didatico? 8 186
AGOSTO 28/08][Como explorar o Material Didatico? 8 188
29/08[|Como explorar o Material Didatico? 8 174
FORMAGCAO UNIFICADA CICLO 6-Escala
17/09(/de Proficiéncia e seus niveis- caminhos 8 94
para melhor aprendizagem
FORMACAO UNIFICADA CICLO 6-
SETEMBRO 17/09||Oficina de Leitura com foco nas 8 87
habilidades SAEB.
2° CICLO DO PACTO PELA
APRENDIZAGEM- EIXO
18/09| RECOMPOSICAO 8 188
22 E Numeros em foco- estratégias de
OUTUBRO [123/10/2025 |[multiplicagéo e divisdo 16 190
Na reta final de uma Jornada que soma
26/11|lexperiéncias e multiplica saberes. 8 94
NOVEMBRO A nossa miss&o nesta Jornada:leitura todo
dia com o foco no desenvolvimento da
26/11{lfluéncia. 8 87
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Na reta final de uma Jornada que soma
27/11|{experiéncias e multiplica saberes. 8 188
A nossa missao nesta Jornada:leitura todo
dia com o foco no desenvolvimento da
28/11{lfluéncia. 8 174
543
TOTAL 19 DIAS 160 HORAS PROFESSORES

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS FORMAGOES — SINTESE DE FORMAGCAO
CONTINUADA PARA PROFESSORES DE 1°
FUNDAMENTAL

E 2° ANO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAQO
SECRETARIA ADJUNTA DE ENSINO

Escolas que receberam o material do muitiletramento 1° e 2°anos

DO ENS.

REGIONAL SEDE Quantitativo

ORDEM INEP ESCOLA MUNICIPAL 1° e 2°anos
1. 21009244 EM DR® PAULO RAMOS 130
2. 21008317 EM JOSE RIBAMAR MORAIS E SILVA 29
3. 21009368 EM NAZILDE MENDONCA, 47
4. 21009333 EM PROF2 LEDA CHAVES TAJRA 54
5. 21009015 EM PROF® DARIO SANTOS 111
6. 21008892 EM PROF® QUINTO AIRES 75
7. 21008914 EM SAO BENEDITO (ZU) 21
8. 21230099 EM DIOMEDES DA SILVA PEREIRA 78
9. 21008635 EM JOSE CAMARA FERREIRA 79
10. 21009295 EM JOSE GREGORIO BOTAO E ANEXO it d
11. 21008597 EM MARIA DE LOURDES OLIVEIRA 38
12. 21341400 EM MUTIRAO 37
13. 21331723 EM NOSSA SR? DA CONCEICAO 45
14. 21331626 EM PANAQUATIRA 60
15. 21008841 EM ROSEANA SARNEY 43
16. 21008031 EM SANTO ANTONIO 66
17. 21009228 EM SAO FRANCISCO DE ASSIS 53
18. 21009554 EM VERA MATOS 20
19. 21199353 EM MONTEIRO LOBATO 50

REGIONAL DAS VILAS

ORDEM INEP ESCOLA MUNICIPAL Quantitativo

1° e 2°anos

20. 21009155 EM ACTO JUVENCIO NOGUEIRA 46
21. 21331707 EM ADELINO SILVA 41
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22. 21227780 EM CRIANGA ESPERANCA 54

23. 21265631 EM DARIO DA SILVA a7

24, 21009201 EM DR. FIQUENE 70

25. 21009210 EMDR. JULIOMATOS I 72

26. 21009252 EM FRUTO DA ALIANCA 69

27. 21199434 EM GONCALVES DIAS 125

28. 21227829 EM JOSE FERNANDES MACHADO 64

29. 21343802 EM LIRIO DO VALE 47

30. 21009007 EM MARLY SARNEY 38

3. 21009562 EM NICE LOBAO 54

32. 21008147 EM NOSSA SRA. DE NAZARE 49

33. 21334803 EM SANTA TEREZINHA 47

34, 21331715 EM SAO FRANCISCO 50

REGIONAL DOS PARQUES
ORDEM INEP ESCOLA MUNICIPAL Quantitativo
1°e 2° anos

35, 21273545 EMALTO DO TURU 21

36. 21332835 EM GESSYKA EMMEL 20

37. 21272891 EM GOVERNADOR EUGENIO BARROS 141

38. 21000287 EM JOAO GONCALVES DA SILVA 46

39, 21366209 EM JOSE MIGUEL DUAILIBE 75

40, 21009350 EM MENINO JESUS 106

. EM MIRITIUA 11 (ANEXO MIRITIUA) 76

42, 21021848 EM MARIA FIRMINA DOS REIS 94

13 21009643 EM PARQUE VITORIA 52

44, 21273529 EM RAIMUNDO ROCHA LEAL JUNIOR 64

45. 21346801 EM REI DAVI 60

Escolas que receberam o material do multiletramento 1° e 2°anos
REGIONAL PICARREIRA /| ZONA Quantitativo
RURAL
ORDEM INEP ESCOLA MUNICIPAL 1° e 2° anos

46. 21008949 EM BERNARDO SERGIO DA CUNHA 52
47. 21009279 EM GERMANO GARCEZ 30
48. 21009392 EM RICARDO RIBEIRO DA SILVA 35
49, 21009384 EM NOSSA SRA. DA VITORIA 44
50. 21009732 EM DUNCHES DE ABRANCHES 88
51. 21009406 EM NOSSA SRA. DE FATIMA 46
952, 21009309 EM PROF? IRADES DA SILVA PEREIRA 55
53. 21009341 JIMARIA DE JESUS CORREA 20
54. 21009414 EM NOSSA SRA. DE SANTANA 6
55. 21273510 EM RESIDENCIAL OLIMPICO 68
56. 21228167 EM ALTAIR GOMES DA SILVA 48
57. 21009163 EM ANACLETA CASCAES 46
58. 21009651 EM GOMES DE SOUSA 36
59. 21009120 EM TIA ROSANA 49
60. 21009589 EM VOVO AMALIA 41
61. 21496692 EM PRIMEIROS PASSOS E ANEXO 124
62. 21009511 EM SAO JOSE (RIOZINHO) 120

6.1.2 Acoes Estratégicas: CuriArte, Movimento/Atitude, Acompanhamento

Pedagégico e Curiar XP
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GESTAO ESTRATEGICA I
A execucgao das oficinas e os programas especiais Férias XP e a
Procissao de Cazumba. A Execucgao do Curiar XP desde Julho/2024 foi crucial
para a completude da carga horaria complementar e também da formacao

integral do estudantes com praticas pedagdgicas para além das curriculares da
parte geral integrando assim a parte diversificada com cultura, arte e esporte.

CENTRO DE CULTURA DIGITAL E RECOMPOSICAO DAS
APRENDIZAGENS CURIAR

oo ”””n‘x?ummsns CURIAR
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Foto 25 - Espaco de jornada ampllada (CENTRO DE CULTURA DIGITAL E
RECOMPOSICAO DE APRENDIZAGEM CURIAR, S&o José de Ribamar, 2025.

Foto 26 - Estudantes 9° ano em aula no CENTRO DE CULTURA DIGITAL E
RECOMPOSICAO DE APRENDIZAGEM CURIAR, Sao José de Ribamar, 2025
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Foto 27 - Estudantes 5° ano em aula no CENTRO DE CULTURA DIGITAL E
RECOMPOSICAO DE APRENDIZAGEM CURIAR, Sao José de Ribamar, 2025

SALAT SALAZ
HORA ESCOLA ATNVIDADE SERE | ALUNOS | DOCENTEIFACILITADOR HORA ESCOLA ATIVIDADE SERE ALUNOS | DOCENTEIFACILITADOR
EM DRUDSESLYA MOMMENTO 5 ANDAE ALS;DS LUCIO FLAVIO EM, D JDSESLUA MOWMMENTD £ANO ABITANDE| 28ALUNDS Lucio FLAVIO
O7HIS - 08H O7HIS - 08H
EM DRUOSE SLYA MOVMENTD SANDAE | ALLNOS LUCIO FLAVIO EM DR JOSE SLUA MOMMENTO §AND ABIPANDE| Z8ALUNDS LuCIO FLAVIO
08H - 08H45 08H - 08H45
EM DROSE SLYA LINGUAPORTUGUESA | 5'aMDAIE ALE’?‘D NATHALLY FERNANAOES unuamsn— EM DR JOSE SLUA MULTLETRAVENTO |81 AND ABIPANDB| 28ALLNDS RAMUNDA MARTINS
TIST =
09H30 - 03H45 INTERVALD 09H4S INTERVALD
EM DRJOSE LA UcuaPaRTUGUESA | Seanoas | =2 NATHALLY FERHANDES s EM, DR D32 SLUA MLLTLETRAMENTD |5 ANO ABIP2NDB| 28ALUNDS RAMUNDA MARTINS
03H4S - 10H30 ALLNOS 10H30
EM DRJOSE SLYA MATEMATICA S ANDAB ALE:DS KLEVERSON BARROS EM DRt JOSESLVA MULTLETRAVENTO |5+ ANO ABITANDB| 28ALLNDS RAMUNDA MARTIS
10H30 - 11HIS 10H30 - 11H1S
% EM DRJOSESLYA MATEMATICA 5 ANDAB ALUSEDS KLEVERSONBARROS EM DR JOSESLVA MULTLETRAVENTO |5+ ANO ABIPANOB| 28ALLNDS RAMUNDA MARTIS
B
: 1115 - 12H 115 - 12H
g VESPERTING VESPERTING
3 HORA ESCOLA ATNVIDADE SEIE__ | ALUNDS | DOCENTERACILITADOR HORA ESCOLA ATIVIDADE SERE ALUNOS | DOCENTEIFACILITADOR
g
2
EM JOSE CAMARA FERRERA MOVIMENTO SANDAIE |41ALUNDS EWERTON KAUA EM.SADFRANCISCODEASSIS | ALFABETIZACAD e 29ALLNDS MARILENEBAREOSA
13H15 - 1H 3H15 - 1H
EM JOSE CAMARA FERREIRA HMOVIMENTO SANDAB |41ALUKDS EWERTON KAUA EM SAOFRANCISCODEASSS | ALFABETIZAGAD 2] 23ALLNDS MARILENE BARBOSA
14H - 1445 14H - MH45
TATHLLY FEFHANCES
EM JOSECAMARAFERRERA | LINGUAPORTUGUESA | 5ANDAE |41ALUNDS ROSIAN SANTOS EM. SADFRANCISCODEASSIS | - ALFABETIZAGAD acd 29ALLNOS MARILENEBAREOSA
14H45 ~15H30 4H45 - 15H30
5H30 - 15H45 TRTERVALOD 5H30 - 15H45 INTERVALOD
EM, JOSE CAMARA FERREIRA LINGUA PORTUGUESA STANOAIE  |41ALUNDS| BT L ERNAES EM, 550 FRANCISCO DE 45515 ALFABETIZACAD 23 29 ALUNOS SILVIALETICIA
15H4S - 16H30 FIOSIANSARTOS 15H4S - 16H30)
EM JOSE CAMARA FERREIRA MATEMATICA SANOAB |41ALUKOS JLLISHA MENEZES EM SHOFRANCISCODEASSS | ALFABETIZAGAD i 29ALINGS S LETICIA
16H30 - 17H1S 16H30 - 17HIS
EM, JOSE CAMARA FERREIRA MATEMATICA SANOAIE  [41ALUNDS| JULIANA MENEZES: EM. S50 FRANCISCO DE ASSIS ALFABETIZAGAD 123 283 ALUNOS SILVIALETICI
17H15 - 16H 7H15 - 18H

Demonstrativo do quadro de horario da Sala 1 e 2 do CENTRO DE CULTURA
DIGITAL E RECOMPOSICAO DE APRENDIZAGEM CURIAR, Sao José de
Ribamar, 2025

CENTRO DE RECOMPOSIGAO DE APRENDIZAGEM E CULTURA DIGITAL - CURIAR
ESCOLAS E TURMAS ATENDIDAS

DIAS DE

ESCOLA TURMA/ANO ALUNOS ATENDIMENTO
20
EM. DR® JOSE SILVA 5° ANO A MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
23
EM. DR° JOSE SILVA 6° ANO A MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
24
EM. DR® JOSE SILVA 6° ANO B MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
31
EM. DR° JOSE SILVA 7° ANO A MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
21
EM. DR° JOSE SILVA 5° ANO B MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
24
EM. DR° JOSE SILVA 9° ANO A MATRICULADOS | QUI/SEX
21
EM. DR° JOSE SILVA 9°ANO B MATRICULADOS | QUI/SEX
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29

EM. NAZILDE MENDONCA 5° ANO MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
16

EM. QUINTO AIRES 5° ANO A MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
16

EM. QUINTO AIRES 5° ANO B MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
26

EM. DR° PAULO RAMOS 5° ANO A MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
26

EM. DR® PAULO RAMOS 5° ANO B MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
16

EM. DR®° PAULO RAMOS 5°ANO C MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA
22

EM. DR° PAULO RAMOS 5°ANO D MATRICULADOS | SEG/ TER/ QUA

EM. HUMBERTO DE CAMPOS ( 28

POLO EXTERNO) 9° ANO A MATRICULADOS | SEG/QUA

EM. HUMBERTO DE CAMPOS ( 28

POLO EXTERNO) 9°ANO B MATRICULADOS | SEG/QUA

EM. HUMBERTO DE CAMPOS ( 28

POLO EXTERNO) 9°ANO C MATRICULADOS

EM. HUMBERTO DE CAMPOS ( 28

POLO EXTERNO) 9°ANO C MATRICULADOS | TER/QUI

EM. HUMBERTO DE CAMPOS ( 28

POLO EXTERNO) 9°ANO D MATRICULADOS | TER/QUI

EM. DIOMEDES DA SILVA PEREIRA 44

( POLO EXTERNO) 5° ANO A MATRICULADOS | SEG/TER/SEX

EM. DIOMEDES DA SILVA PEREIRA 40

( POLO EXTERNO) 5° ANO B MATRICULADOS | SEG/QUI/SEX
20

EM. JOSE CAMARA FERREIRA 5°ANO A MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
21

EM. JOSE CAMARA FERREIRA 5° ANO B MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
19

EM. MARIA ELISA 5° ANO MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
24

EM. MARIA ELISA 9°ANO A MATRICULADOS [ QUI/SEX
21

EM. MARIA ELISA 9°ANO B MATRICULADOS | QUI/SEX
22

EM. MARIA ELISA 9°ANO C MATRICULADOS [ QUI/SEX
22

EM. MARIA ELISA 9° ANOD MATRICULADOS | QUI/SEX

EM. MARIA ELISA 9°ANO E 22 MATRICUADOS | QUI/SEX
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EM. MORAIS E SILVA (POLO 25

EXTERNO) 52 ANO MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
31

EM. HUMBERTO DE CAMPOS 7° ANO A MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
30

EM. HUMBERTO DE CAMPOS 7° ANO B MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
28

EM. HUMBERTO DE CAMPOS 7°ANO C MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
28

EM. HUMBERTO DE CAMPOS 7°ANO D MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
39

EM. SAO JOSSE DOS INDIOS 6° ANO A MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
39

EM. SAO JOSE DOS INDIOS 6° ANO B MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
31

EM. SAO JOSE DOS INDIOS 7° ANO A MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
29

EM. SAO JOSE DOS INDIOS 7° ANO B MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
28

EM. SAO JOSE DOS INDIOS 7° ANO C MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
36

EM. SANTO ANTONIO 6° ANO A MATRICULADOS | QUI/SEX
34

EM. SANTO ANTONIO 6° ANO B MATRICULADOS | QUI/SEX
21

EM. SANTO ANTONIO 7° ANO A MATRICULADOS | QUI/SEX
25

EM. SANTO ANTONIO 7° ANO B MATRICULADOS | QUI/SEX
26

EM. SANTO ANTONIO 7°ANO C MATRICULADOS | QUI/SEX
29

EM. SANTO ANTONIO 8° ANO A MATRICULADOS | QUI/SEX
30

EM. SANTO ANTONIO 8° ANO B MATRICULADOS | QUI/SEX
26

EM. GREGORIO BOTAO 5° ANO A MATRICULADOS | QUI/SEX
27

EM. GREGORIO BOTAO 5° ANO B MATRICULADOS | QUI/SEX
29

EM. GREGORIO BOTAO 6° ANO A MATRICULADOS | QUI/SEX
27

EM. GREGORIO BOTAO 6° ANO B MATRICULADOS | QUI/SEX
27

EM. GREGORIO BOTAO 7° ANO A MATRICULADOS | QUI/SEX
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26
EM. GREGORIO BOTAO 8°ANO A MATRICULADOS [ QUI/SEX
16
EM. GREGORIO BOTAO 8°ANO B MATRICULADOS | QUI/SEX
32
EM. LEDA TARJA ( POLO EXTERNO) | 5° ANO A MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
33
EM. LEDA TARJA ( POLO EXTERNO) | 5° ANO B MATRICULADOS | SEG/TER/QUA
11
EM. LEDA TARJA (POLO EXTERNO) |9° ANO MULT | SELECIONADOS | SEG/TER/QUA/QUI/SEX

SALAT SALAZ
DOCENTEIFACILITAD
HORA ESCOLA ATWDADE SERE ALUNOS DOCENTEIFACLITADOR HORA ESCOLA ATWDADE SERE ALUNOS
T EM.ORJCSESLYVA | CULTURADIGITAL | SranOIAE SOALLNDS [ NATHALLY FERMANACES [ o EM. DR JOSE SILVA CULTURADIGITAL [5*AHO ABITANDE| 28ALUNDS | RAMUNDA MARTINS
i EM.DRUCSESLYVA | CULTURADIGITAL | S*amo AE ALUNGS NATHAL Y EEmmANARES P EM. DR JOSE SILVA CULTURADIGITAL [5*ANO AB/ANDBE| 28ALUNDS | RAMUNDA MARTINS
LiHGUA - TATHALLY FEFNANACES : . .
detsogpn | EMORIOSESLUA | oo Bhl | sANDAB S3ALUNDS e ki EM. DR JOSE SILVA MULTILETRAMENTO) |6+ AHO BT ANCE| 23 ALUNGS | RAIMUNDAMARTING
09H30- 03H4S INTERYALD 09H30 - (5H4S INTERVALD
THG0A § BTRALLY FEFNANCES X X .
oo | EMORIOSESLUA | oot | SANDAB SIALUNDS B EM. DR'OSE SILVA MULTILETRAMENTD |6+ AND MBI ANOE| 23ALUNOS | RAMUNDA MARTING
SR EM.ORJOSESLYA | MATEMATICA S0 A S3ALUNDS KLEVERSTNBARRDS | o e EM. DR JOSE SILUA MULTILETRAMENTD! |6 AND AP ANCIE| 23 ALUNOS | RAIMUNDA MARTING
EM.ORJOSESLYA | MATEMATICA 5 a0 A S3ALUNDS KLEVERSONEARROS EM. DR JOSE SILUA MULTILETRAMENTD! |6 AND) AP ANCIE| 23 ALUNOS | RAIMUNDA MARTING
THiS- 124 THES - 12H
WESPERTIND YESPERTING
i
i DOCENTEFACILITAD
1 HORA ESCOLA ATWDADE SERE ALUNOS DOCENTEIFACLITADOR HORA ESCOLA ATHADADE SERE ALUNOS
E HATHLLY FERMARNDES
2 EM JOSE CAMARA
= CULTURADIGITAL | S+aOIAB 41ALUNDS ROSIANSANTOS EM. SROFRANCISCODEASS!S | ALFASETIZAGAD w2 29ALLUNDS | MARILENE BAREOSA,
S FERFERA
i 1215 - 141 THS -4
R NATHLLY FERNANDES
iy CULTURADIGITAL | S*ahOAB 41ALLNDS ROSIANSANTOS EM SAOFRANCISCODEASSIS | ALFABETIZAGAD ] 29ALLNDS | MARILENE BARBOSA,
4H-T4H4S 4H-HHS
HATHLLY FERNANES
EM JOISE CAMARA LiNGUA ; FOSIANSANTOS ey
) RTUGUESy | FPANDAE 414LUNDS EM SAOFRANCISCODEASSIS | ALFABETIZAGAD 2 29ALLNOS | MARILENE BAREOSA
14Hd5 - 15H30 4H45 - 15H30
15H30-15H45 - INTERYALD EH30-T5HIS INTERVALD
EM JOSE CAMARA THG0A X NATHALLY FERNANDES ]
15Hd5 - 63D FERRER PORTUGLESA SANO AR HALUNDS ROSIAN SANTOS IS - 30 EM. 580 FRANCISCO DE ASSIS ALFABETIZAGAD e 2aALUNOS SILYIA LETICIA
A JFDE:EH;;EARA MATEMATICA SANOAE HALUNDS JULIAMA MEMEZES EM. $H0 FRANCISCO DE AS98 ALFABETIZAGAD ma 28ALUNOS SILYIALETICIA
HH30-1THE 16H30-17H
B oSt chttann MATEMATICA SANO AE HALUNDS JULIAMA MEMEZES EM. 80 FRANCISCO DE AS518 ALFABETIZAGAD o 2aALINOS SILYIA LETICIA
17H1S - 8H REHER TS -1

Demonstrativo do quadro de horario da Sala 1° e 2° em sala de aula - CULTURA
DIGITAL, Sao José de Ribamar, 2025.
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PARTICIPE!

SEXTA-FEIRA

7h-12h

ESTUDAR A
NATUREZA E

PRESERVAR A
ESSENCIA DA VIDA

_FAROL DA PRACA DA MATRIZ
INICIO: gpyycacAo  CHEGADA: (coNCHA ACUSTICA)

Foto 28 - Imagens dos estudantes em atividades de pintura em tela, Sdo José
de Ribamar, 2025.
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Foto 29 - Imagens dos estudantes no desfile estudantil, Sdo José de Ribamar,

2025.

e J;M« S %\
Foto 30 - magens do | Desfile Estudantil, Sdo José de Ribamar, 2025.

6.2 EIXO IlI: Educagao Profissionalizante de Jovens e Adultos (EJA)

Destacamos a importancia do Plano de Articulagdo Municipal e da
Bolsa Auxilio Permanéncia com cartao EJA foram chaves para combater a
evasao e qualificar a populagdo adulta ampliando o acesso com o crescimento
de 100% dos estudantes desta etapa no periodo de 2024 para 2025.

A modalidade de Educacao de Jovens e Adultos é ofertada em 17
(dezessete) escolas. A seguir apresenta-se os dados dessa modalidade, quanto

a matricula, aprovagéo, reprovagao, evasao e transferéncia escolar.

QUADRO A — MATRICULA DE SAO JOSE DE RIBAMAR — SERIE HISTORICA
DE 2005 A 2013.
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EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013

MATRICULA 2280 1926 1684 1445 1403 1418 1187 1286 1253

Fonte: Censo Escolar 2005/2013.

A constante busca por conhecimento € uma acéo ininterrupta, pois
€ através da educacao que se apresentam as oportunidades para a realizagcao
pessoal. O objetivo principal da educacdo é a conscientizacdo e a
transformacao da vida dos individuos.

A garantia de oferta de cursos profissionalizante para matricula da
modalidade da Educacgao Basica a Educacao de Jovens e Adultos - EJA, inclui
principalmente jovens, adultos e idosos em vulnerabilidadesocial no Municipal
de Educacgao de Sao José de Ribamar-Ma.

O indice da populagao nao alfabetizadas com 15 anos ou mais de
idade, conforme dados do IBGE, chega a 7.541 pessoas e a Taxa municipal
de analfabetos com 15 anos ou mais de idade é de 11,0%.

O atendimento dessa populagdo na rede municipal de ensino em
2017 - 1.987 alunos da EJA, 2018 - 2.140 alunos da EJA, em 2019 - 1.977
alunos da EJA, em 2020 - 1.914 alunos da EJA, em 2021 - 1.652 alunosda EJA,
em 2022 a matricula da EJA foi de 564 alunos.

Com base nesses dados é imperioso que seja implementado um
posicionamento estratégico para garantir no minimo 50% da matricula para a
oferta de cursos de Formacéo Inicial e Continuada, na modalidadede Educacao
de Jovens e Adultos, para estudantes das séries iniciais e finais do Ensino
Fundamental.

Além dessa estratégia € preciso ampliar 100% dos estudantes atuais
da EJA, além desses trazer de voltaa escola dos alunos evadidos dos anos
regulares e da EJA conforme dados de reducao do atendimento de 2021 para
2022, num total aproximado ou igual a 8.000 alunos.

Entre as  atribuicbes, a implementagdo de Cursos
Profissionalizantes com acgdes destinadas ao desenvolvimento da

educacao profissional e tecnolégica, nos diferentes niveis e especialmente, na
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modalidade de ensino EJA - fundamental com inovacgéo, educacéao a distancia,

difusdo do uso das tecnologias educacionais e a certificacao profissional de
trabalhadores ribamarenses.

A EJA é uma modalidade de ensino da rede publica brasileira que
oferece educacao para pessoas que nao tiveram acesso a educagao na idade
certa. A EJA é oferecida pelo Governo Federal e pode ser realizada

presencialmente ou a distancia.

QUADRO B - Cidades maranhenses e Sao José de Ribamar — comparativo de

matriculas em 2024.

Cidade Alunos matriculados 2024

Sao José de Ribamar 392

Vargem Grande 2750
Raposa 245

Paco do Lumiar 514

Zé Doca 4,327
Maranh&ozinho 1.372
Pedro do Rosario 1.154
Sao Luis 4.674
Santa Helena 1.610

Fonte: CENSO/INEP, 2024.

TABELA 3 - Distribuicdo das matriculas no municipio de Sao José de Ribamar-

MA.
Cédigo da Escola Nome da Escola Localizagao Total de
matriculas
21008892 EM PROF QUINTO AIRES Urbana 42
21008922 EM HUMBERTO DE CAMPOS Urbana 53
21008949 EM BERNARDO SERGIO DA CUNHA Rural 11
21009260 ESCOLA MUNICIPAL GERMANO BATISTA Rural 27
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ESCOLA MUNICIPAL PROF® MARIA ELISA e
21009422 Urbana
ALMEIDA SILVA
21009643 EM PARQUE VITORIA Rural 76
21227829 EM JOSE FERNANDES MACHADO Rural 27
EM DE EDUCACAO ESPECIAL DR® MARIA %
21270414 Urbana
AMELIA BASTOS
21273545 ESCOLA MUNICIPAL ALTO DO TURU Rural 50
21334404 ESCOLA MUNICIPAL VILA OPERARIA Rural 36
21576777 EM SAO JOSE DE RIBAMAR Rural 46 )

Fonte: CENSO/INEP, 2024.

Vocé conhece alguem
que ndo terminouo
Ensino Fundamental?
Nunca é tarde para
voltar a estudar!

& AULAS, CURSOS E OFICINAS
MATRICULE-SE gLY Aprenda de forma dindmica e prdtica

- adaptada d sua realidade.
Com professores capacitados e prontos
para ojudar vocé a vencer!

NAS ESCOLAS:

9 REGIONAL SEDE 9 REGIONAIS
£M, HUMBERTO DE CAMPOS L e
EM. QUINTO AIRES EM. BERNARDO SERGIO
EM. MARIA ELISA EM. RICARDO RIBEIRO
EM. SANTO ANTONIO EM. NOSSA SENHORA DE SANTANA
E£M. GREGORIO BOTAO E.M. GOMES DE SOUSA
EM. SA0 JOSE DOS INDIOS E.M. NOSSA SENHORA DA VITORIA

EM. BRAZ DA PURIFICACAD
REGIONAL VILAS COMPLEXO CURIAR BILINGUE
E.M. GERMANO BATISTA
EM. DOUTOR FIQUENE 9 REGIONAL PARQUES
£M. SA0 JOSE DE RIBAMAR EM, ALTO DO TURU

EM. VILA OPERARIA E.M. PARQUE VITORIA
"ATRIC“LAS EM. SARNEY FILHO EM, LICEU Il
EM. NICE LOBAO E.M. MENINO JESUS
ABERTW EM. PARQUE JAIR

amww

@ R =~ EFE

Foto 31 - Imagens a campanha realizada para convocagdo da comunidade
ribamarense para efetivacéo das matriculas, Sdo José de Ribamar, 2025
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Foto 32 — Estudantes da EJAI com seus cartées de bolsa permanéncia, Sao José

de Ribamar, 2025

Foto 33 - Estudantes da EJAI com seus cartées de bolsa permanéncia, Sao José

de Ribamar, 2025

QUANTIDADES DE ESTUDANTES NA EDUCAGAO DE JOVENS, ADULTOS
E IDOSOS DO ENSINO FUNDAMENTAL — EM AREAS URBANAS E RURAIS

(2025)
Localizagdo/ | Poder Publico
Zona de responsavel
Codigo e nome da escola i i EJA fundamental
residéncia do | pelo transporte
aluno escolar
21227829 - EM JOSE FERNANDES MACHADO Rural Municipal 16
21227829 - EM JOSE FERNANDES MACHADO Urbana Municipal 42
21270414 - EM DE EDUCACAO ESPECIAL DR? MARIA
Rural Municipal 8
AMELIA BASTOS
21270414 - EM DE EDUCACAO ESPECIAL DR? MARIA
Urbana Municipal 122
AMELIA BASTOS
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21273545 - ESCOLA MUNICIPAL ALTO DO TURU Urbana Municipal 9
21334404 - ESCOLA MUNICIPAL VILA OPERARIA Rural Municipal 9
21334404 - ESCOLA MUNICIPAL VILA OPERARIA Urbana Municipal 33
21335001 - EM PARQUE JAIR Rural Municipal 3
21335001 - EM PARQUE JAIR Urbana Municipal 7
21496692 - EM PRIMEIROS PASSOS Rural Municipal 4
21496692 - EM PRIMEIROS PASSOS Urbana Municipal 3
21576777 - EM SAO JOSE DE RIBAMAR Rural Municipal 25
21576777 - EM SAO JOSE DE RIBAMAR Urbana Municipal 6
21008892 - EM PROF QUINTO AIRES Urbana Municipal 46
21008922 - EM HUMBERTO DE CAMPOS Rural Municipal 6
21008922 - EM HUMBERTO DE CAMPOS Urbana Municipal 53
21009031 - EM SANTO ANTONIO Rural Municipal 7
21009031 - EM SANTO ANTONIO Urbana Municipal 10
21009260 - ESCOLA MUNICIPAL GERMANO BATISTA Rural Municipal 4
21009260 - ESCOLA MUNICIPAL GERMANO BATISTA Urbana Municipal 23
21009392 - EM RICARDO RIBEIRO DA SILVA Rural Municipal 3
21009392 - EM RICARDO RIBEIRO DA SILVA Urbana Municipal 1
21009414 - EM NOSSA SENHORA DE SANTANA Rural Municipal 5
21009414 - EM NOSSA SENHORA DE SANTANA Urbana Municipal 5
21009422 - ESCOLA MUNICIPAL PROF2 MARIA ELISA
ALMEIDA SILVA Rural Municipal 6
21009422 - ESCOLA MUNICIPAL PROF2 MARIA ELISA
ALMEIDA SILVA Urbana Municipal 22
21009643 - EM PARQUE VITORIA Rural Municipal 3
21009643 - EM PARQUE VITORIA Urbana Municipal 10

591

Fonte: Censo Escolar / INEP, Sao José de Ribamar, 2025.
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7. MONITORAMENTO, AVALIAGAO, METAS E QUANTIFICACAO DE
RESULTADOS

Gestao Educacional Compartilhada (Eixo 1) — Jornada Ampliada 2025 —
Programa Curiar

EIXO 1 — Matricula da rede municipal de ensino anos iniciais e finais
(2024/2025)

Fonte: Censo Escolar, INEP/MEC.2025
Indicador 1.1: Percentual de atendimento estudantil nas ESCOLAS RURAIS
em jornada ampliada (2025) — ANOS INICIAIS (TURMAS DE 1° AO 5° ANO)

ANOS INICIAIS - N©9.861 ESTUDANTES (ZONA RURAL)

ANOS INICIAIS;

2227; 22% ANOS INICIAIS;

1746; 17%

ANOS INICIAIS;
1798; 17%
ANOS INICIAIS;
2716; 26%
ANOS INICIAIS;
1914; 18%

m19agno = 2°agno m3°ano m=4°ano m=5°ano
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Fonte: Estatistica da SEMED, movimento mental més de outubro/2025.

Indicador 1.2: Percentual de atendimento estudantil nas ESCOLAS RURAIS
em jornada ampliada (2025) — ANOS FINAIS (TURMAS DE 6° AO 9° ANO)

ANOS FINAIS - N©7.566 ESTUDANTES (ZONA RURAL)

ANOS FINAIS; 1727;
23% ANOS FINAIS; 2010;
26%

ANOS FINAIS; 1870;
25%

ANOS FINAIS; 1959;
26%

m6°0ANO = 7°ANO = 8°ANO = 9°ANO

Fonte: Estatistica da SEMED, movimento mental més de outubro/2025.

Indicador 1.3 : Percentual turmas zona RURAL em jornada ampliada (2025)
— ANOS INICIAIS (TURMAS DE 1° AO 5° ANO) e ANOS FINAIS (6° ao 92 ANO).

Turmas de Atendimento em Jornada
Ampliada (2025) - ZONA RURAL

e ‘

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

HANOS FINAIS mANOS INICIAIS
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Indicador 2.1 : Percentual de atendimento estudantil nas ESCOLAS ZONA
URBANA em jornada ampliada (2025) — ANOS INICIAIS (TURMAS DE 1° AO
5° ANO)

ANOS INICIAIS - N© 1758 ESTUDANTES - ZONA URBANA

ANOS INICIAIS; 426; ANOS INICIAIS; 319;

24% -. 18%
ANOS INICIAIS; 396;
23% !

m1°ano m2°ano m3°ano m4°ano m5°ano

ANOS INICIAIS; 284;
16%

ANOS INICIAIS; 333;
19%

Fonte: Estatistica da SEMED, movimento mental més de outubro/2025.

Indicador 2.2: Percentual de atendimento estudantil nas ESCOLAS ZONA
URBANA em jornada ampliada (2025) — ANOS FINAIS (TURMAS DE 6° AO
9° ANO)

ANOS FINAIS - N©2.208 ESTUDANTES

ANOS FINAIS; 544; ANOS FINAIS; 479;
24% 22%

ANOS FINAIS; 612;

0,
ANOS FINAIS; 573; 28%

26%

m6°0ANO = 7°ANO = 8°ANO = 9°ANO
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Fonte: Estatistica da SEMED, movimento mental més de outubro/2025.
Indicador 2.3: Percentual turmas zona URBANA em jornada ampliada

(2025) — ANOS INICIAIS (TURMAS DE 1° AO 5° ANO) e ANOS FINAIS (6° ao
92 ANO).

Turmas de Atendimento em Jornada Ampliada
(2025) - ZONA URBANA

Turmas

69 72

69,5

70 70,5 71 72,5

HANOS FINAIS mANOS INICIAIS

Indicador 2 — Promover as atividades complementares de Educagao

Integral.

Indicador Descrigcao

Oficina de Linguagens

Artisticas

Exploracao de artes visuais, desenho, pintura e

colagem para expressao criativa.

socioambiental

Oficina de Educacao | Atividades de conscientizagcao sobre
Ambiental preservacgao, reciclagem e sustentabilidade.
Oficina de Educacdo Debate sobre a relacao entre sociedade e meio

ambiente e cidadania.

Oficina de Movimento

Atividades lddicos

expressao corporal.

psicomotoras, jogos

e
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Oficina de Letramento Aplicacao da matematica em contextos reais e
Matematico resolucao de problemas cotidianos.
Oficina de Lingua | Reforco em leitura, interpretacdo de textos e
Portuguesa (SAEB) gramatica aplicada aos descritores do SAEB.

Oficina de Matematica Foco em algebra, geometria e tratamento de

(SAEB) dados conforme matriz de referéncia.
Vivéncias Literarias Contacao de histérias e produgao textual criativa.
Oficina de Teatro Técnicas de interpretagcdo, improvisacao e

expressao vocal/corporal.

Oficina de Musica Teoria musical basica, percepgao ritmica e pratica
de conjunto.

Oficina de Tambor de Preservacado da cultura imaterial: ritmo, danca e

Crioula histéria da manifestacao.

Oficina de Carpintaria Nogcdes basicas de marcenaria, uso de
ferramentas e criacao de objetos.

Oficina de Capoeira Pratica de esporte, disciplina, musicalidade e
fundamentos historicos.

Oficina de Cazumba Estudo da figura mitica do Bumba-meu-boi e
confeccao de mascaras/indumentaria.

Hortas Escolares Plantio, manejo do solo e colheita de hortalicas e

ervas medicinais.

Indicador 2.1 — Numero de estudantes em oficinas nas areas: Educacao

Ambiental e Movimento (Més de marg¢o/2025).

OFICINAS NO MES DE MARC0/2025

4000 3452 3404
3000
2176 2227
2010 1959
2000 1727 1746
1000 I
0
HORTAS OFICINA DE OFICINA DE OFICINA DE
ESCOLARES EDUCACAO EDUCACAO MOVIMENTO

AMBIENTAL SOCIOAMBIENTAL

B ANOS INICIAIS ANOS FINAIS
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Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 2.2 — Niumero de estudantes em oficinas nas areas: Educacao
Ambiental e Movimento (Més de abril/2025).

OFICINAS NO MES DE ABRIL/2025

3500 3287
3000 2599
2500 2176 2227 959
1914 195
2000 1870
1500 1272
1000
500
0
HORTAS ESCOLARES OFICINA DE OFICINA DE OFICINA DE
EDUCACAO EDUCACAO MOVIMENTO
AMBIENTAL SOCIOAMBIENTAL

HANOSINICIAIS  m ANOS FINAIS

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 2.3 — Numero de estudantes em oficinas nas areas: Educacao

Ambiental e Movimento (Més de maio/2025).

OFICINAS NO MES DE MAIO/2025

5000 4437
4000 3404
3000
2010 2176
1798 1870
2000 1746 1727
0
HORTAS OFICINA DE OFICINA DE OFICINA DE
ESCOLARES EDUCACAO EDUCACAO MOVIMENTO

AMBIENTAL SOCIOAMBIENTAL

B ANOS INICIAIS  ®mANOS FINAIS

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.
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Indicador 2.4 — Niumero de estudantes em oficinas nas areas: Educacao
Ambiental e Movimento (Més de junho/2025).

OFICINAS NO MES DE JUNHO/2025

6000 5628
4000
3000
2176 2227
2010 1959
2000 1727 1746
0
HORTAS ESCOLARES OFICINA DE OFICINA DE OFICINA DE
EDUCACAO EDUCACAO MOVIMENTO
AMBIENTAL SOCIOAMBIENTAL

B ANOS INICIAIS  m ANOS FINAIS

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 2.5 — Numero de estudantes em oficinas nas areas: Educacao
Ambiental e Movimento (Més de julho/2025). (CURIAR XP — FERIAS)

OFICINAS NO MES DE JULHO/2025

12000
10619
10000
8000 7566
6371
6000
4247
4000 2814 2767
2269 2010
- l l . .
0
AGRICULTURA FAMILIA OFICINA DE OFICINA DE OFICINA DE
(VISITAS) EDUCAGAO AMBIENTAL EDUCACAO MOVIMENTO

SOCIOAMBIENTAL

B ANOS INICIAIS  m ANOS FINAIS

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

INSTITUTO DE GESTAO ESTRATEGICA DE PROJETOS
CNPJ 25.270.322/0001-81

Av. Daniel de La'Touche, Ed. Mocelin Tower, n? 20, 7 andar, sala 701 - Cohama, Sao Luis - MA, 65073-212.
® (98) 984817163 & contato@igep.org.br & www.igep.org.br instituto.igep




IGEP!

GESTAD ESIRATEGIBA
Indicador 2.6 — Numero de estudantes em oficinas nas areas: Educacao

Ambiental e Movimento (Més de agosto/2025).

OFICINAS NO MES DE AGOST0/2025

7000
6208
6000
5000
4000 3617
3000
1945 2004
2000 1532
1211 1260 1437
o IIII IIII IIII IIII
0
HORTAS ESCOLARES OFICINA DE EDUCACAO OFICINA DE EDUCACAO OFICINA DE
AMBIENTAL SOCIOAMBIENTAL MOVIMENTO

B ANOS INICIAIS mANOS FINAIS

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 2.7 — Niumero de estudantes em oficinas nas areas: Educacao

Ambiental e Movimento (Més de setembro/2025).

OFICINAS NO MES DE SETEMBR0/2025

6000 5676
4928
5000
4000
3000
2006 2241
1876 1952
2000 1854
1237
1000 IIII
0
HORTAS ESCOLARES OFICINA DE EDUCACAQ OFICINA DE EDUCACAO OFICINA DE

AMBIENTAL SOCIOAMBIENTAL MOVIMENTO

B ANOS INICIAIS mANOS FINAIS

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.
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Indicador 2.8 — Numero de estudantes em oficinas nas areas: Educacao

Ambiental e Movimento (Més de outubro/2025).

OFICINAS NO MES DE OUTUBRO/2025

5000
4500 4195 4382
4000
3500
3000 2765
2222 - 1852 1982 1943 2018
1500
1000
500
0
HORTAS ESCOLARES OFICINA DE EDUCAGCAO OFICINA DE EDUCACAO OFICINA DE
AMBIENTAL SOCIOAMBIENTAL MOVIMENTO
B ANOS INICIAIS mANOS FINAIS

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 2.9 — Niumero de estudantes em oficinas nas areas: Educacao

Ambiental e Movimento (Més de novembro/2025).

OFICINAS NO MES DE NOVEMBR0/2025

5000
4500 4195 4382
4000
3500
3000 2765
zizz 1775 1852 1982 1943 2018
1500
1000
500
0
HORTAS ESCOLARES OFICINA DE EDUCACAO OFICINA DE EDUCACAO OFICINA DE

AMBIENTAL SOCIOAMBIENTAL MOVIMENTO

B ANOS INICIAIS mANOS FINAIS

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.
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Indicador 2.10 — Numero de estudantes em oficinas nas areas: Educacao
Ambiental e Movimento (Més de dezembro/2025 — até dia 12/12/2025).

OFICINAS NO MES DE NOVEMBR0/2025

2500
2186
2004
2000
1500
085 1024 1086
1000
500
‘lli - ‘lli IIII “‘\
. [ ]
HORTAS ESCOLARES OFICINA DE EDUCACAO OFICINA DE EDUCACAO OFICINA DE

AMBIENTAL SOCIOAMBIENTAL MOVIMENTO

B ANOS INICIAIS  m ANOS FINAIS

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 3 — Promover as atividades complementares de Educagao
Integral acompanhamento pedagégico

Indicador 3.1 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de
Linguagens e Matematica no turno em horarios distribuidos de segunda a
sabado (mar¢o a dezembro/25)

OFICINAS NO MES DE MARCO A

DEZEMBRO/2025
10000 7634 7634
5839 5839
- . . . .
0
LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA

HANOSINICIAIS m ANOS FINAIS

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.
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Indicador 3.2 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de

Linguagens e Matematica no contraturno- RECOMPOSIGCAO DE
APRENDIZAGEM (margo a dezembro/25) — TURMAS DE 5 ANO E 9 ANO
(FOCO SAEB)

OFICINAS NO MES DE MARCO A DEZEMBR0/2025

2700 2653 2653

2600
2500

2400

2271

2300 2271

2200
2100
2000

LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA

HANOS INICIAIS m ANOS FINAIS
Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 4 — Promover as atividades complementares de Educagao

Integral no contraturno durante a semana.

Indicador 4.1 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,
Cultura, Esporte e Lazer, Promoc¢ao da Saude, entre outras, sempre no

contraturno— (margo /25)

Oficinas diversas - més de marco/25

—

2176

1914

= Tambor de Crioula = Capoeira = Jogos de Matriz Africana
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Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.
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Indicador 4.2 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,

Cultura, Esporte e Lazer, Promoc¢ao da Saude, entre outras, sempre no

contraturno— (abril/25)

Oficinas diversas - més de abril/25

1832 1727

\ 1746
2176

1914

2010

= Curiar Maker (carpintaria) = Costuraria (Atelié de moda) = Narragao de histéria

= Tambor de Crioula = Capoeira = Jogos de Matriz Africana

= Medicina Preventiva = Saude Bucal = Primeiros Socorros

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 4.3 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,

Cultura, Esporte e Lazer, Promoc¢ao da Saude, entre outras, sempre no

contraturno— (maio/25)

Oficinas diversas - més de marco/25

1832 1727
1959 = 1870

2010 \§

2176
1914

= Curiar Maker (carpintaria) = Costuraria (Atelié de moda)

= Narragao de histéria = Tambor de Crioula
= Capoeira = Jogos de Matriz Africana
= Medicina Preventiva = Saude Bucal

= Primeiros Socorros
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Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 4.4 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,
Cultura, Esporte e Lazer, Promoc¢ao da Saude, entre outras, sempre no

contraturno— (junho/25)

Oficinas diversas - més de abril/25

1835 1746

1727

2010

= Costuraria (Atelié de moda) = Tamborde Crioula = Capoeira = Jogos de Matriz Africana

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 4.5 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,
Cultura, Esporte e Lazer, Promogao da Saude, entre outras, sempre no

contraturno— (maio/25)
Oficinas diversas - més de maio/25

2010 1914

1914 1959

1798 1832

= Curiar Maker (carpintaria) = Costuraria (Atelié de moda) = Narragao de histoéria

= Tambor de Crioula = Capoeira = Jogos de Matriz Africana
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GESTAO ESTRATEGICA I
Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 4.6 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,
Cultura, Esporte e Lazer, Promoc¢ao da Saude, entre outras, sempre no

contraturno— (junho/25)

Oficinas diversas - més de junho/25

1727

[

1798

= Curiar Maker (carpintaria) = Costuraria (Atelié de moda) = Narragao de histéria

= Tambor de Crioula = Capoeira = Jogos de Matriz Africana

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 4.7 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,
Cultura, Esporte e Lazer, Promogao da Saude, entre outras, sempre no

contraturno— (julho/25)

Oficinas diversas - més de julho/25

1832

= Costuraria (Atelié de moda) = Tambor de Crioula = Capoeira = Agricultura Familiar
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Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 4.8 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,

Cultura, Esporte e Lazer, Promoc¢ao da Saude, entre outras, sempre no
contraturno— (agosto/25)

Oficinas diversas - més de agosto/25

1832 1870
2010 1798
1914
2176
= Costuraria (Atelié de moda) = Narragao de histéria = Tambor de Crioula
= Capoeira = Jogos de Matriz Africana = Medicina Preventiva
= Saude Bucal = Primeiros Socorros

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.
Indicador 4.9 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,

Cultura, Esporte e Lazer, Promoc¢ao da Saude, entre outras, sempre no
contraturno— (setembro/25)

Oficinas diversas - més de setembro/25

1659 1914

1798

.

932 736
= Narrativa Literaria = Pinturaem Tela = Tambor de Crioula
= Capoeira = Jogos de Matriz Africana = Medicina Preventiva
= Salde Bucal = Primeiros Socorros
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Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 4.10 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,
Cultura, Esporte e Lazer, Promoc¢ao da Saude, entre outras, sempre no

contraturno— (outubro/25)

Oficinas diversas - més de outubro/25

1672 2356

185‘ ,705

1480
1895 .

1264 1647
= Pinturaem Tela = Costuraria (Atelié de moda) = Narracao de histéria
= Tambor de Crioula = Capoeira = Jogos de Matriz Africana
= Medicina Preventiva = Salide Bucal = Primeiros Socorros

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 4.11 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,
Cultura, Esporte e Lazer, Promoc¢ao da Saude, entre outras, sempre no

contraturno— (Novembro/25)
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Oficinas diversas - més de novembro/25

1236 1870

1914

1832 1798

= Costuraria (Atelié de moda) = Narragao de histéria
= Tambor de Crioula = Capoeira
= Jogos de Matriz Africana = Medicina Preventiva

= Saude Bucal = Primeiros Socorros

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.
Indicador 4.12 — Numero de estudantes nas oficinas nas areas de Arte,
Cultura, Esporte e Lazer, Promoc¢ao da Saude, entre outras, sempre no

contraturno— (dezembro/25)

Oficinas diversas - més de dezembro 1° e 2° quinzena
de 2025

468 935

873

993
899
567
= Costuraria (Atelié de moda) = Narracao de histéria = Tambor de Crioula
= Capoeira = Jogos de Matriz Africana = Medicina Preventiva
= Salide Bucal = Primeiros Socorros

Fonte: Diarios das turmas/Oficinas, Semed, 2025.

Indicador 5 — Garantir materiais pedagogicos (Cadernos do Programa

Curiar) para as atividades complementares de Educacgao Integral.
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Indicador 5.1 — Numero de estudantes de estudantes que receberam

materiais complementares para o periodo de FERIAS XP socioemocional.

Caderno Curiar XP — Socioemocional (2025)

2770 2169

2193
2690

m Socioambiental 1 ano = Socioambiental 2 ano

m Socioambiental 4 ano = Socioambiental 5 ano

Fonte: Diretoria Pedagégica do Programa Curiar, Semed, 2025.

Indicador 5.2 — Numero de estudantes de estudantes que receberam
materiais complementares para o periodo de FERIAS XP socioemocional.
LETRAMENTO MATEMATICO PARA 1° ANO, 2° ANO E 3° ANO (2025).

Caderno Letramento Matematico - Parte Diversificada (2025)

Letramento

2375 2169 Matematico 1° ano
m Letramento

Matematico 2° ano

Letramento

L. o
2193 Matematico 3° ano

Fonte: Diretoria Pedagégica do Programa Curiar, Semed, 2025.
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Indicador 5.3 — Numero de estudantes de estudantes que receberam
materiais complementares para o periodo de FERIAS XP socioemocional.
LETRAMENTO MATEMATICO e LEITURA CRIATIVA (4°/5° ANOS)

Caderno Letramento Matematico e Leitura e Escrita
Criativa - Parte Diversificada (2025)

2770
2690

m Letramento Matematico e Leitura e Escrita Criativa 4° ano
Letramento Matematico e Leitura e Escrita Criativa 5° ano

Fonte: Diretoria Pedagégica do Programa Curiar, Semed, 2025.

Indicador 6 — Garantir monitoramento das aprendizagens dos estudantes
da rede municipal de ensino dos anos iniciais e anos finais

O CURIAR possui um sistema de avaliagao robusto:

e Avaliagoes Proprias: AVHA (Habilidades), GAE (Aprendizagens
Essenciais) e ELIT (Escuta Literaria) sao aplicadas para fornecer dados
em tempo real, permitindo ajustes imediatos na recomposicao.

e Alinhamento ao Novo PNE: O monitoramento é prospectivo, visando as
metas do PL n®2.614/2024 (PNE 2024-2034). A Estratégia 6.1 (Ampliacao
para 7 horas ou 35h/semanais) e a Estratégia 5.10 (Acompanhamento

individualizado para recomposicéao) sao a base de atuacado do CURIAR.
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A ampliagdo do acesso e o foco na alfabetizacdo (Meta 3) também sao

prioridades.

Indicador 6.1 — Numero de estudantes de estudantes que realizaram
avaliagées proprias do Programa Curiar

N©° de estudantes

22336

22.336

=

m Testes de Fluéncia (ELIT) duas aplicagdes = AVHA (AVturmas de2,5e9) = GAE (diagndstico)

Fonte: Diretoria Pedagoégica do Programa Curiar, Semed, 2025.

Indicador 7 — Ampliar o nimero de matriculas da Educacao de Jovens e

adultos.

Matricula da EJAI 2022 - 2025

245 ‘ ‘ 562

392

493

= 2022 = 2023 w2024 =2025

Fonte: Censo Escolar/Inep, MEc.2025.
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Indicador 8 — Efetividade da Politica de Educacao Integral em Gestao

Compartilhada

Ano 2025/2024 Principais Agdes Global

Centro de Cultura Digital e
Recomposicao de
Aprendizagem Curiar. (2025)

Lcms CURIAR 2

DG ITA

Desfile Estudantil — 2025.

ESTUDANTIL. G

sl° JOSE DE RIBAMAR SEXTA-FEIRA

‘® 7h-12h

ESTUDAR A
NATUREZA E

PRESERVAR A
ESSENCIA DA VIDA

CONCENTRAGAO: 7h - PRACA DO CRUZEIRO

FAROL DA PRACA DA MATRIZ
INICIO: epycacAo  CHEGADA: (cONCHA ACUSTICA)

Qe =

Procissiao de Cazumbas -
2024/2025.
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Teatro — estudantes atuando
na abertura dos eventos da
SEMED, no Teatro Arthur
Azevedo, espagos de Sao José
de Ribamar.

Cartédo EJA - 2025

Espacos Proprio de atividades
para contraturno

Prémio Educagdo Destaque
(Programa Curiar)
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Mar/24. (espagos de reforgo
escolar e atividades
esportivas) — Braz e Macacos.

Programa Curiar

Abril/24

Abril/24
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Julho/24-25
Curiar XP

Julho/24
Curiar Expedicdes

I Procissdo de Cazumba (2024)
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Curiar XP (julho/24)

Parque da Cidade (Territérios
de Aprendizagens em espagos
da cidade de Sao José de

Ribamar)

Projeto Cinema para

estudantes (Curiar XP) -
2024/2025
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Semana de Arte (2024)
Curiar com materiais
X pedagoégicos proprios
LETRAMENTO )
MATEMATICO 2 (2024/25)
Prémio - Programa Curiar
(2024)
Il FORUM
PEDAGOGICO DO IFMA

8. CONCLUSAO: O IMPACTO DA JORNADA AMPLIADA COMO POLITICA
EDUCACIONAL NO MUNICIPIO DE SAO JOSE DE RIBAMAR

O Programa CURIAR é mais do que a soma de suas oficinas; é a
transformacgao do potencial em realidade.
A implementacao da Jornada Ampliada em Sao José de Ribamar é

um ato de justi¢a social e a principal ferramenta para combater os problemas
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histéricos da rede: o baixo IDEB, a distor¢ao idade-série e a desigualdade de

oportunidades. A mobilizagcao da gestao compartilhada, o investimento na
formacao continuada dos professores e a qualidade pedagdgica das
atividades complementares (CuriArte, Robética, Projetos de Vida) séo os pilares
que garantem o sucesso.

Este relatdério comprova que a Jornada Ampliada é indispensavel
para:

e Combate a Desigualdade: Oferecer oportunidades artisticas, culturais e
tecnolégicas que os estudantes vulneraveis nao teriam acesso fora da
escola.

¢ Melhoria da Qualidade: Aumentar o tempo pedagdgico direcionado para
a recomposicao das aprendizagens, revertendo as defasagens e
preparando os alunos para o futuro.

o Afirmagao Cultural: Fortalecer a identidade local (Tambor de Crioula,
Memorias de Pescadores) e promover uma educacgao antirracista.

A institucionalizacdo da Politica de Educacéao Integral e o apoio do
IGEP asseguram que este ndo € um projeto passageiro, mas uma Politica de
Estado que construira uma sociedade mais justa e préspera em Sao José de
Ribamar.
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