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Obracdanje
predsjednice
Upravnog odbora

Tijekom 2025. godine Global Compact mreza Hrvatska
nastavila je graditi svoju ulogu pouzdanog partnera hrvatskom
poslovhom sektoru u podru¢ju odrzivosti, odgovornog
poslovanja i uskladivanja s globalnim standardima. Kao
predsjednica Upravnog odbora, s ponosom mogu istaknuti
da je iza nas godina u kojoj smo, uz visoke ambicije, pokazali
i operativnu snagu te sposobnost provedbe konkretnih
aktivnosti. U fokusu naseg djelovanja bili su ljudi - naSe
clanice, partneri i Sira zajednica - ali i jacanje temelja Mreze
kako bismo dugoro¢no mogli rasti i pruzati sve vecu vrijednost.
Posebno je vazno naglasiti da je 2025. bila godina u kojoj se
Mreza dodatno profesionalizirala, razvila jasnije procese rada i
stabilizirala kljucne organizacijske funkcije.

Upravni odbor tijekom godine aktivno je podrzavao strateske i
operativne odluke, vodeci racuna o uskladenosti s ocekivanjima
UN Global Compact sustava te potrebama hrvatskih kompanija.
Vjerujemo da odrziva tranzicija ne moze biti samo regulatorna
obaveza, ve¢ prilika za jacanje otpornosti, konkurentnosti
i dugorocne vrijednosti. Upravo zato, na$ cilj nije bio samo
“odraditi aktivnosti®, nego otvoriti prostor za dijalog, razmjenu
iskustava i prakticnu primjenu rjeSenja. Kroz programe,
dogadanja i komunikaciju, nastojali smo ¢lanicama ponuditi
relevantan sadrzaj, kvalitetne alate i podrsku koja ima stvarni

ucinak u svakodnevnom poslovanju.

Zahvaljujem svim cClanicama na povjerenju, partnerima na
suradnji te timu tajniStva na predanom radu i energiji koju
su ulozili tijekom cijele godine. Ovim izvjeS¢em Zelimo
transparentno prikazati Sto smo napravili, gdje smo ostvarili
najznacajniji napredak i koje su tocke na kojima nastavljamo
graditi u 2026. godini.

Predsjednica Upravnog
odbora - Vali
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Uvod

Godina 2025. bila je posebno znacajna u globalnom kontekstu

djelovanja UN Global Compacta, buduci da je obiljezeno 25
godina od osnutka najveée svjetske inicijative za odrZivo i

odgovorno poslovanje. Od pokretanja 2000. godine, UN Global
Compact okuplja kompanije i organizacije oko Deset nacela u
podrucjima ljudskih prava, rada, zastite okoliSa i borbe protiv
korupcije, s ciljem poticanja pozitivnih promjena i ubrzavanja
doprinosa poslovnog sektora Ciljevima odrzivog razvoja.
U vremenu rastuéih ocekivanja javnosti, sve zahtjevnijih
regulatornih okvira i pojacanih rizika povezanih s klimatskim
promjenama, drustvenim nejednakostima i geopolitickom
nestabilno$cu, uloga poslovnog sektora postaje vaznija nego
ikada. Upravo zato, UN Global Compact danas ima klju¢nu
ulogu u povezivanju globalnih ciljeva s konkretnim koracima
koje kompanije mogu provoditi kroz svoje strategije, procese
i korporativnu kulturu.
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Obiljezavanje 25 godina
vodstva i utjecaja
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U tom kontekstu, Global Compact mreza Hrvatska u 2025.
godini nastavila je jacati svoju ulogu kao platforma za hrvatske
kompanije i organizacije koje Zele ne samo razumijeti globalne
standarde, ve¢ ih sustavno primijeniti u vlastitom poslovanju.
Ovo je bila prva u potpunosti zaokruzena godina operativnog
djelovanja Mreze u formatu koji ukljuCuje jasnije strukturiran
tim, razvoj programa, stabilizaciju kljucnih procesa te snazniji
iskorak prema €lanstvu i javnosti.

Tijekom godine ostvareni su znaCajni pomaci u jacanju
organizacijskih kapaciteta, razvoju alataikanala komunikacije,
izgradnji partnerstava te angazmanu ¢lanova kroz programe,
radionice i dogadanja.

U nastavku izvjeS¢a prikazujemo aktivnosti i postignuéa
Mreze kroz tri kljuéna podruc¢ja rada: BUILD (izgradnja
organizacijskih i operativnih kapaciteta), REACH (jacanje
odnosa, vidljivosti i dosega) te (angazman ¢lanica
kroz programe, edukacije i suradnju).

Na taj nacin Zelimo pruziti jasan, transparentan i sadrzajno
bogat pregled rada u 2025. godini.




BUILD
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BUILD -lzgradnja kapaciteta i jJacanj
temelja za stabilan rast

Tijekom 2025. godine Global Compact mreza Hrvatska U tom smislu, BUILD segment u 2025. godini obuhvatio
bila je posebno usmjerena na izgradnju snaznih je paralelno jacanje ljudskih kapaciteta, stabilizaciju
operativnih i organizacijskih temelja koji omogucuju financijskog upravljanja, razvoj i formalizaciju procedura
dugorocno stabilan rast Clanstva, kvalitetniju provedbu rada te digitalno unaprjedenje sustava kroz koje se
programa te pouzdanu podrsku ¢lanicama u provedbi upravlja ¢lanstvom, komunikacijom i administracijom.
nacela odgovornog poslovanja. U godini koja je ujedno Ulozeni napori postavili su ¢vrstu osnovu za daljnje
predstavljala prvu u potpunosti zaokruzenu godinu jacanje Mreze, Sirenje aktivnosti u 2026. te isporuku sve
poslovanja Mreze, prioritet je bio osigurati strukturu, veéeg broja sadrzaja i programa uz visu razinu kvalitete i
procese i alate koji mogu odgovoriti na povecane dosljednosti.

zahtjeve - kako onih koji dolaze iz UN Global compact

sustava, tako i onih koji proizlaze iz rastucih potreba

¢lanica i dionika u Hrvatskoj.

Network Croatia

Uniting business
for a better world

HUMAN RIGHTS
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BUILD - Jacanje kapaciteta i
organizacijskih temelja Mreze

Tijekom 2025. godine Global Compact mreza Hrvatska
bila je usmjerena na jacanje organizacijskih i operativnih
temelja kako bi mogla pouzdano podrzavati rast
clanstva, provedbu programa i sve veéa ocekivanja UN
Global Compact sustava. BUILD segment obuhvatio
je profesionalizaciju unutarnjeg rada, stabilizaciju
financijskog upravljanja, jacanje upravljackih struktura
te razvoj

digitalne infrastrukture koja podupire

ucinkovitost i transparentnost.

1) ORGANIZACIJSKO JACANJE |

RAZVOJ OPERATIVNIH KAPACITETA
Tijekom godine ojacani su kapaciteti tajniStva
zapoS$ljavanjem koordinatorice za odnose s ¢lanovima
i partnerima, ¢ime je povecana sposobnost Mreze za
sustavniji rad s Clanstvom, organizaciju aktivnosti te
kvalitetniju provedbu programa. Paralelno su razvijani
i unutarnji procesi rada, s ciliem jacanja operativne
ucinkovitosti,

dosljednosti i transparentnosti u

svakodnevnom funkcioniranju.

2) UPRAVLJACKA STABILNOST
| JACANJE INSTITUCIONALNOG

OKVIRA
2025.
okvir djelovanja MreZze kroz potpisivanje godisnjeg

godini dodatno je ojacan institucionalni
Memoranduma o razumijevanju s UN Global Compact
Uredom, ¢ime je osiguran kontinuitet pristupa globalnim
programima i resursima te potvrdena uskladenost sa
standardima kvalitete za lokalne mreze. Tijekom godine
provedena je i promjena usastavu Upravnog odbora:
Katija Klepo, Predsjednica Uprave AD Plastik d.d.,
preuzela je ¢lanstvo u Upravnom odboru od Marinka
DoSena, Cime je osiguran kontinuitet upravljacke

podrske i struénog doprinosa iz poslovnog sektora.

3) FINANCIJSKA STABILIZACIJA |
PRILAGODBA CLANSKOG MODELA
Mreza je u 2025. godini ojacala financijsko upravljanje
preuzimanjem procesa fakturiranja Clanarina te
sustavnim praéenjem uplata, Cime je povecana
financijska autonomija i predvidivost prihoda. Paralelno
su provedeni i koraci usmjereni na dugorocnu odrzivost
i ukljuCivost ¢lanskog okvira, pri ¢emu su donesene
odluke koje se s primjenom od 2026. odnose na ukidanje
¢lanarina za neposlovni sektor te smanjenje ¢lanarina
za podruznice. Ove izmjene doprinose jasnijem i
pravednijem okviru sudjelovanja razliCitih skupina
¢lanica, uz zadrzavanje stabilnosti i kontinuiteta rada

Mreze.

4) PLANIRANJE | RAZVOJ ZA
SLJEDECE RAZDOBLJE

Kako bi se osigurao kontinuitet i jasna usmjerenost,
tijekom godine pokrenut je proces izrade godisnjeg
plana i proracuna za 2026. godinu. Planiranje je
provedeno uz uvazavanje globalnih UNGC prioriteta,
potreba clanstva u Hrvatskoj te realnih operativnih i
financijskih kapaciteta Mreze.

5) DIGITALNA INFRASTRUKTURA|
MODERNIZACIJA RADA
Uokvirudigitalnogjacanjapokrenutajenovaweb stranica
Mreze kao srediSnja informacijska i komunikacijska
platforma, s pregledom aktivnosti, programa, inicijativa,
resursai baze ¢lanica. Digitalna unaprjedenja usmjerena
su na stvaranje stabilne infrastrukture i u€inkovitijih
procesa koji dugoro€no podrzavaju rast i kvalitetniju
podrsku ¢lanicama.




REACH

REACH - Jacanje odnosa s
dionicima i vidljivosti Mreze
u Hrvatskoj i medunarodno

Tijekom 2025. godine Global Compact mreza Hrvatska
sustavno je jacala odnose s cClanicama, razvijala
suradnju s partnerima i kljucnim institucijama te
povecavala vidljivost Mreze u hrvatskom poslovnom i
drustvenom kontekstu.

REACH segment rada bio je usmjeren na kontinuirano
povezivanje dionika, jacanje povjerenja u rad Mreze te
osiguravanje ve¢eg dosega i razumijevanja uloge UN
Global Compacta u poticanju odrzivog i odgovornog
poslovanja. Posebna vrijednost ovog dijela rada
bila je ustvaranju prostora za dijalog i suradnju, uz
naglasakna prakticnu primjenu odrZivosti i jacanje
kapacitetaorganizacija za dugorocnu tranziciju.

Aktivnosti tijekom godine temeljile su se na dosljednom
i kontinuiranom radu kroz redovitu komunikaciju,
povezivanje cClanica i partnera, jacanje prisutnosti
Mreze urelevantnim krugovima te medunarodno
ukljucivanjeuokviru UN Global Compact sustava. Takav
pristupdodatno je ucvrstio ulogu Mreze kao platforme
kojaokuplja poslovni sektor i druge dionike oko
zajednickihciljeva te potice suradnju i razmjenu znanja
kojadoprinosi napretku u podrucju okolisnih, drustvenih
iupravljackih (ESG) tema.



REACH

1) ODNOSIS CLANICAMAI1JACANJE ZAJEDNICE
Tijekom 2025. godine poseban fokus bio je na jacanju odnosa s
¢lanicama i razvoju zajednice koja se temelji na vrijednostima UN

Global Compacta, medusobnom povjerenju i razmjeni iskustava. u Ul o R —

Sl 370 RADI povjerenje Kljuéni

HRVATSKOJ 2026, su za otpornost
poslovanja.
Dobro upravljanje

temelj je dugorocne

Redovita komunikacija, dostupnost informacija te mogucnosti Pyl rednosti
| odgovornog rasta.
ukljucivanja u aktivnosti omogudile su ¢lanicama bolju povezanost s
radom Mreze te jasniji pregled programa, inicijativa i smjera djelovanja
tijekom godine. Kroz ovakav pristup Mreza je gradila stabilan odnos T ST
s ¢lanicama, osiguravajuéi kontinuitet u informiranju, ukljuCivanju i ‘

podrsci u temama odrzivog i odgovornog poslovanja.

Kroz 2025. godinu Mreza je ostvarila znacajan rast clanstva, s
ukupno 11 novih uclanjenja. Time je dodatno ojacana baza ¢lanova,
prosirena sektorska raznolikost te potvrden kontinuirani interes
poduzeca za ukljucivanje u UN Global Compact i primjenu nacela
odgovornog i odrzivog poslovanja.

Kao zakljucak godine, organizirano je godisnje okupljanje Mreze s
ciliem dodatnog povezivanja Clanica i partnera te jacanja suradnje
i razmjene iskustava. Okupljanje je potvrdilo vaznost stvaranja
prostora u kojem se moze otvoreno razgovarati o prioritetima odrZivog
poslovanja, razvijati medusobno povjerenje i jacCati zajednicko
razumijevanje odgovornosti i potrebe za konkretnim djelovanjem.
Ovakvi formati dodatno jacaju povezanost unutar Mreze i doprinose

kvalitetnijoj suradnji medu ¢lanicama i partnerima.
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REACH

Komunikacija i dostupnost informacija

Tijekom 2025. godine dodatno je razvijen komunikacijski okvir kako bi rad MreZe bio transparentan i dostupan ¢lanicama,

partnerima i zainteresiranoj javnosti.

Pokretanjem mjesecnog newslettera putem LinkedIna osiguran je stabilan i redovit kanal informiranja o aktivnostima,
inicijativama i kljutnim temama, uz cilj da ¢lanice imaju pravovremeni pregled prilika i sadrzaja relevantnih za odrZivo
poslovanje. Uz newsletter, komunikacija se kontinuirano vodila i putem drustvenih mreza, ¢ime je dodatno osigurana

dosljedna prisutnost i Sirenje dosega poruka Mreze.

U 2025. godini pokrenuta je i nova web stranica Global Compact mreze Hrvatska, koja predstavlja srediSnje mjesto javno
dostupnih informacija o Mrezi, njezinim programima, inicijativama i ¢lanstvu. Web stranica unaprijedila je preglednost i
dostupnost sadrZaja te ojacala profesionalnu prezentaciju Mreze, doprinoseci jasnijem razumijevaniju uloge i vrijednosti
UN Global Compact zajednice u Hrvatskoj.
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REACH

Partnerstva i povezivanje

s kljuénim dionicima

Uz rad s c¢lanicama, Mreza je tijekom 2025. godine
nastavila jacati suradnju s relevantnim institucijama
i organizacijama koje imaju vaznu ulogu u razvoju
odrzivosti u Hrvatskoj. Kroz povezivanje s partnerima iz
javnog i privatnog sektora, kao i organizacijama civilnog
drustva i struénom zajednicom, stvarani su uvjeti za
kvalitetniju razmjenu znanja i iskustava te Siru primjenu
UN Global Compact nacela u hrvatskom kontekstu.
Ovakva suradnja dodatno je ojacala ulogu Mreze kao
neutralne i pouzdane platforme koja povezuje dionike i
potice zajednicko djelovanje.

U okviru jacanja partnerstava i javne vidljivosti, Mreza je
tijekom godine sudjelovala i u inicijativi Ring the Bell for
Gender Equality, provedenoj u suradnji sa Zagrebackom
burzom, ¢ime je dodatno istaknuta vaZnost rodne
ravnopravnosti i ukljucivih politika kao sastavnog dijela

odrzivog i odgovornog poslovanja.

Kako bi dodatno osnazila prisutnost u relevantnim
struénim i poslovnim krugovima te podrzala razvoj
domaceg ekosustava odrzivosti, Mreza je tijekom
2025. godine pruzila podrsku i kroz sponzorstva triju
znacajnih dogadanja: konferencije HGK ,Podrzimo
odrzivo“, HR PSOR/HRIO konferencije te Green Matrix
Summita u Osijeku. Ove aktivnosti omogucile su jace
povezivanje s poslovnim sektorom i institucijama,
dodatno pozicioniranje Mreze medu organizacijama
koje sustavno rade na ESG transformaciji, kao i Sirenje
dosega i prisutnosti izvan Zagreba, uz doprinos jacanju
regionalnih inicijativa i suradnje.




REACH

Medunarodno
pozicioniranjei
povezivanje s UN
Global Compact
sustavom

Tijekom 2025. godine MreZza je aktivno razvijala
medunarodnu dimenziju rada kroz suradnju s drugim
lokalnim mrezama i ukljucivanje u globalne formate UN
Global Compact sustava. Posebno se istice doprinos
uokviru tjedna Generalne skupstine UN-a u New Yorku,
gdje je MreZa sudjelovala u pripremi i provedbi sadrzaja
UN Global Compact HUB programa u suradnji s kolegama
iz drugih lokalnih mreza. Ovim angazmanom dodatno
je ojacana medunarodna povezanost Mreze, razmjena
iskustava te pozicioniranje u okviru UNGC zajednice.

Istodobno, medunarodno ukljucivanje stvara dodatnu
vrijednost za clanice i partnere na nacionalnoj razini
jer otvara pristup globalnim raspravama, prioritetima
i inicijativama UN Global Compacta, te osigurava
kanal kroz koji se ¢lanicama u Hrvatskoj omogucuje
informiranje i potencijalno buduce ukljucivanje u
medunarodne programe i dogadanja.

(N Vatio/fi@art
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In partnership with Country Networks:
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REACH

- Programi, edukacije
I aktivno ukljucivanje clanica

Tijekom 2025. godine Global Compact mreza Hrvatska snazno je usmijerila aktivnosti na izravnu podr§ku ¢lanicama
kroz provedbu globalnih akceleratora, medunarodnih peer learning formata, tematskih edukacija i dogadanja koja
¢lanicama omogucuju konkretne korake u implementaciji odrzivih politika i praksi. Poseban naglasak stavljen je na
jacanje kapaciteta kompanija u podrucjima klimatskog djelovanja, ljudskih prava, integriteta, uz povezivanje hrvatskih
tvrtki s relevantnim europskim i globalnim inicijativama UN Global Compacta.

Kako bi angazman ¢lanica bio $to ucinkovitiji i prilagoden razli¢itim razinama zrelosti i potrebama kompanija, aktivnosti
su tijekom godine provedene kroz nekoliko komplementarnih podruéja: intenzivne akceleratore za strateski napredak,
medunarodne formate razmjene znanja, ciljanu podrSku MSP-ovima te programe i dogadanja usmjerene na integritet,
ljudska prava i odgovorno upravljanje.

s SDG S‘"&
Network Croatia %”J AMBITION ‘l‘~
U 2025. godini hrvatske Clanice aktivno su sudjelovale Network Croatia
u programu , tromjesecnom
programu UN Global Compacta usmjerenom na Pet tvrtki iz Hrvatske zapocCinje

sudjelovanje u programu SDG
AmbitionAccelerator koji provodi
United Nations Global Compact.

postavljanje ambicioznih ciljeva odrzivosti uskladenih
s SDG-ovima te razvoj konkretnih mijera i akcijskih
planova za njihovo ostvarenje. U programu je
sudjelovalo pet tvrtki iz Hrvatske:

« VMALAMAR
Kroz program su sudionici radili na procjeni postojecih
ciljeva, identificiranju kljucnih rizika i prilika te ugradnji o’ OPTIMAPHARM

[
SDG prioriteta u poslovne funkcije i stratesko planiranje.
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REACH

U sklopu aktivnosti jacanja odgovornog poslovanja
i pripreme kompanija na rastu¢e EU zahtjeve u
podrucju dubinske analize (due diligence), u 2025.
godini proveden je program

uz podrsku Global Compact Network
Croatia i partnerstvo sa . U programu je
sudjelovalo , a format
je ukljucivao e-learning module, interaktivne radionice

te peer-learning pristup.

Sudionici su tijekom Sest mjeseci razvijali znanja i
alate za operacionalizaciju UN Smijernica o poslovaniju i
ljudskim pravima, identifikaciju rizika u lancu vrijednosti

te izradu akcijskih planova i metrika praéenja ucinka.

Samey; [/
@ s
S AMBITON ')

Network Croatia

Trinaest tvrtki iz Hrvatske i Srbije
zapocinje sudjelovanje u programu
Business & Human Rights Accelerator
2025. koji provodi United Nations
Global Compact.
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REACH

U 2025. godini proveden je i Climate Ambition
Akcelerator, globalne inicijative UN Global Compacta
usmjerene na postavljanje znanstveno utemeljenih
cilieva smanjenja emisija te razvoj jasnog puta prema
klimatskoj neutralnosti do 2050. godine.

U programu je sudjelovalo osam hrvatskih tvrtki:
BOSQAR  INVEST, grupa, Hrvatski
Telekom, PIK Vrbovec, Premium Chicken Company,

Fortenova

Raiffeisenbank Hrvatska, Saponia i Span, u regionalnoj
suradnji s kolegama iz Gruzije, Grcke i Srbije. Program je
ukljucivao stru¢ne webinare koje su vodili medunarodni
eksperti iz WSP-a i 21holistika, uz fokus na klimatske
strategije, dekarbonizaciju i transformaciju poslovnih
modela.

Kako bi se dodatno osnazila prakti¢na primjena stecenih
znanja i omogucila detaljnija razrada specificnih
izazova sudionika, za hrvatske tvrtke ukljucene u
program organizirana je i lokalna radionica, posveéena
temi izraCuna emisija staklenickih plinova. Radionica je
sudionicima pruzila struénu podrSku u razumijevanju
metodologije obraCuna emisija, definiranju obuhvata
te prikupljanju relevantnih podataka kao kljuénom
preduvjetu za postavljanje ciljeva i izradu vjerodostojnih
planova dekarbonizacije.

FORTENOVA
GRUPA
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REACH

S ciljem jacanja kompetencija i medunarodne razmjene znanja u podrucju klimatskog djelovanja, ¢lanice Global Compact
mreze Hrvatska sudjelovale su na Sestom susretu EU Peer Learning Group on Climate, odrzanom u Bec€u, u organizaciji
UN Global Compact mreze Austrije.

Susret je okupio predstavnike poduzec¢a i mreza UN Global Compacta iz 19 europskih zemalja, a klju¢na tema bili
su klimatski tranzicijski planovi, sve vazniji u kontekstu regulatornih zahtjeva i ocekivanja trziSta. Hrvatske Clanice
predstavljali su:

Ivan Majdandzi¢ (INA d.d.)
Marina Mesari¢ Radojcin (Privredna banka Zagreb d.d.)

Sudionici su raspravljali o izazovima i rjeSenjima u provedbi planova dekarbonizacije u praksi, uz naglasak na vjerodostojne

ciljeve i uskladivanje s europskim standardima izvjeStavanja i tranzicije.




REACH

Tijekom 2025. godine istaknuta je i medunarodna ukljucenost ¢lanica mreze kroz primjer tvrtke , koja je
prepoznata kao sluzbeni partner trece

SeaCras je sudjelovao u okviru , predstavljajuci rjeSenja za nadzor mora temeljena
na satelitskim podacima i umjetnoj inteligenciji, a direktor tvrtke sudjelovao je kao govornik na
zatvorenom dogadanju , gdje je predstavio poslovna rjeSenja za odrzivu plavu ekonomiju.

Ovo sudjelovanje vazan je primjer kako clanstvo u UN Global Compact mrezi podrzava medunarodno pozicioniranje

hrvatskih inovativnih tvrtki te otvara mogucnosti za suradnju i vidljivost u globalnim inicijativama.




REACH

Tijekom 2025. godine Global Compact mrea Hrvatska
pruzala je ciljanu podrsku jac¢anju odrzivih kapaciteta
malih i srednjih poduzeca kroz aktivnosti u okviru
globalnog edukativhog programa SPARK, namijenjenog
MSP-ovima koji su ¢lanovi UN Global Compacta ili
djeluju unutar dobavljackih lanaca velikih kompanija
Clanica. Program je osmisljen kako bi MSP-ovima
omogucio strukturiran i primjenjiv pristup uvodenju
odrzivosti u poslovanje, uz jasne korake za definiranje
prioriteta, postavljanje ciljeva i pracenje ucinka.

U 2025. godini clanovi mreze sudjelovali su uregionalnim
SPARK radionicama usmjerenima na kljuéna podrucja
razvoja odrzivog upravljanja, s naglaskom na izradu i
operacionalizaciju strategije odrzivosti. Poseban fokus
bio je na ulozi vodstva u definiranju svrhe i smjera
poduzeca, ukljucivanju dionika u proces, izradi strategije
kroz analizu, postavljanje prioriteta, ciljeva i KPl-eva,
kao i na integraciji strategije u svakodnevno poslovanje
i organizacijsku kulturu.

U okviru jednog od regionalnih SPARK dogadanja u
ulozi panelistice sudjelovala je i Vali Marszalek (Forvis
Mazars), koja je kroz prakticne primjere podijelila
iskustva i preporuke relevantne za MSP-ove u procesu
razvoja odrzivih strategija.

Uz strateski dio, program je adresirao i sve vaznije
potrebe MSP-ova za jednostavnijim i strukturiranim
pristupom izvjeStavanju o odrzivosti. U tom kontekstu
odrzana je i tematska radionica posvecena VSME
standardu, s ciljem pruzanja prakti¢nih alata za mjerenije,
pracenje i izvjeStavanje o ucinku odrzivosti u skladu s
ocekivanjima trzista i regulatornim okvirima.

Medu govornicima bila je i Lana Vucinié, voditeljica
financija u tvrtki Syntio d.o.o., ¢lanici Global Compact
Network Croatia, koja je istaknula vaznost integracije
ESG nacela u podatkovno utemeljene procese te
naglasila kako strukturirano izvjeStavanje doprinosi
kvalitetnijem donoSenju odluka i jac¢anju povjerenja
kljucnih dionika, ukljucujuci klijente, banke i partnere.
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.By integrating ESG principles into
decision-making and governance
structures across the company, we
ensure that responsible practices are
part of how we operate, not an
afterthought.”
Lana Vucinic,
Head of Finance at
Syntio d.o.o.

O SYNTIO

Datatonic Group

Panel Discussion | From Strategy to Impact: SMEs on the
Sustainability Journey

Ivana Tsvetkova
UN Global Compact Country
3 Network Bulgaria

Julian Hochscherf

hep solar
https:/hep.global/ens
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REACH

Tijekom 2025. godine Global Compact mreza Hrvatska posvetila je poseban fokus jacanju poslovnog integriteta kao
kljucnog preduvjeta za odgovorno upravljanje, dugoro¢nu otpornost organizacija i povjerenje dionika. Integritet se pritom
promatra kao temelj organizacijske kulture i liderstva — ne samo kroz formalna pravila i procedure, ve¢ kroz svakodnevno
ponasanie, eticko odlucivanje i spremnost organizacija da prepoznajurizike te na njih odgovore pravovremeno i odgovorno.
U okviru globalne inicijative UN Global Compacta, ¢lanicama je omoguéeno sudjelovanje u

, usmjerenom jacanju kulture integriteta i eticnog poslovanja kroz edukaciju i prakticne alate.

Na nacionalnoj razini, Mreza je organizirala tematsko dogadanje , posveéeno
integritetu, etickom odlucivanju i odgovornom vodstvu u poslovnom sektoru. Program je kroz kombinaciju struénog
sadrzaja, primjera iz prakse i interaktivne rasprave otvorio kljucna pitanja o tome kako organizacije izgraduju i
odrzavaju kulturu integriteta, ukljucujuci vaznost speak-up kulture, moralne hrabrosti te sustava prevencije i upravljanja
nepravilnostima. Posebnu vrijednost dao je i panel , koji je kroz perspektive razli¢itih industrija i
funkcija pruzio prakti¢an uvid u to kako se integritet prevodi u konkretne poslovne odluke, procese i dugorocnu vrijednost

za organizaciju.
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dr. sc. Kristijan Cinotti

Forvis Mazars

PREDAVANJE | PANEL
BUSINESS INTEGRITY i@
ACTION CHALLENGE AD Plastik d., L

20. STUDENOGA 2025./10:00H
Hrvatska udruga poslodavaca (HUP),
velika dvorana

Janja Skamlié

EY Hrvatska i Slovenija
PRIJAVITE SE! /

Moderatorica:
dr. sc. Silvija Vig
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Uniting business
for a better world
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REACH

Global Compact mreza Hrvatska tijekom 2025. godine
aktivno je pratila i podrzavala ukljuCivanje ¢lanica u
medunarodne rasprave o poslovanju i ljudskim pravima,
s posebnim naglaskom na sve vazniji kontekst dubinske
analize (human rights due diligence), upravljanja
rizicima u lancu vrijednosti i odgovornog upravljanja u
uvjetima rastucih drustvenih i geopolitickih pritisaka.
U tom okviru, Mreza je bila prisutna na

, hajveéem globalnom
okupljanju posvecenom ovoj temi, koji okuplja
predstavnike kompanija, institucija, strucnjake i civilno
drustvo.

Posebno je znacajno sudjelovanje ¢lanice mreze
, Cija je predstavnica
sudjelovala kao panelistica u raspravi
posvecéenoj ocuvanju postignuéa i izazovima u podrucju
poslovanja i ljudskih prava u regiji srednje i istocne
Europe i srediSnje Azije u razdoblju polikrize. Ovakva
prisutnost doprinosi vidljivosti Clanica na globalnoj
razini te istodobno pruza vrijedne prilike za razmjenu
iskustava, pracenje trendova i razumijevanje ocekivanja
koja sve snaznije oblikuju regulatorni i trziSni okvir
poslovanja.

Ukljucivanje u ovakve medunarodne formate ¢lanicama
omogucuje pristup suvremenim praksama i relevantnim
uvidima, jaCanje kompetencija te povezivanje s
globalnim inicijativama i struénim mrezama, Sto
dugoroc¢no doprinosi kvalitetnijoj pripremi organizacija
za odgovorno upravljanje rizicima i integraciju ljudskih
prava u poslovne politike i procese.
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REACH

Tijekom 2025. godine Global Compact mreza
Hrvatska pratila je i podrzavala ukljuCivanje
hrvatskih poslovnih dionika u medunarodne
borbe
korupcije u okviru Konvencije Ujedinjenih naroda

procese jaCanja integriteta i protiv
protiv korupcije. Sudjelovanje u ovim globalnim
formatima vazno je za Clanice jer omogucuje
pristup  aktualnim trendovima, smjernicama
i dobrim praksama u podrucju antikorupcije,
transparentnosti i odgovornog upravljanja, uz
povezivanje s relevantnim institucijamai poslovnim

liderima na medunarodnoj razini.

U okviru globalnih rasprava i suradnje Ureda
Ujedinjenih naroda za droge i kriminal i UN Global
Compacta, poseban naglasak stavljen je na jacanje
uloge privatnog sektora u prevenciji korupcije
i razvoju kultura integriteta. U tom kontekstu
predstavlijena je i nova Platforma privatnog
sektora, Ciji je cilj snaznije ukljuciti poslovni
sektor u globalne antikorupcijske napore kroz
strukturiran dijalog, razmjenu iskustava i suradnju
s medunarodnim partnerima.
Posebno se istice da je , Clan
Mreze, aktivno sudjelovao u radu Platforme
privatnog sektora putem svog predstavnika

, compliance menadzera, koji je
izabran za sudjelovanje u radu Platforme. Ovakav
angazman potvrduje vaznost kontinuiranog razvoja
poslovnog integriteta te pokazuje kako Clanice
Mreze mogu imati aktivnu ulogu u medunarodnim
procesima koji oblikuju standarde transparentnosti
i odgovornog upravljanja.
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Kroz provedbu akceleratora, medunarodne peer learning

formate, edukacije za MSP-ove, aktivnosti jaCanja integriteta
i prisutnost na kljuénim UN forumima, Global Compact
mreza Hrvatska tijekom 2025. godine ¢lanicama je osigurala
konkretne alate, znanja i platforme za djelovanje, Cime je
dodatno ojacala ulogu mreze kao relevantnog nacionalnog
partnera u transformaciji poslovnog sektora prema odrzivosti
i odgovornosti.
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