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"Traffsaker utbildning
med tydlig forankring i
verktyg och modeller som
gor att den fortsatter leva
langt efter att den avslutats.”

‘

Tidigare deltagare

¥ catalyst




Ett skraddarsytt ledarskapsprogram for bolagsjurister, syftande
till att utveckla deltagarnas férmaga att hantera typiska
utmaningar genom att leda, kommunicera med och paverka
andra, och darigenom starka sin roll och inflytande — for

organisationens basta.

Programmet erbjuds 2025 exklusivt till medlemmar av féreningen Sveriges Bolagsjurister
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Att behova saga ja eller nej, kor eller stopp,
nar det ar mycket mer komplicerat Att ha en annan niva pa riskaptit
an andra delar av verksamheten

Orimliga forvantningar

Vi har inte tillnarmelsevis tillrackliga i
g Att hantera relationer

resurser for att mota forvantningarna Forvantas vara sekreterare och
korrlasa dokument

Detta ar ett urval

Ladanga texter maste vara Manga forstar inte vad vi jurister t .

legals uppdrag att lasa gor eller hur 1ang tid vissa saker tar Att saga nej utan att dav utmaningar som

att géra/kolla ps riskera relationen bolagsjurister far

Att bygga tillit hjalp att hantera
Man struntar i legals rad Den som skriker hégst &r inte under programmet.
Att dteruppbygga tillit hogsta prioritet (men vill vara det) Om du kinner igen

Att bli invol d fo t .
i involverad for sen dig &r programmet
Att radge i komplexa fragor nar De affarsmassiga

Att bli involverad for tidigt nagot for dig.

man far fem minuter besluten trycks ut pa legal

Prioriteringar, prioriteringar... Man blir “kidnappad att siga | organisationen forstar man
ja, sen far man skulden inte att vi 4r pd samma lag

Folk forstar inte

Man springer runt och _
Jag vill hjalpa alla men jag hinner inte slacker brander och hinner Legal uppfattas som polis

Q
med och det ar jobbigt att sdga nej inte vara strategisk eller stoppkloss '\y Cata |y5t



Utmarkt kombination av teori och praktik. Heltackande med lite av varje av vad
man kan behova nar det kommer till ledarskap (hur hjarnan funkar, att bygga team
och coacha, forvantningar och feedback). Konkreta och verktyg som kan anvandas
direkt efter kursen.

Bra upplagg med kurs over tid och specialanpassning till bolagsjuristen - gor att
bade teori och praktik sitter i minnet och blir ett “levande hantverk” att applicera i
princip dagligen. Vardefullt att dela erfarenheter med andra med samma yrke.

Fantastisk ledning av Malin - involverande och inspirerande ledare! Vil genom-
forda forelasningar med tillhorande material samt évningar dar utrymme finns for
tankar och fragor. Malin bygger en trygg grupp med sin valkomnande personlighet
och kompetens i amnet Ledarskap.

Tidigare deltagare
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Executive summary

Programmet syftar till att utveckla
formagan att leda och paverka andra och
darigenom aven starka deltagarens
inflytande och roll, till organisationens
fordel. Viadresserar:

* Bolagsjuristens komplexa roll

* Detinformella ledarskapet; att
effektivt paverka, motivera och leda
andra aven utan formell chefsroll

* Kommunikativ skicklighet: na fram
nar juridiska argument inte racker till

» Att leda och navigera framgangsrikt i
en hybrid arbetsmiljo

* Det personliga ledarskapet;
sjalvkannedom och sjalvledarskap for
en hallbar arbetssituation

* Nycklar for ledarskap i en miljé som
alltmer praglas av generativ Al

Programmet utgar fran bolagsjuristens vardagliga utmaningar och verksamhet
och tillhandahaller en stabil teoretisk grund och praktisk traning for att uppna
relevanta och bestaende resultat och effekter i ledarskapet.

Tva fysiska kurstillfallen varvas med praktisk tillampning i vardagen och
handledning i mindre grupper dar mojlighet ges till bade natverkande och
adekvat erfarenhetsutbyte gallande bolagsjuristens utmaningar.

Ett sarskilt fokus laggs pa det informella ledarskapet; att paverka, kommunicera
och navigera utan formell chefsposition, nagot som bolagsjurister har stor
nytta av i sitt samarbete med bade interna och externa intressenter.

Programmet riktar sig till bolagsjurister som formellt eller informellt har, eller
star infor, en roll som chef eller ledare inom ramen for uppdraget som
bolagsjurist.

Programmet leds av Malin Nyman, ledarskapsutvecklare med bakgrund som
hovrattsassessor och 15 ars erfarenhet av att utbilda jurister i ledarskap.

Pris: 33 900 SEK*. OBS! Ga tva fran samma foretag for 29 500 SEK* vardera.
Programmet pagadr fran oktober 2025 till augusti 2026
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Skraddarsytt for dig som ar bolagsjurist

Varfor

Syftet med programmet ar att ge dig som deltagare
de basta forutsattningarna att utveckla ett effektivt
ledarskap i forhallande till dig sjalv och andra, och
som forstarker ditt inflytande och roll och pa sa
satt bidrar annu mer till organisationens basta.

Vad
Programmets innehall ar anpassat for att kunna
appliceras i bolagsjuristens verksamhet och vardag.

Vi adresserar bl.a. den komplexa bolagsjuristrollen,
olika ledarskapsstilar och dess effekter, det infor-
mella ledarskapet, drivkrafter och motivation, att
leda experter, juristledarens kommunikation och
paverkan bade i forhallande till juristkolleger och
till dvriga delar av organisationen, hur du bygger
hogpresterande team, samt hanterar konflikter.

Hur

Teori, ovning och reflektion ar de tre ben som
programmet star pa. Du tillagnar dig inte bara
kunskap, utan dven erfarenhet och kompetens i
ledarskapet och det blir naturligt att anvanda
programmets innehall i ditt vardagliga ledarskap.

Handledning och erfarenhetsutbyte tillsammans med
kolleger 6kar inlarningen och stottar den praktiska
tillampningen, samt bygger natverk som du har nytta
av langt efter att programmet ar avslutat.

Grunden i din utveckling som ledare utgors av din
unika personlighet, dina erfarenheter fran eget och
andras ledarskap, liksom vad du vill utveckla i ditt
ledarskap, med hansyn till din kontext och dina
forutsattningar. Personlig utveckling ar en effekt och
en konsekvens av att delta i detta program.
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Fa det att handa

Programuppladgget ar baserat pa att det ar i vardagen som det
verkliga larandet sker. Det ar dar som programinnehallet blir
naturligt for dig att anvanda. Den praktiska tillampningen ar
integrerad i programmet.

| handledningsgrupperna delar ni lopande era erfarenheter och
stottar varandra.

En fordel med att programmet ges over tid ar att du som deltagare
far tillfalle att prova pa verktygen och modellerna steg for steg under
programmets gang och du far tillfalle att dela erfarenheter med dina
kurskollegor. Det blir en naturlig uppfoljning och du anvander
verktygen nar du hanterar naturliga utmaningar i din vardag.

Din handledningsgrupp tjanar som ledstang i trappan och utgor stod
for implementeringen och larandet.

Tidigare deltagare beskriver handledningsgrupperna som mycket
vardefulla for fordjupad forstaelse och behallning av programmet
och inte minst for det tillitsskapande natverkandet det innebar.

@y Catalyst



Programinnehall

e Att navigera den komplexa rollen som bolags-
jurist, att satta och hantera forvantningar

* Ledarrollen vs chefsrollen, det informella ledar-
skapet, olika ledarstilar och dess effekter, om
ledarskap som fungerar

* Digsjalv, ditt beteende och ditt ledarskap, samt
hur du uppfattas av andra

*  Hur du motiverar och paverkar dig sjdlv och andra
och hur du leder experter

Kommunikativ skicklighet; att undvika missupp-
fattningar och att na fram, daven nar rationella och
logiska argument inte biter

* Grupputvecklingens faser, att skapa hog-
presterande team med kollektiv intelligens.

Hjarnan; att leda med hjarnan i fokus och med
vetskapen om vilket ledarskap som bast bidrar till att
hjarnan presterar pa hogsta mojliga niva. Praktiskt
tillampning.

Det coachande ledarskapets innebord och dess
effekter, samt hur du coachar for resultat.

Feedback och aterkoppling for kontinuerlig
utveckling

Konflikthantering och svara samtal; konfliktmod och
metod

Ledarskap och Al - bli en battre ledare med Al

Att skapa och vara en del av ett vardeskapande
strukturerat erfarenhetsutbyte med andra
bolagsjurister

.



Oversiktligt programupplagg

1. Programstart
webinar

2025 okt

Livestreamat
webbinarium (2,5 h)

* Forberedelser

* Genomgang
sjalvstudier

* Uppstart ledarskap

2. Programdagar
konferens

19-20 nov 2025*

Tva heldagar pa kursgard
i Stockholm

* Ledarskap grund

* Rollen som bolagsjurist

* Sjalvkannedom

* Motivation

* Kommunikation

* Neuroledarskap

* Coachande ledarskap
& verktyget coaching

*Vid behov bokar vi om till annat datum som passar for alla deltagare.

3. Praktisk
handledning

3x2,5tim

Tre handledningstraffar
om2,5h

* Praktisk tillampning av
programinnehall

* Erfarenhetsutbyte

e Ovning i handledning

4. Programdag
konferens

12 mars 2026*

Heldag pa kursgard
i Stockholm

* Fordjupning

*Teamintelligens och
utveckling

* Feedback & aterkoppling

* Konfliktmod & metod

* Svara samtal

* Det personliga
ledarskapet

5. Program
avslutning

augusti 2026

Livestreamat
webbinarium 2,5 h

* Uppfoljning

* Erfarenhetsutbyte

* Information och
introduktion till
Alumninatverket
och traffar ca 4
tillfallen/ar

.



Programledare och férelasare

Programledaren Malin Nyman, med bakgrund som hovrattsassessor,
har gedigen erfarenhet som ledarskapsutvecklare bl.a. fran egna
konsultbolag och fran Handelshdgskolan i Stockholm, Executive
Education. Malin har hallit det har ledarskapsprogrammet sedan 2018
och ar ocksa programledare for bl.a. Advokatsamfundets
ledarskapsprogram och utbildningsdelarna i dess mentorsprogram.

Ibland deltar gastforelasare och aven alumner i programmet och delar
sina praktiska erfarenheter.

Sagt av tidigare deltagare i Ledarskap for Bolagsjurister:

— Malin var grym! Nérvarande, precis/exakt, pedagogisk och
engagerande!

— Mycket bra med Malin och hennes bakgrund som jurist. Bra struktur i
materialet och med hela tiden med pedagogiska dterkopplingar.

— Malin, en involverande och inspirerande ledare! Malin bygger en trygg
grupp med vilkomnande personlighet och kompetens inom ledarskap.

.



Vad tidigare programdeltagare har sagt

Utvardering av programmet i sin helhet: 9,7 av 10
Utvardering av programledaren Malin Nyman: 10 av 10

”Jag rekommenderar programmet till alla bolagsjurister vare

sig man har en formell ledarroll eller inte. Som jurist intar man

alltid en ledarroll som specialist och for att dels forstarka
juristens roll pa bolaget, dels forbattra sin egen juridiska
skicklighet, utgor ledarskapet en forutsattning for att bli en
bra och vardeskapande jurist pa bolaget.”

”"Mycket larorikt, insiktsfullt och praktiskt tillampbart
program- innehall. Utvecklande bade personligt och
yrkesmassigt!”

”Arbetet med handlingsplan och det strukturerade arbetet
med implementering och uppféljning i olika arbetsgrupper ar
for mig ett valdigt viktigt och uppskattat element i att bli
effektiv i att omsatta mina insikter och lardomar i praktiken.
Att tidigt upptacka och diskutera fallgropar och dven fa en
yttre press pa att leverera och inte |ata goda idéer falla i
glomska ar valdigt uppskattat hos mig.

”"Mycket larorikt och bra med homogen grupp. Bra
natverk och mkt bra kursledning.”

”Jag har manga verktyg att anvanda. Programmet
skapade insikter som jag bar med mig som person.
Manga givande diskussioner. Utmanande 6vningar. Malin
ar klok, rolig att lyssna pa och hon ar smart och vacker
tankar. Intressant att forsta hur juristens arbetssatt; att
stalla fragor, manga fragor, och att komma med férslag
pa losningar gar lite stick i stav med vad som anses galla
for att skapa trygghet, larande och sjalvkansla.”

”Jag upplevde programmet som valdigt stimulerande,
larorikt och trevligt. Jag blev dock mest 6verraskad efter
programmet nar allt hade lagt sig och hur mycket jag da
processade det som tagits upp och att jag faktiskt har
haft valdigt stor nytta av detta i mitt jobb. Jag har
applicerat de verktyg jag fatt under programmet och
faktiskt utvecklat mitt ledarskap pa riktigt.”

.



Programfakta och villkor

Omfattning

e Sjalvstudier ca 6 tim

* Totalt 3 dagar pa kursgard 19-20 nov -25 + 12 mars -26

* 2 webbinarier om 2,5 tim

* Handledning, tre tillfallen 2,5 tim

e  Praktisk implementering och traning mellan moduler,
handledningstillfallen och webbinarier

Datum och ansokan
Programmet, som ar exklusivt for medlemmar i Sveriges
bolagsjurister, pagar under 2025 med start sept/oktober

Ansdkan skickas till malin.nyman@catalyst.nu med en kort
beskrivning av din roll, varfor du vill anmala dig till
programmet samt faktureringsuppgifter.

Ansok sa snart som mojligt for att forsakra dig om en plats och
allra senast den 15 september 2025. For att sakerstalla en bra
dynamik och exklusivitet i programmet ar antal deltagare
begransat till 20.

Plats/plattform

 19-20 november; 2 heldagar inkl. 6vernattning pa kursgard i
narheten av Stockholm

* 1 heldag pa kursgard i Stockholm 12 mars 2026, dagen kan
ombokas i samrad med hela gruppen for att sakerstalla att
alla kan deltaga.

* Webbinarier sker via Zoom.

* Vid handledningstillfallen gruppen moétesform.

Pris
33 900 kr exkl. moms,
eller ga tva for 29 500 kr exkl. moms vardera.

Till priset tillkommer kurslitteratur (1 bok som bestdlls av
deltagaren innan start)

Fakturering av programmet sker vid anmalan, som ar

bindande. Du far satta annan i ditt stalle och ombokning till
senare kurstillfallen ar maéjlig mot en ombokningsavgift.

.
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Vill du veta mer?

Valkommen att kontakta mig.

Maila: malin.nyman@catalyst.nu
Ring: 0708-88 66 76

.
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