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Crescimento
em nNUMmeros
- eem
relevancia

O crescimento de um veiculo de
comunicacdo ndo se mede apenas
por numeros, embora eles sejam
importantes. Se revela, sobretu-
do, na capacidade de gerar
relevancia, construir pontes e
ampliar a compreensdo sobre
temas que impactam a vida das
pessoas. E sob essa perspectiva
que o momento vivido pelo
Cidades & Minerais merece ser
observado.

Nos ultimos meses, os indicado-
res apontam um avango consis-
tente. A marca de 60 mil seguido-
res, a presenga entre os principais
veiculos de comunicagdo de
Itabira em levantamento do
Instituto Data MG e, sobretudo, o
fato de ter sido o veiculo que mais
cresceu no periodo, sdo sinais
claros de um movimento que vai
além da audiéncia: trata-se de
consolidagao.

Em um cenario cada vez mais

EXPEDIENTE

competitivo, especialmente no
campo da comunicag¢do especiali-
zada, crescer exige mais do que
presenga — exige proposito. E
talvez seja justamente esse o
diferencial que explica a trajetoria
do Cidades & Minerais. Ao
transformar um setor historica-
mente técnico, como a mineragao,
em conteudo acessivel, didatico e
relevante, o veiculo ndo apenas
informa, mas contribui para
qualificar o debate publico.

Ha, nesse caminho, uma conexio
simbolica que nido pode passar
despercebida. Nascido em Itabi-
ra, terra de Carlos Drummond de
Andrade, o projeto carrega, ainda
que de forma indireta, o espirito
de inovagdo na linguagem. Assim
como o poeta rompeu barreiras
para aproximar a literatura das
pessoas, o Cidades & Minerais
vem, a sua maneira, aproximando
a mineragdo da sociedade —

traduzindo dados, contextuali-
zando impactos e ampliando a
compreensdo sobre um setor
essencial.

Esse movimento se fortalece
também pela expansdo do ecos-
sistema de atuagdo. A presenca
nos principais eventos do setor
em 2026, como apoiador institu-
cional, ndo ¢ apenas uma vitrine
— ¢ um espaco de diadlogo,
construgdo de relacionamentos e
posicionamento estratégico em
nivel nacional. Ao mesmo tempo,
a producdo audiovisual, com
milhdes de visualizagdes, de-
monstra a capacidade de adapta-
¢do as novas formas de consumo
de contetido. Mas crescimento
traz consigo um elemento ine-
vitavel: responsabilidade. Quanto
maior a relevancia, maior o
compromisso com a qualidade da
informagao, com o equilibrio das
analises e com a construgdo de

narrativas que contribuam para o
desenvolvimento das cidades e da
sociedade.

Talvez este seja, no fundo, o
ponto central desta reflexdo. O
avanco no ranking dos veiculos
de comunicagdo ndo deve ser
visto como um ponto de chegada,
mas como um marco em um
processo continuo. Um processo
que exige consisténcia, escuta
ativa e, acima de tudo, fidelidade
ao propdsito que deu origem ao
projeto. O Cidades & Minerais
cresce — e, ao crescer, reafirma
seu papel. Um papel que vai além
de informar: o de conectar,
traduzir e contribuir para um
entendimento mais amplo sobre a
minerag¢do e suas multiplas
dimensdes. Em um tempo em que
a informacdo ¢ abundante, mas
nem sempre qualificada, esse
talvez seja o maior ativo de um
veiculo: ser, de fato, relevante.
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Metabase:

80 anos de
historia,
conquistas e
protagonismo

Da fundacao em 1945 as decisoes estratégicas que influenciam o presente da
mineracao, sindicato amplia sua atuacao e reafirma seu papel como

uma das principais instituicoes da cidade

Poucas institui¢des ajudam a
explicar o passado — e, a0 mesmo
tempo, influenciam o futuro —
como o Sindicato Metabase de
Itabira e Regido.

Fundado em 4 de margo de 1945,
ainda como associagdo profissio-
nal — em um pais que estruturava
suas bases trabalhistas — o
sindicato nasceu praticamente
junto com a Vale e, com ela,
atravessou décadas de transfor-
magdes econdmicas, politicas e
sociais.

Ao longo de mais de 80 anos, o
Metabase esteve presente em
momentos decisivos da histdria
nacional, como o desenvolvimen-
tismo, o regime militar, a redemo-
cratizag?o, a Constitui¢do de 1988
e aprivatiza¢do da Vale, em 1997.
Mais do que testemunha, o
Metabase atuou como protagonis-
ta em muitos desses processos,
sob a lideranga de 15 presidentes
ao longo de sua historia —
enquanto, em paralelo, a Vale se
consolidava como a maior
empresa mineradora do mundo.
Hoje, representa mais de 20 mil
trabalhadores em cerca de 30

municipios, consolidando uma
base sélida que ultrapassa os
limites de Itabira e reforca sua
relevanciaregional e nacional.

Além dos trabalhadores da Vale, o
Metabase também representa
profissionais de diversas
empresas do setor mineral,

ampliando seu alcance e consoli-
dando sua atuagdo como uma das
principais vozes da minera¢do no
pais.

Metabase em Numeros

e Fundacao:

4 de marco de 1945

e PLR 2026:
5,5 salarios por trabalhador

e Trabalhadores representados:

+20 mil

o Area de atuaggo:
30 municipios

e Presidentes ao longo da historia:

15 presidentes

e Impacto economico da PLR:
R$ 130 milhoes

e Lucro da Vale (2025):

R$ 13,8 bilhoes
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Quando a negociacao
se transforma
em 1mpacto real

A relevancia de um sindicato
pode ser medida de diferentes
maneiras, especialmente por sua
capacidade de transformar
negociagao em resultados reais.
Um dos exemplos mais recentes
da atuacdo do Metabase é o
acordo de Participagdo nos
Lucros e Resultados (PLR), que
garantiu, em 2026, pagamento
médio de 5,5 salarios extras por
trabalhador e movimentagdo de
aproximadamente R$ 130
milhdes naeconomia local.

O acordo também incorporou
critérios de inclusdo importan-
tes, garantindo pagamento

integral a trabalhadores afasta-
dos por doenca ou acidente,
além de gestantes.

“E o reconhecimento do esforco
de quem realmente constroi os
resultados da empresa. Esse
resultado ndo nasce por acaso
— ele é fruto da dedicacdo
diaria de milhares de trabalha-
dores, da mobilizacdo coletiva e
de uma negociagdo firme do
sindicato para garantir que essa
riqueza também retorne para
quem estd na base da produ-
¢do", diz André Viana Madeira,
presidente do Sindicato.

André Viana Madeira,
presidente do Sindicato e
Conselheiro da Vale -
luta em defesa dos
trabalhadores e por uma
sociedade mais justa

- Foto Divulgagéo

Lideranca forte que transcende o sindicato

André Viana e o presidente da Vale,
Gustavo Pimenta
Foto - Divulgagdo Metabase

A fase atual do Metabase esta
profundamente ligada a trajetdria
do presidente André Viana, a
frente da instituicdo desde 2018.
Sua historia profissional comeca
na base da minera¢do, como
mecanico da Vale, em Itabira —
experiéncia que moldou sua visdo
pratica sobre o cotidiano dos
trabalhadores e os desafios do
setor.

Formado em Direito pelo Centro
de Ensino Superior de Itabira
(2009) e também em Teologia pela
Escola Biblica Permanente Sido
(2006), Viana construiu uma
formac8o que combina conheci-
mento técnico, visdo social e
capacidade de articulagdo.

Sua atuagdo publica ganhou for¢a
entre 2017 e 2020, quando
exerceu o mandato de vereador na
Camara Municipal de Itabira,
periodo em que ampliou sua
inser¢do no debate sobre politicas
publicas e desenvolvimento local.
No campo sindical e corporativo,
sua lideranca alcancou dimensio
nacional. Como representante dos
trabalhadores no Conselho de
Administragdo da Vale — um
colegiado com 13 membros —
participa diretamente de decisdes
estratégicas que impactam
milhares de empregados em todo o
pais. Também integra o Comité de
Sustentabilidade da empresa, onde
sdo debatidas pautas relacionadas
aos desafios economicos, sociais €
ambientais da minerag3o.

Além disso, atua desde 2022 no
Conselho Deliberativo do PASA,
entidade que cuida da saiude de
empregados e aposentados da
Vale, reforcando sua atua¢do em
temas ligados a qualidade de vida
dos trabalhadores.

A frente do Metabase, Viana
representa diretamente mais de 20
mil trabalhadores de diversas
empresas do setor mineral,
namero que se amplia para mais
de 74 mil quando consideradas as
bases ampliadas de atuacao
sindical.

Sob sua lideranga, o sindicato
consolidou uma atuacdo mais
estratégica, ampliando sua
presenca em negociagdes, debates
nacionais e discussdes sobre o
futuro da minerag¢@o e da cidade.
“Nosso papel € evoluir junto com
o trabalhador. Hoje, nao basta
negociar salario — ¢ preciso
discutir futuro, desenvolvimento e
qualidade de vida. Estamos
levando a voz do trabalhador para
espacos onde antes ela nédo
chegava, participando de decisdes
que impactam ndo s6 o emprego,
mas o destino das cidades minera-
doras. O trabalhador ndo vive s6
dentro da empresa — ele vive na
cidade e depende dela”, afirma
André Viana.

“Se a minera¢ao ajudou a constru-
ir o passado de Itabira, agora
precisamos garantir que ela
também ajude a construir o
futuro", ressalta.
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O tempo ganho e o futuro em disputa

O anuncio da extensdo da minera-
¢do em Itabira até 2053 — que
reposicionou completamente o
debate sobre o futuro da cidade —
foi feito pelo presidente do
Metabase, André Viana, a partir da
leitura de dados oficiais da propria
Vale. A divulgagio da informagao
trouxe um novo horizonte para o
municipio, historicamente marc-
ado pela expectativa de esgota-
mento das reservas minerais.

Mais do que um dado técnico, a
ampliacdo em 12 anos da ativida-
de mineradora muda a légica do
planejamento local. Se antes o
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Uma historia que projeta o

mas também impde novos

Ao longo de mais de oito
décadas, o Sindicato Metabase
demonstrou uma capacidade rara
de adaptacdo, acompanhando as
transforma¢des do mundo do
trabalho sem abrir mdo de sua
esséncia: a defesa dos trabalha-
dores. Se, no passado, a entidade

debate girava em torno do “fim
iminente”, agora surge um novo
desafio: como utilizar esse tempo
adicional de forma estratégica e
responsavel.

Essa preocupagdo nao € recente na
trajetoria de André Viana. Ainda
durante seu mandato como
vereador, entre 2017 ¢ 2020, ele ja
chamava atencdo para a necessi-
dade de preparar Itabira para o
pos-mineracdo, defendendo a
diversificagdo econdmica e o
planejamento de longo prazo.
Hoje, a frente do sindicato, essa
pauta ganha ainda mais forga.

Para o Metabase, o tempo
conquistado precisa ser converti-
do em oportunidades concretas, o
que passa por investimentos em
qualificagdo profissional, atragdo
de novos setores econdomicos e
melhor gestdo dos recursos
provenientes da mineracao.

Nesse processo, o sindicato se
posiciona como um dos atores
capazes de contribuir com essa
constru¢fo, levando para o debate
a perspectiva do trabalhador —
que sera diretamente impactado
por qualquer transformacao
econdmica da cidade.
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André Viana e o anincio de mais 12 de
mineragdo em Itabira_ apesar do folego,
o alerta para a diversificagdo continua

Operagdes da Vale em Itabira_ historia da mineragdo
se confunde com a prépria historia do Sindicato Metabase

consolidou conquistas funda-
mentais e fortaleceu sua repre-
sentatividade, no presente ela
amplia seu papel e passa a atuar
como agente ativo na construcio
do futuro de Itabira.

Em um momento em que a
mineragio ganha novo folego —

desafios —, o Metabase se
posiciona como protagonista de
um debate que vai além das
relagdes de trabalho: o de qual
cidade sera construida para as
proximas geragdes.

Sua historia, iniciada em 1945,

N

amanha

ndo apenas permanece viva —
ela segue em movimento,
conectando passado, presente e
futuro. Se o passado de Itabira foi
moldado pela mineragdo, o
futuro dependera das escolhas
feitas agora — e o Metabase
segue no centro dessas decisdes.




SEMANA DO

TRABALHADOR:

CELEBRACAO, CULTURA
E SOLIDARIEDADE

Consolidada como um dos
maiores ¢ mais tradicionais
eventos de Itabira e regido, a
Semana do Trabalhador reafir-
ma, a cada edi¢do, 0 compromis-
so do Sindicato Metabase com a
valorizacdo de quem move a
cidade. A programagdo reune

milhares de pessoas em uma
grande celebrag¢do que vai muito
além do entretenimento. Shows
nacionais, atividades esportivas,
atragOes culturais e agdes sociais
transformam o evento em um
espaco de convivéncia, integra-
¢do e reconhecimento da

importancia do trabalhador na
constru¢ao do municipio.

Com acesso gratuito mediante
doagdo de alimentos, a iniciativa
também se destaca pelo forte
carater solidario, contribuindo
diretamente para instituicdes
assistenciais ¢ ampliando seu

impacto social.

Mais do que uma festa, a
Semana do Trabalhador se
consolida como um simbolo da
atuagdo do Metabase junto a
comunidade, unindo cultura,
cidadania e desenvolvimento
social em um Ginico movimento.
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Um legado de tradicao e inovacao
que atravessa geracoes

Da pequena Santa Maria de 1939 ao grupo que hoje retine diferentes
operacoes, a trajetoria da empresa se confunde com a propria
transformacao econdmica do interior de Minas

Por décadas, o desenvolvimento
do interior de Minas foi contado a
partir das grandes obras, da
minerag¢do, da abertura de
estradas e da expansido dos
bairros. Mas ha uma outra forma
— talvez até mais humana — de
narrar essa historia: pelo caminho
trilhado por familias empreende-
doras que comegaram pequenas,
resistiram ao tempo e ajudaram a
construir a vida econdmica de
suas cidades.

Nesse ponto, a trajetdria do Grupo
Familia Pires ¢ um caso emblema-
tico que ganha relevancia histori-
ca e simbolica.

Fundado em 1939, em Santa
Maria de Itabira, o negdcio
comegou de forma simples: um
pequeno café e bar voltado ao
atendimento de viajantes e
moradores, em uma época em que
o municipio ainda dava seus
primeiros passos como nucleo
urbano. A frente da iniciativa
estavam Sebastido Pires Pontes, o
conhecido Sr. Nhonhd, e Regina
Guerra de Assis Pires, a Dona
Gina, casal que transformou
trabalho, ousadia e senso de
oportunidade em um legado
empresarial que atravessaria
geracoes.

Hoje, a marca Familia Pires esta
associada a operacdes em
combustiveis, padaria, conve-
niéncia, hotelaria e fidelizacdo de
clientes, mantendo em Santa
Maria suas raizes mais profundas

e, em [tabira, uma expansio
decisiva que a transformou em
referéncia regional.

Quando Santa Maria ainda era
uma pequena vila

No fim dos anos 1930 e inicio dos
anos 1940, Santa Maria de Itabira
ainda estava longe de ser um
municipio estruturado. O comér-
cio era escasso, a circulacdo de
pessoas era limitada e havia
poucos pontos de referéncia para
quem vivia ou passava pela
localidade. Foi justamente nesse
cenario que Sr. Nhonhd e Dona
Gina decidiram apostar em um
pequeno negbcio, abrindo em
1939 o primeiro café da pequena
vila.

O inicio foi modesto, mas
carregava uma caracteristica que
marcaria toda a trajetoria da
familia: a capacidade de perceber
oportunidades. O sucesso das
quitandas servidas no local
incentivou o casal a investir em
algo incomum para a época: uma
maquina de fabricar picolés e
sorvetes. Em uma cidade peque-
na, com pouca estrutura e energia
limitada, a iniciativa era quase
uma ousadia. Ainda assim, deu
certo — mesmo depois de um
episddio curioso que a familia
guardou na memdria: o equipa-
mento foi enviado por engano
para outra Santa Maria, no Rio
Grande do Sul, e s6 chegou meses
depois.

Com o crescimento das ativida-
des, a familia mudou o negdcio de
lugar e, mais tarde, ergueu um
novo ponto comercial proximo a
praca da igreja. Ali, além do bar,
foi construido um espago de
sinuca e, em 1953, surgiu um
novo marco da histéria do grupo:
aabertura do restaurante.

O restaurante se tornou rapida-
mente uma referéncia local. Os
relatos preservados pela familia
falam de pratos que marcaram
época — das “minutas” em que o
cliente escolhia o que queria, as
costeletas lembradas com saudade
por antigos frequentadores.

A virada dos anos 1970: o posto
e o primeiro hotel

Se os anos 1950 consolidaram o
restaurante, a década de 1970
marcou a transi¢do do negocio
para um novo patamar. Diante das
limitagdes do espago antigo e das
novas demandas do municipio, Sr.
Nhonh6 e Dona Gina decidiram
ousar novamente. Com parte de
uma heranga recebida por Dona
Gina, a troca de um terreno por
uma casa velha e a contratagio de
empréstimos, a familia viabilizou
a aquisicdo de um novo ponto
comercial e passou a perseguir um
objetivo maior: instalar um posto
de combustiveis e, junto dele,
estruturar um hotel.

Nao foi simples. A aprovagdo da
licenga demorou, a obra exigiu
investimento pesado e a expectati-

va foi grande. Mas a conquista
veio e se tornou um divisor de
aguas. Segundo o relato memoria-
listico de Dona Gina, o posto da
Petrobras foi inaugurado em 3 de
novembro de 1973, marco
apontado como a fundagdo do
primeiro posto de gasolina e do
primeiro hotel ligados ao Grupo
Familia Pires em Santa Maria de
Itabira.

A primeira padaria e o reforco
das raizes

Depois de quase 40 anos de
experiéncia, a familia ainda
encontraria espago para novos
movimentos. Na década de 1980,
houve uma expansdo para Belo
Horizonte, com a abertura de um
posto de combustiveis. Mais
tarde, porém, os membros da
familia retornaram as origens e
reafirmaram a aposta em Santa
Maria de Itabira.

Foi nesse contexto que, em 1989,
nasceu a primeira padaria da
familia na cidade. Ao mesmo
tempo, o hotel local ganhava mais
um andar. A combinagio reforga-
va um trago importante da
trajetoria empresarial da Familia
Pires: a capacidade de diversificar
sem romper com sua esséncia.

A partir dali, a empresa deixava de
ser apenas um ponto de parada e
passava a se firmar também como
marca de consumo cotidiano e de
vinculo afetivo com a comunida-
de.
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Grupo Familia Pires revune atualmente
cinco postos de combustivel,

duas padarias e conveniéncia

e dois hotéis - Foto_ Divulgagdo

Itabira: expansio, escala e
presenca regional

Se Santa Maria de Itabira ¢ o
ber¢o da histdria, foi em Itabira
que o Grupo Familia Pires
encontrou escala e ampliou sua
relevancia regional.

Em novembro de 1997, a familia
inaugurou o Posto Caminho
Novo, na Avenida Osorio

Sampaio, em um momento
importante para o crescimento
daquele entorno urbano. O
investimento foi lembrado na
imprensa local como expressdo da
veia empreendedora de Nhonho e
dona Gina e como um dos fatores
que ajudaram a impulsionar a
valorizagdo e a consolidacdo de
um dos bairros mais importantes

da cidade.

Cinco anos depois, em 2002, veio
o Hotel Caminho Novo, com
estrutura de dois andares e 32
apartamentos. Na sequéncia,
entre 2006 e 2007, o projeto
evoluiu para o Premium
Executive Hotel, com mais dois
andares, 70 apartamentos,
academia, saldo de eventos, salas

de convivéncia e lavanderia
propria.

Tradicdo que se moderniza
Uma das razdes pelas quais o
Grupo Familia Pires se mantém
relevante ¢ o fato de néo ter ficado
preso ao passado.

A segunda geracdo da familia
assumiu o desafio de preservar o
legado, mas também de atualizar
0 negocio para novos tempos.
Segundo o material histérico da
propria empresa, os herdeiros
ampliaram servigos, incorpora-
ram inovacdes e prepararam O
grupo para uma atuag¢do mais
diversificada. Atualmente, o
Grupo Familia Pires reune cinco
postos de combustivel, duas
padarias e conveniéncia, dois
hotéis em Santa Maria de Itabira e
Itabira, além do programa de
fidelidade ligado a startup
ClubPetro, com atuag¢do em todo
o Brasil.

A leitura que emerge é poderosa:
trata-se de uma empresa que
nasceu no balcdo de um café,
servindo quitandas e refei¢des a
viajantes, ¢ que hoje também se
conecta com o cliente por meio de
tecnologia, fidelizagdo e gestdo
integrada de servigos.

Ao completar 87 anos, o Grupo
Familia Pires ndo representa
apenas longevidade empresarial.
Representa também um tipo de
permanéncia que interessa a
memoria coletiva.

Linha do Tempo

1939 — Nhonho e Dona Gina abrem, em Santa Maria de Itabira, o pequeno

café/bar que daria origem ao grupo.

Década de 1940 — O negdcio amplia a atuagdo com producio de picolés e

sorvetes, inovagao rara para a época.

1953 — Inicio do restaurante, que se torna referéncia em Santa Maria de Itabira.
1973 — Inauguragao do posto de combustiveis e do primeiro hotel em Santa

Maria.

Anos 1980 — Expansao para Belo Horizonte com posto de combustiveis;

depois, retorno as origens.

1989 — Abertura da primeira padaria da familia em Santa Maria de Itabira.

1997 — Inauguracdo do Posto Caminho Novo, em Itabira.

® 87 anos de fundacao
(1939—2026)

® Origem em Santa Maria
de Itabira

® 5 postos de combustivel

® 2 padarias e conveniéncia

® 2 hotéis em Santa Maria

de Itabira e Itabira

2002 — Surge o Hotel Caminho Novo, com 32 apartamentos.

2006/2007 — Expansao para o Premium Executive Hotel, com 70 apartamentos
e estrutura ampliada.

2026 — O Grupo Familia Pires completa 87 anos de historia.

® Atuacao em tecnologia/
fidelizacao, por meio
do ClubPetro
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Polimeros da Fonntes Geotécnica,
tecnologia exclusiva e inédita

na América Latina, tem relevancia
fundamental na mineragdo,
especialmente na disposicdo

de rejeitos - Foto - Divulgacdo

FONNTES

Polimeros na mineragao: por que essa
tecnologia € tao relevante para o setor

Aplicados a geotecnia, materiais poliméricos da Fonntes Geotécnica ganham
espaco ao oferecer solucoes que aumentam o desempenho operacional
e reduzem impactos ambientais

Embora parega um assunto
técnico, os polimeros (macromo-
léculas originadas a partir da unido
de varias unidades de moléculas
menores) estdo mais presentes no
dia a dia do que se imagina. Na
mineragdo € na geotecnia, por
exemplo, assumem uma fungdo
estratégica: sdo materiais capazes
de interagir com solos e rejeitos,

alterando suas propriedades para
torna-los mais estaveis, resistentes
e faceis de manejar.

Um exemplo pratico dessa
aplicagcdo é o HPA (High
Performance Agglomerate),
tecnologia usada pela Fonntes
Geotécnica, empresa itabirana
com presenga em varios paises do
mundo. Trata-se de um polimero

superabsorvente de alta perfor-
mance, exclusivo na América
Latina, que, ao entrar em contato
com rejeitos umidos, captura
rapidamente a 4agua presente no
material e a transforma em uma
substancia gelatinosa, liberando-a
de forma gradual.

Na pratica, isso melhora significa-
tivamente a movimentacdo de

rejeitos, facilitando etapas como
transporte e empilhamento —
pontos criticos na rotina das
operacdes minerarias.

“Os nossos polimeros atuam
diretamente na estrutura do
material. No caso dos rejeitos,
conseguimos controlar a umidade
e melhorar o comportamento
mecanico, o que traz ganhos

EEEEE——————
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operacionais muito relevantes”,
explica o CEO e socio majoritario
da Fonntes Geotécnica, Michel
Moreira Morandini Fontes.

Tecnologia para desafios
complexos

A medida que as operagdes
minerarias evoluem, também
aumentam os desafios relaciona-
dos a eficiéncia, seguranga e
gestio ambiental. Nesse contexto,
solucdes mais inteligentes passam
a ser indispensaveis e cada vez
mais demandas por grandes
players do setor.

“Hoje, precisamos de solugdes
que tragam previsibilidade e
eficiéncia. E os polimeros
permitem um controle muito mais
preciso sobre o comportamento
dos materiais, o que impacta
diretamente o desempenho das
operagdes”, afirma Michel.

Além do HPA, a Fonntes
Geotécnica também trabalha com
o HPA Plus, uma evolu¢do da
tecnologia que, além de melhorar a
operacionalidade dos rejeitos,
contribui para o aumento da
resisténcia mecanica do material.
Isso ocorre porque o produto atua
como um agente ‘“‘cimentante”
entre os graos, promovendo maior
coesdo e estabilidade, além de
auxiliar no encapsulamento de
metais — um fator relevante sob a
oOtica ambiental.

Eficiéncia operacional aliada a
sustentabilidade

A aplicagdo de polimeros na
mineragdo tem um ganho técnico
relevante, mas sua vantagem para
o setor vai além. Afinal, trata-se de
uma solu¢do que também dialoga
diretamente com as demandas por
sustentabilidade.

Ao melhorar a gestdo da umidade
dos rejeitos e reduzir a necessidade
de interven¢des constantes,
tecnologias como o HPA contribu-
em para operagdes mais eficientes
e com menor consumo de recur-
SOS.

“Quando conseguimos otimizar o
transporte e o empilhamento de
rejeitos, reduzimos retrabalho,
consumo de energia e, em muitos
casos, 0 uso de agua. Isso gera
impacto direto tanto no custo
quanto no desempenho ambien-
tal”, destaca o CEO.

Empreendedorismo técnico e
visdo de mercado
Além de oferecer solugdes em

polimeros para a mineracdo, a
Fonntes Geotécnica atua em
diversas outras etapas da engenha-
ria geotécnica, desde os primeiros
estudos a execucdo e a0 monitora-
mento dos projetos. Para isso, a
empresa desenvolveu uma
estrutura verticalizada, estratégia
que garante maior controle dos
processos e precisdo nas entregas.

“Nosso objetivo sempre foi
reduzir as incertezas entre os
dados gerados e a execucdo dos
projetos. Trabalhamos com
topografia, ensaios laboratoriais,

sondagens e modelagens realiza-
das por uma equipe multidiscipli-
nar altamente capacitada, buscan-
do sempre melhorar nossos
servicos e oferecer solu¢des sob
medida para cada cliente”, explica
Michel.

Tal abordagem permite oferecer
um portfélio completo de solugdes
integradas, que inclui também
investigagdes geotécnicas de alta
precisdo (destaque para os ensaios
CPTu e SCPTu), projetos de
descaracterizagdo de barragens,
estabilizacdo de taludes/estruturas

geotécnicas complexas, modela-
gem numérica avangada, estudos
hidrogeoldgicos completos e
monitoramento digital em tempo
real.

Diante de um cenario cada vez
mais exigente, a tendéncia é que
solugdes tecnoldgicas continuem
avangando dentro da mineracdo.
Nesse contexto, as solucdes da
Fontes Geotécnica representam
uma evolugdo importante —
especialmente por sua capacidade
de unir eficiéncia operacional e
responsabilidade ambiental.
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Brumdi: t

Ha um ponto em que o risco deixa
de ser apenas uma variavel técnica
e passa a ocupar o campo das
escolhas. Esse ponto, silencioso e
muitas vezes invisivel, revela a
verdadeira natureza da responsa-
bilidade corporativa.

Brumadinho foi uma tragédia que
ndo pode se repetir. Ela ndo se
apresenta como referéncia —
impde-se como adverténcia. Um
marco que delimita, com clareza,
os contornos do que ja ndo se
admite em termos de decisdo,
gestdo e tolerancia ao risco.

Na mineracgdo, o risco integra a
propria esséncia da atividade. Ele
se manifesta em relatorios,
pareceres técnicos, monitoramen-
tos e alertas que percorrem as
estruturas empresariais. Sua
presenca ¢ continua e carrega
consigo a exigéncia de leitura
qualificada, sensivel e responsa-
vel.

A questdo central se estabelece no
campo da decis@o. O que se faz
com o risco quando ele se apre-
senta com densidade técnica e
previsibilidade concreta?

O Direito brasileiro estruturou
uma resposta abrangente. A
Constitui¢ao Federal estabelece a
responsabilizacdo nas esferas
civil, administrativa e penal,
reconhecendo que atividades
capazes de impactar o meio
ambiente exigem elevado padrio
de diligéncia, vigilancia e
capacidade de reacdo.

No plano civil, a responsabilidade
acompanha a dimensdo do dano.
A reparag¢do alcangca o meio
ambiente, as comunidades, os
trabalhadores e os territorios
atingidos. Envolve recomposigio,
indenizagdes e medidas estrutura-
is voltadas a reconstru¢do das
condigdes de vida e a restauragio
de vinculos sociais.

Na esfera administrativa, o

sistema juridico dispde de
instrumentos voltados ao controle
e apreven¢ao. Multas, embargos e
exigéncias técnicas integram uma
engrenagem que busca transfor-
mar informagdo em ag@o regulato-
ria efetiva. A capacidade instituci-
onal de interpretar o risco e agir
com precisdo define a qualidade
dessaresposta.

No campo penal, a analise exige
rigor técnico e individualizag@o. A
responsabilidade se organiza a
partir de elementos claros: acesso
a informagdo, dever de agir e
capacidade de decisdo. Em
estruturas empresariais comple-
Xas, essa reconstru¢do percorre
fluxos internos, niveis de
comando e dindmicas decisorias
que demandam leitura aprofunda-
da.

A governanga corporativa
assume, nesse contexto, papel
central. Ela se apresenta como
estrutura viva, responsavel por
assegurar que a informagéo
circule com integridade, que os
alertas sejam compreendidos em
sua real dimensdo e que as
decisdes correspondam a gravida-
de dos cenarios identificados.
Conselhos de administragéo,
diretorias executivas e areas
técnicas compdem uma arquitetu-
ra de responsabilidade. Cada
instancia carrega deveres propri-
os, definidos pela posicdo que
ocupa, pelo acesso a informacao e
pela capacidade de intervengao
que exerce.

Brumadinho expde, com clareza
incontornavel, a relevincia da
previsibilidade técnica.
Relatorios, monitoramentos e
indicadores integram o nucleo da
tomada de decisdo. A gestdo de
riscos exige consisténcia, conti-
nuidade e coeréncia entre conhe-
cimento e agao.

O Direito brasileiro vem aprofun-

dando essa leitura. A responsabili-
dade corporativa se estrutura a
partir da relagdo entre informagao
disponivel e resposta adotada. A
presenca de dados técnicos
qualificados amplia o dever de
atuacdo e redefine o padrao
esperado das decisdes empresari-
ais.

A dimensido dos impactos
ultrapassa o campo patrimonial.
Comunidades atingidas, vinculos
interrompidos e territorios
transformados compdem um
cenario que exige reconstruco,
escuta € compromisso institucio-
nal continuo.

Brumadinho permanece como um
marco que exige vigilancia
permanente. Ele convoca o

Direito a interpretar estruturas
complexas com rigor técnico e
responsabilidade institucional.
Convoca também as empresas a
consolidarem praticas de gover-
nanga que traduzam, na pratica, o
COmMpromisso com a seguranga, a
transparéncia e a integridade.
A responsabilidade corporativa se
afirma, assim, como elemento
estruturante da legitimidade da
atividade economica. Ela conecta
decisdo, conhecimento e conse-
quéncia em um mesmo eixo.
Quando o risco se apresenta com
clareza, a decisdo assume prota-
gonismo.

E € nesse espaco que se define,
com precisdo, o alcance da
responsabilidade.

Mercia Itaborahy e Mariana Santos, socias na MM Advocacia Minerdria
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a trajetoria de crescimento
da Ecolabore Engenharia

Fundada em 2015, em Itabira, a
Ecolabore Engenharia construiu,
ao longo de pouco mais de uma
década, uma trajetéria marcada
pela diversificagdo de servigos,
consolidacdo técnica e expansio
estratégica. O que comegou como
uma consultoria voltada a area
ambiental evoluiu para um grupo
empresarial com atuagdo integra-
da em meio ambiente, mineragao,
seguranca do trabalho e, mais
recentemente, investimentos
diretos no setor mineral.

A empresa nasceu a partir da
iniciativa de tr€s jovens profissio-
nais — Ivanir Américo, André
Milanio e Luiz Felipe Gomes —
que identificaram uma lacuna no
mercado regional: a necessidade
de solugoes técnicas qualificadas,
integradas e com foco na resolu-
¢do efetiva das demandas dos
clientes.

“Desde o inicio, buscamos
oferecer mais do que um servico
pontual. A proposta sempre foi
assumir o problema do cliente
como nosso ¢ entregar solucdes
completas, com qualidade técnica
e responsabilidade”, destaca
Ivanir.

Origem e identidade

A cidade de Itabira desempenha
papel central na construgdo da
identidade da Ecolabore. Inserida
em um contexto fortemente
influenciado pela mineracdo, a
empresa encontrou no municipio
ndo apenas suas primeiras
oportunidades, como também a
base para o desenvolvimento de
sua expertise técnica.

Com forte atuacdo nos setores de
minera¢ao, indudstria e construgao
civil, a Ecolabore consolidou-se
inicialmente no atendimento a
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demandas relacionadas ao
licenciamento ambiental e a
regularizagdo de empreendimen-
tos.

A expansido para Belo Horizonte,
em 2020, marcou um novo
momento da empresa, ampliando
sua capacidade de atendimento e
fortalecendo sua presenga no
mercado mineiro.

Em 2021, a criacdo da Ecolabore
Ocupacional também passa a
integrar a estratégia de diversifica-
¢do, ampliando a atuacdo do grupo
na area de saude ocupacional em
diferentes regides do pais,
especialmente em Minas Gerais.
No caso do setor de engenharia,
um dos principais diferenciais da
Ecolabore ¢ a oferta de solucdes
integradas. Ao longo dos anos, a
empresa estruturou um portfolio
amplo, capaz de atender multiplas
demandas em um tnico contrato.
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Essa abordagem surgiu a partir da
observagdao de um desafio
recorrente enfrentado por clientes:
a necessidade de contratar
diferentes empresas para tratar
questdes ambientais, minerarias e
de seguranga do trabalho.

Ao centralizar esses servigos, a
Ecolabore contribui para a
reducdo de custos operacionais,
ganho de eficiéncia e simplifica-
¢lo da gestdo.

O compromisso com a qualidade
técnica também se destaca. A
empresa frequentemente assume
projetos que nao foram concluidos
por outras consultorias, especial-
mente em casos que exigem maior
complexidade técnica ou articula-
¢do institucional.

Resultados concretos e cases de
sucesso
Na area ambiental e mineraria, a
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principal entrega da Ecolabore € o
licenciamento — instrumento
essencial para garantir a regulari-
dade de empreendimentos junto
aos Orgdos competentes.

Entre os casos de destaque esta a
regularizacdo do Consorcio
Regional de Saneamento Basico
(Corsab), que atende municipios
do Médio Piracicaba. O consorcio
permaneceu por mais de uma
década sem licenca ambiental,
mesmo apods tentativas de outras
consultorias. A Ecolabore

Licenciamento ambiental
Estudos e projetos ambientais
Gestao ambiental
Execucao de programas ambientais

conseguiu conduzir o processo até
sua conclusdo.

Outro exemplo relevante é o
licenciamento do aterro sanitario
de Itabira, também conduzido pela
empresa.

Na area de saude e seguranga do
trabalho, os resultados incluem a
reducdo de acidentes, diminuigao
de afastamentos e mitigacdo de
passivos trabalhistas, além da
promogdo de treinamentos que
ampliam a percep¢éo de risco por
parte dos colaboradores.

Expansao e visao de futuro

O crescimento da Ecolabore ndo
se limita a prestacdo de servigos.
Nos ultimos anos, a empresa deu
um passo estratégico ao estruturar
uma holding — a Ecolabore
Participagdes — passando a atuar
também como investidora no setor
mineral.

Entre os empreendimentos,
destaca-se a implantagcdo de uma
operacdo de extracdo de areia em
Porto Seguro (BA), além de
iniciativas no Vale do Ago e

projeto envolvendo argila em
Hematita.

“Hoje, além de prestadores de
servigo, também estamos do outro
lado, como investidores. Isso
amplia nossa visdo de mercado e
fortalece nossa atuacdo”, afirma
Ivanir.

O objetivo para os proximos anos
¢ consolidar a holding, ampliar o
portfolio de ativos e seguir
investindo em inovacdo, qualifi-
ca¢fo técnica e expansao territori-
al.
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Andre Milanio
Engenheiro Ambiental com especializacdo
em Saide e Segurancga do Trabalho. Possui

Plano de manejo mais de 15 anos de experiéncia em
Outorga para uso da a’g| 1a consultoria para empreendimentos nas
. &a Yy dreas de mineracdo, indiistria e constru¢do
Analises hidricas e de solo civil. Atuou no Hospital Nossa Senhora das
Regularizacao florestal Dores, em Itabira (MG), como engenheiro
- . de seguranca do trabalho, sendo responsd-
Educagao ambiental vel pelo SESMT da instituicdo.
Monitoramento de fauna
Cadastro Ambiental Rural 3 A
Ivanr Americo
. ~ Engenheiro Ambiental com especializacdao
Mll’lel'agao em Saiide e Segurancga do Trabalho. Com
Relatdrios técnicos mais de 15 anos de experiéncia em consulto-
K : . ria, atuou em projetos nas dreas de minera-
Projetos minerarios ¢do, induistria e construgdo civil pesada.
Gestio mineraria e NMS Trabalhou por seis anos no Programa

Atitude Ambiental da Vale e ¢ perito oficial
de insalubridade e periculosidade da Justica
do Trabalho de Contagem (MG).

Saude e Seguranca
do Trabalho (SST

Programas e laudos técnicos
Gestao em SST

Treinamentos

Exames médicos ocupacionais

Projetos e Engenharia
Projetos de engenharia
Assisténcia técnica e juridica

Unidade Belo Horizonte

Av. Augusto de Lima, 1568
Salas 1113 e 1114 — Barro Preto
Telefone: (31) 3047-0685

Unidade Itabira
Av. Mauro Ribeiro, 444D — Sala 102

Ecolabore Ocupacional — Unidade Itabira

Telefone: (31) 3066-3285
E-mail: ocupacional@ecolaboreengenharia.com.br

Esplanada da Estagao
Telefone: (31) 3835-5926
E-mail: adm®@ecolaboreengenharia.com.br
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Planta de ag da glo American
rumo a capacidade plena

Estrutura, que evitara o lancamento de cerca de 85% do rejeito total para
a barragem do Sistermma Minas-Rio, esta em fase de testes

A planta de filtragem de rejeitos
da Anglo American alcangou um
marco importante na fase de testes
operacionais no ambito do
Sistema Minas-Rio. No final de
margo deste ano, a estrutura
ultrapassou a marca de 1 milhdo
de toneladas de rejeito filtrado
ainda durante o processo de
comissionamento.

Em implantagdo desde 2022, a
planta representa um investimen-
to de cerca de R$ 5 bilhdes e tem
como principal objetivo transfor-
mar a forma de disposicdo de
rejeitos da operagdo. Quando
estiver em plena capacidade —
prevista para o fim do primeiro
semestre de 2026 — devera evitar
o envio de aproximadamente 85%
do volume total de rejeitos para a
barragem, prolongando sua vida
util e fortalecendo, ainda mais, a
segurang¢a do empreendimento.
Mais do que um avango operacio-
nal, o projeto é apresentado como
um passo consistente na estratégia
de sustentabilidade da compa-
nhia. A fase de testes consolida
ndo apenas a eficiéncia tecnologi-
ca da planta, como também a
confiabilidade do sistema.

Nesse estagio, 0s ajustes operaci- s

WIS Eet SRRl “Mais do que uma solugdo tecnologica, representa um compromisso com
i M LN Sl 0 futuro da mineragdo, com as pessoas e com os territorios onde atuamos.
g:in:;ezztrit;elias%frr:;/&]stgg; Este projeto fortalece a nossa estratégia de gestio de rejeito, que ji possui
TR TR e cstruturas que operam sob os mais rigorosos padroes de seguranca.”

opera dentro dos parametros Luciano de Matos Filho,
esperados. gerente de Projetos Capital

- . ——
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Tecnologia que transforma a
gestao de rejeitos

A planta utiliza tecnologia de
filtragem para separar o rejeito em
duas fragdes distintas: o material
solido e a agua. O rejeito filtrado,
com baixa umidade (cerca de
15%), passa a ser destinado a
pilhas secas, enquanto a agua

extraida retorna ao processo
produtivo.

Esse modelo representa uma
mudanga relevante no paradigma
da minerac¢do tradicional, ao
reduzir a necessidade de disposi-
cdo de rejeitos em barragens e
ampliar o reaproveitamento
hidrico. Dados técnicos do projeto

indicam que a planta tem capaci-
dade de processar até 24,6 milhdes
de toneladas por ano, com
significativa recuperacdo de agua
para reutiliza¢o interna.

Além de aumentar a vida 1til das
estruturas existentes, a solucéo
contribui para maior controle
operacional e reducdo de riscos

Como funciona a filtragem
de rejeitos

Etapas do processo:

1. Recebimento
O rejeito chega na forma de polpa (mistura de agua e particulas finas).

2. Espessamento

Os solidos se separam da agua com auxilio de reagentes.

3. Filtragem

A polpa passa por filtros prensa, onde a agua € retirada sob pressao.

4. Formacao da torta

O material se torna solido, com cerca de 15% de umidade.

5. Destinacao

O rejeito seco é empilhado e a 4gua retorna ao processo produtivo.

associados a disposi¢do de
rejeitos. Nesse contexto, a
filtragem surge como uma solugio
técnica capaz de atender a requisi-
tos regulatorios, a0 mesmo tempo
em que acompanha uma tendéncia
global do setor mineral: o avango
do empilhamento a seco.

O gerente de Operacdo de
Empilhamento de Rejeitos,
Gustavo Pitombeira, explica:
“Com o empilhamento do rejeito
filtrado, passamos a lidar com um
material seco, estavel e geotecni-
camente seguro. Essa solugdo
representa uma evolugdo impor-
tante na forma de dispor rejeitos,
reduzindo riscos, aumentando a
seguranga operacional e elevando
nossos padroes ambientais. O
empilhamento reforca nosso
COMPromisso com uma mineragao
moderna, responsavel e sustenta-
vel.”

Com os testes em andamento e
resultados iniciais positivos, a
planta de filtragem caminha para
sua operag¢do plena ao longo de
2026. A expectativa € que, uma vez
estabilizada, a estrutura consolide
um novo padrdo de gestdo de
rejeitos, alinhando produtividade,
seguranca e sustentabilidade.

A filtragem de rejeitos € uma
Inovacao no setor mineral que reduz
a quantidade de material liquido
descartado no processo

de beneficiamento.

Resultado:

® Reaproveitamento de agua

® Ainda mais seguranca

operacional
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uma voz técnicas

écritica - da mineracao brasileira

Pesquisadora do Instituto Escolhas analisa os desafios da minera¢ao no Brasil,
com foco no ouro, e defende mais controle, rastreabilidade
e responsabilidade socioambiental no setor

Em um momento em que o Brasil
volta seus olhos para o potencial
mineral - e para os dilemas que o
acompanham - a pesquisadora
Larissa Rodrigues se apresenta
como uma das vozes mais
consistentes no debate sobre
mineragdo, energia ¢ uso de
recursos naturais no pais.

Doutora em Energia pela USP e
diretora de pesquisa do Instituto
Escolhas, Larissa atua na fronteira
entre ciéncia, politicas publicas e
economia mineral. Seu trabalho
tem contribuido para revelar
dados incomodos — e necessarios
— sobre o setor, especialmente no
que diz respeito a exploragdo do
ouro.

O ouro no centro do debate

Um dos estudos coordenados pela
pesquisadora revelou um dado
emblematico: 229 toneladas de
ouro com indicios de ilegalidade
circularam no Brasil em poucos
anos, evidenciando falhas
estruturais no controle do setor.
Para Larissa, o problema ndo ¢
pontual, mas sist€émico. Em suas
analises, o pais passou por uma
mudancga silenciosa: “O Brasil
virou um pais garimpeiro”, diz ela.
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A afirmagao sintetiza uma critica
central de seu trabalho: a expansdo
do garimpo, muitas vezes em
areas ilegais ou sensiveis, como
terras indigenas e unidades de
conservacdo, ocorre em paralelo a
fragilidades regulatdrias e de
fiscalizacdo.

Segundo a pesquisadora, o
modelo atual facilita a entrada do
ouro ilegal no mercado formal. A
rastreabilidade ainda ¢ limitada, e
o metal pode ser “legalizado” com
relativa facilidade ao longo da
cadeia de comercializagdo.

Além disso, o garimpo opera
frequentemente a margem de
relagdes formais de trabalho, com
impactos sociais relevantes e
pouca transparéncia.Esse cenario,
na avaliacdo de Larissa, exige uma
mudanga profunda: mais controle,
mais transparéncia e uma revisao
das regras que hoje permitem
distorcdes.

Impactos ambientais e o desafio
do merctrio

Outro ponto recorrente em sua
atuagdo € o impacto ambiental da
mineracdo de ouro, especialmente
0 uso do mercurio — substancia
altamente toxica ainda empregada

no garimpo.
Larissa defende medidas mais
rigorosas, incluindo a eliminagdo
progressiva desse insumo,
considerado uma das faces mais
perigosas da atividade.
Para ecla, o debate ndo ¢ apenas
técnico, mas civilizatorio: trata-se
de equilibrar produgdo mineral,
prote¢do ambiental e saude
publica.
A pesquisadora também provoca
reflexdes sobre o proprio papel do
ouro na economia global. Em uma
de suas analises mais provocati-
as, questiona o sentido de
expandir a produgdo de um
recurso que, em grande parte, ¢
acumulado como reserva de valor:
retira-se da natureza com alto
custo ambiental para, muitas
vezes, armazena-lo em cofres.

Um olhar para o futuro

Apesar do diagndstico duro,
Larissa Rodrigues ndo defende o
fim da minera¢do, mas sua
transformac@o. Entre os caminhos
apontados estdo maior rigor
socioambiental, rastreabilidade
dos minerais, responsabilizagao
econdmica por passivos ambienta-
is e fortalecimento da governanca

do setor

Para ela, o Brasil deve repensar o
debate mineral, tornando-o menos
centrado na produgdo e mais

atento as consequéncias — e
responsabilidades — que vém
junto com ela.

Mais do que uma especialista,
Larissa Rodrigues representa uma
nova geracdo de pesquisadores
que enxergam a mineragdo de
forma sistémica. Em um pais
historicamente moldado pela
riqueza mineral, sua voz reforca
uma pergunta essencial: que
mineragdo o Brasil quer construir
para o futuro?
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