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1 INTRODUGAO

A viabilidade do Projeto abrange a analise sob a ¢tica tanto da Concessionaria
quanto da Prefeitura. Dessa forma, primeiro é calculado quanto a Concessionaria
teria que receber para atender ao escopo previsto no Contrato e receber o retorno
minimo esperado. Em seguida, é realizada analise sob a 6tica da Prefeitura, em
que se avalia se o fluxo da Contribuicdo de lluminac&o Publica (CIP) é suficiente
para arcar com as despesas com lluminagéo Publica e parte das Solugdes Digitais,

0 que inclui os valores a serem pagos a Concessionaria.

Este relatorio tem como objetivo apresentar as principais premissas consideradas
para a elaboracdo do estudo econdémico-financeiro do Projeto para a PPP de
lluminagcdo Publica e Solugdes Digitais de Tramandai/RS, conforme descritas

abaixo:

e Premissas Gerais: Foram definidas algumas premissas gerais

independentemente do cenario de investimentos definido pela Prefeitura:

o Temporalidade do Contrato da PPP: O prazo da Concessao e prazos
para assuncao/implementacao dos servigos pela Concessionaria estao

apresentados abaixo conforme Relatério de Estudos de Engenharia:

Tabela 1 — Premissas do Projeto - Prazos

Prazo da Concesséao 25 anos

Fase 0 — Preliminar 4 meses

Fase 1 — Transicéo 2 meses

Fase 2 — Modernizagéo 12 meses

Fase 3 — Operacéao Até o encerramento do prazo da PPP

Fonte: Consércio Pontos de Luz (2026).

Ao longo do contrato, o projeto é dividido em 4 fases, numeradas de 0 a 3, cada
uma correspondendo a processos especificos. O término de cada Fase representa
um marco, diretamente ligado a evolugdo do projeto e a remuneragdo da

concessionaria.

8
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A Fase 0 possui duragao contratual de 2 (dois) meses, podendo ser prorrogada
por até 4 (quatro) meses. Para fins das estimativas e projegdes adotadas no
modelo econdmico-financeiro, foi considerada a duragdo maxima de 4 (quatro)
meses. Essa fase contempla a contratacédo da Instituicdo Financeira Depositaria
pelo Poder Concedente, a contratagao do Verificador Independente e Seguros pela
concessionaria, contratacao da equipe e mobilizacdo da concessionaria, realizagéo
do Plano de Operacdo e Manutencdo, e o cadastro georreferenciado, pela

concessionaria.

Apos essa fase preliminar, inicia-se a Fase 1, marcada pelo periodo de transicéo,

na qual ocorre o inicio da operacgéo e o plano de modernizagao.

Em seguida, na Fase 2, iniciam-se a modernizagao e eficientizagdo do Parque de
IP, a implantacao do sistema de telegestao, implantacao de projetos de lluminagao

especial, a modernizagao e implantagdo das Solugdes Digitais.

A Fase 3 é marcada pela Operacédo e Manutencao da rede de IP e das Solugdes

Digitais pelo prazo restante do contrato.

O prazo de 25 anos foi definido com base na analise econbmico-financeira do

Projeto, considerando quatro vetores principais:

(i) O payback do investimento, que neste presente estudo ocorre no 10° ano
de operacéao, confirmando que a concessao oferece margem suficiente

para a plena recuperagao do capital investido;

(i) O prazo de amortizagao da divida, encerrado no 10° ano, de modo que
os fluxos de caixa subsequentes garantem estabilidade financeira a
Concessionaria ap6s a quitacao das obrigacbes com credores;

(i) Os ciclos de reinvestimento e a vida utii dos equipamentos,
dimensionados no Estudo de Engenharia, de forma que o prazo
contratual contempla os horizontes de substituicdo e renovacédo dos
ativos ao longo da concesséo, assegurando a qualidade do servigo até o

encerramento do contrato; e
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(iv) O equilibrio econdmico do Projeto, evidenciado pelo VPL igual a zero
quando descontado a taxa WACC, que reflete a calibragdo da
contraprestacdo em nivel adequado, sendo que a diluicdo dos
investimentos ao longo de 25 anos permite uma contraprestagao mensal
mais equilibrada para o Poder Concedente do que seria possivel em um

prazo mais curto.
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2 PREMISSAS

O presente capitulo descreve as premissas adotadas na modelagem econdémico-
financeira do Projeto. Sdo apresentadas a metodologia de avaliagao por Fluxo de
Caixa Descontado (FCD), as definicées contabeis aplicaveis ao tratamento do ativo
financeiro, as premissas tributarias e fiscais, o capital de giro, a estrutura do Custo
Médio Ponderado de Capital (WACC) e as condigdes de financiamento

consideradas.

1.1 Metodologia

A avaliagdo da viabilidade de um projeto pode ser orientada por varios critérios.
Usualmente, analisa-se qual é a taxa de retorno do projeto e em quanto tempo
recupera-se o investimento realizado. Neste sentido, o Fluxo de Caixa Descontado
(FCD) consiste em uma metodologia amplamente difundida, que parte do principio
de que o valor de um projeto € fungdo da magnitude e timing dos fluxos de caixa
futuros esperados, trazidos a valor presente por meio de uma taxa de desconto
especifica, que reflete o custo de oportunidade de capital investido e o nivel de

incerteza destes fluxos, conforme metodologia descrita a seguir:

e |dentificacdo de parametros econdmicos que influenciam a operagcao da

empresa; e

e Projecao dos resultados esperados.

Férmula de calculo do VPL:

n=N
vpL= S
a1+)"
n=1
Onde:
VPL = valor presente liquido
FC = fluxo de caixa
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t = momento em que o fluxo de caixa ocorreu
i = taxa de desconto
n = periodo

Outro conceito relacionado ao VPL é a Taxa Interna de Retorno (TIR). A TIR indica
a taxa de retorno de determinado projeto que iguala o VPL a zero, indicando que
0s recursos gerados pelo projeto sdo suficientes para pagar todas as despesas e
custo de capital. Tipicamente, a TIR deve ser maior ou igual ao custo de
oportunidade de capital, que € o critério minimo para que o projeto seja considerado

viavel do ponto de vista dos potenciais investidores.

No que diz respeito a Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM), ela é
especialmente util em projetos com fluxos de caixa ndo convencionais, sujeitos a
ocorréncia de multiplas TIRs, ou em situacbes em que a TIR apurada é
significativamente superior ao custo de capital, tornando pouco realista a hipétese
de reinvestimento implicita dos fluxos intermediarios. No presente projeto, a
contraprestacao foi calibrada de modo que o Valor Presente Liquido (VPL) seja
igual a zero quando descontado pelo WACC, condicdo que implica uma TIR
equivalente ao custo médio ponderado de capital. Como o fluxo de caixa apresenta
comportamento convencional e ndo ha discrepancia relevante entre a TIR e o
WACC, a utilizacdo da TIRM nao acrescenta informacdes relevantes a analise,
sendo a TIR convencional suficiente para a avaliagao da viabilidade econémico-

financeira do projeto.

Processos de estruturacao de PPPs usualmente utilizam o Fluxo de Caixa Livre do
Projeto (FCLP) para fins de calculo do valor adequado da Contraprestagéo Publica.
O FCLP corresponde aos fluxos de caixa esperados provenientes das operacoes
do projeto, deduzindo-se todos os custos e despesas operacionais, as
necessidades de reinvestimentos e os impostos. Em seguida, estes valores sao
descontados a valor presente pelo custo médio ponderado de capital (WACC). O

WACC corresponde a soma entre o (i) custo do capital de terceiros multiplicado

12
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pela participacao do capital de terceiros e (ii) o custo do capital proprio multiplicado

pela participacédo do capital préprio.

Também vale destacar que, seguindo o padréo adotado para analise de viabilidade
em projetos de estruturagcdo de PPPs, os valores utilizados para a projecado da
Modelagem Econdmico-Financeira s&do expressos em termos reais, ou seja, sem o

efeito da inflagao.

1.2 Definigoes Preliminares

Neste capitulo sdo apresentadas as principais definicdes relacionadas a

Modelagem Econémico-Financeira:

e Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE): demonstrativo que
apresenta o desempenho econémico da companhia realizado em determinado

periodo.

e Balango Patrimonial (BP): é a fotografia em determinada data da posicao

financeira/patrimonial da companhia.

o Ativos: total de recursos econbmicos disponiveis de uma companhia para

operar e gerar receitas;
e Passivos: recursos financeiros de terceiros para gerir a companhia.

e Patrimoénio Liquido (PL): recursos financeiros préprios, basicamente reserva

de lucros (prejuizos) e capital social.

e Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC): ferramenta para monitorar a
geragcao de caixa pelas atividades operacionais, de investimento e

financiamento.

e EBITDA: Sigla da expressao inglesa Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization (em portugués, lucros antes de juros, impostos,

depreciagao e amortizagao).
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e CAPEX: Sigla da expressao inglesa Capital Expenditure (em portugués,
despesas de capital ou investimento em bens de capital) e que designa o
montante de dinheiro despendido na aquisigdo (ou implantacdo de melhorias)

de bens de capital de uma determinada empresa.

e OPEX: Sigla da expresséao inglesa Operational Expenditure (em portugués,
despesas operacionais) e designa o montante de dinheiro que devera ser
despendido para manter em operacéo os bens de capital de uma determinada

empresa, 0s equipamentos e instalagoes.

¢ Lucro Real: Regime tributario em que os impostos sobre o lucro sdo calculados

com base no lucro efetivamente apurado pela empresa.

e Modelo Real: ¢é o modelo de avaliacdo econdmico-financeira calculado

utilizando precos constantes, ou seja, expurgando-se os efeitos de inflagao.

1.3 Ativo Financeiro

Na modelagem econémico-financeira apresentada neste relatorio, foram utilizados
os conceitos apresentados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) por
meio da Interpretagédo Técnica ICPC 01" referente a correlagdo dos Contratos de
Concessao as Normas Internacionais de Contabilidade do International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

A ICPC 01 indica que a infraestrutura de servigos publicos “ndo sera registrada
como ativo imobilizado do concessionario”, uma vez que o contrato de concessao
nao transfere a Concessionaria o direito de controlar o uso da infraestrutura de
servigos publicos. De acordo com a Interpretagdo, o concessionario deve
reconhecer e mensurar a receita dos servicos que presta de acordo com o CPC 47
— Receita de Contrato com Cliente. Adicionalmente, a remuneracao auferida pelo

parceiro privado pode corresponder a direitos sobre um ativo intangivel, caso

" Fonte: http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/66_ICPC_01_R1_rev%2013.pdf
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possua o direito de cobrar diretamente os usuarios dos servigos publicos, ou um
ativo financeiro, caso possua direito contratual de receber caixa ou outro ativo

financeiro do Concedente:

“O Concessionario deve reconhecer um ativo financeiro a medida em que
tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do Poder Concedente pelos servicos (...). O Concessionario tem
o direito incondicional de receber caixa se o Poder Concedente garantir
em contrato o pagamento (a) de valores preestabelecidos ou
determinaveis, ou (b) insuficiéncia, se houver, dos valores recebidos dos
usuarios dos servigos publicos com relagéo aos valores preestabelecidos
ou determinaveis, mesmo se o pagamento estiver condicionado a garantia
pelo concessionario de que a infraestrutura atende a requisitos especificos

de qualidade ou eficiéncia.”

Portanto, para o presente projeto € aplicavel a remuneracdo a Concessionaria

correspondente ao ativo financeiro.

O ativo financeiro aumenta conforme a realizagédo dos investimentos e aplicagao da
receita financeira sobre o saldo do ativo financeiro do periodo anterior. A receita
financeira, por sua vez, é calculada pelo calculo da taxa efetiva, obtida pelo fluxo
de caixa em que sao contabilizadas as entradas (Contraprestacdo e Cota
Expansao) e saidas (Capex e Opex) de caixa. O ativo financeiro é reduzido quando
do pagamento da contraprestagao publica, fazendo com que ao final do prazo da
concessao seu valor seja 0 (zero). Logo, por se tratar de ativo financeiro, ndo cabe
falar em depreciagdo ou amortizagao no sentido geralmente utilizado, portanto ndo
sao considerados, na modelagem econémico-financeira aqui apresentada, valores

de amortizagao e depreciacgao.
1.4 Premissas Tributarias e Fiscais

A presente secdo apresenta as premissas tributarias e fiscais adotadas na
modelagem econdmico-financeira do projeto. Sdo detalhados os impostos indiretos
incidentes sobre a receita da Concessionaria (PIS, COFINS e ISS), os créditos de
PIS/COFINS apurados sob o regime ndao cumulativo, bem como os impostos diretos

considerados ao longo do periodo de concessao.
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1.4.1 Impostos Indiretos
A Tabela 2 exibe os tributos de Programa de Integragédo Social (PIS), Contribuigdo
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Imposto Sobre Servigos

(ISS), de acordo com as suas respectivas aliquotas:

Tabela 2 — Tributos indiretos sobre Receita
Programa de Integracéo Social (PIS) 1,65%
Contribuicido para o Financiamento da Seguridade 7 60%
Social (COFINS)
Imposto Sobre Servigos (ISS) 5,00%
Fonte: Lei Federal 10.833 de 29 de dezembro de 2003 e Lei Municipal N.° 2043 de 2003, que

alterou o Capitulo Ill (ISS) do Cédigo Tributario do Municipio de Tramandai/RS (Lei N.°
570/1984).

Foram utilizadas as aliquotas com base no modelo de Lucro Real em regime n&o
cumulativo considerando-se a incidéncia dos seguintes tributos sobre a receita

(Contraprestacao) do futuro Concessionario ao longo do Contrato.

1.4.2 Créditos PIS/COFINS

Em relacao a apropriacao de créditos de PIS/COFINS, é permitido a pessoa juridica
apurar créditos sobre custos e despesas correspondentes a bem ou servico
utilizado como insumo na prestagao de servicos, na produgao/fabricacao de bens

ou produtos destinados a venda.

O conceito de “insumo” engloba todos os custos e despesas relacionados a
atividade geradora de receitas a qual se refira. A tomada de crédito foi aplicada nao
somente com relacdo aos “insumos” que se desgastaram, foram consumidos ou
que compdem a prestacdo final do servico, mas também sobre aqueles aplicados
direta ou indiretamente na produgao de bens ou prestacéo dos servigos, que sejam

essenciais ao desenvolvimento da atividade-fim da empresa.

Por fim, foi considerada a apropriagao de crédito para os seguintes itens:
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OPEX

e Manutencéo Veiculos

e Aluguel Veiculos

e Materiais para Manutencéo (lampadas, reatores, relés, bragos e postes)
e Sistema de Telegestao

e lluminagao Especial

e Licencgas de Software

¢ Instalagdes e utilidades administrativas

e Seguros e Garantias

CAPEX

e Cadastro Georreferenciado

e Constituicdo (Setup) da SPE

e Infraestrutura Civil e Mobiliario

e Aquisigcéo Veiculos

¢ Implantagado de Sistemas

e Cobertura de Pontos Escuros

¢ Modernizagao e Eficientizagao (materiais IP e custo de instalagao)
e Descarte de Residuos

¢ Implantagédo do Sistema de Telegestao
e lluminagao Especial

e Expansao do Parque de IP

e Videomonitoramento

¢ |Infovia
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e Wi-fi Publico
e Gestao Semafdrica
e Sensores Ambientais

1.4.3 Impostos Diretos

A Tabela 3 exibe os tributos diretos incidentes sobre o lucro considerados na
modelagem econdmico-financeira, contemplando o Imposto de Renda (IR), o
Adicional de Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), de acordo com as respectivas aliquotas aplicaveis ao regime de Lucro

Real.

Tabela 3 — Tributos diretos sobre Receita

Imposto de Renda — IR 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 9,00%

Fonte: Lei Federal 8.541, de 23 de dezembro de 1992.
As aliquotas apresentadas foram consideradas na projecao do fluxo de caixa da
Concessionaria, incidindo sobre o lucro tributavel apurado em cada periodo. A
consideracao desses tributos permite estimar adequadamente os desembolsos

fiscais do projeto e determinar o fluxo de caixa liquido ao longo do prazo contratual.
1.5 Capital de Giro

A Tabela 4 apresenta as premissas adotadas para o calculo da Necessidade de
Capital de Giro do projeto, contemplando os prazos médios de recebimento e

pagamento considerados na modelagem econdmico-financeira.

Tabela 4 — Capital de Giro

N

_ _ Contraprestacdo 30 dias
Prazo Médio de Recebimento _
Cota Expansao 30 dias
Prazo Médio de Pagamento Impostos 30 dias
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P Comenene __Dis

Custos e Despesas 30 dias

Fonte: Consoércio Pontos de Luz (2026).
As premissas de prazo apresentadas foram utilizadas para projetar as contas a
receber e as contas a pagar da Concessionaria ao longo do periodo contratual.
Para esse calculo, considerou-se como valores a receber as contraprestacdes e a
cota de expanséao, enquanto os valores a pagar compreendem os impostos, custos
e despesas operacionais. A partir dessas informacgdes, é estimada a Necessidade

de Capital de Giro necessaria para suportar a operagao do projeto.

1.6 Custo de Capital (WACC)

Um dos pontos criticos do projeto é a definicao da taxa de desconto a ser aplicada,
tendo em vista o impacto no resultado do projeto apresentado através do principal

indicador, o VPL (Valor Presente Liquido).

Para definicho da taxa de desconto, foi utilizada a metodologia aplicada
mundialmente na analise de viabilidade de projetos, intitulada Custo Médio
Ponderado do Capital (WACC), na qual sdo avaliados os parametros para

composicao da formula abaixo:

E
WACC = Ko+ Ka.

pvg 17D

Onde:
e WACC: custo médio ponderado de capital;
e Ke: custo do capital proprio;
e Ka: custo do capital de terceiros;
e D/(D+E): proporgao da divida da companhia;

e E/(D+E): proporgao do capital proprio no capital da companhia;

e T: aliquota tributaria marginal efetiva.
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1.6.1 Custo de Capital proprio
O Custo de Capital Proprio € calculado pelo método CAPM (sigla para “Capital

Asset Pricing Moderl’), o qual se define pela seguinte formula:
Ke = Rf + BL.(E(Rm) — Rf) + Rpa
Prémio de Risco Pais Ajustado

Para o calculo do Prémio de Risco Pais Ajustado (Rpa), foram utilizadas as

seguintes variaveis:

» Taxa CDS (credit default swaps) 10 anos: taxa relativa ao derivativo que
visa a transferéncia de risco de crédito entre os titulos publicos brasileiros e
americanos.

» Multiplicador de volatilidade (Mvol): visa verificar a relagao de risco entre
o0 mercado de titulos publicos brasileiro e 0 mercado de agdes. No presente
modelo, o calculo sera realizado pela razdo entre o desvio padrao dos
retornos diarios do Ibovespa e o desvio padrao da variacao diaria do preco

da NTN-B 2035, ambos considerando uma janela temporal de 5 anos.

O Rpa considerado no modelo € definido pela multiplicacdo da taxa CDS pelo

multiplicador de volatilidade conforme a seguir:
Rpa = Taxa CDS * Mvol
Taxa livre de risco

A taxa livre de risco, ou Risk Free (Rf), é a taxa de retorno disponivel no mercado

de um investimento que nao possua risco de perda financeira em um dado periodo.

Em geral, como proxy desta taxa tedrica, se utilizam titulos de um governo
soberano cujo risco € visto pelo mercado como desprezivel. Os titulos do governo
dos EUA (T-Bonds) sao considerados o investimento mais seguro possivel devido

ao historico de crédito do pais e a solidez e a robustez de sua economia.
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Essa taxa € a base da estimativa de custo de capital, e todos os demais
componentes podem ser considerados em conjunto o prémio de risco adicional total

que os investidores exigem.

Para calculo da Rf é utilizada a média de fechamento dos ultimos 12 meses do
titulo T-Bond 10 years. Para a taxa livre de risco estrutural (Rf') é utilizada a média

de fechamento do T-Bond 10 years desde janeiro de 1995 até o presente momento.
Calculo do Beta

Aswath Damodaran, professor de finangas na Stern School of Business da
Universidade de Nova York e autor de inumeros estudos de referéncia em financgas,
publica anualmente o beta para diversos setores do mundo. Para o presente estudo
utilizaram-se os betas desalavancados? dos setores de “Utility (General)’,
“‘Engineering and Construction” e “Telecom. Services”, por corresponderem,
respectivamente, aos conjuntos de empresas envolvidas em atividades de
operacao e manutencao de servigos publicos dos servigcos objetos dessa
concessao, bem como em atividades de obras e servicos de expansao de

infraestruturas.

Ponderaram-se, entdo, os betas desalavancados pela proporcdo das receitas de

construcao e operagao estimadas para o projeto conforme a Tabela 5:

Tabela 5 — Beta por Setor

_ Receita Concessido | Beta Desalavancado

Eng/Const 52,95% 1,09
Utilities 38,00% 0,15
Telecom. Services 9,05% 0,37

e oo

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

2 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
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Para calculo do beta realavancado, o valor do beta é ajustado pela estrutura de

capital esperada para a Concessionaria, conforme equagéao a seguir:

D
Bl = Bu*(1+(1—IR)*(E))
Onde:

» Bl: beta alavancado: coeficiente que representa o risco sistematico do
negocio. O beta alavancado incorpora o risco de endividamento da empresa,
mas nao considera o risco de solvéncia;

» PBu: beta desalavancado considerado anteriormente;

A\ 4

IR: Percentual de impostos sobre a renda considerados para o projeto;
» DJ/E: Razao entre a divida e o patriménio liquido, em outras palavras, a razao

entre recursos proprios e recursos de terceiros.

A relagao D/E utilizada levou em consideragao a estrutura de capital média de
projetos do setor, sendo de 30% (trinta por cento) de recursos proprios e 70%
(setenta por cento) de recursos de terceiros.

Prémio de Risco Mercado (Equity Premium)
Para o prémio de risco de mercado foram consideradas as seguintes variaveis:

» Taxa de retorno de mercado (Rm): média dos retornos mensais da
S&P500 (incluindo dividendos) para o periodo de jan/95 até o presente
momento. Para a apuragado, utilizou-se a média aritmética do logaritmo
neperiano das variagdes entre os periodos.

» Taxa livre de risco (Rf’): média da taxa de fechamento de més dos US
Treasury Bonds (T-Bonds) de 10 anos para o periodo de jan/95 até o

presente momento.

Desta forma o prémio de risco de mercado é apurado conforme a equagao a seguir:

Rm — Rf'
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Taxa de Inflagdo Americana

A taxa de inflagdo americana, utilizada para apurar o CAPM em termos reais, foi
calculada de forma implicita por meio da utilizagao de duas variaveis: a taxa da US
Treasury Bond de 10 anos (Nominal Treasury Rate) e da taxa da Treasury Real
(TIPS) de 10 anos.

» Nominal Treasury Rate: rentabilidade mensal do Treasury Bond de 10 anos
dos ultimos 12 meses.
» Treasury real (TIPS): rentabilidade mensal da Treasury Real (TIPS) de 10

anos dos ultimos 12 meses.

A partir do valor mensal das referidas variaveis, apurou-se o valor para a taxa de
inflacdo anual americana esperada pelo mercado em cada més conforme equagao

a seguir:
EUA = [(1 + Nominal Treasury Rate) / (1 + TIPS)] — 1
Resultado do Custo de Capital Préprio (Ke)

As secOes anteriores apresentaram as premissas utilizadas na obtengao do Custo
de Capital Préprio (Ke). Com base na metodologia apresentada, a Tabela 6
demonstra a estrutura do CAPM em termos reais que serve de parametro para
desconto do fluxo de caixa do projeto baseado nas premissas de composi¢cao de

capital normalmente praticadas em mercado:

Tabela 6 — Resumo CAPM Modificado

Custo do Capital Proprio (Ke)

Item Mesurado Coeficiente

RF = Taxa livre de risco 4,22%

RF' = Taxa livre de risco estrutural 3,74%

RPa = Risco Pais Ajustado 2,85%

E(Rm) = retorno esperado sobre o indice de mercado 11,4%

Beta desalavancado 0,67

Beta realavancado 1,7

23
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Custo do Capital Préprio (Ke)

Ke = Custo do Capital Proprio Nominal US 20,02%
Ke = Custo do Capital Proprio Real BRL 17,37%
Fonte: Consoércio Pontos de Luz (2026).
1.6.2 Capital de Terceiros (Kd)

A presente segcdo € dedicada a demonstracdo das premissas utilizadas na

obtencado do custo de capital de terceiros (Kd). O custo do capital de terceiros &
entendido como a remuneragao dos juros pagos pela organizagdo em empréstimos

e financiamentos.

O custo apurado baseou-se nos parametros referenciais dos setores de energia e

telecomunicagao. O custo é composto por:

e Custo financeiro: custo da Taxa de Longo Prazo (TLP), que € composta
pela inflacdo (IPCA) e por uma taxa pré-fixada no momento da contratagcéo
baseada na taxa de juro real da NTN-B de 5 anos.

e Remuneragao basica: taxa exigida pelo banco para cobrir seus custos
operacionais.

e Spread de Risco: taxa cobrada para fazer frente ao risco da operagao de
crédito. As principais variaveis para sua determinacéo sao: prazo, indice de

garantias e classificagao de risco.

Considerando-se o custo apds impostos, foi obtido o valor final para o Custo de

Capital de Terceiros conforme descrito na Tabela 7:

Tabela 7 — Premissas para calculo do Kd

Custo K Terceiros

NTN-B 5 anos (spread real) 7,80%
Rem Basica 1,10%
Spread de risco 1,30%
Custo Total real BRL (Kd) 10,40%
(-) Impostos 34,00%

Custo Total real Liquido BRL (Kd) 6,87%
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Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).
1.6.3 Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)
As secdes anteriores apresentaram as premissas utilizadas na obtencdo do Custo
de Capital Proprio (Ke) e do Capital de Terceiros (Kd). Com base na metodologia

apresentada, a Tabela 8 demonstra o WACC em termos reais:

Tabela 8 — Premissas calculo WACC

Premissas - em termos reais Valores

Custo do Capital Proprio Real (Ke) 17,37% a.a
% Participagao Capital Proprio 30,00%
Custo do Capital de Terceiros Real (Kd) 6,87% a.a
% Participacado Capital de Terceiros 70,00%
Imposto de Renda (Tc) 34,00%
Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) 10,02% a.a

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).
O percentual apurado corresponde ao Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)
considerado para o Projeto, sendo utilizado como taxa de desconto dos fluxos de
caixa e refletindo as premissas de capital proprio e de terceiros adotadas no

presente estudo.

1.7 Financiamento

A presente seg¢ao descreve a estrutura de financiamento adotada na modelagem
econdmico-financeira do projeto, concebida na modalidade de Project Finance. Sdo
apresentadas as principais premissas de contratacdo da divida e a analise do indice
de Cobertura do Servigco da Divida (ICSD), indicador utilizado para avaliar a
capacidade do projeto de honrar seus compromissos financeiros ao longo do

periodo financiado.

1.7.1 Premissas de Financiamento
Como referéncia para a modelagem econdmico-financeira do Projeto, foi
considerada uma estrutura de financiamento na modalidade Project Finance. A

Tabela 9 apresenta as principais premissas adotadas para a contratagcdo da divida,

25

grupohouer

company/houer

+55 31 3542-5638 Governador Valadares/MG ~ Sdo Paulo/SP grupohouer

Impactando Geragdes

Q8068

houer.com.br



Tramandai BRDE [ =i H@“ER]

QUEM CONHECE AMA

Relatorio Economico-Financeiro - Contrato N° 2025053

incluindo percentual financiado, cronograma de desembolsos, sistema de

amortizacao, prazo e custo do financiamento.

Tabela 9 — Premissas de Financiamentos

Percentual Financiado 70% do CAPEX
Primeiro desembolso Més 1
Ultimo desembolso Més 24
Sistema de Amortizacao Price
Caréncia de Juros N/A

Taxa de Juros IPCA + 7,8%*°
Fee (Structuring + commitment) 1,51%
Prazo da Amortizacao 8 anos
Periodo de Financiamento 10 anos

Fonte: Consoércio Pontos de Luz (2026).
As premissas apresentadas foram utilizadas para projetar os desembolsos de
financiamento, os encargos financeiros e a amortizagcdo da divida ao longo do
periodo contratual. Dessa forma, € possivel estimar os impactos da estrutura de
capital adotada sobre o fluxo de caixa do Projeto e as necessidades de aporte dos

acionistas da futura Concessionaria.

1.7.2 Indice de Cobertura dos Servigos da Divida (ICSD)

O indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) é um dos principais indicadores
utiizados na avaliagcdo da capacidade de pagamento de financiamentos
estruturados na modalidade Project Finance. A Tabela 10 apresenta a evolugao do

ICSD ao longo do periodo de amortizagao da divida do Projeto.

Tabela 10 — Projegdao dos Componentes do ICSD

Aro | 1 | 2] 3 |45 |67 |8 9 |10

EBITDA -846 4.495 4.692 4.759 4.827 4.894 4.963 5.031 5.099 5.167

3 A taxa de juros do financiamento (IPCA + 7,80%) adota o mesmo spread real da NTN-B de 5 anos

utilizado como taxa base do Kd na Tabela 7.

BELO HORIZONTE/MG NOVA LIMA/MG OUTROS ESCRITORIOS grupohouer
o
Rua Maranhdo, 166 - 10° andar Rua: Al. Oscar Niemeyer, n° 288 Cuiabé/MT Rio de Janeiro/RJ /\ m company/houer
Santa Efigénia, 30150-330 Vale do Sereno, 34006-049 Fortaleza/CE Salvador/BA /A\
+55 31 3508 7375 +55 31 3542-5638 Governador Valadares/MG  Sdo Paulo/SP n ; ;
Impactando Geragdes grupohouer

A
"k houer.com.br



’? PONTOS DE LUZ
BRDE o] HE

QUEM CONHECE AMA

Relatorio Economico-Financeiro - Contrato N° 2025053

Ano | 1 2] 3 | 4] 5 |6 |7 8 9 0]

Servigo da
3.232 2.992 3.485 3.341 3.202 3.069 2.942 2.820 2.703 2.591

Divida
Juros Pagos  3.232 2.894 2.248 1.980 1.706 1.424 1.133 831 515 185
Amortizacao

- 98 | 1.237 1.360 1.496 1.645 1.809 1.989 2.188 2.406
da Divida
ICSD - - 1,35 142 151 159 169 1,78 1,89 1,99

Ano | M1 |12 ] 13| 1415 | 16 | 47 | 18 | 19 | 20 |

EBITDA 5.228 5.317 5.386 5.444 5535 5660 5.738 5.812 5.882 5.959
Servico da

Divida

Juros Pagos - - - - - - - - - -
Amortizacao

da Divida

ICSD - - - - - - - - - -

S I I I N B

EBITDA 6.036 6.155 6.234 6.319 6.439
Servico da

Divida

Juros Pagos - - - - -
Amortizacao

da Divida

ICSD - - - - -

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

O indicador foi calculado com base na relagao entre o Fluxo de Caixa Liquido do
Projeto (FCLP) e o servigo da divida, composto pelas parcelas de amortizagéo e
juros. A analise do ICSD permite verificar a capacidade do Projeto de honrar seus
compromissos financeiros ao longo do periodo financiado, tendo sido adotado

como referéncia o limite minimo de 1,2.
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2 SOB A OTICA DA CONCESSIONARIA

O presente capitulo apresenta a analise econémico-financeira do projeto sob a
perspectiva da Concessionaria. Sdo detalhados o modelo de remuneragéo adotado

para a concessao, os investimentos previstos e 0os custos operacionais e despesas.

O Fluxo de Caixa do Projeto, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) e
o Balango Patrimonial projetados encontram-se apresentados nos anexos deste

relatorio.

2.1 Modelo de Remuneragao

O presente capitulo apresenta o modelo de remuneracdo adotado para a
Concessao, contemplando as principais fontes de receita consideradas na

avaliagdo econdmico-financeira do Projeto.

A receita da Concessionaria é composta majoritariamente pela Contraprestacao
Publica (CP) e pela Cota Expansao (CE), ambas pagas pelo Poder Concedente
conforme as condigdes estabelecidas no Edital e seus Anexos. Adicionalmente, o
Projeto podera contar com receitas decorrentes da venda de sucata e da
comercializacdo de bdnus de energia, observadas as disposi¢des contratuais

aplicaveis.

Os recursos destinados ao pagamento das obrigagées contratuais decorrem,
principalmente, da arrecadacao da Contribuicdo para Custeio da lluminacao
Publica (CIP), podendo ser complementados por outras fontes de recursos
previstas no ambito do Projeto, incluindo aquelas relacionadas as Solu¢des Digitais
(SD).

Nas se¢des subsequentes sao detalhadas as projegdes de cada uma das fontes

de receita consideradas na modelagem econémico-financeira.

2.1.1 Contraprestagao

A contraprestagao publica destina-se a remuneragao dos investimentos, custos
operacionais, despesas administrativas, tributos e demais encargos relacionados a
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execugao dos servigos, podendo ser impactada negativamente pelos indicadores
de desempenho caso sejam apresentados niveis inferiores aos patamares
previstos no Contrato de Concessdo, conforme detalhamento no Sistema de
Mensuragao de Desempenho. No modelo financeiro foi considerado que os indices
de desempenho serdo sempre atingidos, ou seja, sendo considerados pagos 0s

valores maximos de Contraprestacao.

Salienta-se que o valor da Contraprestacdo mensal de referéncia (Contraprestagao
Mensal Maxima - CMM) foi calculado a partir de aplicacédo da metodologia em que

€ atingido o ponto de equilibrio do VPL (Valor Presente Liquido), ou seja, VPL = 0.

2.1.1.1 lluminagéo Publica

Foi calculado o valor da parcela de CMM especifica para cada finalidade abaixo:

Parcela da Contraprestacao para remunerar os investimentos realizados no ambito

da Concessao referente a Implementacao dos pontos referentes a:
e OQutras Vias (CMMov);
e Vias Principais (CMMvp);

e Faixas de Pedestres, Ciclovias e Ponto de Embarque e Desembarque
(CMMEec);

e Projetos de lluminacéo Especial (CMMig);

e Parcela da Contraprestagao para remunerar os custos e despesas durante

o prazo da Concessao (CMMowm(p)).

Considerou-se que o valor do pagamento da Contraprestacao sera escalonado até
o final do periodo de modernizagao, considerando os cumprimentos dos marcos da

concessao, conforme demonstrado na Tabela 11:
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Tabela 11 — Evolugao do pagamento da Contraprestacao (CP) mensal de IP a

concessionaria

Més de Inicio do Valor

Parcela
= Pagamento da Mensal %
Contraprestacao Parcela R$ mil

ontraprestacao CMMowe) Més 7 325 58,30%
\'\;'iggco SRS LLC CMMoy Més 11 120 21,63%
';,"?“’9 I = Vias CMMye Més 15 53 9,58%
rincipais
Marco Ill — Faixas
de Pedestres e CMMEgc Més 19 42 7,60%
Ciclovias
Marco Il - CMMie Més 19 16 2.89%
lluminacao Especial

Total 557 100,00%

Fonte: Consoércio Pontos de Luz (2026).
Os valores apresentados foram utilizados para compor a projecdo da
Contraprestacdo Mensal ao longo da Concesséo, considerando a liberagao gradual
de cada parcela em fungao do cumprimento dos marcos de modernizagao. Dessa
forma, a remuneracdo da Concessionaria é ampliada a medida que os
investimentos sdo executados e os ativos correspondentes entram em operacao,
até que a totalidade da Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM) seja alcangada ao

final do periodo de modernizagéo.

A Tabela 12 apresenta a evolugcdo do numero de pontos de iluminacao publica por
tipo ao longo dos 25 anos da Concesséo, discriminando os pontos de Outras Vias,
Vias Principais e lluminacdo de Areas Especiais, com a separacéo entre o parque
atual e a expansao prevista, bem como as Faixas de Pedestres, Ciclovias, e a
lluminagcao Especial, totalizando o quantitativo de pontos a serem atendidos pela

Concessionaria em cada ano.

Tabela 12 — Evolugao do numero de pontos de IP por tipo

Tipo de Ponto 7
de IP

Outras Vias 9.915  10.278 10.499 10.720 10.941 11.162  11.383 | 11.604 11.825 12.046

Parque Atual 9.772 | 9.551 | 9.330  9.109 8.888 @ 8.667 | 8.446 | 8.225 | 8.004 @7.783

Expansao 143 585 442 442 442 442 442 442 442 442

30
BELO HORIZONTE/MG NOVA LIMA/MG OUTROS ESCRITORIOS grupohouer
o_—
Rua Maranhdo, 166 - 10° andar Rua: Al. Oscar Niemeyer, n° 288 Cuiabé/MT Rio de Janeiro/RJ Jf .
Santa Efigénia, 30150-330 Vale do Sereno, 34006-049 Fortaleza/CE Salvador/BA H @ U E R m COMPHRpHISEEE
+55 31 3508 7375 +55 31 3542-5638 Governador Valadares/MG ~ Sdo Paulo/SP Impactando Geroc;ées n grupohouer
':Ilk houer.com.br




’? PONTOS DE LUZ
BRDE o] HE

QUEM CONHECE AMA

Relatorio Economico-Financeiro - Contrato N° 2025053

Tipo de Ponto 7
de IP

Vias Principais = 4.261 = 4.448 | 4542 4636 | 4.730 | 4.824 4918 5.012 5.106 @ 5.200
Parque Atual 4168 4.074 | 3.980 | 3.886 | 3.792 | 3.698 @ 3.604 | 3.510 | 3.416 | 3.322

Expansao 93 281 188 188 188 188 188 188 188 188
lluminagéo de
Areas 392 548 560 572 584 596 608 620 632 644
Especiais
Faixas de
Pedestres e - 521 521 521 521 521 521 521 521 521
Ciclovias
I EEED 89 478 | 478 478 478 478 | 478 478 478 478
Especial
Total de

14.657  16.273 16.600 16.927 17.254 17.581 17.908 18.235 18.562 18.889
Pontos de IP

Tipo de Ponto 17
de IP

Outras Vias 12.267  12.488 12.709  12.930  13.151 | 13.372  13.593 | 13.814 14.035 14.256
Parque Atual 7562 | 7.341 | 7120 | 6.899  6.678 | 6.457 | 6.236 = 6.015 | 5.794 | 5.573
Expanséo 442 442 442 442 442 442 442 442 442 442

Vias Principais = 5.294  5.388 | 5482 @ 5576 | 5670 | 5764 5.858 5952 6.046 @ 6.140
Parque Atual 3.228 | 3.134 | 3.040 | 2946 2.852 | 2.758 | 2.664 @ 2570 | 2.476 | 2.382

Expanséao 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188

lluminagéo de

Areas 656 668 680 692 704 716 728 740 752 764

Especiais

Faixas de

Pedestres e 521 521 521 521 521 521 521 521 521 521

Ciclovias

W2 478 478 | 478 478 478 | 478 | 478 = 478 478 478

Especial

Total de

19.216 19.543 19.870 20.197 20.524 20.851 21.178 21.505 21.832 22.159

Pontos de IP

Outras Vias 14.477 14.698 14.919 15.140 15.361

Parque Atual 5.352 5.131 4.910 4.689 4.468

Expansao 442 442 442 442 442

Vias Principais 6.234 6.328 6.422 6.516 6.610

Parque Atual 2.288 2.194 2.100 2.006 1.912

Expansao 188 188 188 188 188

lluminag&o de Areas Especiais 776 788 800 812 824

Faixas de Pedestres e Ciclovias 521 521 521 521 521

lluminagéo Especial 478 478 478 478 478

Total de Pontos de IP 22.486 22.813 23.140 23.467 23.794
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Fonte: Consoércio Pontos de Luz (2026).

Conforme demonstrado, o parque de iluminagao publica apresenta crescimento ao
longo da Concessao, refletindo as premissas de expansdo adotadas para a

modelagem econdmico-financeira do Projeto.

A Tabela 13 apresenta a Contraprestacao Anual de lluminagcédo Publica (IP) ao
longo do prazo da Concessdo. Com a soma das parcelas da Contraprestagao
obtém-se o valor total da Contraprestacdo mensal equivalente ao valor da Receita
da Concessionaria possibilitando que esta realize os investimentos necessarios,
pague as despesas operacionais e administrativas e obtenha retorno sobre o
capital préprio empregado, segundo as premissas adotadas na modelagem

econdmico-financeira.

Tabela 13 — Contraprestagao Anual IP (em R$ mil, em termos reais)

pro | 1 | 2 | 3|45 |67 |8 |9 |10

CMMov 241 | 1.446 | 1.446 | 1.446 1.446  1.446 1.446 | 1.446 | 1.446 1.446
CMMve - 533 640 640 640 640 640 640 640 640
CMMFrc - 254 508 508 508 508 508 508 508 508
CMMe - 97 193 193 193 193 193 193 193 193
CMMowmr) 1.978 4.283 4.489 4578 4.667 4.757 4.846 4.935 5.024 5.114

Receita Total 2.219 6.613 7.276 7.365 7.454 7.544 7.633 7.722 7.811 7.901

fro | M ] 12 [ 3 ] 14 M5 | 16 A7 | A8 19 ] 20

CMMov 1.446 | 1.446 1.446 1.446 1.446  1.446 1.446 | 1.446 1.446 1.446
CMMve 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640
CMMFrc 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508
CMM 193 193 193 193 193 193 193 193 193 193
CMMowmpr) 5.203 | 5.292 | 5.381 5.471 | 5.560 5.649  5.738  5.827 | 5.917 | 6.006

Receita Total 7.990 8.079 8.168 8.258 8.347 8.436 8.525 8.615 8.704 8.793

L A I I N

CMMov 1.446 1.446 1.446 1.446 1.446
CMMve 640 640 640 640 640
CMMec 508 508 508 508 508
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CMMe 193 193 193 193 193
CMMowm(r) 6.095 6.184 6.274 6.363 6.452
Receita Total 8.882 8.971 9.061 9.150 9.239

Fonte: Consoércio Pontos de Luz (2026).
Observa-se que a Receita de Contraprestagdo da Concessionaria cresce ao longo
dos primeiros anos, em razao da liberagao gradual das parcelas referentes a Outras
Vias, Vias Principais, Faixas de Pedestres, Ciclovias e lluminagcdo Especial,
estabilizando-se apds a conclusdo do periodo de modernizagdo. Em paralelo, a
parcela referente a operacdo e manutengcdo segue evoluindo em fungdo da

incorporagao dos pontos de expansao.

2.1.1.2 Solugbes Digitais

De forma analoga ao componente de lluminagcdo Publica, foram calculadas
parcelas especificas da Contraprestagdo Mensal Maxima destinadas a
remuneracao dos investimentos, custos e despesas associados as Solugdes

Digitais:

e Videomonitoramento (CMMvw);

¢ Infovia (CMMw);

e Wi-Fi Publico (CMMwr);

e Gestao Semaforica ((CMMas);

e Sensores Ambientais (CMMsa);

e Parcela da Contraprestagao para remunerar os custos e despesas durante

o prazo da Concessao (CMMowm(sp)).

Também se considerou que o pagamento da Contraprestagao ocorrera de forma
escalonada durante o periodo de implantagdo, em funcdo do cumprimento dos

marcos contratuais estabelecidos para esse componente, conforme apresentado

na Tabela 14:
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Tabela 14 — Evolugao do pagamento da Contraprestagcao (CP) mensal de SD

a concessionaria

Parcela Més de Inicio Valor
Contraprestacio | 9° Pagamento | Mensal %
> § da Parcela R$ mil

Contraprestagéo Inicial CMMowmsp) Més 7 49 42,61%
Marco | — A 0
Videomonitoramento CMMuw Més 7 43 37.74%
Marco | — Infovia CMMy Més 7 8 7,.32%
Marco | — Wi-Fi Publico CMMwe Més 7 3 2,73%
Marco Il — Gestéo CMMes Més 11 10 9,06%
Semaforica
Marco Ill — Sensores R o
Ambientais CMMsa Més 15 1 0,54%
Total 115 100,00%

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Os valores apresentados foram utilizados para compor a projecdo da

Contraprestacdo Mensal das Solugdes Digitais ao longo da Concesséo.

A partir dos valores de Contraprestacdo Mensal Maxima e do cronograma de
implantagdo dos marcos das Solugdes Digitais, foi projetada a receita anual de
Contraprestacdo ao longo do prazo da Concessao. A Tabela 15 apresenta a
evolugao da Contraprestacdo Anual de Solugdes Digitais (SD), considerando as

premissas adotadas na modelagem econdémico-financeira:

Tabela 15 — Contraprestacao Anual SD (em R$ mil, em termos reais)

CMMywm 522 | 522 522 |« 522 522 | 522 522 522 @ 522
CMMw 17 101 101 101 101 101 101 101 101 101
CMMwr 6 38 38 38 38 38 38 38 38 38
CMMeas - 104 125 1256 125 125 12565 125 125 125
CMMsa - 4 7 7 7 7 7 7 7 7

CMMowmsp) 223 588 | 589 589 589 589 @ 589 589 589 = 589

Receita Total 333 1.357 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383
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o | 11 | 12 | 13 | 14 ] 15 [ 16 | 17 | 18 ] 19 ] 20 |

CMMuym 522 | 522 522 522 522 522 522 522 @ 522 @ 522
CMMy 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
CMMwr 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
CMMeas 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
CMMsa 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

CMMowmspb) 589 589 589 589 589 589 589 589 589 589

1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383

Aro |2 | 2 | B M 28
522 522 522 522

Receita Total

CMMuym 522

CMMy 101 101 101 101 101
CMMwr 38 38 38 38 38
CMMeas 125 125 125 125 125
CMMsa 7 7 7 7 7
CMMowm(sb) 589 589 589 589 589
Receita Total 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Observa-se que a Receita de Contraprestacdo das Solugdes Digitais apresenta
crescimento durante o periodo de implantagao, em raz&o da liberagao gradual das
parcelas associadas aos marcos contratuais. Apods a conclusdo dessa etapa, a
receita se estabiliza ao longo do restante da Concessdo, uma vez que nao foram
consideradas expansodes adicionais para esse componente e, consequentemente,
a parcela destinada a operacdo e manutengdo permanece constante durante o

periodo projetado.

2.1.2 Cota Expansao
A cota expansao corresponde a remuneragao dos investimentos realizados para
atendimento da demanda reprimida e expansao, conforme a execucao e aprovacao

dos respectivos servigos.
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lluminagao Publica

Para os pontos adicionais de Illuminagédo Publica, como atendimento ao
crescimento vegetativo e demanda reprimida no Municipio, a Prefeitura devera
realizar o pagamento da Cota Expansdo ao Concessionario em virtude da
expansdo do Parque de IP. Os pontos de IP adicionais serdo aferidos e caso seja

confirmado o valor devido, a Cota Expansao sera paga a Concessionaria.

O valor de Cota Expansao mensal pago a Concessionaria correspondera a soma
das Parcelas referentes a cada tipo de Cota Expanséao correspondente a instalagéo

de pontos de IP adicionais:

e Exclusivo em Outras Vias;

e Exclusivo em Vias Principais;

¢ Nao exclusivo em Outras Vias;

¢ Nao exclusivo em Vias Principais;
e Em Faixas de Pedestres;

¢ Em Ciclovias.

Para cada tipo de Cota Expansédo, havera um valor fixo previsto em Contrato de
Concesséo, o qual sera ajustado tendo como referéncia o valor da Contraprestacao
Mensal Ofertada no leildo, de modo que o valor a ser efetivamente aplicado

considere o desagio efetivo do Leilao, conforme a Tabela 16:

Tabela 16 — Valor de Cota Expansao para cada instalagao de ponto de IP

adicional (em R$)

Tipo de Cota Expansao Valor Unitario

CE1 - Instalagao de ponto exclusivo de IP adicional em

. R$ 12.324,32
outras vias
CE2 - Instalagdo de ponto exclusivo de IP adicional em
_ o R$ 13.017,60
vias principais
CE3 - Instalacdo de ponto nao exclusivo de IP adicional
) R$ 3.544,86
em outras vias
CE4 - Instalacdo de ponto nao exclusivo de IP adicional
_ o R$ 3.436,91
em vias principais
36
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Tipo de Cota Expansao Valor Unitario

CE5 - Instalacdo de ponto exclusivo de IP adicional em

Faixas de Pedestres

R$ 11.356,76

CE6 - Instalacdo de ponto exclusivo de IP adicional em

Ciclovias

R$ 10.203,59

Fonte: Consoércio Pontos de Luz (2026).

Os valores unitarios apresentados foram utilizados na proje¢ao da Cota Expansao

devida pela instalagdo de pontos de IP adicionais ao longo da Concessao. Sendo

calculada com base nas premissas de expansao detalhadas nos Estudos de

Engenharia, multiplicando-se o valor unitario de cada tipo de instalagdo pela

quantidade de pontos de IP adicionais prevista.

Cabe destacar que o Investimento inicial em expansao referente a Outras Vias foi

desconsiderado na modelagem econdmico-financeira,

uma Vvez que sua

implantacdo, por premissa técnica, foi considerada como novos pontos em

loteamentos. A Lei Complementar n® 23/2017 dispde sobre o parcelamento e o

remembramento do solo para fins urbanos e atribui ao loteador a obrigagao de

implantar a iluminagéo publica nas vias do empreendimento (art. 8°, inciso VIII; art.

12, inciso IV, item 4; e art. 16, inciso |). Desta forma, os custos de instalagéo desses

pontos ficam a cargo dos loteadores.

Por essa razado, foram absorvidos na modelagem somente os reinvestimentos

necessarios e os custos com operagao e manutencao desses pontos. Os valores

estimados séo apresentados na Tabela 17:

Tabela 17 — Soma da Cota Expansao por tipo de expansao ao longo da PPP

SCE1
SCE2
SCE3
SCE4
SCES5

BELO HORIZONTE/MG

Rua Maranhdo, 166 - 10° andar
Santa Efigénia, 30150-330
+55 31 3508 7375

275
112

NOVA LIMA/MG

Rua: Al. Oscar Niemeyer, n° 288
Vale do Sereno, 34006-049
+55 31 3542-5638

697
286

(em R$ mil, em termos reais)

o | 1 | 2] 3 | 45 [ 6| 7 |8 |9 10
13 13 13 13 13 13 13 13 13

7 7 7 7
422 422 422 422
174 174 174 174

OUTROS ESCRITORIOS

Cuiabé/MT Rio de Janeiro/RJ
Fortaleza/CE Salvador/BA
Governador Valadares/MG ~ Sdo Paulo/SP

7 7 7 7

422 422 422 422
174 174 174 174
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SCE6
Receita Total 387 1.003 616 616 616 616 616 616 616 616

L N A

SCE1
SCE2 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
SCE3 422 | 422 422 422 422 422 422 422 422 422
SCE4 174 | 174 174 174 174 174 174 174 174 174
SCE5 - - - - - - - - - -
SCE6 - - - - - - - - - -
Receita Total 616 616 616 616 616 616 616 616 616 616
R T I A O
SCE1
SCE2 7 7 7 7 7
SCE3 422 422 422 422 422
SCE4 174 174 174 174 174
SCE5 - - - - -
SCE6 - - - - -
Receita Total 616 616 616 616 616

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Os valores apresentados foram utilizados na projecdo das receitas de Cota
Expansdo ao longo da Concessdo, considerando as quantidades de pontos
adicionais previstas nos Estudos de Engenharia e os respectivos valores unitarios
de remuneracéo. Observa-se uma maior concentragcao de receitas nos primeiros
anos do Contrato em razédo do atendimento da demanda reprimida identificada no
Municipio. Essas receitas compdem o fluxo de caixa do Projeto e estédo
condicionadas a efetiva execucao e medi¢ao das expansodes sob responsabilidade
da Concessionaria.

Solugées Digitais
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O valor de Cota Expansao mensal pago a Concessionaria correspondera a soma
das Parcelas referentes a cada tipo de Cota Expansao correspondente a instalacao

de pontos de SD adicionais:

* Cruzamento Semaforizado;
* Ponto Administrativo;

* Videomonitoramento;

* Acesso Publico a Internet;

» Estacdo Meteoroldgica.

De forma semelhante ao componente de lluminagdo Publica, os valores unitarios
da Cota Expansao das Solugdes Digitais sdo definidos contratualmente e ajustados
proporcionalmente a Contraprestacdo Mensal Ofertada em leildo. A Tabela 18

apresenta os valores unitarios considerados para cada tipologia:

Tabela 18 — Valor de Cota Expansao para cada instalagao de ponto de SD

adicional (em R$)

Tipo de Cota Expansao Valor Unitario

CEY -Instalagao de um novo cruzamento semaforizado R$ 76.170,55
CES - Instalacdo de um novo ponto administrativo R$ 69.980,40
CE9 - Instalacdo de um novo ponto de Videomonitoramento R$ 15.104,13
CE10 - Instalacdo de um novo ponto de acesso publico a internet R$ 10.185,63
CE11 - Instalagdo de uma nova estagédo meteoroldgica R$ 24.109,27

Fonte: Consércio Pontos de Luz (2026).
Embora tenham sido precificados os valores unitarios de Cota Expansao para cada
tipo de ativo adicional de Solug¢des Digitais previsto no escopo da Concessao, nao
foram consideradas premissas de expansao dessas solug¢des ao longo do periodo
contratual. Dessa forma, a modelagem econdmico-financeira ndo contempla
projecoes de receitas de Cota Expansao para Solugdes Digitais, uma vez que nao

foram estimadas quantidades de instalacdes adicionais para esses componentes.

2.1.3 Receita Venda de Sucata
A Concessionaria podera alienar os ativos substituidos da rede de iluminacéo

publica, tais como luminarias, reatores, bracos e postes, sendo responsavel pelos
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custos e despesas associados a sua destinagdo. A Tabela 19 apresenta a
estimativa das receitas provenientes da venda desses materiais ao longo do prazo
da PPP.

Tabela 19 — Projegao da receita com venda de sucata (em R$ mil, em termos
reais)

Receita anual com venda de sucata 227 | 45

O O R R R e

Receita anual com venda de sucata

Receita anual com venda de sucata
Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

As receitas de sucata foram incorporadas ao Fluxo de Caixa Livre do Projeto
(FCLP), considerando-se o equivalente a 4%* do investimento em luminarias LED
e valores de referéncia obtidos em leildes de sucata para os demais componentes
substituidos. Observa-se uma maior concentragao dessas receitas nos anos iniciais
da Concessao, em decorréncia do processo de modernizagcdo do parque de
iluminagao publica e da consequente substituicdo dos ativos existentes. Além de
contribuir para a geragao de receitas acessorias do Projeto, a alienagdo dos
materiais substituidos promove a adequada destinagdo dos residuos e o

atendimento a legislagdo ambiental aplicavel.

2.1.4 Bobnus Sobre a Conta Energia
O volume de recursos recebido do Municipio pode ser impactado positivamente

caso haja reducdo do consumo de energia elétrica de IP acima do previsto em

4 Este percentual tem como base referéncias de mercado de processos de leildo de sucatas de

iluminagao publica. O risco de variagdes deste percentual sera um risco da Concessionaria.
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contrato, ou seja, na situagdo em que a Concessionaria atinja um percentual de

eficientizacdo acima da meta.

No mecanismo de pagamento da PPP, é previsto que a Concessionaria fara jus ao
Bonus na Conta de Energia apenas quando atingir uma eficiéncia energética
superior a meta de eficientizagdo prevista em contrato. Para fins da modelagem
econdmico-financeira, ndo foi considerada a projecao de receita com o Bénus na

Conta de Energia.

2.2 Investimentos

O Capital Expenditure, conhecido pela sigla CAPEX, representa as cifras
correspondentes as despesas de capital ou investimentos em bens de capital.
Conforme premissas estruturadas no Estudo de Engenharia, sera apresentado a
seguir o resumo dos investimentos necessarios para implementacéo,
modernizacdo, eficientizagdo e expansédo dos objetos de iluminagdo publica e

solucdes digitais.

2.2.1 lluminagéo Publica

Conforme apresentado na Tabela 20, os investimentos estdo distribuidos entre
despesas pré-operacionais, infraestrutura civil e operacional, cobertura de pontos
escuros, modernizagao e eficientizagdo do parque, implantacido do sistema de
telegestao, iluminagao especial, adequacao de faixas de pedestres e ciclovias, bem

como expansao do parque de iluminagao publica.

Tabela 20 — Projecao do CAPEX total de IP (em R$ mil, em termos reais)

Investimentos (CAPEX) m %

Despesas Pré-Operacionais 5.037 11,44%
Infraestrutura Civil, Mobiliario e Operacional 735 1,67%
Cobertura de Pontos Escuros 168 0,38%
Modernizagao e Eficientizagao 12.624 28,68%
Implantagéo do Sistema de Telegestao 8.364 19,00%
lluminacao Especial 1.152 2,62%
Faixa de Pedestres e Ciclovias 3.178 7,22%
41
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Investimentos (CAPEX) m %

Expanséao do Parque de IP 12.764 28,99%
Total CAPEX (R$ mil) 44.022 100,00%
Fonte: Consoércio Pontos de Luz (2026).
Os valores apresentados representam a totalidade dos investimentos e
reinvestimentos previstos para o componente de lluminacdo Publica, sendo
derivados da projecdo dos desembolsos de CAPEX adotada na modelagem

econdmico-financeira.

Na Tabela 21 é possivel visualizar o cronograma de investimento e reinvestimentos
considerado no estudo, sendo que o plano de investimentos do objeto de
lluminacao Publica contempla desembolsos mais relevantes durante a fase inicial

da Concessao, em fungao do cumprimento dos respectivos Marcos da Fase 2.

Tabela 21 — Projecao do CAPEX anual de IP (em R$ mil, em termos reais)

Despesas Pré-

5.037 -
Operacionais
Infraestrutura
Civil, Mobiliario e 502 - - - - 47 - - - 23
Operacional
Cobertura de
Pontos Escuros 49 49 | - ) ) i ) ) i )
Modemizagdo € 5989 1014 - - - - - . . .
Eficientizacao
Implantacdo do
Sistema de 3.568 @614 - - - - - - - -
Telegestao
:éumlnggao 84 1.068 - - - - - - - -
special
Faixa de
Pedestres e - 3.048 - - - - - - - -
Ciclovias
Expansdo do 4476 1407 331 331 331 331 331 331 331 331
Parque de IP
(Tr\?éaan) CAPEX 16.303 7.201 331 331 331 378 331 331 331 355

—nnnnnnnnm

Despesas Pré-
Operacionais
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Ano 412 13 1445 16 47 18 | 19 20

Infraestrutura

Civil, Mobiliario e 47 - - - - 47 - - 23 -
Operacional

Cobertura de

Pontos Escuros i i i i 35 35 i - - -
Mgc%ernllza(;:ao e i i . 4669 | 951 ] ) ] ]
Eficientizacao

Implantagdo do

Sistema de - - - 3.568 614 - - - - -
Telegestao

lluminacao i i i i ) ] ] _ ] ]
Especial

Faixa de

Pedestres e - - - - - 131 - - - -
Ciclovias

Expansdo do sa1 55 331 331 516 | 745 560 560 560 560
Parque de IP

;r;;ar'n") CAPEX 378 331 331 3.899 5.835 1.909 560 560 584 560

Despesas Pré-Operacionais

Infraestrutura Civil, Mobiliario e Operacional 47 - - - -
Cobertura de Pontos Escuros - - - - -
Modernizacgao e Eficientizacao - - - - -
Implantagéo do Sistema de Telegestao - - - - -
lluminagao Especial - - - - -
Faixa de Pedestres e Ciclovias - - - - -
Expanséo do Parque de IP 560 560 560 560 560

Total CAPEX (R$ mil) 607 560 560 560 560
Fonte: Consércio Pontos de Luz (2026).

O cronograma apresentado serviu de base para a projecao dos desembolsos de
CAPEX ao longo da Concessdo, contemplando investimentos iniciais,
reinvestimentos e expansdo da infraestrutura de iluminagdo publica. Esses
desembolsos foram incorporados a modelagem econdmico-financeira para

determinacao do fluxo de caixa do Projeto.
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2.2.2 Solugdes Digitais
A Tabela 22 apresenta a composigao da totalidade dos investimentos relacionados

ao objeto de Solugdes Digitais ao longo da concessao:

Tabela 22 — Projecao do CAPEX total de SD (em R$ mil, em termos reais)

Investimentos (CAPEX) m %

Despesas Pré-Operacionais 767 7,10%
Infraestrutura Civil, Mobiliario e Operacional 1.505 13,94%
Videomonitoramento 6.714 62,19%
Infovia 598 5,54%
Wifi- Publico 295 2,74%
Gestao Semafdrica 821 7,60%
Sensores Ambientais 97 0,90%
Total CAPEX (R$ mil) 10.797 100,00%

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).
Os valores apresentados representam a totalidade dos investimentos e
reinvestimentos previstos para o componente de Solugbes Digitais, sendo
derivados da projecdo dos desembolsos de CAPEX adotada na modelagem

econdmico-financeira.

A Tabela 23 apresenta o cronograma dos desembolsos anuais considerados ao
longo do prazo da concessao, sendo que o plano de investimentos do objeto de
Solugdes Digitais contempla desembolsos mais relevantes durante a fase inicial da

concessao, em funcao do cumprimento dos respectivos Marcos da Fase 2.

Tabela 23 — Projecao do CAPEX anual de SD (em R$ mil, em termos reais)

Despesas Pré- 767
Operacionais
Infraestrutura

Civil, Mobiliario| 537 - - - - 12 - - - 460

e Operacional

Videomonitora 2 938 ) } _ _ _ - - - -

mento

Infovia 598 - - - - - - - - -

Wi-Fi Publico 193 - - - - 26 - - - -
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Gestao 359 359 T SRR T 2N
Semaférica
Sensores
Ambientais 32 ) ) ) ) ) } } )
Total CAPEX ;o9 391 . . . 37 - 17 17 460
(R$ mil)

n_mmmmmmmmm

Despesas Pré- -

Operacionais

Infraestrutura

Civil, Mobiliario 12 - - - - 12 - - 460 @ -
e Operacional
Videomonitora 2 238
mento

Infovia

Wifi- PUblico 26 - - - - 26 - - - B

Gestao - - - - 17 17 - - - -
Semaforica
Sensores - 32 - - - - - - - -
Ambientais

Total CAPEX 2275 32 - - 17 54 - - 460 -
(R$ mil)

Despesas Pré-Operacionais

Infraestrutura Civil, Mobiliario e Operacional 12 - - - -

Videomonitoramento 2.238 - - - -
Infovia - - - - -
Wifi- Publico 26 - - - -
Gestdo Semaforica - 17 17 - -
Sensores Ambientais - 32 - - -
Total CAPEX (R$ mil) 2.275 50 17 - -

Fonte: Consoércio Pontos de Luz (2026).
O cronograma apresentado serviu de base para a projecao dos desembolsos de
CAPEX das Solugdes Digitais ao longo da concessdo, contemplando os
investimentos iniciais necessarios a implantacdo dos ativos e os reinvestimentos

previstos para manutencdo da capacidade operacional dos sistemas. Esses
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desembolsos foram incorporados a modelagem econdmico-financeira para

determinacao do fluxo de caixa do Projeto.

2.2.3 Investimento Total
Para melhor visualizagao da distribuicdo temporal dos investimentos previstos para
os componentes de iluminagéo publica e solug¢des digitais ao longo dos 25 anos da

concessao, apresenta-se o Grafico 1 a seguir:

Grafico 1 — Investimento Total de IP e SD (em R$ mil, em termos reais)

60.000

2882 610 577 560 560 54.819

1004 560 HH
50.000 1.964 560 560w —
5852 mmm T~

40.000 3.899 .

2.653 364 331

315 [l
30.000 7500 331 331 331 415 331 39 3 =

RS /1000

20.996
20.000

10.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 Total

Ano

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Diante do exposto, o investimento total estimado com bens de capital para a
implementagdo, modernizagdo, eficientizacdo e expansdo dos objetos de
iluminagdo publica e os objetos de solugdes digitais, com base no Estudo de
Engenharia, soma um montante de R$54.819.108,76 (cinquenta e quatro milhdes,

oitocentos e dezenove mil, cento e oito reais e setenta e seis centavos).

2.3 Custos Operacionais e Despesas

O Operational Expenditure, OPEX, representa as despesas operacionais
estimadas para o projeto. Conforme premissas estruturadas no Estudo de
Engenharia, serd apresentado a seguir o resumo dos custos e despesas

considerados para operacao dos objetos de iluminacao publica e solugdes digitais.
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2.3.1 lluminagéo Publica
A Tabela 24 detalha uma visdo acumulada da representatividade destes itens

durante o periodo previsto de concesséo:

Tabela 24 — Projegdo do OPEX total de IP (em R$ mil, em termos reais)

Custos e Despesas (OPEX) m %

Estrutura Operacional 22.320 26,52%
Materiais de Manutencéo 7.051 8,38%
Sistema de Telegestao 3.256 3,87%
Estrutura Administrativa 18.669 22,19%
Poda de Arvore 5.628 6,69%
Seguros e Garantias 4.514 5,36%
Verificador Independente 22.713 26,99%
Total OPEX (R$ mil) 84.151 100,00%

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Os valores apresentados representam a totalidade dos custos operacionais e
despesas previstos para o componente de lluminagao Publica, sendo derivados da
projecdo dos desembolsos de OPEX adotados na modelagem econdmico-

financeira.

Para melhor visualizacdo da evolugdo desses dispéndios durante o periodo

contratual, a Tabela 25 apresenta o detalhamento anual do OPEX projetado:

Tabela 25 — Projecao do OPEX anual de IP (em R$ mil, em termos reais)

Aro 1 .2/ 3 4 5 6 7 8 9 10

Estrutura 966 890 890 890 890 890 890 890 890 890
Operacional

Materiais de

Manutoncdo | 005 | 215 209 215 220 226 232 237 243 248
Sistema de o, 400 406 109 111 114 117 120 122 125
Telegestao

Estrutura 747 | TAT | TAT | TAT | TAT | TAT | TAT | TAT | 74T | 747
Administrativa

Z"da de' 145 230 230 230 230 230 230 230 230 230
rvore

Seguros e

Carantias 174 217 189 188 187 186 185 184 183 181
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Aro 1 2 | 3 4 .5 6 7 8 9 |10

Verificador 909 909 909 909 909 909 909 909 909 909

Independente

(Té’;ar'n")OPEX 3.542 3.307 3.278 3.286 3.203 3.301 3.308 3.315 3.323 3.330

Ano | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 17 | 18 | 19 | 20

Estrutura 890 890 890 890 890 890 890 890 @ 890 890

Operacional

Materiais de 254 260 265 271 276 282 288 293 299 305

Manutencéo

Sistema de 128 131 133 136 139 142 144 147 150 153

Telegestao

Estrutura 747 | TAT | TAT | TAT | TAT | TAT | TAT  TAT | TAT | 747

Administrativa

Poda de 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230

Arvore

Seguros e 180 178 177 196 209 191 182 179 175 172

Garantias

Verificador 909 909 909 909 909 909 909 909 909 909

Independente

(Tlgéal _I)OPEX 3.337 3.343 3.350 3.377 3.399 3.389 3.389 3.394 3.399 3.404
mi

Estrutura Operacional

Materiais de Manutencéao 310 316 321 327 333
Sistema de Telegestao 155 158 161 164 166
Estrutura Administrativa 747 747 747 747 747
Poda de Arvore 230 230 230 230 230
Seguros e Garantias 168 164 161 156 152
Verificador Independente 909 909 909 909 909
Total OPEX (R$ mil) 3.409 3.413 3.417 3.422 3.426

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Os custos e despesas operacionais encontram-se distribuidos ao longo dos 25
anos da concessao, contemplando os dispéndios necessarios para a operagao e
manutengao dos servigos de iluminagao publica previstos no projeto, bem como os

custos associados a manutengao da infraestrutura instalada e ao sistema de

telegestéo.
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2.3.2 Solugdes Digitais
A Tabela 26 detalha uma visdo acumulada da representatividade destes itens

durante o periodo previsto de concesséo:

Tabela 26 — Projegcdao do OPEX total de SD (em R$ mil, em termos reais)

Custos e Despesas (OPEX) m %

Estrutura Operacional 3.196 52,13%
Materiais de Manutencao e Seguranga 1.088 17,75%
Estrutura Administrativa 912 14,88%
Taxa de Compartilhamento de Infraestrutura de Postes 140 2,28%
Seguros e Garantias 795 12,97%
Total OPEX (R$ mil) 6.131 100%

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Os valores apresentados representam a totalidade dos custos operacionais e
despesas previstos para o componente de Solugdes Digitais, sendo derivados da
projecdo dos desembolsos de OPEX adotados na modelagem econémico-

financeira.

Para melhor visualizacdo da evolugdo desses dispéndios durante o periodo

contratual, a Tabela 27 apresenta o detalhamento anual do OPEX projetado:

Tabela 27 — Projecao do OPEX anual de SD (em R$ mil, em termos reais)

Aro | 1 | 2/ 3 4 5 67 8 9 10

Estrutur.a 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128
Operacional

Materiais de

Manutengéo e 44 44 | 44 44 44 | 44 44 44 44 44
Seguranca

Estrutura

Administrativa 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Taxa de
Compartilhamento de
Infraestrutura de
Postes
Seguros e Garantias =~ 46 36 34 34 33 33 32 32 31 33

Total OPEX (R$ mil) 259 250 248 247 247 246 246 245 245 247

| Ano__ 11 1213 14 15 16 17 18 19 | 20

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Estrutura 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128
Operacional
49
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| Ano | 11 1213 | 14 | 15 16 | 17 18 19 | 20

Materiais de

Manutencgéo e 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
Seguranca

Estrutura 3 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Administrativa

Taxa de

Compartilhamento de 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Infraestrutura de

Postes

Seguros e Garantias | 45 34 33 32 31 31 29 25 30 27

Total OPEX (R$ mil) 258 248 247 246 245 244 243 239 243 240

o 21 2 ]2 2]

Estrutura Operacional 128 | 128 128 128 @ 128
Materiais de Manutengao e Seguranca 44 44 44 44 44
Estrutura Administrativa 36 36 36 36 36
Taxa de Compartilhamento de Infraestrutura de Postes g 6 6 6 6

Seguros e Garantias 37 26 25 23 22
Total OPEX (R$ mil) 250 240 238 237 235

Fonte: Consércio Pontos de Luz (2026).

Os custos e despesas operacionais encontram-se distribuidos ao longo dos 25
anos da concessao, contemplando os dispéndios necessarios para a operagao e
manutencdo dos servicos de solucgdes digitais previstos no projeto, incluindo os
custos relacionados a manutencao dos equipamentos e sistemas tecnoldgicos,

estrutura operacional e taxas de compartilhamento da infraestrutura de postes.

2.3.3 Custos Totais
Para melhor visualizagcdo da evolugdo dos custos operacionais para o0s
componentes de iluminagao publica e solugdes digitais ao longo dos 25 anos da

concessao, apresenta-se o Grafico 2 a seguir:
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Grafico 2 — Custos e Despesas Anuais de IP e SD (em R$ mil, em termos

reais)
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Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Diante do exposto, com base nos Estudos de Engenharia, o valor médio anual
estimado para a operagao e manutengao dos componentes de iluminagéo publica
e solugdes digitais é de R$3.611.276,48 (trés milhdes, seiscentos e onze mil,

duzentos e setenta e seis reais e quarenta e oito centavos.).

2.4 Principais Resultados

De acordo com as premissas descritas neste relatério, a Tabela 28 apresenta os

principais resultados para o escopo da PPP:

Tabela 28 — Principais Resultados (em R$ mil, em termos reais)

Valor do Contrato Total para o prazo da PPP 247.810
Total para a Fase de
CAPEX IP L 15.402
Modernizagao
CAPEX IP Total para o prazo da PPP 44.022
Total para a Fase de
CAPEX SD L 3.022
Modernizagao
CAPEX SD Total para o prazo da PPP 10.797
CAPEX TOTAL (IP + SD) Total para o prazo da PPP 54.819
OPEX IP Média Anual 3.366
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OPEX SD Média Anual 245
OPEX (IP + SD) Média Anual 3.611
Contraprestacdo Maxima IP Mensal 557
Contraprestacao Maxima IP Anual 6.683
Contraprestagao Maxima SD Mensal 115
Contraprestagao Maxima SD Anual 1.383
Contraprestacao Maxima (IP + SD) Mensal 672
Contraprestacao Maxima (IP + SD) Anual 8.066

Mensal durante a Fase de
Cota Expansao IP 64

Modernizagao

Mensal apos a Fase de
Cota Expansao IP 52

Modernizagao

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Os resultados apresentados consolidam as principais premissas e projecoes
adotadas na modelagem econdmico-financeira do projeto, servindo de referéncia
para o dimensionamento dos investimentos, custos operacionais e da remuneragao

da futura Concessionaria ao longo do prazo contratual.

Cabe destacar que, embora tenham sido definidos valores unitarios de Cota
Expansao para os componentes de Solugdes Digitais, ndo foram consideradas
premissas de expansao desses ativos ao longo da Concessao. Dessa forma, o

presente estudo n&o contempla projegdes de receita associadas a Cota Expansao
de Solugdes Digitais.
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3 SOB A OTICA DO PODER CONCEDENTE

3.1 Arrecadacao da CIP

A Tabela 29 apresenta uma breve visao histérica da Contribuicao para Custeio da

lluminagdo Publica (CIP) nos ultimos 5 anos:

Tabela 29 — Historico de Arrecadagao anual CIP (em R$ mil, em termos reais)

Arrecadacao histérica 6.455 7.582 6.674 6.945 7.299

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

A série historica apresentada permite contextualizar o comportamento recente da
arrecadacao da CIP no Municipio. O ultimo exercicio disponivel foi utilizado como

referéncia nas proje¢gdes desenvolvidas neste estudo.

A Tabela 30 apresenta a projecédo anual da CIP durante o periodo de Concesséao

considerando um crescimento real de 2,29% no valor arrecadado:

Tabela 30 — Arrecadacao Projetada anual CIP (em R$ mil, em termos reais)

Ao 42 3 4 5 6 7 8 9 | 10

Arrecadagdo 44 555 40285 10521 10.762 11.008 11.261 11.518 11.782 12.052 12.328
projetada

Ano | 11 2 13 ) 415 6 17 18 1o | 20

Arrecadagdo | 45 611 42899  13.195 13.497 13.806 14.122 14.446 14777 15115 15.461
projetada

T = T O

Arrecadacéo projetada 15.815 16.178 16.548 16.927 17.315
Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Para a proje¢cado da arrecadagao da CIP, adotou-se como base a arrecadagao
observada no exercicio de 2025. Para o ano de 2026, foi considerado um
incremento extraordinario da arrecadagdo em decorréncia da atualizacdo dos
valores da CIP promovida pelo Decreto Municipal n® 5.531/2025, em substituigao
aos valores anteriormente estabelecidos pelo Decreto Municipal n° 4.340/2018.
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A partir de 2027, a arrecadacgao foi projetada considerando o crescimento da base
de contribuintes ao longo do horizonte de analise. Para tanto, foram utilizados os
dados populacionais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) para o periodo de 2011 a 2022, a partir dos quais foi calculada a Taxa
Geométrica de Crescimento Anual (TGCA), indicador que representa a taxa média

de crescimento observada ao longo de um determinado periodo.

A TGCA apurada foi utilizada para projetar a evolugédo da populagdo municipal nos
anos subsequentes. Considerando a relagao entre o crescimento populacional e a
ampliacdo da base potencial de arrecadacao da CIP, adotou-se a mesma taxa

como premissa para o crescimento real da receita ao longo do periodo projetado.

Com base nessa metodologia, foi obtida uma Taxa Geométrica de Crescimento
Anual (TGCA) de 2,29%.

3.1.1 Contratos Atuais de Solugdes Digitais

A fim de avaliar as despesas atuais com servigos relacionados as Solugdes Digitais,
foi realizado o levantamento dos principais contratos vigentes associados a esse
componente. A Tabela 31 apresenta os contratos identificados, bem como seus
respectivos prazos e valores atualizados para a mesma data base do modelo
(abril/2026).

Tabela 31 — Contratos Atuais de Solugdes Digitais

Descrigao Duragao LCLLET L

Total Anual
Contrato 226/2024 - Contratacdo de empresa
especializada do ramo de seguranga eletrbnica para
manutencdo e locagdo de equipamentos eletrbnicos
para ampliacdo do sistema de videomonitoramento
urbano e cercamento eletrbnico, com ampliagdo e

_ B _ . _ 60 3.871 774
migracao da central de monitoramento, implantagao da
sala de gerenciamento de crises, contemplando servigos
de instalagdo, manutencdo, treinamento, operagéo
assistida e reposicdo de pegcas e manutencido de

estruturas e videomonitoramento ja existentes em
54
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Descrigdo Duragio | valor | Valor
: 9 Total Anual

atendimento as necessidades do Municipio de

Tramandai.

Contrato 143/2022 - Contratagdo de uma empresa

especializada para a prestacdo de servicos de 12 331 331
fornecimento de acesso a internet.

Contrato  090/2020 Contratacdo de empresa

especializada na prestagdo de servicos para o

fornecimento de links de dados por fibra Optica

interligando unidades municipais, instalacdo de radios 12 691 691
access points para a disponibilizagdo de internet wi-fi

para a populagdo em pontos estratégicos e sistema de

gerenciamento de rede e usuarios

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

O valor anual consolidado dos contratos apresentados foi considerado nas
projecdes como disponibilidade de receita para o custeio do componente de
Solugdes Digitais da Concessédo. A premissa adotada € que, com a transferéncia
desses servicos para a futura Concessionaria, o Poder Concedente deixara de
incorrer diretamente nas despesas atualmente associadas a esses contratos,
passando a dispor dos respectivos recursos orgamentarios para contribuir com o

pagamento da contraprestacao vinculada as Solugdes Digitais.

3.2 Despesas

A partir das premissas adotadas neste estudo, foram projetadas as principais
despesas a serem suportadas pelo Poder Concedente ao longo do prazo da
Concesséao. A Tabela 32 apresenta a evolugao dessas despesas, contemplando os
pagamentos associados a futura Concessionaria e os demais custos que

permanecerao sob responsabilidade do Municipio.
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Tabela 32 — Despesas da Prefeitura (em R$ mil, em termos reais)

Aro 1 | 2 | 3 4 | 5 | 6 7 8 9 | 10

Receita da

Concessionari | 2.833 7.661  7.898 7.987 8.077 8.166 8.256 8.345 8.434 8.524
a (IP)

Receita da

Concessionari | 333 1.357 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383
a (SD)

Conta de
Energia
Taxa de
Arrecadagao
Instituicao
Financeira 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Depositaria

Despesas

Atuais  com

Operagao e

Manutencéo

Ano 1112 | 13 14 | 15 | 16 17 18 19 | 20 |

Receita da

Concessionari  8.613 | 8.703 | 8.792 8.881 8.971 9.060 9.149 9.239 9.328 9.418
a (IP)

Receita da

Concessionari  1.383 | 1.383 | 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 | 1.383 1.383
a (SD)

Conta de
Energia
Taxa de
Arrecadagao
Instituicao
Financeira 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Depositaria

Despesas

Atuais com

Operagao e

4909 2590 2.540 2.603 2.667 2.737 2.793 2.856 2.920 2.991

3.046 3.110 3.173 3.245 3.300 3.363 3.426 3.499 3.553 3.616

Manutencéao

Receita da Concessionaria (IP) 9.507 9.596  9.686 9.775 9.865

Receita da Concessionaria (SD) 1.383  1.383 | 1.383 | 1.383 | 1.383

Conta de Energia 3.680 3.753 3.806 3.870 3.933

Taxa de Arrecadacéao - - - - -

Instituicdo Financeira Depositaria 97 97 97 97 97
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Despesas Atuais com Operagao e Manutencao -

Fonte: Consoércio Pontos de Luz (2026).

Conforme apresentado, o Poder Concedente permanecera responsavel pelo
pagamento das Contraprestacdes referentes aos componentes de lluminagéo
Publica (IP) e Solugdes Digitais (SD), bem como pelas despesas relacionadas a
energia elétrica e a instituicdo financeira depositaria. Adicionalmente, ndo foi
identificada a cobranca de taxa de arrecadacéao da CIP pela distribuidora de energia
no Municipio, motivo pelo qual ndo foram considerados desembolsos associados a
esse item nas projegdes. Por fim, adotou-se como premissa que as despesas
atualmente incorridas pelo Municipio com servigos que passardo a integrar o
escopo da Concessao serao substituidas pelas obrigagdes contratuais da PPP, ndo
sendo projetados custos adicionais de operagdo e manutengao além daqueles

incorporados a remuneragao da futura Concessionaria.

3.3 Fluxo de Caixa da Prefeitura

A analise de Affordability avalia o fluxo de caixa do Poder Concedente ao longo do
prazo da Concessao, com o objetivo de verificar a capacidade de suportar
financeiramente as obrigacdes decorrentes do Projeto. Para essa analise, foram
consideradas as fontes de receitas e as despesas apresentadas nas secgdes

anteriores. A Tabela 33 apresenta a projecao consolidada:

Tabela 33 — Fluxo de Caixa Total da Prefeitura (em R$ mil, em termos reais)

Ao 4 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 8 9 10

Fluxo de Caixa da

Prefeitura

Receita 10.055 10.285 10.521 10.762 11.008 11.261 | 11.518 11.782 12.052 12.328
CIP 10.055  10.285 | 10.521 | 10.762 | 11.008 | 11.261  11.518 11.782 | 12.052 | 12.328
Despesas 7.839 10.347 10.535 10.687 10.840 11.000 11.146 11.298  11.451 11.612
Receita da

Concessionaria | 2.833 | 7.661 7.898 7.987 8077 8166 8256 8345 8434 8524
(IP)
Conta de Energia | 4909 2590 2540 | 2603 2.667 2737 2793  2.856 2.920 2991

Taxa de - - - - - - - - - -
Arrecadacgao
Verificador - - - - - - - - - -
Independente
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Ao 1 2 3 4 | 5 6 7 8 9 0

Instituicdo
Financeira
Depositéria
Despesas  Atuais
com Operagdo e
Manutengao
Saldo Final IP

%
Comprometimento
CIP

Receita SD
Disponibilidade de
Receita (Contratos
Atuais)

Despesas SD
Receita da
Concessionaria
(SD)

Despesas  Atuais
com Operagdo e
Manutengao

Saldo Final SD

%
Comprometimento

Saldo
Contrato

%
(;O,ﬂpromeﬁmemo 80% 97% 97% 96% 95% 95% 94% 93% 93% 92%
Orgamentario

97

2.216

78%

1.796

1.796

1.680

333

1.347

116

94%

97

-62
100,6
%
1.796

1.796

1.357

1.357

439

76%

97

413

77%

97

99%

1.796

1.796

1.383

1.383

413

77%

97

168

98%

1.796

1.796

1.383

1.383

413

77%

97

260

98%

1.796

1.796

1.383

1.383

413

77%

97

373

97%

1.796

1.796

1.383

1.383

413

77%

97

484

96%

1.796

1.796

1.383

1.383

413

77%

97

601

95%

1.796

1.796

1.383

1.383

413

77%

97

716

94%

1.796

1.796

1.383

1.383

413

77%

K NS I B O O B AN O

Fluxo de Caixa da

Prefeitura

Receita 12.611 12.899 13.195 13.497 13.806 14.122 | 14.446 14.777 15.115 15.461

CIP 12.611 | 12.899 13.195 | 13.497 | 13.806 14.122 | 14.446 14.777 | 15.115 | 15.461

Despesas 11.757 11.909 12.062 12.223 12.367 12.520 12.673 12.835 12.978 13.131

Receita da

Concessionaria 8.613 | 8.703 K 8.792 | 8.881 | 8.971  9.060 | 9.149 | 9.239 K 9.328 | 9.418

(IP)

Conta de Energia 3.046 | 3.110 | 3.173 | 3.245 H 3.300 @ 3.363 | 3.426 | 3.499 | 3.553 | 3.616

Taxa de

Arrecadacgao ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

Verificador

Independente ) i ) i ) i i ) ) )
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S NS I B O O B N N

Instituicao
Financeira 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Depositéria

Despesas  Atuais

com Operagéo e - - - - - - - - - -

Manutengao

Saldo Final IP 854 990 1.133  1.274 1.439 1.602 1.773 1.942 2.137 @ 2.330
%

Comprometimento = 93% | 92% @ 91% @ 91% 90% 89% @ 88% | 87% @ 86% @ 85%
CIP

Receita SD 1.796 1.796 1.796 1.796  1.796 1.796 1.796 1.796 1.796 @ 1.796

Disponibilidade de
Receita (Contratos | 1.796 | 1.796 | 1.796 | 1.796 | 1.796 | 1.796 | 1.796 | 1.796 | 1.796 | 1.796

Atuais)

Despesas SD 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 | 1.383 1.383 | 1.383 1.383
Receita da

Concessionaria 1.383 | 1.383 | 1.383 | 1.383 | 1.383 | 1.383 | 1.383 | 1.383 | 1.383 | 1.383
(SD)

Despesas  Atuais

com Operagado e - - - - - - - - - -

Manutengao
Saldo Final SD 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413
%
Comprometimento 77% 77% 77% 77% 77% 77% 77% 77% 77% 77%
SD
Saldo Final

1.267 1.687 2.744
Contrato

%
Comprometimento | 91% 90% 90% 89% 88% 87% 87% 86% 85% 84%
Orgamentario

Ano 2228 | 2425

Fluxo de Caixa da Prefeitura

Receita 15.815 16.178 16.548 16.927 17.315
CIP 15.815 16.178 16.548 16.927 17.315
Despesas 13.284 13.447 13.589 13.742 13.895
Receita da Concessionaria (IP) 9.507 9.596 9.686 9.775 9.865
Conta de Energia 3.680 3.753 3.806 3.870 3.933

Taxa de Arrecadacao - - - - -
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Verificador Independente

Instituicdo Financeira Depositaria 97 97 97 97 97
Despesas Atuais com Operagéo e Manutengéo - - - - -
Saldo Final IP 2.532 2.731 2.959 3.185 3.420
% Comprometimento CIP 84% 83% 82% 81% 80%
Receita SD 1.796 1.796 1.796 1.796 1.796
Disponibilidade de Receita (Contratos Atuais) 1.796 1.796 1.796 1.796 1.796
Despesas SD 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383
Receita da Concessionaria (SD) 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383
Despesas Atuais com Operagao e Manutengéo - - - - -
Saldo Final SD 413 413 413 413 413
% Comprometimento SD 77% 77% 77% 77% 77%

Saldo FnalContrato | 2045 | o144 | o372 | 3599 | 3834 |
4 Comprometento Orgameniar | o | e | ez | an | s

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Conforme demonstrado, as proje¢des indicam a manutencéo de saldo positivo ao
longo de todo o periodo analisado. Entretanto, observa-se que a arrecadagao da
CIP apresenta elevado nivel de comprometimento com as obriga¢des relacionadas
a lluminacgao Publica, especialmente nos primeiros anos da Concessao, quando os
percentuais projetados se aproximam do comprometimento integral da receita

disponivel.

Em contrapartida, para o componente de Solug¢des Digitais, a disponibilidade de
recursos oriunda dos contratos atualmente existentes apresenta menor nivel de
comprometimento, mantendo margem positiva ao longo de todo o horizonte de
andlise. Sob a ética orcamentaria, observa-se que o0s recursos atualmente
destinados aos contratos considerados no estudo sao suficientes para suportar os
desembolsos projetados com a futura Concessionaria, resultando na manutengao

de saldo positivo durante todo o periodo analisado.

3.4 Estrutura de Garantia da Conta Reserva

Esta prevista a criagao da Conta Reserva, distinta da Conta Vinculada, constituida

pelo proprio saldo remanescente apds o pagamento das obrigagdes pelo Poder

Concedente.
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Apos o pagamento da Contraprestacdo a Concessionaria e demais despesas
(Conta de Energia e Instituicdo Financeira Depositaria), o valor remanescente na
Conta Vinculada sera utilizado para compor a Conta Reserva com os valores

minimos previstos em Contrato.

E prevista em Contrato a formagdo de uma Conta Reserva com um saldo
equivalente a 3 Contraprestacbes Mensais Maximas ao final do 8° ano da PPP.
Esse saldo sera mantido na Conta Reserva até o encerramento da Concessao. A
Tabela 34, demonstra essa composi¢cao considerando o Fluxo de Caixa da

Prefeitura estimado para o Projeto:

Tabela 34 — Estrutura de garantia da Conta Reserva (em R$ mil, em termos

reais)

Contraprestagao 672 | 718 @ 725
Mensal Maxima

ialdo Disponivelno ' 2332 377 400 488 582 674 786 897 1.015 1.130
no

Saldo Disponivel

no Ano/ 35 05 06 07 08 09 10 12 13 15
Contraprestagao

Mensal Maxima

—nmmmmmmm

Contraprestacao 784 807 814 822 844 851
Mensal Maxima

ialdo Disponivel no | 1 267 1.404 1.546 1.687 1.852 2.016 2.186 2.355 2.550 2.744
no

Saldo Disponivel

no Ano/ 16 1,8 19 21 23 25 26 28 30 32
Contraprestagao

Mensal Maxima

Contraprestagao Mensal Maxima 859

Saldo Disponivel no Ano/

Contraprestacao Mensal 3,4 3,6 3,9 4,1 4,3
Maxima

Fonte: Consércio Pontos de Luz (2026).

Conforme demonstrado, o saldo disponivel projetado apresenta montante superior

ao valor minimo exigido para constituicdo da Conta Reserva ja no primeiro ano da
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Concesséao. Nos anos subsequentes, os recursos excedentes gerados anualmente
correspondem a uma quantidade menor de Contraprestagdes Mensais Maximas,
em razdo do maior comprometimento das receitas com as despesas do Projeto.
Ainda assim, as projegdes indicam condi¢cdes para atendimento da estrutura de
garantia prevista contratualmente, observadas as premissas adotadas neste

estudo.

3.5 Receita Corrente Liquida

Conforme definido na Lei 11.079/2004, que institui normas gerais para licitacéo e
contratacao de parceria publico-privada, a soma das despesas derivadas de PPPs
nao deve exceder 5% da RCL (Receita Corrente Liquida), vide definicdes do artigo
28 da referida Lei.

Para o caso do Municipio, a projecdo da RCL e o impacto relativo das despesas

com PPPs, é apresentado na Tabela 35:

Tabela 35 — Limite RCL (em R$ mil, em termos reais)

GBI Contraprestagaol/
RCL + Cota Custo Atual P ¢
~ RCL
Expansao PPP

2027 330.617 2.524 1.796 0,22%
2028 337.329 8.839 1.796 2,09%
2029 344.176 9.325 1.796 2,19%
2030 351.163 9.363 1.796 2,15%
2031 358.292 9.452 1.796 2,14%
2032 365.565 9.541 1.796 2,12%
2033 372.986 9.631 1.796 2,10%
2034 380.558 9.720 1.796 2,08%
2035 388.283 9.810 1.796 2,06%
2036 396.165 9.899 1.796 2,05%
2037 404.207 9.088 1.796 2,03%
2038 412.413 10.078 1.796 2,01%
2039 420.785 10.167 1.796 1,99%
2040 429.326 10.257 1.796 1,97%
2041 438.042 10.346 1.796 1,95%
62

BELO HORIZONTE/MG NOVA LIMA/MG OUTROS ESCRITORIOS p———

S e, memer HOUER @ ememe

R TReE T o Iaees Covernador Valadares/iG - sdo FaulorsF Impactando Geragdes n Bryporiouer

A
"k houer.com.br



—=

Tramandai

QUEM CONHECE AMA

BRDE

BANCD REGIONAL DE D
DO EXTREMOSUL

waf] HOUER

Relatorio Economico-Financeiro - Contrato N° 2025053

RCL + Cgta Custo Atual RCL
Expansao PPP
2042 446.934 10.435 1.796 1,93%
2043 456.007 10.525 1.796 1,91%
2044 465.264 10.614 1.796 1,90%
2045 474.709 10.703 1.796 1,88%
2046 484.345 10.793 1.796 1,86%
2047 494 177 10.882 1.796 1,84%
2048 504.209 10.972 1.796 1,82%
2049 514.445 11.061 1.796 1,80%
2050 524.888 11.150 1.796 1,78%
2051 535.543 11.240 1.796 1,76%

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Ressalta-se, que o Municipio ja possui despesas recorrentes relacionadas a
prestacdo dos servigos que serdo objeto da concessdo. Nos termos da Portaria
STN/MF n° 138/2023, tais dispéndios ndo devem ser computados para fins de

verificagao do limite de comprometimento com PPPs, conforme disposto:
“Paragrafo unico. A soma de que trata o caput ndo incluira:

| — as despesas ja realizadas de maneira recorrente nos servicos e bens

concedidos que serdo objeto da parceria publico-privada”

No que se refere as solugdes digitais, foi possivel identificar os dispéndios a partir
da documentagao contratual disponibilizada pelo Municipio. Entretanto, em relacao
aos servigcos de iluminagao publica, ndo foi possivel apurar os valores efetivamente
despendidos pelo Municipio, uma vez que essas informacbes nao foram
localizadas nos Portais da Transparéncia ou em outras bases de dados publicas

acessiveis.

Assim, a analise das despesas recorrentes considerou apenas as informacgdes
disponibilizadas pelo Municipio e aquelas passiveis de verificagdo documental,
podendo haver dispéndios relacionados a iluminagao publica que ndo puderam ser

contemplados neste levantamento.
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Sendo assim, conforme demonstrado acima, os percentuais projetados
permanecem dentro dos parametros estabelecidos pela legislacdo aplicavel

durante todo o horizonte de analise, considerando as premissas adotadas neste

estudo.
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5 SOB A OTICA DO ACIONISTA

A analise sob a otica do acionista contempla duas perspectivas complementares
de retorno sobre o capital préprio investido na concessao, apresentadas na Tabela

36 — Fluxo de Caixa do Acionista (em R$ mil, em termos reais).

A primeira perspectiva € o Fluxo de Caixa Livre para o Acionista (FCFE — Free Cash
Flow to Equity), que representa o fluxo alavancado do projeto, ou seja, o caixa
disponivel ao acionista apos o atendimento de todas as obrigagdes operacionais,
tributarias e do servigco da divida. A TIR apurada para esse fluxo ao longo dos 25
anos de concessao é de 10,20% a.a. (dez inteiros e vinte centésimos por cento)

em termos reais.

A segunda perspectiva € o Fluxo do Acionista propriamente dito, calculado pela
metodologia do Dividend Discount Model (DDM), que considera os fluxos
efetivamente distribuidos ao acionista na forma de dividendos ao longo do periodo
concessorio. A TIR apurada para esse fluxo € de 7,81% a.a. (sete inteiros e oitenta

e um centésimos por cento ao ano) em termos reais.

A diferenga entre as duas taxas reflete o efeito do reinvestimento dos lucros retidos
na empresa ao longo da concessao: enquanto o FCFE captura a totalidade do caixa
gerado para o equity, o DDM restringe-se aos montantes efetivamente distribuidos,

resultando em uma TIR inferior.

Tabela 36 — Fluxo de Caixa do Acionista (em R$ mil, em termos reais)

2 [ 8 | 4 ] s [ 6 [ 7 |8 | 9 | 10|

Fluxo de Projeto -21.820 -3.527 3.597 3.554 3.402 3.370 3.498 3.526 3.571 3.169

Receita Financeira - - - - - - - - - -

Juros Pagos -3.232 | -2.894 -2.248 | -1.980 | -1.706 | -1.424 | -1.133  -831 -5615 | -185

Aumento da Divida 13.944 | 4.329 - - - - - - - -

Redugéo da Divida - -98 | -1.237 | -1.360 | -1.496  -1.645  -1.809 -1.989  -2.188 -2.406

Tax Shield 21 374 533 671 735 672 610 545 477 365

Fluxo Financeiro 10.733 | 1.712 | -2.952 | -2.669 | -2.468 | -2.397 | -2.332 | -2.275  -2.226  -2.226

Fluxo Alavancado -11.088 -1.815 645 885 934 973 1.166 1.251 1.345 943

Subscri¢ao 16.446 - - - - 350 328 316 313 375

Dividendos - - - - -3.5652 | -1.274 | -1.441 | -1.512  -1.602 | -1.907
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Redugéo de Capital
Fluxo de Acionista  -16.446 - - - 3.552 924 1113 1.197 1.290 1.532

o [ M ]2 | 13 J 4] 15 |6 | A7 | 15 | M9 | 20 |

Fluxo de Projeto 1431 3.728 3.781 349 -1.404 2.546 3.877 3.918 3.500 3.994
Receita Financeira - - - - - - - - - -
Juros Pagos - - - - - - - - - -
Aumento da Divida - - - - - - - - - -
Redugéo da Divida - - - - - - - - - -
Tax Shield - - - - - - - - - -
Fluxo Financeiro - - - - - - - - - -
Fluxo Alavancado  1.431 3.728 3.781 349 -1.404 2546 3.877 3.918 3.500 3.994

Subscrigdo 86 56 71 72 | 1.451 600 72 68 144 67
Dividendos -1.452  -3.691  -3.757 -362 - -3.072 | -3.852 | -3.888 | -3.557 | -3.311
Redugéo de Capital - - - - - - - - - 0

Fluxo de Acionista 1.366 3.635 3.686 290 -1.451 2472 3.780 3.820 3.413 3.244

Fluxo de Projeto 1.790 4.084 4.159 4.118
Receita Financeira - - - - -
Juros Pagos - - - - -
Aumento da Divida - - - - -

Redugao da Divida - - - - -

Tax Shield - - - - -
Fluxo Financeiro - - - - -
Fluxo Alavancado 1.790 4.084 4124 4.159 4118
Subscrigédo - - - - 0
Dividendos -1.841 -4.101 -4.162 -170 -355
Redugao de Capital 0 0 0 -4.028 -4.405
Fluxo de Acionista 1.841 4.101 4.162 4.198 4.761

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).
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6 CONCLUSAO

A fim de consolidar os principais resultados da avaliagdo econdémico-financeira
realizada sob a otica da Concessionaria, as tabelas a seguir apresentam um
resumo das receitas, custos, despesas e investimentos considerados para os
objetos de lluminagédo Publica e Solugdes Digitais, bem como os resultados do

Fluxo de Caixa do Projeto.

Na Tabela 37, € possivel visualizar os resultados relacionados ao objeto de

lluminagao Publica:

Tabela 37 — Sob a 6tica da Concessionaria Resultados IP

Sob a 6tica da Concessionaria m R$Iponto _

Contraprestagao (anual) IP 6.683 100,00%
CMMov - outras vias 1.446 101 21,63%
CMMuvp - vias principais 640 45 9,58%
CMMEec - faixas de pedestres e ciclovias 508 36 7,60%
CMME - iluminagdo especial 193 14 2,89%
CMMowgp) - O&M lluminagao Publica 3.896 273 58,30%
Cota Expansao (anual) IP 623 44 100,00%
CE1 - Instalagdo de ponto exclusivo de IP 13 1 2.15%

adicional em outras vias
CE2 - Instalagdo de ponto exclusivo de IP

. . R 7 1,149
adicional em vias principais 0 14%
CE3 - Instalacdo de ponto ndo exclusivo de IP
-2 ¢ P 427 30 68,52%
adicional em outras vias
CE4 - Instalacdo de ponto ndo exclusivo de IP
- cao de pont 176 12 28,20%
adicional em vias principais
CE5 - Instalagdo de ponto exclusivo de IP 0.00%
adicional em Faixas de Pedestres ’ °
CE6 - Instalagdo de ponto exclusivo de IP 0.00%
adicional em Ciclovias Y70
Bonus de Energia (anual) - - -
Receitas Acessorias (anual) 5 0 100,00%
Atividades Relacionadas - - 0,00%
Receita de Sucata 5 0 100,00%
Custos e Despesas (anuais) IP 3.366 236 100,00%
Estrutura Operacional 893 63 26,52%
Materiais de Manutengéo 282 20 8,38%
Sistema de Telegestao 130 9 3,87%
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Sob a 6tica da Concessionaria m R$lponto _

Estrutura Administrativa 22,19%
Poda de Arvore 225 16 6,69%
Seguros e Garantias 181 13 5,36%
Verificador Independente 909 64 26,99%
Investimentos (total) IP 44.022 3.083 100,00%
Despesas Pré-Operacionais 5.037 353 11,44%
Infraestrutura Civil, Mobiliario e Operacional 735 52 1,67%
Cobertura de Pontos Escuros 168 12 0,38%
Modernizagéo e Eficientizagdo 12.624 884 28,68%
Implantagéo do Sistema de Telegestao 8.364 586 19,00%
lluminag&o Especial 1.152 81 2,62%
Faixa de Pedestres e Ciclovias 3.178 223 7,22%
Expansao do Parque de IP 12.764 894 28,99%

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Os resultados apresentados evidenciam a composi¢ao da remuneragao, dos custos
operacionais, das despesas e dos investimentos associados ao objeto de
lluminacdo Publica. Observa-se que a maior parcela da remuneracdo esta
relacionada a operacao e manutencdo do sistema, enquanto os investimentos
concentram-se majoritariamente nas atividades de modernizagéao e eficientizacao,
implantagéo da telegestao e expansao do parque de iluminagéo publica, conforme
as premissas adotadas nos Estudos de Engenharia e na modelagem econdémico-

financeira.

A Tabela 38 apresenta os principais resultados da modelagem econémico-

financeira para o objeto de Solugdes Digitais sob a 6tica da Concessionaria:

Tabela 38 — Sob a 6tica da Concessionaria Resultados SD

Sob a 6tica da Concessionaria m %

- grupohouer
Impactando Geragdes gruponoue

Contraprestagao (anual) SD 1.383 100,00%

CMMvywm -Videomonitoramento 522 37,74%

CMMy -Infovia 101 7,32%

CMMwr -Wi-Fi Publico 38 2,73%

CMMgs -Gestao Semaforica 125 9,06%

CMMsa -Sensores Ambientais 7 0,54%
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Sob a 6tica da Concessionaria m %

CMMowmspy -O&M Solugdes Digitais 589 42,61%
Custos e Despesas (anuais) 245 100,00%
Estrutura Operacional 128 52,13%
Materiais de Manutencao e Seguranga 44 17,75%
Estrutura Administrativa 36 14,88%
g:xsogfegompartllhamento de Infraestrutura 6 2.28%
Seguros e Garantias 32 12,97%
Investimentos (total) 10.797 100,00%
Despesas Pré-Operacionais 767 7,10%
Infraestrutura Civil, Mobiliario e Operacional 1.505 13,94%
Videomonitoramento 6.714 62,19%
Infovia 598 5,54%
Wifi- Publico 295 2,74%
Gestao Semaférica 821 7,60%
Sensores Ambientais 97 0,90%

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Para as Solugbes Digitais, os resultados demonstram a distribuicdo da
remuneragao, dos custos, das despesas e dos investimentos entre os diferentes
componentes previstos no escopo da Concessdo, observando-se maior
representatividade  dos  investimentos associados ao sistema de
Videomonitoramento. Conforme mencionado anteriormente, embora tenham sido
calculados valores unitarios para eventual expansao das Solugdes Digitais, nao
foram consideradas expansdes desses ativos nas proje¢des realizadas, razéo pela

qual ndo ha receitas projetadas de Cota Expansao para esse componente.

A Tabela 39 apresenta uma sintese dos principais resultados obtidos na avaliacéo
do Projeto sob a odtica da Prefeitura, consolidando as receitas consideradas, as
despesas projetadas e os indicadores de comprometimento orgamentario

analisados neste estudo.

Tabela 39 — Resultados Sob a ética da Prefeitura

Sob a o6tica da Prefeitura m %

Receita IP (Média ap6s Fase de Modernizagao) 13.510 100,00%
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Sob a otica da Prefeitura m A

CIP 13.510 100,00%
Despesa IP (Média ap6s Fase de Modernizagao) 12.139 100,00%
Receita da Concessionaria (IP) 8.830 72,75%
Conta de Energia 3.211 26,46%
Taxa de Arrecadacgéo - 0,00%
Despesas Atuais com Operagéao e Manutengao 97 0,80%
Instituicdo Financeira Depositaria - 0,00%
Saldo Anual IP (Média ap6s Fase de Modernizagao) 1.371 -

% Comprometimento Médio CIP 90%

Receita SD (Média apés Fase de Modernizagao) 1.796 100,00%
Disponibilidade de Receita (Contratos Atuais) 1.796 100,00%
Despesa SD (Média apos Fase de Modernizagao) 1.382 100,00%
Receita da Concessionaria (SD) 1.382 76,92%
Saldo Anual SD (Média apo6s Fase de Modernizagao) 415 -

% Comprometimento Médio SD 77%

Saldo Final Contrato 1.785
% Comprometimento Or¢amentario Médio

Fonte: Consorcio Pontos de Luz (2026).

Os resultados apresentados indicam os niveis de comprometimento das receitas
consideradas para atendimento das obrigagdes previstas no Projeto, bem como os
saldos projetados ao longo do periodo analisado, considerando as premissas

adotadas neste estudo.
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ANEXO | - Fluxo do Projeto

e | 1 | 2 3 | 4 |5 | 6 7 | 8 | 9 | 1]

Receita Bruta 3.167  9.018 9.281 9.370 9.459 9549 9.638 9.728 9.817 9.906
Receita de Contraprestacao 2.552 7.970 8.659  8.748 8.837 8926 9.016 | 9.105  9.194 | 9.283
Receita de Cota Expanséo 387 1.003 616 616 616 616 616 616 616 616
Bonus de Energia - - - - - - - - - -
Receita Acessoria 227 45 6 6 6 6 6 7 7 7
Dedugdes -211 -966  -1.062 -1.077 -1.093 -1.107 -1.122 -1.136 -1.151 -1.163
Receita Liquida 2956 8.052 8.218 8.293 8.367 8.442 8.516 8.591 8.666 8.743
Custos e Despesas Operacionais -3.802 | -3.556 -3.526 | -3.533 -3.540 -3.547 -3.554 | -3.561 -3.567 -3.576
EBITDA -846 4495 4692 4759 4827 4894 4963 5.031 5.099 5.167
Capital de Giro 42 7 -39 65 -13 -13 -13 -13 -12 -11
IR/CSLL -21 -437 -725 = -939 | -1.080 -1.096 -1.120 | -1.143 -1.168 -1.172
Fluxo Operacional -825 4065 3.928 3.886 3.733 3.785 3.829 3.875 3.920 3.984
Investimentos e Despesas Pré Operacionais -20.996 | -7.592 | -331 -331 -331 -415 -331 -349 -349 -815
Fluxo de Investimentos -20.996 -7.592 -331 -331 -331 -415 -331 -349 -349 -815
Fluxo de Projeto -21.820 -3.527 3.597 3.554 3.402 3.370 3.498 3.526 3.571 3.169
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N A A O

Receita Bruta 9.996 10.085 10.175 10.264 10.353 10.443 10.532 10.622 10.711 10.800
Receita de Contraprestagao 9.373 9462 9551 9.640 9.729 9.819 9.908 9.997 10.086 10.176
Receita de Cota Expanséo 616 616 616 616 616 616 616 616 616 616
Bbdnus de Energia - - - - - - - - - -
Receita Acessoria 7 7 7 8 8 8 8 8 8 9
Dedugdes 1172 1177 -1.191 -1.197 -1.175 -1.150 -1.162 -1.177 -1.186 -1.198
Receita Liquida 8.823 8.908 8.983 9.067 9.178 9.293 9.370 9.444 9.525 9.603
Custos e Despesas Operacionais -3.595 | -3.591 -3.597 § -3.623 -3.644 -3.633 -3.632 | -3.632  -3.642 -3.644
EBITDA 5.228 5.317 5.386 5.444 5535 5.660 5.738 5.812 5.882 5.959
Capital de Giro -32 3 -12 -61 -44 46 -18 -18 -10 -15
IR/CSLL -1.112 1228 -1.263 -1.135 -1.042 -1.196 -1.284 -1.316 -1.328 -1.390
Fluxo Operacional 4.084 4.092 4112 4.248 4.448 4510 4.437 4478 4.544 4.554
Investimentos e Despesas Pré Operacionais -2.653 -364 -331 | -3.899 -5.852  -1.964 -560 -560 | -1.044 -560
Fluxo de Investimentos -2.653  -364 -331  -3.899 -5.852 -1.964 -560 -560 -1.044 -560
Fluxo de Projeto 1431 3.728 3.781 349 -1.404 2546 3.877 3.918 3.500 3.994

Receita Bruta 10.890 10.979 11.069 11.158 11.247
Receita de Contraprestagao 10.265 10.354 10.443 10.533 10.622
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Receita de Cota Expanséo

Bbénus de Energia - - - - -

Receita Acessoria 9 9 9 9 9
Dedugbes -1.195 -1.172 -1.179 -1.181 -1.147
Receita Liquida 9.695 9.807 9.889 9.977 10.100
Custos e Despesas Operacionais -3.659 -3.652 -3.655 -3.658 -3.661
EBITDA 6.036 6.155 6.234 6.319 6.439
Capital de Giro -36 2 -10 -9 -91
IR/CSLL -1.328 -1.463 -1.522 -1.591 -1.670
Fluxo Operacional 4.673 4.694 4.702 4.719 4.678
Investimentos e Despesas Pré Operacionais -2.882 -610 -577 -560 -560
Fluxo de Investimentos -2.882 -610 -577 -560 -560
Fluxo de Projeto 1.790 4.084 4124 4.159 4.118
73
BELO HORIZONTE/MG NOVA LIMA/MG OUTROS ESCRITORIOS grupohouer
B R Em BT HOUER B——-

Impactando Geragdes

oy -

houer.com.br



—=

Tramandai

QUEM CONHECE AMA

NCO REGH

IDNAL DE DESENVOLVIMENTD

Relatorio Economico-Financeiro - Contrato N° 2025053

PONTOS DE LUZ

=] HOUER

ANEXO Il - Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE)

e | 1 | 2] 3 | 4 | 5 | 6 | 7T | 8 | 9 | 10

Receita Bruta
Receita Financeira (IFRIC 12)

Receita de Operacao e Manutencéao

Receita de Construcéo
Bonus de Energia
Receita Acessoria
Deducbes

Receita Liquida

Custo de Construgao

Custos e Despesas Operacionais

Crédito PIS COFINS OPEX

Lucro Operacional

Receitas e Despesas Financeiras

Lucro Antes do Imposto de Renda

IR/CSLL
Lucro Liquido

Lucro Acumulado
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Cuiaba/MT
Fortaleza/CE
Governador Valadares/MG

26.086
2.418
3.802
19.639
227
-3.717
22.368
-19.639
-3.802
191
-880
-3.232
-4.112
-4.112
-4.018

Rio de Janeiro/R/
Salvador/BA
Sdo Paulo/SP

16.768
6.204
3.556
6.963

45

-2.389

14.378
-6.963
-3.556

178
4.037

-2.894

1.143
-64
1.079
-2.843

10.473

6.630
3.526
311
6
-1.492
8.981
-311
-3.526
175
5.319
-2.248
3.070
-193
2.878

10.463

6.613
3.533
311
6
-1.491
8.972
-311
-3.533
176
5.304
-1.980
3.323
-269
3.055
2.805

H®UER

Impactando Geragdes
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10.429  10.454
6.572 6.513
3.540  3.547
311 387
6 6
-1.486 @ -1.490
8.943  8.964
-311 -387
-3.540 | -3.547
176 177
5.269 5.207
-1.706 | -1.424
3.562  3.782
347 | -425
3.215  3.357
2133 | 3.899
grupohouer
compumyliiiier
grupohouer

houer.com.br

10.290
6.419
3.554

311
6

-1.466

8.824
-311
-3.554
178
5.137

-1.133

4.004
-512
3.492
5.550

10.171
6.277
3.561

327
7

-1.449

8.722
-327
-3.561
178
5.013
-831
4.182
-600
3.582
7.145

9.993
6.093
3.567
327
7
-1.424
8.569
-327
-3.567
179
4.855
-515
4.339
-693
3.646
8.644

10.253
5.920
3.576

750
7

-1.461

8.792
-750
-3.576
180
4.645
-185
4.460
-809
3.651
9.780
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Receita Bruta 11.825  9.772  9.388 12.394 14.659 11.806 10.323 9.978 10.066 9.132
Receita Financeira (IFRIC 12) 5.798 5833 5473 5204 5668 6.366 6.163 5818 5456  4.959
Receita de Operagado e Manutencao 3.595 3.591 3.597 3.623 3.644 3.633 3.632 3.632 3.642 3.644
Receita de Construcéo 2.424 340 311 3.559 5.340 1.799 520 520 959 520
Bonus de Energia - - - - - - - - - -
Receita Acessoria 7 7 7 8 8 8 8 8 8 9
Dedugdes -1.685 -1.392 -1.338 -1.766 -2.089 -1.682 -1.471 -1422 -1.434 -1.301
Receita Liquida 10.140 8.379 8.050 10.628 12.570 10.124 8.852 8.556 8.632 7.830
Custo de Construcéo -2.424 -340 -311 -3.559  -5.340 -1.799  -520 -520 -959 -520
Custos e Despesas Operacionais -3.595 | -3.591 | -3.597 @ -3.623  -3.644 -3.633 @ -3.632 -3.632 | -3.642 -3.644
Crédito PIS COFINS OPEX 180 181 182 184 186 185 185 185 186 186
Lucro Operacional 4.301 4629 4324 3630 3.772 4876 4.885 4590 4.216  3.853
Receitas e Despesas Financeiras - - - - - - - - - -
Lucro Antes do Imposto de Renda 4.301 4.629 4.324 3.630 3.772 4.876 4885 @ 4590 4.216 3.853
IR/CSLL -1.116  -1.232 -1.267 -1.139 -1.046 -1.200 -1.288 -1.321 -1.333 -1.395
Lucro Liquido 3.184 3.397 3.057 2491 2726 3.676 3.597 3.268 2.883 2.458
Lucro Acumulado 10.889 = 9.910 8589  10.190 12.307 12.151 11.146 9.840 8.560 @ 7.183
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Ao/ 2 | 2 | B | 2 | B |

Receita Bruta 10.756 8.289 7.394 6.305 4.991
Receita Financeira (IFRIC 12) 4.455 4.062 3.194 2117 800
Receita de Operacédo e Manutencao 3.659 3.652 3.655 3.658 3.661
Receita de Construcao 2.633 565 536 520 520
Bonus de Energia - - - - -
Receita Acessoria 9 9 9 9 9
Dedugdes -1.533 -1.181 -1.054 -898 -711
Receita Liquida 9.223 7.107 6.340 5.406 4.279
Custo de Construcao -2.633 -565 -536 -520 -520
Custos e Despesas Operacionais -3.659 -3.652 -3.655 -3.658 -3.661
Crédito PIS COFINS OPEX 187 187 188 188 188
Lucro Operacional 3.118 3.077 2.337 1.416 287
Receitas e Despesas Financeiras - - - - -
Lucro Antes do Imposto de Renda 3.118 3.077 2.337 1.416 287
IR/CSLL -1.332 -1.468 -1.528 -1.596 -1.676
Lucro Liquido 1.786 1.609 809 -180 -1.390
Lucro Acumulado 6.785 3.978 442 73 -
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ANEXO Ill - Balango Patrimonial
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Reserva Legal 1.064 1.198
Lucro Acumulado -4.018 -2.843 -44 2.805 2.133 3.899 5.550 7.145 8.644 9.780
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Ativo 28.759  27.275 25.388  26.781 30.391 30.532 29.018 27.143  25.379  23.295
Ativo Circulante 2.572 2.479 2.389 2.614 2.965 2,918 2.753 2.595 2.484 2,985
Caixa 672 672 672 672 672 672 672 672 672 1.324
Conta Reserva - - - - - - - - - -
Contas a Receber 784 792 799 807 814 822 829 837 844 851
Crédito PIS COFINS 1.116 1.015 918 1.135 1.479 1.425 1.251 1.087 968 810
Ativo Nao Circulante 26.187 24.796 22999 24167 27.426 27.613 26.265 24.548 22.895 20.310
Impostos Diferidos - - - - - - - - - -
Ativo Financeiro 26.187 24796 = 22999 24167 @ 27.426  27.613 26.265 24.548 @ 22.895 @ 20.310
Passivo 28.759  27.275 25.388  26.781 30.391  30.532 29.018 27.143 25.379  23.295
Passivo Circulante 863 885 894 853 829 897 900 903 915 921
Contas a Pagar 506 494 493 511 524 506 497 490 492 486
Tributos a Pagar 357 391 401 342 305 391 403 413 422 435
Exigivel a Longo Prazo 3.833 3.631 3.371 3.532 3.991 4.012 3.813 3.561 3.318 2,942
Impostos Diferidos 3.833 3.631 3.371 3.532 3.991 4.012 3.813 3.561 3.318 2.942
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Financiamentos

Patriménio Liquido 24.063  22.759 21123  22.396  25.571 25.623  24.305 22.679 21.147 19.432
Capital Social 11.869 11.432 11.026 10.638 11.628 11.723 11.306 10.903 10.589 10.215
Reserva Legal 1.305 1.417 1.508 1.568 1.637 1.749 1.853 1.936 1.997 2.035
Lucro Acumulado 10.889 9.910 8.589 10.190 12.307 12.151 11.146 9.840 8.560 7.183

Ativo 22.239 18.470 13.862 8.274
Ativo Circulante 2.885 2.557 2.213 1.869 -
Caixa 1.178 1.042 892 745 -
Conta Reserva - - - - -
Contas a Receber 859 866 874 881 -
Crédito PIS COFINS 848 648 448 243 -
Ativo Nao Circulante 19.354 15.913 11.649 6.404 -
Impostos Diferidos - - - - -
Ativo Financeiro 19.354 15.913 11.649 6.404 -
Passivo 22.239 18.470 13.862 8.274 -
Passivo Circulante 907 932 944 957 -
Contas a Pagar 493 479 475 470 -
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Tributos a Pagar

Impactando Geragdes grupohouer

Exigivel a Longo Prazo 2.797 2.297 1.680 923 -
Impostos Diferidos 2.797 2.297 1.680 923 -
Financiamentos - - - - -
Patriménio Liquido 18.535 15.241 11.238 6.394 -
Capital Social 9.792 9.386 8.996 4.596 -
Reserva Legal 1.958 1.877 1.799 1.725 -
Lucro Acumulado 6.785 3.978 442 73 -
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