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Como es de conocimiento de las presentes instituciones, el pasado 25 de 
noviembre tuvo lugar el seminario "Construcción en Madera, Experiencia 
Sueca" lleva a cabo por la Embajada de la República en Suecia, la Dirección 
General Forestal (DGF) del Ministerio de Ganadería Agricultura y Pesca 
(MGAP) y Business Sweden, con el apoyo de la Embajada de Suecia y esta 
Dirección. 
 

El objetivo de dicha actividad estuvo centrado en promover la diversificación de 
la canasta exportadora en la industria forestal-maderera, así como la 
incorporación de valor agregado (VA). 
  
Esta instancia se inscribe dentro de la agenda de trabajo de la Cancillería que ha 
promovido el crecimiento cualitativo de este sector manifiesto en: 
  

 Hoja de Ruta Uruguay-Suecia, 2016-2020 (y renovada para el período 
2021-2025); 

 Acuerdo con Universidad de Lund; 
 Diálogos exploratorios sostenidos con grupo IKEA; 
 Comunicación constante con la gerencia de Stora Enso. 

  
CONTENIDO 

  
Se valoró la importancia de tal evento considerando aspectos tales como papel de 
Suecia en la industria forestal-maderera y el crecimiento, y consolidación, del 
sector en Uruguay en un proceso que lleva más de 30 años y que apunta a la 
incorporación de valor agregado (VA). 
  
En este sentido se señaló que, con un 1% recursos naturales (70% de la superficie 
es bosque) Suecia participa en la producción de casi el 40% de la celulosa 
mundial. Esto se debe a que, anualmente Suecia invierte más de 200 millones de 
euros en el sector. Asimismo, el sector privado destina 230 millones de euros a 



tal fin. Basado en un enfoque triple hélice (industria, academia y actores 
estatales), la industria forestal maderera se orienta a nuevos horizontes como los 
biomateriales, energías renovables y la industria de la construcción. 
            
En este sentido, cabe señalar que la construcción de viviendas en madera se 
encuentra directamente vinculado con la innovación (y por ende los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible -ODS-) e implica: 
  

 reducción en el impacto ambiental; 
 reducción del tiempo de construcción; 
 reducción de la huella de carbono en materia de transporte del material. 

  
Por su parte, hoy día Uruguay mueve 18 millones de metros cúbicos, volumen que 
se incrementará en 38% para 2025, alcanzando los 25 millones. Esta industria ha 
transformado la geografía exportadora de Uruguay en una política de Estado que 
tuvo su inicio hacia 1987, con la denominada Ley Forestal. 
  
Cabe destacar que ambos países son actores relevantes en la materia, por lo que 
existe complementariedad. Para ello, la cooperación académica es fundamental 
para transitar una transformación en el enfoque nacional de la construcción. 
  
En referencia al potencial que reviste la construcción en madera señalaron que el 
75% de las mismas destinadas a hogares son en CLT o Glulam, así como módulos 
prefabricados. Estos últimos, representan una innovación ya que permiten 
construir diferentes formas con mucha versatilidad. 
  
Asimismo, se destaca que tanto el CLT (destinado a paredes, techos y entrepisos) 
y Glulam (vigas), al ser prefabricados impactan en el precio y el tiempo de 
construcción un edificio. Se valoró que, al ser un tipo de construcción seca, el 
proceso de edificación es entre 6 o 7 veces más rápida que la construcción 
tradicional, permitiendo el avance en terminaciones, sanitaria y electricidad una 
vez finalizado un entrepiso. 
  
Se consideró que, para poder instalar esta nueva modalidad de trabajo ante la 
opinión pública, es necesario desestimar una serie de prejuicios relativos a la 
atracción de insectos; la durabilidad del bien inmueble y la fácil incineración. 
Aspectos que, según los estudios presentados en las ponencias, ha quedado 
demostrado, son irrelevantes. 
  
Cabe observar que, en Uruguay Enkel Group ha desarrollado una serie de 
acciones destinadas, por un lado, a contravenir la valoración negativa de la 
construcción en madera, capacitando albañiles y mandos medios de la industria 
de la construcción. Mientras que por otro, se ha encargado de promover ante 
inversores extranjeros, el conocimiento de las normas departamentales, a fin de 
evaluar las posibilidades de sus nuevos desarro 

 

VALORACIÓN 

  
Finalmente, varios de los ponentes coincidieron en señalar que: 



  
1.        la construcción en madera representa un gran potencial en el marco de las 
nuevas técnicas de construcción y construcción modular; 
2.        la construcción en madera es una herramienta útil para reducir el impacto 
ambiental de la industria forestal-maderera y de la construcción, contribuyendo 
así al alcance de los ODS; 
3.        el desarrollo de este subsector de la construcción viene de la mano de la 
articulación entre el sector privado, la academia y los actores estatales, donde la 
investigación, innovación y un enfoque I+D son centrales; 
4.        el social housing es considerado uno de los segmentos del mercado de la 
vivienda donde la construcción en madera puede desarrollarse, dado que el 
cálculo de costos está predeterminado, así como el crecimiento de la frontera de 
posibilidades de producción (FPP); 
5.        el camino a transitar para el desarrollo de la construcción en madera en 
Uruguay, está directamente relacionado con la internacionalización los bienes 
que se produzcan en la materia, donde nuestro país tiene potencial para seguir 
creciendo en volumen y en la incorporación de valor agregado. 
  
CONSIDERACIONES FINALES 

  
En suma, se valora de modo muy favorable la actividad realizada, que consolida 
una línea de trabajo sostenida en los últimos cinco años y se proyecta como un 
área de potencial para nuestro país en el marco de la relación bilateral. 
  
La Embajada bajo las directivas de esta Cancillería, en el marco del objetivo 
señalado anteriorm trabaja para la concreción de las siguientes líneas de acción: 
  
1.        concreción de una misión de representantes del grupo IKEA desde Curitiba; 
2.        dar continuidad al presente taller abordando nuevos ejes temáticos 
asociados (biomasa, energías renovables, nuevos usos de la madera, 
biomateriales, etc.); 
3.        visita de las autoridades de la DGF del MGAP a Suecia a fin de mantener 
reuniones con contrapartes locales; 
4.        establecimiento de un flujo académico que permita incentivar el proceso 
de transferencia tecnológica e incorporación de VA; 
5.        resignificar el diálogo con las autoridades de Stora Enso a fin de proponer 
la ampliación de su paquete de inversiones en Uruguay; 
6.        establecer contactos con las empresas del rubro en la Conferencia 
Empresarial de Noruega (NHO). 
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