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1.1 Histérico do emissor

1.1. DESCREVER SUMARIAMENTE O HISTORICO DO EMISSOR
Origem e Evolucéo da Sertrading:

A BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. (“Companhia” ou “Sertrading”), originalmente constituida como sociedade
limitada denominada Sertrading (BR) Ltda., foi fundada no final de 2000 e iniciou suas operacdes em 2001,
estabelecendo um marco significativo ao assinar seu primeiro contrato com a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras para
0 gerenciamento de suas operacdes de importacao.

Em 2002, a Sertrading expandiu seu portfdlio de atuagéo ao fundar a Serlac Trading S.A. (“Serlac”), uma joint venture
com a ltambé dedicada a exportacdo de produtos lacteos. Nesse mesmo ano, iniciou operacdes de importacdo no
Espirito Santo, aproveitando o beneficio fiscal do Fundo de Desenvolvimento das Atividades Portuarias - Fundap para
impulsionar os neg6cios e fomentar o desenvolvimento regional.

Em 2004, a Serlac se consolidou como agente relevante no setor de lacteos, representando, aproximadamente, 33%
das exportacdes de lacteos do Brasil e integrando a Camara Setorial de Produtos Lacteos do Ministério da Agricultura.

A expansdo internacional da Sertrading comecou em 2006 com a abertura de uma subsidiaria em Shenzhen, China,
visando a fortalecer sua presenca no comércio internacional. Em 2007, a Sertrading superou a marca de R$ 277
milhdes em faturamento, representando, a época, crescimento de 164% em relacdo ao ano anterior.

Em 2010, a Sertrading diversificou suas operacdes ao entrar no mercado de importacao e distribuicdo de maquinas e
equipamentos para a construcao civil.

A consolidacdo da Sertrading no setor de importacdo de aeronaves executivas ocorreu em 2010, aproveitando a
recuperacdo do mercado de aviagcdo executiva. Em 2011, a Sertrading fez uma movimentac&o estratégica ao firmar um
acordo com o Banco Indusval Multistock e adquirir a Vastera, expandindo sua atuacéo na plataforma de comércio exterior.

Com a introducdo da Resolugdo do Senado Federal n® 13, de 2012, e as respectivas mudancas tributarias associadas,
a Sertrading ajustou sua estratégia para focar na prestacao de servicos e operacgdes terceirizadas em comércio exterior,
reforcando seu compromisso com gestao e exceléncia operacional.

Em 2014, a Sertrading encerrou suas operac¢des com a Serlac e, em 2016, focou exclusivamente no gerenciamento de
operacdes de comércio exterior, consolidando sua expertise na importagao de mercadorias para clientes.

O ano de 2017 foi marcado pela saida do Banco Indusval do seu quadro de sécios e pela aprovagdo da Lei
Complementar n° 160, de 7 de agosto de 2017 que regulamentou a convalidacdo dos incentivos fiscais, reforcando a
solidez do modelo de negécios da Companhia.

A Sertrading continuou sua trajetria de crescimento em 2018, ampliando seu volume de opera¢cdes no comércio
internacional, de forma que, em 2020, com um volume de opera¢des de mais de R$ 11 bilhdes de reais, os entdo executivos
da sociedade adquiriram as cotas dos investidores néo ativos, iniciando um modelo de partnership que perdurou por 4
anos. Em 2021, a Sertrading também passou a atuar nas importa¢gfes para 0s setores farmacéutico e automotivo.

Histérico da ECTP:

A Engelhart CTP (Brasil) S.A. (“ECTP Brasil”) foi constituida em 2011, sendo parte importante do plano do Grupo BTG
Pactual de ampliar a atuacdo e gama de servigos disponiveis através da expertise do Banco BTG adquirida ao longo
de décadas no mercado financeiro em resposta ao aumento na demanda de um dos setores mais importantes da
economia brasileira, o de commodities.

Com inicio da operacao em 2013, o negécio de commodities explorado por meio da ECTP Brasil logo ganhou
capilaridade e tragdo. No mesmo ano, visando expandir a capacidade de sua plataforma operacional nos mercados de
commodities, o BTG Pactual deu inicio ao pedido de constituicdo da estrutura societaria para implementacao de suas
atividades de commodities, para estabelecer uma plataforma fisica de comercializacdo de commodities, global e
diversificada, tanto por local, quanto por produto, com o objetivo de geracdo de grandes retornos, independentes da
variacdo do preco das commodities , focando em commodities que pudessem ser objeto de operacBes de hedge
(protecdo) nos mercados de futuros ou de balcé@o organizado.

Em junho de 2013, foi autorizada pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”) a constitui¢cdo, pelo BTG Pactual, de onze
sociedades em diversas jurisdicbes das Américas, Europa e Asia dentro do escopo do projeto de commodities pelo
Grupo BTG Pactual, quais sejam: (i) BTG Pactual Commodities Holding (UK); e a BTG Pactual Commodities (UK), na
Inglaterra; (i) BTG Pactual Commodities (Switzerland), na Suica; (iii) BTG Pactual Commodities Holding (US), BTG
Pactual Commodities (US) e a BTG Pactual Energy (US), nos Estados Unidos; (iv) BTG Pactual Commodities
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(Singapore), em Cingapura; (v) BTG Pactual Commodities (Argentina), na Argentina; (vi) BTG Pactual Commaodities
(China), na China; (vii) BTG Pactual Commodities (South Africa), na Africa do Sul, além da BTG Pactual Commodities
(Brazil), no Brasil.

Dando continuidade ao processo de desenvolvimento e expansao de sua plataforma global de commodities, o0 Grupo BTG
Pactual deu vazéao a tal expansao através de diversos pedidos de constituicao de participacdo aciondria, com o intuito de
continuar a aumentar a capacidade de sua plataforma operacional nos mercados de commodities, tornando-a mais
diversificada, tanto por regido, quanto por produto. Naquela ocasido, o Grupo BTG Pactual evidenciou a sinergia das
atividades de commaodities com a atuacdo do Grupo BTG Pactual na area de Sales & Trading e com as atividades de
tesouraria, bem como com a completa integracao dessa plataforma no ambiente de controles do Banco BTG Pactual.

No ano de 2016, criou-se a marca Engelhart Commodities Trading Partners, um rebranding para que a operacéo tivesse
maior alcance internacional, que viria a culminar na alteracdo da denominacéo social de varias companhias do grupo
voltadas a esta atividade - incluindo a ECTP Brasil, anteriormente denominada BTG Pactual Commodities S.A.. Em
funcao de seu crescimento, optou-se pela reestruturacéo societaria desta operacao, originalmente como uma entidade
irma do Banco BTG Pactual, mas ainda parte do mesmo grupo econdmico e com mesmo conjunto de soécios
majoritarios finais. A nova estrutura permitiu o desenvolvimento de uma governanca mais direcionada para o negdcio
de commodities e o desenvolvimento de sua identidade como comercializadora internacional de commodities.

Com o amadurecimento da comercializagdo das principais commaodities agricolas da operacgéo, foi identificado que a
Companhia tinha possibilidades adicionais de expansado da sua atuacao através de ajustes no seu plano de negécio
para o setor e de sinergias com o Banco BTG Pactual. Essa oportunidade traduziu-se em um retorno estratégico da
Companhia para dentro da estrutura societaria do Banco BTG Pactual ao final do ano de 2021.

Ressalta-se que, em junho de 2023, os acionistas originais da Companhia (BTG Pactual Holdco Lux S.A. e BTG Pactual
Holding Internacional S.A.) celebraram entre si contratos para a transferéncia integral das acdes de emissao da Companhia
ao Banco BTG Pactual S.A., que passou a ser, desde entdo, o Unico acionista e controlador da ECTP Brasil.

Integracéo e estrutura atual:

Em setembro de 2024, a Sertrading foi transformada em sociedade anénima e passou a ser denominada BTG Pactual
Commodities Sertrading S.A. Em outubro de 2024, a ECTP Brasil, uma sociedade do Grupo BTG Pactual com foco em
linha de negdcios voltado para commodities agricolas, adquiriu, aproximadamente, 94% do capital social da Sertrading.

Por meio da aquisicdo da Sertrading, o Grupo BTG Pactual visou ofertar a sua base de clientes, os servigcos
especializados da Sertrading no setor de importacdo de bens, assim como, por outro lado, disponibilizar seus produtos
financeiros aos clientes da Sertrading.

Em 13 de novembro de 2024, a Companhia apresentou a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) pedido de registro
de emissora de valores mobiliarios na categoria “B”. Em 31 de janeiro de 2025, a CVM autorizou o registro de emissora
da Companhia.

Em 30 de abril de 2025, a Companhia celebrou documentos para a incorporacao reversa de sua controladora, ECTP
Brasil, passando, entdo, a ser detida integralmente pelo Banco BTG Pactual S.A. (“Banco BTG” ou “BTG Pactual”)
(“Incorporacéo ECTP”).

Com o objetivo de verticalizacdo das suas atividades, em 30 de abril de 2025, a Companhia arrematou, em leildo
publico, o direito de arrendamento da area portuaria PAR14, localizada nos portos de Paranagua e Antonina, no
Parand. O valor de outorga foi de R$ 225.000.000,00, sendo 25% pago previamente a celebracéo do contrato e o saldo
remanescente dividido em cinco parcelas anuais. A conclusdo da transagdo esta condicionada ao cumprimento de
determinadas condic¢des precedentes, incluindo a obtencéo das aprovacdes regulatérias aplicaveis.

Essa iniciativa marca a entrada da Companhia no setor portuério, ampliando sua atuacao estratégica na infraestrutura
logistica nacional.

Atualmente, a Companhia é reconhecida como uma das maiores tradings do pais. A Sertrading movimenta
aproximadamente R$ 29 bilh6es por ano, mantém parcerias estratégicas com diversos segmentos da economia e
exerce papel relevante na cadeia de distribuicdo de diferentes setores. Suas atividades concentram-se, principalmente,
na importacdo de mercadorias e na comercializagdo de insumos agropecuarios, com foco em eficiéncia operacional,
inovacao em processos e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas.
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1.2. DESCREVER SUMARIAMENTE AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS PELO EMISSOR E SUAS
CONTROLADAS

A Sertrading € uma empresa especializada em operagdes de commodities agricolas e comércio exterior, com foco em
importacéo de mercadorias e na comercializagdo de insumos agropecuarios.

Comeércio Exterior

As atividades da Sertrading incluem, principalmente, as operaces de importacdo por encomenda, importacdo por
conta e ordem de terceiros, e a prestacao de servicos de consultoria de planejamento comercial, operacional, logistico
e financeiro relacionados ao processo de importacdo (Business Process Outsourcing). Mais especificamente, a
Sertrading atua como intermediaria entre fornecedores estrangeiros e empresas interessadas em adquirir as
mercadorias, oferecendo uma ampla gama de servicos, que inclui gestdo operacional, inteligéncia tributaria,
planejamento logistico, solugfes financeiras, automacao e tecnologia.

Os principais modelos de operacéo da Sertrading podem ser resumidos da seguinte forma:

Importacdo Indireta. A Companhia atua como responsavel pela importacdo de mercadorias adquiridas do exterior
diretamente pelos seus clientes, podendo ocorrer no modelo de (a) importacdo por encomenda; ou (b) importacéo por
conta e ordem.

Importacdo por Encomendal. Nesse modelo, a Companhia é contratada para adquirir a mercadoria no exterior,
realizar a importacdo em nome proprio e revender os produtos nacionalizados aos solicitantes, também
denominados encomendantes.

Figura 1. Modelo de Importagéo por Encomenda

/—[ EXPORTADOR ]h

Exportador embarca

o e vende a mercadoria Pagamento o
para a Sertrading

SERTRADING
IMPORTADOR

Sertrading nacionaliza, vende

o e entrega a mercadoria para Pagamento o
0 ENCOMENDANTE

\H[ NOSSO CLIENTE )_/
ENCOMENDANTE

1 As operacdes de importacdo indireta sdo regulamentadas pela Receita Federal, por meio da Instru¢do Normativa
n° 1.861 de 2018 https://normasinternet2.receita.fazenda.gov.br/#/consulta/externa/97727/visao/multivigente#1953613

Importacdo por Conta e Ordem. Nesse modelo, a empresa realiza a importacdo da mercadoria adquirida no exterior
em beneficio do contratante, denominado adquirente.

Figura 2. Modelo de Importagéo por Conta e Ordem

/—[ EXPORTADOR ](—\

Exportador embarca para

a Sertrading a mercadoria Pagamento o
vendida para o ADQUIRENTE

SERTRADING
IMPORTADOR

Sertrading nacionaliza,

o transfere e entrega para
o ADQUIRENTE

\H[ NOSSO CLIENTE ]_/
ADQUIRENTE
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BPO (Business Process Outsourcing). BPO representa a terceirizacdo da cadeia estratégica de um processo de
importacdo, proporcionando a diminuicdo de custos e 0 aumento da eficiéncia nos negécios dos clientes. Nesse
modelo, a Companhia desempenha o papel de planejar estrategicamente uma atividade de importacdo, assumindo
integralmente a gestéo dos processos em nome do cliente, envolvendo desde a aquisi¢do da mercadoria até o processo
de importag&o em si.

Figura 3. Modelo de BPO

EXPORTADOR

Exportador embarca
e vende a mercadoria Pagamento
para o importador

NOSSO CLIENTE
IMPORTADOR

Nos modelos elencados acima, a Sertrading realiza opera¢des de importacao para diversos segmentos, como aviagcao
executiva, automotivo, farmacéutico, maquinas e equipamentos, alimentacdo e bebidas, quimicos e petroguimicos,
cosmeéticos e produtos de higiene pessoal, tecnologia, roupas e acessorios, metais, médico-hospitalar, energia,
seguranca, mobilidade urbana, construcgéo civil e higienizacéo.

Commodities Agricolas

As atividades da Sertrading também abrangem os negécios voltados para commodities agricolas, com ampla e
diversificada atuagdo e gama de servicos disponiveis no mercado de commodities.

E possivel afirmar que o nlcleo das operagées regulares da Companhia compreende as seguintes principais etapas e
atividades:

i. a compra de commodities agricolas no mercado domeéstico, para posterior comercializacdo no mercado doméstico
ou, predominantemente, no mercado internacional,

ii. o carregamento dos produtos, notadamente por meio rodovirio, ferroviario ou hidroviario até o respectivo armazém
ou terminal portuério contratado pela Companhia, conforme o caso;

iii. a classificagdo da qualidade dos produtos ao chegarem no respectivo armazém ou terminal portuario contratado
pela Companhia — observado que, nessa etapa, a depender do resultado da classificagdo da qualidade dos produtos,
a respectiva carga pode ser devolvida aos vendedores ou, se atender aos parametros de qualidade, segue para
armazenagem e subsequente embarque até o seu destino, seja no mercado doméstico seja para exportacéo;

iv. nos casos de venda para o mercado doméstico, a depender da forma de contratagédo, os compradores podem retirar
os produtos no armazém indicado pela Companhia ou a Companhia entrega os produtos no local indicado pelo
comprador, conforme o frete contratado; e

V. nos casos de exportagao, os produtos sao vendidos para a trading de commodities do Grupo BTG Pactual na Suica — a
BTG Pactual Commaodities (CH) S.A., que por sua vez celebra contratos de venda dos produtos com os compradores finais,
especialmente na Europa e Asia. Vale destacar ainda que, nos casos de exportacao, via de regra os produtos permanecem
armazenados no terminal portuério e, conforme os navios atracam, séo carregados e seguem todo o tramite aplicavel ao
processo de exportacdo, inclusive quanto a emisséo de documentos e teste adicionais pertinentes.

As principais commodities agricolas adquiridas e comercializadas pela Companhia sao soja, milho e acUcar, as quais
séo adquiridas junto a produtores rurais, cerealistas e cooperativas nos estados do territério brasileiro com relevante
producédo, dentre os quais Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parana, Goias, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Bahia,
Tocantins, Pard, Minas Gerais, Santa Catarina, Espirito Santo e Maranhdo, em que, a Companhia possui
escritorios fisicos.

Vale destacar que as aquisicfes de commodities seguem um planejamento estabelecido anualmente pela Companhia
a partir de analise da volatilidade do mercado e da capacidade logistica para atender a demanda observada junto ao
mercado. Ressalta-se que, como o planejamento é feito no inicio de cada ano, esta sujeito a alteragfes em caso de
modificacdes nas premissas adotadas ou diante de intercorréncias, como quando ocorre uma quebra de safra e ndo
ha quantidade de produto suficiente no mercado para exportagdo ou comercializagdo doméstica.
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Os fornecedores com os quais a Companhia se relaciona, especialmente produtores rurais, cerealistas e cooperativas,
podem ser alcancados tanto de forma direta quanto de forma indireta pela Companhia. O relacionamento direto é
realizado especialmente por meio dos contatos mantidos por colaboradores da Companhia localizados nos estados do
Brasil em que a Companhia possui escritorios fisicos e onde ha relevante producéo. O relacionamento indireto, por sua
vez, contempla também contatos mantidos por meio de corretores que séo utilizados pela Companhia para alcancar
produtores rurais, cerealistas e cooperativas.

A Companhia destaca que nado possui uma relacdo contratual de fidelidade junto a seus fornecedores. Via de regra, os
contratos da Companhia sao celebrados no formato “spot” em que a Companhia apresenta os pregos €, caso as partes
estejam de acordo, 0 negocio é celebrado. Naturalmente, destaca-se que, especialmente pelo histérico de bom
relacionamento comercial, determinados produtores, cerealistas e cooperativas firmam contratos com a Companhia de
forma mais frequente, mas ndo ha contratos ou obrigacGes de fidelidade nas tratativas junto a fornecedores
da Companhia.

Além da comercializacdo de commodities, outras vertentes importantes das atividades desenvolvidas pela Companhia
sdo: (i) a revenda de fertilizantes no mercado interno, cujo maior volume esta concentrado no estado do Rio Grande
do Sul, onde os produtos sédo adquiridos e revendidos dentro do mesmo estado; e (ii) a industrializacdo de produtos
derivados de soja, como o 6leo degomado e o farelo, sendo a atividade industrial desenvolvida nos estados do Mato
Grosso e Parand, e os produtos sao vendidos no mercado interno, como insumo para abastecer a industria de biodiesel
e alimentag&o animal, bem como no mercado externo.

Quanto a estrutura logistica da Companhia, nota-se que todo volume adquirido ou industrializado no territério brasileiro
é transportado via modais rodoviarios, hidroviarios e ferroviarios, a depender da malha logistica utilizada, levando em
consideracéo a localizag&o de origem e destino da mercadoria. No caso de mercadorias destinadas para exportagéo,
equivalente a aproximadamente 90% do volume comercializado, sdo enviadas aos portos nacionais, especializados na
exportacdo de graos, em especial Porto de Santos/SP, Porto de Paranagua/PR, Porto de Imbituba/SC, Porto de Rio
Grande/RS e Porto de Barcarena/PA, onde ficam depositadas em armazéns alfandegados até o momento da efetiva
remessa para o destinatario no exterior.

Importante mencionar que, embora determinadas atividades logisticas continuem sendo executadas por parceiros
especializados e terceiros contratados, a Companhia passou a internalizar parte relevante de sua estrutura logistica,
especialmente no que se refere as operagfes portuarias, em linha com sua estratégia de integracéo vertical e ganho
de eficiéncia operacional.

Por fim, a Companhia nota ainda que, no curso normal de suas operacdes, também negocia contratos de derivativos
para a venda de mercadorias fisicas e ativos derivativos referentes a produtos agricolas. Tais contratos sdo negociados
pela Companhia na CBOT — Chicago Board of Trade (Bolsa de Chicago), na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo e na ICE
- Intercontinental Exchange.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. INFORMACOES RELACIONADAS AOS SEGUINTES OPERACIONAIS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. PRODUGAO / COMERCIALIZACAO / MERCADOS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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1.5 Principais clientes

1.5. PRINCIPAIS CLIENTES

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. DESCREVER OS EFEITOS RELEVANTES DA REGULACAO ESTATAL SOBRE AS ATIVIDADES DO
EMISSOR, COMENTANDO ESPECIFICAMENTE

a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a
administracdo publica para obtencédo de tais autorizac6es

De acordo com a Resolugcdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigac6es legais e regulatérias ligadas a questdes
ambientais e sociais pelo emissor

De acordo com a Resolugcdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

d. contribui¢cdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no
contetdo de atos normativos

N&o foram efetuadas contribuicGes financeiras, diretamente ou por meio de terceiros, em favor de ocupantes ou
candidatos a cargos politicos, de partidos politicos ou para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes
de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. RECEITAS RELEVANTES NO PAIS SEDE DO EMISSOR E NO EXTERIOR

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. EFEITOS RELEVANTES DE REGULAGCAO ESTRANGEIRA

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. EM RELACAO A INFORMACOES AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANGCA CORPORATIVA (ASG), INDICAR
a.se o emissordivulgainformagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para estafinalidade

O BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. divulga suas iniciativas ESG publicamente em documento disponivel no
seu website:

O BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. é controlado pelo Banco BTG Pactual, o qual possui uma série de
iniciativas publicadas por meio do Relatério Anual. Na pagina web do BTG Pactual, é possivel encontrar o documento,
além de politicas que reforcam as diretrizes e integracdo ESG no Banco.

Pagina ESG & Impact Investing: https://institucional.btgpactual.com/esg-e-impact-investing

Relatério Anual: https://relatorioanual.btgpactual.com/

b. metodologia ou padréo seguidos na elaboracé&o desse relatorio ou documento

O Relatorio Anual divulgado pelo Banco BTG Pactual, elaborado e publicado anualmente, segue as principais
metodologias e recomendac¢bes mundiais para reporte. O documento é elaborado em conformidade com o Global
Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), International Integrated Reporting
Council (IIRC), Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e Task Force on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD). Além disso, pelo segundo ano consecutivo, foram incorporados determinados requisitos de
divulgacao de informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade (IFRS S1) e ao clima (IFRS S2), com base nas
normas do International Sustainability Standards Board (ISSB), apresentadas em 2023. Fortalecendo assim o
compromisso com a transparéncia e evolugéo.

O documento divulgado pela Companhia sobre suas iniciativas de sustentabilidade ndo segue padrdo ou metodologia
especifica internacional.

O documento encontra-se disponivel em https://www.sertrading.com/qguem-somos/esg/nossas-iniciativas

c. se esse relatério ou documento € auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

As informacbes de ESG da Companhia séo certificadas anualmente pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda., incluindo. o Relatério Anual e o inventario de gases de efeito estufa do Banco BTG Pactual.

d. a pagina narede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

A Companhia divulga as suas informagbes ESG em documento especifico, disponivel em:
https://www.sertrading.com/qguem-somos/esg/nossas-iniciativas

As informacdes do Banco BTG Pactual podem ser encontradas nos seguintes sites:

Pagina ESG & Impact Investing / Download de Documentos / Relatérios Anuais: https:// www.btgpactual.com/esg-e-
impact- investing/esg-documentos

Pagina BTG Pactual RI: http://ri.btgpactual.com/principais-informacoes/relatorios-anuais/

e.seo relatério ou documento produzido considera adivulgacdo de uma matriz de materialidade e indicadores-
chave de desempenho ASG, e quais séo os indicadores materiais para o emissor

O Banco BTG Pactual, controlador da BTG Pactual Commodities Sertrading S.A., realiza anualmente o processo de
Dupla Materialidade, o qual visa mapear os impactos de uma organizacdo na sociedade e no meio ambiente, bem
como avaliar os riscos e oportunidades de questBes ambientais, sociais e de governanca (ESG) sobre o desempenho
financeiro. Em 2025, a lista inicial de temas materiais foi construida a partir da analise de aspectos internos e externos,
com base em referéncias como a GRI, ratings ESG e o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE). Foram
identificados 20 temas, agrupados em trés categorias: Meio Ambiente, Social e Governanca/Modelos de Negécios.
Apés consulta a stakeholders e validacao pela gestao sénior, a materialidade final para 2025 incluiu 7temas, entre eles:

* Estratégia Climatica e de Natureza
» Impactos Socioambientais do Negdcios

» Gestédo estratégica de pessoas
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

* Engajamento com clientes

« Contribui¢édo Social, Educacéo e Cultura
» Governanga Corporativa

* Gestéo de Riscos

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizacdo das NacBes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negdcio do emissor

No website da Sertrading (https://www.sertrading.com/quem-somos/esg/nossas-iniciativas) estéo relacionadas as
iniciativas BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

Os programas desenvolvidos e impulsionados pelo BTG Pactual Commaodities Sertrading S.A., conforme descrito no
documento com suas iniciativas, consideram os seguintes ODS:

* ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel;

* ODS 3 - Saude e Bem- estar;

* ODS 4 - Educacédo de Qualidade;

+ ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento;

* ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico;

* ODS 9 - Industria, Inovacéo e Infraestrutura;

+ ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis;

* ODS 12 - Consumo e Producao Responsaveis;

* ODS 16 - Paz, Justica e Instituices Eficazes;

* ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao.

g. se o relatorio ou documento considera as recomendagdes da Forca-Tarefa para Divulgacfes Financeiras
Relacionadas as Mudancas Climéticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgagdes financeiras de outras

entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

N&o ha referéncias expressas as recomendacdes do TCFD dentre as iniciativas ESG do BTG Pactual Commodities
Sertrading S.A.

O Relatério Anual do Banco BTG Pactual considera as recomendac¢8es de reporte do Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD).

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, 0 escopo
das emissdes inventariadas e a pagina narede mundial de computadores onde informacfes adicionais podem
ser encontradas

O BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. ndo realiza o inventario de gases de efeito estufa. O Banco BTG Pactual,
controlador do BTG Pactual Commodities Sertrading S.A., realiza anualmente o inventario de gases de efeito estufa
cobrindo os trés escopos conforme especificacdes de verificagdo do Programa Brasileiro GHG Protocol; GHG
Corporate Protocol - PBGHGP - Fundacao Getulio Vargas; World Resources Institute (FGV/ GVces; WRI, 2011); Norma
NBR ISO 14064 - Associacao Brasileira de Normas Técnicas, 2007 (ABNT, 2007); Diretrizes publicadas pelo Painel
Intergovernamental Sobre Mudancas Climaticas (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC, 2006); IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. As informag6es do inventario podem ser encontradas no relatorio
anual do banco.

Relatério Anual: http://ri.btgpactual.com/principais-informacoes/relatorios-anuais
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i.ando divulgacéo de informagdes ASG

ii. ando adoc¢do de matriz de materialidade

iii. ando adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. ando realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informac8es ASG divulgadas

v. a ndo consideracdo dos ODS ou a nao adocdo das recomendacdes relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informac¢des ASG divulgadas

vi. a ndo realizacdo de inventarios de emisséo de gases do efeito estufa
A Companhia nao elabora inventario préprio de emissfes de gases de efeito estufa, uma vez que suas atividades estao

abrangidas pelo inventario anual de emissdes elaborado pelo Banco BTG Pactual, controlador da Companhia, o qual
contempla os trés escopos de emissodes e segue metodologias reconhecidas internacionalmente.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. INFORMACOES DE SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA:

(a) interesse publico que justificou sua criagao;

(b) atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacédo, indicando:
(i) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social
€em curso, e 0s previstos para 0s préximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar
essa atuagao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”;

(i) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos - geragao propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes

de captacao e condicdes;

(i) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declaracédo de que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas;

(iv) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixagéo de tarifas

N&o aplicavel.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. INDICAR A~AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUALQUER ATIVO RELEVANTE QUE NAO SE ENQUADRE
COMO OPERAGAO NORMAL NOS NEGOCIOS DO EMISSOR

Nao houve aquisicdo ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao normal nos
negécios da Companhia no ultimo exercicio social e no exercicio social corrente.

PAGINA: 16 de 183



Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Versdo : 3

1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. INDICAR OPERACOES DE FUSAO, CISAO, INCORPORACAO, INCORPORAGAO DE ACOES, AUMENTO
OU REDUCAO DE CAPITAL ENVOLVENDO O EMISSOR E OS DOCUMENTOS EM QUE INFORMACOES MAIS
DETALHADAS POSSAM SER ENCONTRADAS

Nao houve operacgdes de fusdo, cisdo, redugao de capital envolvendo a Companhia no ultimo exercicio social e no
exercicio social corrente.

Abaixo sao indicadas as operagdes de aumento de capital e de incorporagao da Companhia realizadas no exercicio
social de 2025. Informagdes mais detalhadas sobre os respectivos aumentos de capital e demais operagdes societarias
podem ser encontradas nos documentos “Assembleias”, disponiveis na pagina de relagbes com investidores da
Companhia em htips://www.sertrading.com/investidores:

AGE - 30 de abril de 2025

Aumento de Capital AFAC: Em 30 de abril de 2025, foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, a
conversao de adiantamento para futuro aumento de capital da Companhia, celebrado em 1° de abril de 2025 entre a
Companhia e sua Unica acionista Engelhart CTP (Brasil) S.A. (‘ECTP”), no montante total de R$ 1.800.000.000,00 dos
quais: (i) R$ 180.000.000,00 foram destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 1.620.000.000,00 foram
destinados a conta de reserva de capital da Companhia.

No ambito do aumento de capital foram emitidas 1.800.000.000 novas ag¢des ordinarias de emissao da Companhia,
com preco de emissdo de R$ 1,00 por acao, levando em consideragéo os critérios previstos no artigo 170, § 1°, da Lei
das S.A.

Incorporacéo ECTP: Em 30 de abril de 2025, foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporagao
reversa da ECTP pela Companhia (“Incorporacdo ECTP”), de forma que com a concluséo da Incorporagdo ECTP a
ECTP foi extinta e a Companhia sucedeu a ECTP, a titulo universal, em todos os direitos, pretensdes, faculdades,
poderes, imunidades, agdes, excegdes, deveres, dividas, obrigagdes, sujeicbes, dnus e responsabilidades de
titularidade da ECTP, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

A Incorporagédo ECTP acarretou a extingdo de 10.800.300.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da ECTP (“Acbes Extintas”). Em decorréncia da Incorporacéo ECTP, as A¢des Extintas foram substituidas por
novas acdes de emissdo da Companhia subscritas pelo Banco BTG Pactual S.A. (“Banco BTG”), unico acionista
da ECTP.

Em troca das A¢des Extintas, a Incorporagcao ECTP foi realizada com: (i) a emiss&o pela Companhia de 5.031.807.172
acgdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao Banco BTG, unico acionista da ECTP, em substituicao as
acgodes detidas pela ECTP no capital da Companhia as quais foram canceladas em decorréncia da Incorporagao ECTP;
e (ii) a subscricéo, pelo Banco BTG, de novas 5.031.807.172 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as
quais foram integralizadas pelo Banco BTG mediante a versdo do Acervo Liquido (“Novas Acdes”), pelo prego de R$
1,00 por agdo, calculado nos termos do art. 170, §1°, inciso Il, da Lei das S.A.

Assim, em decorréncia do Aumento de Capital AFAC e da Incorporagdo ECTP, o capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, passou a ser de R$ 1.117.659.462,22 dividido em
11.046.094.622 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

AGE - 28 de fevereiro de 2025

Incorporacéo Serglobal Participacbes: Em 28 de fevereiro de 2025, foi aprovada em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria a incorporagéo da Serglobal Participagbes Ltda. pela Companhia (“Incorporacéo Serglobal”), nos termos
do Protocolo e Justificagdo de Incorporacéo celebrado na mesma data entre as sociedades.

A Incorporacgéo Serglobal foi realizada com base no laudo de avaliagdo do acervo liquido da Serglobal Participagées,
elaborado pela RSM Acal Auditores Independentes S/S, empresa especializada em avaliagbes, com base no balango
patrimonial levantado em 31 de janeiro de 2025, o qual indicou valor contabil de R$ 39.161.078,68.

Nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A., a Incorporacao Serglobal foi aprovada sem ressalvas e nao acarretou
aumento de capital da Companhia, tampouco emissédo de novas agdes, uma vez que o acervo liquido incorporado foi
destinado a conta de reserva de capital da Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. INDICAR A CELEBRACAO, EXTINQAO OU MODIFICACAO DE ACORDOS DE ACIONISTAS E OS
DOCUMENTOS EM QUE INFORMACOES MAIS DETALHADAS POSSAM SER ENCONTRADAS

Atualmente nédo ha acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. INDICAR ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NA FORMA DE CONDUGAO DOS NEGOCIOS DO EMISSOR

N&o aplicavel.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. IDENTIFICAR OS CONTRATOS RELEVANTES CELEBRADOS PELO EMISSOR E SUAS CONTROLADAS
NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM SUAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

A Companhia informa que ndo houve contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas que ndo fossem
diretamente relacionados com suas atividades operacionais no ultimo exercicio social e no exercicio social corrente.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

N&o aplicavel.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR SOBRE
a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia atua na comercializacéo fisica e de derivativos financeiros relacionados a diversas commodities, com
corporacGes nacionais e estrangeiras, instituicbes financeiras, produtores e usuarios finais, realiza operacdes de
importacdo de mercadorias, por conta e ordem de terceiros ou por encomenda, exportacdo de quaisquer produtos e a
prestacdo de servicos de consultoria de planejamento comercial, operacional, logistico e financeiro, mantendo um
rigoroso controle sobre suas condic¢des financeiras e patrimoniais, com foco na sustentabilidade de suas operac¢fes e
na maximizacdo de valor para seus acionistas. Abaixo segue uma andlise detalhada das condi¢fes financeiras e
patrimoniais da Companhia, com base em indicadores de liquidez e endividamento:

Indicadores de liquidez

Os indicadores de liquidez da Companhia demonstram sua capacidade de honrar compromissos de curto prazo,
refletindo a solidez de sua gestédo financeira. Os principais indicadores analisados sao:

Liguidez corrente: A relacao entre o ativo circulante e o passivo circulante tem se mantido em niveis adequados, acima
de 1,0 para o periodo de marco de 2026 e para 0s exercicios de 2025, 2024, conforme demonstra a tabela abaixo, o
gue indica que a Companhia possui recursos suficientes para cobrir suas obrigacdes de curto prazo. As variagfes da
tabela abaixo sédo explicadas em decorréncia das obrigacdes de curto prazo, em razéo da reclassificagdo de parcelas
de empréstimos com vencimento previsto para o proximo exercicio social. Apesar desse movimento, os indices
permaneceram em patamares elevados, evidenciando a manuten¢&o de uma confortavel capacidade de liquidacéo das
obrigacdes de curto prazo e solidez da posicdo financeira da Companhia. . Esse resultado evidencia uma politica
conservadora na gestao do capital de giro, garantindo margem de segurancga contra eventuais flutuagdes de mercado.

Liquidez seca: A liquidez seca indica a relagdo entre o ativo circulante, excluidos os estoques, e 0 passivo circulante.
Nota-se que, mesmo excluindo os estoques do ativo circulante, a Companhia apresenta uma liquidez seca compativel
com sua atividade de realizar importacdes por encomenda prévia de seus clientes, o que significa que todo seu estoque
ja se encontra previamente e contratualmente vendido, mesmo antes do embarque no exterior. Em 31 de marc¢o de 2026,
a Companhia apresentou indice de liquidez seca superior a 2,50x, comparado a acima de 3,00 em 31 de dezembro de
2025 e acima de 1,00x em 2024, indicando a evolu¢éo da solidez financeira da Companhia. Essa variacdo decorre da
dindmica operacional e financeira da Companhia durante o periodo, incluindo a reducéo dos estoques e mudangas na
composicao das obrigacdes de curto prazo. Ainda assim, o indice manteve-se em niveis elevados, reforcando a solidez
da posicéo financeira e a adequada gestao dos recursos. A Companhia ressalta que as mercadorias em estoque ja estdo
encomendadas, de modo que néo ha risco de liquidez no estoque, apenas risco de crédito dos encomendantes.

indices de Liquidez 31.03.2026 2025 2024
Liquidez corrente 3,08 3,84 2,62
Liquidez seca 2,83 3,45 1,90

Indicadores de endividamento

Os indicadores de endividamento da Companhia revelam uma gestéo prudente e equilibrada do uso de capital de
terceiros, com foco em manter a alavancagem em niveis adequados. Os principais indicadores avaliados séo:

Endividamento Geral: A relacdo entre o passivo total e o ativo total da Companhia tem se
mantido em niveis controlados. Em 31 de mar¢o de 2026, o indice de endividamento geral inferior a 0,7x, mantendo-
se estavel em relacdo a 31 de dezembro de 2025, também inferior a 0,7x, porém superior ao indice de 0,38x registrado
em 2024, conforme demonstrado na tabela abaixo. A elevacdo do endividamento geral em 2025 e 2026 é explicada
principalmente devido a incorporacdo da Engelhart CTP (Brasil) S.A. Esse nivel de endividamento, para uma
empresa do setor de trading companies, reflete uma politica cautelosa, que visa minimizar riscos financeiros sem
comprometer a capacidade de crescimento da Companhia.

Divida Liquida/EBITDA: A relacéo entre divida liquida e EBITDA em 31 de mar¢o de 2026 era negativo em 40,04x, em
31 de dezembro de 2025 negativo 28,25x e 31 de dezembro de 2024 era negativo 7,39x. A manutencdo de indices
negativos reflete uma posicao financeira sélida da Companhia, com um nivel de caixa e equivalentes de caixa, superior
ao montante de sua divida bruta. Essa posicdo decorre do aporte de capital realizado pelo novo controlador da
Companhia e da incorporacao, sendo estratégia da administracdo da Companhia manter uma reserva de liquidez que
garanta flexibilidade operacional e suporte a investimentos futuros, bem como capacidade de enfrentar possiveis
cenarios adversos. Para mais informacdes sobre a incorporacao vide item 1.12 deste Formulario de Referéncia.
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Divida Liquida/PL: A relacéo entre divida liquida e patriménio liquido em 31 de marco de 2026 foi de -0,48x, comparado
a -0,60x em 31 de dezembro de 2025 e -0,62x em 2024, refletindo uma posigédo financeira sélida da Companhia, com
um patrimonio liquido superior ao montante de sua divida liquida. Essa posicao decorre do aporte de capital realizado
pelo novo controlador e incorporagdo, sendo estratégia da Companhia manter uma reserva de liquidez que garanta
flexibilidade operacional e suporte a investimentos futuros, bem como a capacidade de enfrentar possiveis cenarios
adversos. Para mais informacgdes sobre a incorporagéo vide item 1.12 deste Formulario de Referéncia.

indices de Endividamento 31.03.2026 2025 2024
Endividamento geral 0,66 0,66 0,38
Divida liquida / EBITDA -40,04 -28,25 -7,39
Divida liquida / PL -0,48 -0,60 -0,62

O balanco patrimonial da Companhia reflete uma estrutura sélida, com ativos bem distribuidos entre ativos circulantes
e nédo circulantes. O patriménio liquido, representado pelo capital préprio, tem apresentado crescimento consistente,
fruto da retencéo de lucros e de seu reinvestimento nas operagdes da Companhia, bem como do aporte de capital
realizado pelo novo controlador.

A composi¢do dos ativos demonstra uma estratégia de investimento prudente, com uma significativa parcela de ativos
liguidos que asseguram a flexibilidade financeira necessaria para responder as demandas de um mercado em
constante evolucdo. Os passivos, por sua vez, sdo gerenciados de forma a evitar a concentracdo excessiva de
vencimentos em periodos curtos, o que contribui para a estabilidade financeira da Companhia.

b. estrutura de capital

Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia sédo os de salvaguardar a continuidade do negdcio da entidade
assim como oferecer o retorno esperado aos acionistas, trazer beneficios aos seus outros parceiros e assegurar
estrutura de capital eficiente, a fim de gerenciar seu custo de capital. Os nossos diretores consideram que a Companhia
possui gestao adequada de sua estrutura de capital e que seu patrimonio € adequado frente as suas obrigacdes de
capital de curto e longo prazos.

Na tabela abaixo, consta a nossa estrutura de capital, em 31 de marco de 2026, 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024 e apresenta a abertura da nossa estrutura de capital entre capital préprio e capital de terceiros nas
datas indicadas.

(em R$ mil, exceto %) 31.03.2026 2025 2024
(a) Capital Proprio (Patrim6nio Liquido) 12.461.348 12.193.015 4.380.538
(b) Capital de Terceiros (Passivo) 23.816.092 23.780.213 2.682.504
(c) Capital Total (Total passivo e PL) 36.277.440 35.973.228 7.063.042
Capital Préprio (a/c) 34,35% 33,89% 62,02%
Capital Terceiros (b/c) 65,65% 66,11% 37,98%

c. capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia mantém uma sélida estrutura financeira, o que permite a administracao afirmar, conforme indicadores
de liquidez apresentados no item 2.1 acima, que a Companhia possui recursos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros assumidos.

Em 31 de margo de 2026, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizava R$ 814,9 milhdes,
enguanto em 31 de dezembro de 2025 totalizava R$ 827,1 milhdes, e em 31 de dezembro de 2024 esse montante era
de R$ 333,2 milhdes. Os ativos financeiros ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado (TVM) somavam
R$ 20.113,7 milhdes em 31 de margo de 2026, comparados a R$ 21.781,7 milhGes em 31 de dezembro de 2025 e R$
2.547,7 milhes em 31 de dezembro de 2024.

A administracdo da Companhia entende que os recursos disponiveis nas datas acima mencionadas foram suficientes

para sustentar a manutencao e o crescimento das atividades da Companhia, bem como para o cumprimento de suas
obrigac6es financeiras de curto prazo, considerando seu baixo nivel de endividamento e elevada liquidez. A Companhia
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também possui acesso a linhas de crédito junto as principais instituicdes financeiras, o que lhe confere flexibilidade
para negociar condi¢des de financiamento, caso necessario.

Adicionalmente, os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital e disponibilidade de caixa séao
adequadas para suportar suas obrigacdes atuais. Caso surjam necessidades adicionais de liquidez, a Companhia
entende que possui capacidade para captar recursos de terceiros, conforme demanda.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Em 31 de marc¢o de 2026, 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento
da Companhia consistiam em: (i) geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais; (ii) aportes de capital
realizados pela Engelhart CTP (Brasil), anteriormente a incorporacdo, quando esta era acionista da Companhia; e (iii)
Incorporacdo da Engelhart CTP (Brasil) S.A. Essas foram as principais origens dos recursos utilizados para
financiamento do capital de giro necessario a conducédo das operacdes. Em 2024, foi realizado aumento de capital de
R$ 242,0 milhdes e AFAC de R$ 3.957,8 milhdes. Em abril de 2025, foi realizado aumento de capital de R$ 1.800,0
milhdes mediante conversédo de AFAC, além da emissdo de debéntures no valor de R$ 1.000,0 milhdes.

No que se refere a investimentos em ativos néo circulantes, a Companhia ndo possui, atualmente, financiamentos
contratados para essa finalidade, mantendo tais ativos em niveis minimos compativeis com a natureza de suas
atividades.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo da Companhia considera que os recursos disponiveis, entre caixa, equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios, sé@o suficientes para suportar suas operagdes e 0s riscos financeiros associados. Nesse sentido,
entende-se como improvavel a necessidade de captacdo de recursos adicionais para cobertura de deficiéncias de
liquidez no curto prazo.

Caso venha a ser necessario suprir eventuais necessidades adicionais de caixa, a Companhia pretende recorrer a
captacdo de recursos junto a instituicdes financeiras com as quais mantém relacionamento ativo por meio de seu grupo
econdmico.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As tabelas abaixo contemplam as dividas relevantes da Companhia referentes aos periodos indicados, com suas
principais caracteristicas:

Contratos de empréstimos e financiamento em 31 de marco de 2026

. . . . Saldo em L x Prazo .
Banco Financiamento Juros Garantias Principal (R$) 31/03/2026 Realizacao (dias) Vencimento
BTG CRA- Certificado de
PACTUAL Recebiveis do 103% CDI | Sem garantias | 850.000.000 874.599.371 15/01/2024 | 1095 15/01/2027
Agronegécio
BTG CRA- Certificado de
Recebiveis do 13,58% Sem garantias 150.000.000 222.167.736 23/02/2023 | 1788 17/01/2028
PACTUAL .
Agronegocio
BTG CRA- Certificado de
PACTUAL Recebiveis do 102% CDI | Sem garantias | 1.328.019.000 1.335.972.235 | 30/03/2023 | 1445 15/03/2027
Agronegécio
BTG CRA- Certificado de
Recebiveis do 12,79% Sem garantias 171.981.000 246.369.557 30/03/2023 | 1811 15/03/2028
PACTUAL e
Agronegocio
BTG CRA- Certificado de
PACTUAL Recebiveis do 101% CDI | Sem garantias | 1.734.783.000 1.792.012.925 | 05/05/2023 | 2252 05/07/2029
Agronegocio
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Banco Financiamento Juros Garantias Principal (R$) SHllE D e Realizacao Pr_azo Vencimento
31/03/2026 (dias)
BTG CRA- Certificado de
Recebiveis do 12,06% Sem garantias 265.217.000 368.299.279 05/05/2023 | 2252 05/07/2029
PACTUAL -
Agronegocio
BTG CDCA - Certificado de
PACTUAL Direitos Creditérios do 101% CDI | Sem garantias | 2.000.828.000 2.046.078.791 13/08/2024 | 1797 16/07/2029
Agronegécio
CDCA - Certificado de
BTG " L NTNB29 + .
PACTUAL Direitos C}r_edltorlos do 0.10% Sem garantias 794.261.000 861.836.649 13/08/2024 | 1797 16/07/2029
Agronegocio
CDCA - Certificado de .
BTG | Direitos Creditérios do Dljan/28 + | oo garantias | 586.044.000 | 595.724.158 | 13/08/2024 | 1797 | 16/07/2029
PACTUAL P 0,10%
Agronegocio
BTG CDCA - Certificado de 102 5%
Direitos Creditérios do 70 Sem garantias | 288.822.000 295.478.966 13/08/2024 | 2526 15/07/2031
PACTUAL . CDI
Agronegocio
CDCA - Certificado de
BTG o Ny NTNB30 + .
PACTUAL Direitos (;r_edltorlos do 0,25% Sem garantias 354.669.000 384.823.806 13/08/2024 | 2526 15/07/2031
Agronegécio
BTG | Do Cradithrios oo DIjan29 + | g0 darantias | 332.027.000 | 337.622.028 | 13/08/2024 | 2526 | 15/07/2031
PACTUAL 1€ 0,25% g Lel oee
Agronegécio
BTG CDCA - Certificado de
PACTUAL Direitos Creditérios do 104% CDI | Sem garantias | 1.009.749.000 1.033.459.435 | 13/08/2024 | 3624 17/07/2034
Agronegécio
CDCA - Certificado de
BTG o B NTNB33 + .
PACTUAL Direitos C}r(_adltorlos do 0,40% Sem garantias | 930.571.000 1.010.258.522 | 13/08/2024 | 3624 17/07/2034
Agronegocio
BTG gl?ecl:gs 3?!323?‘.(32 gg DIjan/30 + | o qarantias | 2.203.029.000 | 2.200.526.853 | 13/08/2024 | 3624 | 17/07/2034
PACTUAL - 0,40% ’ ' ' ' ' '
Agronegocio
PAE‘II—'CL;JAL Debéntures 12,48% Sem garantias 345.671.000 347.559.372 15/09/2025 | 3651 15/09/2035
BTG A IPCA + .
PACTUAL Debéntures 6.72% Sem garantias 469.921.000 481.969.066 15/09/2025 | 3651 15/09/2035
PAI?:-'II—'CLBJAL Debéntures 12,58% Sem garantias 124.697.000 125.566.161 15/09/2025 | 5478 15/09/2040
BTG o IPCA + .
PACTUAL Debéntures 6.47% Sem garantias 58.774.000 60.295.500 15/09/2025 | 5478 15/09/2040
SAFRA | Finimp - Financiamento & | g g9, Aval dos 6.067.600 5.836.277 | 22/12/2025 | 181 | 22/06/2026
importacéo sécios
TOTAL 14.007.273.812 | 14.626.457.416

ii. outras relacdes de longo prazo com institui¢c6es financeiras

No periodo encerrado em 31 de margo de 2026 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, a Companhia ndo possuia quaisquer outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas
citadas neste Formulario de Referéncia e em suas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas.

iii. grau de subordinacéao entre as dividas

Nenhum dos endividamentos da Companhia existentes, em 31 de margco de 2026 e nos ultimos 3 (irés) exercicios
sociais possuia clausula especifica contratual de subordinacao.
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Desta forma, o grau de subordinagéo entre as dividas financeiras da Companhia e de suas controladas segue o quanto
determinado na legislagao em vigor, sendo que as dividas com garantia real contam com preferéncias e prerrogativas
previstas em lei.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacédo alimites de endividamento e contratacédo
de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacédo de ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios
e a alienacao de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

A Companhia esclarece que determinados contratos de financiamento a importagéo celebrados com o Banco Safra
preveem vedacdo a assuncao de novas dividas sem a prévia e expressa anuéncia do referido credor, ressalvados os
empréstimos destinados a gestdo ordinaria dos negocios, a liquidacdo de dividas existentes, ou contratados
diretamente junto ao, ou com recursos provenientes do, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES. Fora essa restricdo, ndo ha outras limitacdes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e
financiamento quanto a contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacao de ativos ou emisséo de
valores mobiliarios. A Companhia também informa que, para a incorporacdo da Engelhart CTP (Brasil) S.A., foram
obtidas as anuéncias dos credores aplicaveis.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N&o se aplica, dado que a Companhia nédo fez financiamentos de projetos de longo prazo, para 31 de marco de 2026
e para os 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

h.alteragBes significativas em itens das demonstrac8es de resultado e de fluxo de caixa

Apresentamos a seguir as explicagfes das principais varia¢des ocorridas e as explicacées sobre 0 resultado  da

Companhia:
Demonstracéo do resultado:

Periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2026 comparado ao periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o
de 2025

(em R$ mil) 31/03/2026 AV AH 31/03/2025 AV

Receita Operacional Liquida 4.932.636 100% 4.389,81% 109.863 100%

Custo dos Produtos Vendidos (4.661.582) -94,50% - - -

Lucro Bruto 271.054 5,50% 146,72% 109.863 100,00%

Participacdo Nos Lucros de

Controladas Avaliadas Pelo ) ) ) ) )

Método de Equivaléncia

Patrimonial

Outras Receitas (Despesas) (28.621) -0,58% -2.195,24% 1.366 1,24%

Operacionais, Liquidas

Despesas Gerais e (100.995) -2,05% 188,68% (34.985) -31,84%

Administrativas

(T)c’ta' de Receitas (Despesas) (129.616) -2,63% 285,54% (33.619) -30,60%
peracionais

Resultado Antes do

Resultado Financeiro e dos 141.438 2,87% 85,51% 76.244 69,40%

Tributos

Receitas Financeiras 970.604 19,68% 301,19% 241.933 220,21%

Despesas Financeiras (686.047) -13,91% 351,74% (151.869) -138,23%

Receitas (Despesas) 284.557 5,77% 215,95% 90.064 81,98%

Financeiras, Liquidas

Resultado Antes do Imposto

de Renda e da Contribuicdo 425.995 8,64% 156,15% 166.308 151,38%

Social
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(em R$ mil) 31/03/2026 AV AH 31/03/2025 AV

g)%?ﬁ;%gg?ggggf (157.662) -3,20% 214,01% (50.210) -45,70%
Corrente (549) -0,01% -98,61% (39.402) -35,86%
Diferido (157.113) -3,19% 1.353,67% (10.808) -9,84%
Lucro Liquido do Perfodo 268.333 5,44% 131,13% 116.098 105,68%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Operacional Liquida da Companhia apresentou crescimento significativo nos ultimos anos, impulsionado
principalmente pela expansao das operagdes e pela mudanga de modelo operacional de alguns clientes, que migraram
da modalidade de importagdo por conta e ordem para importacdo por encomenda, bem como, em 2025, pela
incorporagdo da Engelhart CTP (Brasil) S.A. ocorrida em abril, passando a atuar no segmento de Commaodities,
especialmente pela comercializagéo fisica e seus derivativos financeiros (hedge) relacionados a diversas commodities.
Em margo de 2026, a receita cresceu 4.389,81% em comparagdo ao mesmo periodo de 2025, devido a entrada do
segmento de commodities, bem como a entrada de novos clientes e a transicdo de clientes para o modelo de
importagdo por encomenda.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

A variacdo do custo dos Produtos Vendidos no periodo de marco de 2026, em comparacdo ao mesmo periodo de
2025, foi proveniente da incorporagcdo da Engelhart CTP (Brasil), passando a apresentar custos em suas operacoes,
cujo principal fator € o custo logistico.

LUCRO BRUTO

No periodo encerrado em 31 de margo de 2026, o lucro bruto cresceu 146,72% comparado ao mesmo periodo de
2025, impulsionado principalmente pelo aumento do volume operado no periodo, bem como efeitos da incorporagéo e
da entrada de novos clientes.

TOTAL DE RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

No periodo encerrado em 31 de mar¢o de 2026, o Total de Receitas (despesas) Operacionais aumentou 285,54%,
totalizando R$ 129,6 milhdes, comparado com R$ 33,6 milhes no periodo de 31 de marco de 2025. Esse aumento
deve-se, principalmente, as despesas com servigos contratados de terceiros para fazer frente ao crescimento das
operacbes da Companhia e melhoria em infraestrutura, bem como a incorporacdo das operacdes da Engelhart
CTP (Brasil).

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Receitas (despesas) Financeiras, liquidas estdo representadas por um resultado financeiro na ordem de R$ 284,6
milhdes no periodo encerrado em 31 de marco de 2026, um aumento de 215,95% comparado com R$ 90,1 milhdes no
periodo de 31 de marco de 2025. Esse crescimento refere-se principalmente ao resultado gerado pelos ativos
financeiros advindos da incorporacéo da Engelhart CTP (Brasil).

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

O Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social no periodo encerrado em 31 de marco de 2026
cresceu 156,15%, comparado ao mesmo periodo de 2025. O crescimento reflete 0 aumento no volume de operagdes
e de resultado financeiro, entrada de novos clientes, bem como dos efeitos da incorporacao.

Demonstracédo do fluxo de caixa:

Apresentamos a seguir as explicagbes das principais variagdes ocorridas e as explicacbes sobre o fluxo de caixa da
Companhia:

(em R$ mil) 31/03/2026 31/12/2025 31/12/2024

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 29.134 -2.626.873 -946.651
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Verséo : 3

Caixa aplicado nas atividades de investimentos -14.411 463.721 -2.213.823
(_Zalxa _I|qU|d0 gerado pelas atividades de 2423 2657.131 3.115.274
financiamento
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CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS

Em 31 de margo de 2026, a Companhia gerou caixa liquido nas atividades operacionais de R$ 29,1 milhdes. Essa
geracdo de caixa reflete principalmente a movimentagdo das contas operacionais, destacando-se o aumento de
fornecedores e estoques, que contribuiram para a entrada de recursos.

Em 2025, a Companhia consumiu caixa liquido nas atividades operacionais de R$ 2.626,9 milhdes, comparado ao
consumo de R$ 946,7 milhdes no exercicio social de 2024. O consumo esta relacionado ao crescimento das receitas
liquidas, que contribuiu diretamente no aumento no contas a receber e, por consequéncia, nos fornecedores, bem
como ao efeito da incorporacdo ocorrida em abril de 2025.

No exercicio social de 2024, a Companhia consumiu caixa liquido nas atividades operacionais de R$ 946,7 milhdes,
comparado ao fluxo gerado de R$ 13,3 milhdes no exercicio social de 2023. O consumo esta relacionado ao
crescimento das receitas liquidas, que contribuiu diretamente no aumento no contas a receber e, por consequéncia,
fornecedores.

CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Em 31 de marc¢o de 2026, a Companhia apresentou um fluxo de caixa liquido negativo nas atividades de investimento
de R$ 14,4 milhdes, refletindo principalmente os desembolsos realizados para aquisi¢éo de ativos e investimentos.

Em 2025, a Companhia gerou caixa nas atividades de investimentos de R$ 463,7 milhGes, em comparagdo com o
consumo de R$ 2.213,8 milhdes no exercicio social de 2024. A geragdo de caixa esta relacionada as operacgfes de
titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros de derivativos.

Em 2024, a Companhia aplicou caixa nas atividades de investimentos de R$ 2.213,8 milhdes, em comparagdo com o
caixa gerado de R$ 23,9 milhdes no exercicio social de 2023. A aplicagéo de caixa esta relacionada as operagdes de
titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros de derivativos.

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Em 31 de margo de 2026, a Companhia apresentou um fluxo de caixa liquido negativo nas atividades de financiamento
de R$ 2,4 milhdes, resultado principalmente do pagamento do principal de empréstimos.

Em 2025, a Companhia gerou caixa pelas atividades de financiamento de R$ 2.657,1 milhdes, comparado ao caixa
gerado de R$ 3.115,3 milhes no exercicio social de 2024. O efeito liquido dessa geracao de caixa esta relacionado
aos principais eventos incorridos no periodo, com emissao de debénture no valor de R$ 1.000,0 milhdes e aumento de
capital de R$ 1.800,0 milhdes, somado ao pagamento de principal de empréstimos de R$ 142,9 milhdes.

Em 2024, a Companhia gerou caixa pelas atividades de financiamento de R$ 3.115,3 milhdes, comparado ao caixa
gerado de R$ 199,3 milhdes no exercicio social de 2023. O efeito liquido dessa geracao de caixa esta relacionado aos
principais eventos incorridos no periodo, com a conversédo em capital do AFAC em R$ 242 milhBes e AFAC recebido
de R$ 3.957,8 milhdes, a liquidag&o de empréstimos e financiamentos de R$ 0,6 milhdes, e a distribuicdo de dividendos
de no montante de R$ 505,8 milhdes.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia € gerada, especialmente pela comercializacdo fisica de diversas commodities e seus
derivativos financeiros (hedge), por opera¢@es de importacdo de mercadorias, por conta e ordem de terceiros ou por
encomenda e pela prestacao de servicos de consultoria de planejamento comercial, operacional, logistico e financeiro.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companbhia registrou no periodo encerrado em 31 de marco de 2026 um crescimento de 4.389,81% na receita
operacional liquida comparado ao mesmo periodo em 2025. Tal crescimento se deu em razao do aumento no volume
de operagdes, entrada de novos clientes e bem como resultado da incorporagdo da Engelhart CTP (Brasil) S.A.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteragdes de
volumes e modifica¢gdes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Introducdo de novos produtos e servi¢cos

Em 31 de marco de 2026 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve variacbes
relevantes na receita da Companhia decorrentes da introdugdo de novos produtos e servigos no periodo.

AlteracBes de volumes e modificacdes de precos

No periodo de 31 de marco de 2026 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as altera¢fes
de volumes e modificagbes de preco ndo produziram diretamente impactos relevantes na receita da Companhia.

Taxa de Cambio

Outro fator a ser considerado na andlise da evolucdo da receita é a variagdo da taxa de cambio, uma vez que 0s
produtos importados séo convertidos em moeda nacional para precificagédo e valoracéo e influéncia direta nos volumes
faturados, bem como exercendo impacto semelhante nas operacdes de comercializagado fisica de commodities.

Inflacdo

Em 31 de marg¢o de 2026 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a inflagdo ndo produziu
impactos relevantes na receita da Companhia.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Variacéo de precos dos principais insumos e produtos

No periodo de 31 de marco de 2026 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a variagdo
de pregos dos principais insumos e produtos ndo produziu impactos relevantes no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia. Para as operacdes da Companhia que séo realizadas sob encomenda, os pre¢os de venda
permanecem inalterados, pois todos 0s custos e despesas operacionais, incluindo financeiros, sao integralmente
repassados aos clientes.

Taxa de Cambio

A Companhia, na execucdo de sua atividade de importacdo de mercadorias por encomenda de seus clientes, esta
sujeita aos efeitos das variagdes cambiais nos pagamentos aos fornecedores internacionais, bem como das variacées
nas taxas de juros nos financiamentos destas importacdes.

Todavia, pela caracteristica inerente nas importacdes por encomenda, devidamente negociada e formalizada
contratualmente, tais efeitos séo integralmente repassados ao cliente encomendante da mercadoria importada pela
Companhia, que acrescenta os valores correspondentes, positivos ou negativos, no valor da mercadoria importada e
vendida ao cliente. Consequentemente, os impactos de tais efeitos no resultado contabil e no fluxo de caixa da
Companhia sédo imateriais. Para a exportacdo, a desvalorizacdo cambial pode resultar em aumento do preco da
commodity, o que por sua vez pode gerar um aumento da receita ou do custo, a depender do impacto sobre vendas
ou compras, respectivamente.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

No entanto, é importante ressaltar que a desvalorizacdo cambial também pode gerar aumento dos custos de insumos
importados, como fertilizantes. Ainda sobre este ponto, vale ressaltar a importancia dos precos do petréleo, que tém
impacto direto no custo de frete da operacdo, dada a dependéncia da matriz nacional de escoamento sobre este
insumo. Portanto, uma gestdo cuidadosa e estratégica € necessaria para otimizar os beneficios e mitigar os riscos
associados a volatilidade cambial.

Taxa de juros

Em 31 de margo de 2026 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a taxa de juros ndo
produziu impactos relevantes no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia. As taxas de juros das
captacOes realizadas pela Companhia (FINIMP) s&o repassadas aos clientes no momento do faturamento e, para as
captacOes via Certificado de Recebiveis do Agronegdcio, Certificado de Direitos Creditorios do Agronegocio e
debéntures, a Companhia adota a estratégia de hedge accounting de valor justo.

PAGINA: 31 de 183



Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Versdo : 3

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Para 31 de margo de 2026, ndo houve mudancgas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, em estrita consonancia com a revisao administrativa
iniciada a partir de 01 de outubro de 2024, procedeu-se a implementacado de uma alteragao na apresentacao da receita
operacional liquida e dos custos dos produtos vendidos, de forma que, para as operagdes em que a entidade atua na
qualidade de agente, tais valores passaram a ser reportados de maneira liquida (net).

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas ou opinides modificadas no parecer de auditoria referentes as demonstragdes financeiras para
31 de margo de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM
CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR E
EM SEUS RESULTADOS

a) introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introducao ou descontinuidade nas areas de negdcio reportadas nos exercicios de 2023, 2024 e 2025.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacado de participagdo societéaria

N&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria pela Companhia no exercicio social de 2023.

No exercicio social de 2024, a ECTP Brasil, sociedade integrante do Grupo BTG Pactual com atuagéo voltada ao setor
de commodities agricolas, adquiriu aproximadamente 94% indiretamente do capital social da Companhia, entao
denominada Sertrading (BR) Ltda. Essa aquisicdo teve como objetivo estratégico a integragdo das operacdes da
Sertrading a plataforma de commodities do Grupo BTG Pactual, ampliando a oferta de servicos especializados em
comércio exterior a base de clientes do Banco BTG Pactual, bem como viabilizando a disponibilizacdo de produtos
financeiros aos clientes da Sertrading. Posteriormente, em 30 de abril de 2025, foi aprovada a incorporacéo reversa da
ECTP Brasil pela Companhia, resultando na extingdo da ECTP Brasil e na sucesséo universal de seus ativos e passivos
pela Companhia. Como consequéncia, o Banco BTG Pactual S.A. passou a ser o Unico acionista da Companhia. Essa
operacdo representou uma reorganizacdo societaria com efeitos relevantes sobre a estrutura patrimonial da
Companhia, incluindo a substituicdo de acGes e a integralizacdo de acervo liquido no valor de R$ 5.031.807.171,70,
refletida em aumento de capital e reserva de capital.

Em 28/02/2025 a Companhia incorpora a sociedade Serglobal Participagfes Ltda, cujo capital social era de R$91.282
mil dividido em 90.675.870 cotas. A sociedade incorporada por sua vez era a controladora da
Sertrading S/A, que com esse evento a Companhia passou a ser a controladora da Sertrading S/A, que até entédo era
uma das so6cias do seu quadro societario. Em 07/11/2025, diante do cumprimento das condi¢cdes precedentes
aplicaveis, formalizou o fechamento da operacao relacionada a compra do capital social do BTG Pactual Commodities
(BR) S.A.

c) eventos ou operacBes ndo usuais

N&o houve eventos ou operacdes ndo usuais nos exercicios de 2023, 2024 e 2025.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. MEDICOES NAO CONTABEIS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. EVENTOS SUBSEQUENTES AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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2.7. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR A DESTINACAO DOS RESULTADOS SOCIAIS, INDICANDO

Periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2026

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025

a. Regras sobre retencao
de lucros

De acordo com o Estatuto Social vigente, do lucro
liqguido do exercicio, correspondente a parcela do
resultado remanescente depois dos ajustes e
dedugdes legais, tera a seguinte destinagdo:

(a) 5% para constituicéo da reserva legal, observados
os limites e hipéteses de nao constituicdo previstos
em lei;

(b) constituicdo das reservas previstas na Lei das
S.A., caso aplicaveis;

(c) do saldo remanescente apods as dedugdes e
reversbes mencionadas acima, se houver, parcela
correspondente a 25% do lucro liquido, no minimo,
deve ser destinada ao pagamento do dividendo
obrigatdrio aos acionistas, nos termos do Estatuto e
da legislacao aplicavel; e

(d) o saldo remanescente, ressalvada deliberagdo em
contrario da Assembleia Geral, em parcela
correspondente até 75% do lucro liquido podera ser
destinado, total ou parcialmente, a constituicdo de
Reserva de Investimentos. A Reserva de
Investimentos tem o objetivo de assegurar a
manutengao do nivel de capitalizagdo da Companhia,
investimentos em atividades relacionadas a
consecugao do objeto social da Companhia e/ou o
pagamento de dividendos futuros ou suas
antecipagbes. A parcela anual dos lucros liquidos
destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral,
com base em proposta da administragao,
obedecendo as destinagbes determinadas no
Estatuto Social, sendo certo que a proposta ora
referida levarda em conta as necessidades de
capitalizagdo da Companhia e as demais finalidades
da Reserva de Investimentos. O limite maximo da
Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido
no artigo 199 da Lei das S.A. Quando a Reserva de
Investimentos atingir seu limite maximo, ou quando a
Companhia entender que o saldo da reserva excede
0 necessario para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral podera determinar sua aplicagdo
total ou parcial na integralizacdo ou aumento do
capital social ou na distribuigdo de dividendos, na
forma do artigo 199 da Lei das S.A.

De acordo com o Estatuto Social vigente, do lucro
liguido do exercicio, correspondente a parcela do
resultado remanescente depois dos ajustes e dedugdes
legais, tera a seguinte destinagao:

(a) 5% para constituicdo da reserva legal, observados
os limites e hipdteses de nédo constituigdo previstos em
lei;

(b) constituigao das reservas previstas na Lei das S.A.,
caso aplicaveis;

(c) do saldo remanescente apds as dedugbes e
reversbes mencionadas acima, se houver, parcela
correspondente a 25% do lucro liquido, no minimo, deve
ser destinada ao pagamento do dividendo obrigatério
aos acionistas, nos termos do Estatuto e da legislagéo
aplicavel; e

(d) o saldo remanescente, ressalvada deliberagdo em
contrario da Assembleia Geral, em parcela
correspondente até 75% do lucro liquido podera ser
destinado, total ou parcialmente, a constituicdo de
Reserva de Investimentos. A Reserva de Investimentos
tem o objetivo de assegurar a manutengéo do nivel de
capitalizagdo da Companhia, investimentos em
atividades relacionadas a consecucéo do objeto social
da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros
ou suas antecipagdes. A parcela anual dos lucros
liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral,
com base em proposta da administragcao, obedecendo
as destinagdes determinadas no Estatuto Social, sendo
certo que a proposta ora referida levara em conta as
necessidades de capitalizacdo da Companhia e as
demais finalidades da Reserva de Investimentos. O
limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele
estabelecido no artigo 199 da Lei das S.A. Quando a
Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou
quando a Companhia entender que o saldo da reserva
excede o necessario para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral podera determinar sua aplicagao total
ou parcial na integralizagao ou aumento do capital social
ou na distribuicao de dividendos, na forma do artigo 199
da Lei das S.A.

a.i. Valores das Retengodes
de Lucros

Nao aplicavel, tendo em vista que o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 ainda
estd em curso e, portanto, ndo houve quaisquer
retencbes em relagdo aos lucros de tal exercicio
social.

Reserva Legal: R$ 54.535.000,00
Reserva Estatutaria: R$ 1.171.051.000,00

a.ii. Percentuais em relagao
aos lucros totais
declarados

N&o aplicavel, tendo em vista que o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 ainda
esta em curso e, portanto, ndo houve quaisquer
retengbes em relagdo aos lucros de tal exercicio
social.

100%

b. Regras sobre
distribuicao de dividendos

Do saldo remanescente apdés as dedugbes e
reversdes previstas no Estatuto Social, se houver,
parcela correspondente a 25% do lucro liquido, no
minimo, deve ser destinada ao pagamento do
dividendo obrigatério aos acionistas, nos termos do
Estatuto Social e da legislagao aplicavel.

Do saldo remanescente apds as dedugdes e reversdes
previstas no Estatuto Social, se houver, parcela
correspondente a 25% do lucro liquido, no minimo, deve
ser destinada ao pagamento do dividendo obrigatério
aos acionistas, nos termos do Estatuto Social e da
legislagao aplicavel.

c. Periodicidade das
distribui¢des de dividendos

Os dividendos sao distribuidos conforme deliberagéao
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
usualmente realizada nos primeiros quatro meses de
cada exercicio social. Conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia. A Diretoria podera levantar
balangos intermediarios ou intercalares, podendo, se
julgar conveniente e atendidos os requisitos legais,
declarar dividendo intermediarios ou intercalares e/ou
juros sobre o capital proprio a conta de lucros.

Os dividendos sao distribuidos conforme deliberagéo da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, usualmente
realizada nos primeiros quatro meses de cada exercicio
social. Conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia. A Diretoria podera levantar balangos
intermediarios ou intercalares, podendo, se julgar
conveniente e atendidos os requisitos legais, declarar
dividendo intermediarios ou intercalares e/ou juros
sobre o capital proprio a conta de lucros.
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Periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2026

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025

d. Eventuais restricoes a
distribuigao de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

O dividendo minimo nao sera obrigatério nos
exercicios em que o Conselho de Administragao
informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situacdo financeira da
Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, dar parecer sobre esta informacgéo e
os administradores encaminharem a CVM, dentro de
5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral,
exposigao justificativa da informacgéo transmitida a
Assembleia. Os lucros que deixarem de ser
distribuidos com base no disposto acima serdo
registrados como reserva especial e, se néao
absorvidos por  prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo
assim que a situagdo financeira da Companhia o
permitir.

O dividendo minimo n&o sera obrigatorio nos exercicios
em que o Conselho de Administracdo informar a
Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a
situagéo financeira da Companhia, devendo o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre esta
informacéo e os administradores encaminharem a CVM,
dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia
Geral, exposigao justificativa da informagao transmitida
a Assembleia. Os lucros que deixarem de ser
distribuidos com base no disposto acima serédo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos
por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser
pagos como dividendo assim que a situacéo financeira
da Companhia o permitir.

e. Se o emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando
orgao responsavel pela
aprovagao, data da
aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possui politica formalizada de
destinagao de resultados.

A Companhia ndo possui politica formalizada de
destinacao de resultados.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. OS DIRETORES DEVEM DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade néo tenha retido nem transferido substancialmente
os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nas demonstragbes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 e ao exercicio social corrente.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e ao exercicio social corrente.

iii. contratos de construgao nao terminada

Nao ha contratos de constru¢cdo ndo terminada nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e ao exercicio social corrente.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e ao exercicio social corrente.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e ao exercicio social corrente.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. EM RELAGCAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
INDICADOS NO ITEM 2.8, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag@es financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e ao exercicio social corrente.

b. natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagéo

Nao aplicavel.
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2.10 Planos de negécios

2.10. OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS
DO EMISSOR, EXPLORANDO ESPECIFICAMENTE OS SEGUINTES TOPICOS

a) investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia possui investimentos em andamento referente ao arrendamento PAR14 que compreende um
subconjunto de a¢des voltadas a implantagdo, ampliagdo, modernizacdo, adequacéo, reposicdo e manutengao de bens
de capital necessarios a operacdo do terminal. Tais a¢gBes envolvem a execugdo de obras civis, instalacdo de
superestrutura e aquisicao de equipamentos destinados a movimentacao e armazenagem de granéis sélidos vegetais.
Estdo incluidas intervencdes para adequacao e expansao da infraestrutura existente, como armazéns, patios, sistemas
de recepcao rodoviaria e ferroviaria, moegas, correias transportadoras, tombadores e sistemas de pesagem, além da
implementacdo de solucdes tecnolégicas voltadas a automacédo e controle das operacées, tendo como local de

implementacdo do projeto o Estado do Parand (municipio de Paranagud). Estima-se que o volume estimado de
recursos financeiros totais necessarios para a realizagao do investimento seja de R$1.300.000.000,00.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

O investimento em andamento é financiado através da emissdo 12 (primeira) emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em 4 (quarto) séries no montante total de R$ 1.000.000.000,00.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha andamento ou previséo para desinvestimentos relevante no plano de negécios da Companhia.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na
capacidade produtiva da Companhia.

¢) novos produtos e servi¢os, indicando:

i. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas relevantes em andamento para essa finalidade.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os
N&o aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

N&o aplicavel.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

A Companhia identifica rotineiramente os riscos e oportunidades das questbes ESG, reconhecendo o nosso papel
climatico/ESG buscando as melhores praticas ambientais (incluindo as climaticas), sociais e/ou de governanca
corporativa dos nossos clientes, assim como a nossa capacidade de conectar oportunidades de investimentos
sustentaveis e de impacto entre empresas e projetos, além de investidores domésticos e internacionais.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTE O
DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS
ITENS DESTA SEGAO

A Companhia entende que ndo ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. AS PROJECOES DEVEM IDENTIFICAR

a) objeto da projecéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.
b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.

c) premissas da projecdo, com aindicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor e
guais escapam ao seu controle

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo divulga projecoes.
d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. NA I:lIPOTESE DE O EMISSOR TER DIVULGADO, DURANTE OS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS,
PROJECOES SOBRE A EVOLUCAO DE SEUS INDICADORES

a) informar quais estédo sendo substituidas por novas projegdes incluidas no formulario e quais delas estdo
sendo repetidas no formulario

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.

b) quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projegdes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.

c) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes permanecem validas na
data de entrega do formulério e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1. DESCREVER OS FATORES DE RISCO COM EFETIVO POTENCIAL DE INFLUENCIAR A DECISAO DE
INVESTIMENTO, OBSERVANDO AS CATEGORIAS ABAIXO E, DENTRO DELAS, A ORDEM DECRESCENTE
DE RELEVANCIA

a) Emissor

As receitas da Companhia poderao sofrer efeitos adversos, na hipétese de condicbes econdomicas ou de
mercado adversas.

A gestao de riscos operacionais significativos € uma realidade que enfrentamos diariamente. A materializagdo destes riscos
identificados nesta se¢do pode desencadear efeitos adversos em nossos resultados, com destaque para (i) interrupgées
parciais na capacidade de produgao agricola dos fornecedores, (i) movimentos irregulares e imprevistos nas dindmicas de
precos globais, (iii) falhas operacionais na cadeia do produto, (iv) mudancgas significativas de praticas regulatérias, e (v)
eventos de default de contrapartes. Nossa operacao é fortemente dependente da oferta de produtos agricolas e servigos
de terceiros como logistica continua em diferentes modais, ferrovias, rodovias, hidrovias, armazéns, unidades de
transbordo e portos, todos essenciais para o funcionamento eficaz do mercado. Os atuantes deste mercado estdo
intrinsecamente expostos a fatores externos, como movimentos sociais, desastres naturais, falhas de energia e greves,
podendo resultar na interrupgao de suas operagdes. A celebragédo de contratos com terceiros para servigos de transporte
e logistica fundamentais € uma pratica comum, mas a rescisido ou incapacidade de renovar esses contratos, ou mesmo a
negociacao de novos termos, pode ter um impacto significativo em nossa situacgao financeira e operacional. Além disso, a
maioria de nossos fornecedores esta sujeita a registros governamentais no Brasil, € a perda ou ndo renovacao desses
registros pode ter efeitos negativos em nossa situacao financeira e operacional.

Adicionalmente, as atividades de arrendamento e operacéo portuaria da Companhia estéo sujeitas a regime de direito
publico, regido pela Lei n® 12.815/2013 e pela regulamentacdo da ANTAQ e do Poder Concedente, do qual decorrem
obrigacdes e contingéncias que podem afetar adversamente suas receitas, custos e a continuidade de suas operacgdes.
Nos termos do Contrato de Arrendamento n® 066/2025, celebrado com a Administracdo dos Portos de Paranagua e
Antonina (APPA), a Companhia esti obrigada a atingir quantitativos minimos de movimentagdo anual, sob pena de
pagamento do Valor do Arrendamento Variavel sobre a movimentagdo néo realizada, independentemente da receita
auferida, e assumiu integral e exclusivamente o risco de ndo efetivacdo da demanda projetada, inclusive em razao da
implantacdo de novos terminais concorrentes, sem direito a recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro.

A Companhia também é responsavel pelos investimentos obrigatdrios e aportes contratualmente predeterminados,
independentemente do nivel de utilizacao do terminal, e deve manter garantias, seguros e capital social minimo durante
toda a vigéncia. O descumprimento de obrigagBes contratuais ou regulatdrias pode ensejar san¢des que vao da multa
a rescisdo por culpa da Companhia, hipdtese em que a indenizacdo eventualmente devida se restringe aos
investimentos ndo amortizados, deduzidos prejuizos e multas. A manutencao das operacdes depende, ainda, da
preservacgdo da qualificagdo como operador portuario e das licengas exigidas, sujeita a possibilidade de a ANTAQ fixar
valores de cobranga junto aos usuarios, ao dever de atendimento ndo discriminatdrio a terceiros e a necessidade de
aprovacao prévia da ANTAQ e do Poder Concedente para transferéncia de controle societério ou da titularidade do
arrendamento, além das prerrogativas de alteracdo unilateral e intervencdo do Poder Concedente, fatores que podem
limitar a flexibilidade operacional e comercial da Companhia.

Além disso, as receitas da Companhia podem sofrer efeitos adversos em cenarios de condigdes econdbmicas ou de
mercado desfavoraveis, tanto no Brasil quanto no exterior. Tais condi¢gdes podem reduzir a demanda por servigos de
importagdo e impactar o volume de operagdes realizadas pela Companhia, afetando negativamente a receita e a
sustentabilidade financeira. Entre os fatores que podem agravar esse cenario estdo a redugdo do crescimento
econdmico e a perda de confianga por parte de investidores e empresas, 0 que resulta em menor demanda por
operagdes de importagao.

A limitagao da disponibilidade de crédito e o aumento do custo de capital também podem inibir investimentos por parte
dos clientes da Companhia, diminuindo o volume de negdcios. Além disso, a elevacgao da inflagdo, das taxas de juros
e a volatilidade cambial afetam diretamente os custos operacionais e tornam as transacgdes de importagao mais caras
e imprevisiveis.

Eventos geopoliticos, como conflitos e pandemias, podem interromper cadeias de suprimentos, aumentando a
incerteza nos mercados globais e reduzindo significativamente as opera¢des de comércio exterior. Por fim, escandalos
corporativos ou politicos também podem abalar a confianga dos investidores e empresas, afetando negativamente o
volume de transagoes e, consequentemente, as receitas da Companhia.

Falha em nos proteger adequadamente contra os riscos relacionados a seguranga cibernética pode afetar
material e adversamente a Companhia.

Divulgagbes nao autorizadas ou violagées de seguranca podem sujeitar a Companhia a ag¢des judiciais e sang¢des
administrativas, bem como a danos que podem afetar materialmente e adversamente seus resultados operacionais,
condigdo financeira e perspectivas. Além disso, os negdécios da Companhia estdo expostos a riscos de possivel
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descumprimento de politicas, desvios de conduta ou negligéncia e fraude de funcionarios, o que pode resultar em
sangdes regulatorias e sérios danos a reputagéo ou danos financeiros. ACompanhia, ainda, pode ser obrigada a relatar
eventos relacionados a problemas de seguranga da informagéo (incluindo quaisquer problemas de seguranca
cibernética), acesso néo autorizado e outras violagdes de seguranga as autoridades reguladoras relevantes. Qualquer
interrupcdo ou desaceleracdo significativa dos sistemas da Companhia pode causar a perda ou a entrega de
informagdes com atrasos ou erros para contrapartes, o que poderia reduzir a demanda pelos servigos e produtos e
afetar material e adversamente a Companhia.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados, uma lei abrangente de prote¢cdo de dados que
estabelece os principios e obrigagdes gerais que se aplicam a varios setores econémicos e relagdes contratuais (Lei
n°®13.709/2018 — “LGPD”). ALGPD estabelece regras detalhadas para a coleta, uso, processamento e armazenamento
de dados pessoais em todos os setores econémicos, independentemente de dados a serem coletados em um ambiente
digital ou fisico.

A Companhia podera incorrer em penalidades devido a violagdo da LGPD. Caso ndo consiga adequar seus processos
e implementar as medidas necessarias ao pleno cumprimento da LGPD, a Companhia podera, no futuro, estar sujeita
a penalidades administrativas da ANPD, conforme previsto em lei. Além disso, a Companhia podera ser
responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos, inclusive causados por terceiros que processam
dados pessoais para a Companhia, sendo solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados por suas subsidiarias, em razdo de ndo cumprimento das obrigacbes estabelecidas pela LGPD.
Caso a Companhia ndo seja capaz de providenciar as medidas suficientes para proteger os dados pessoais que
gerencia e armazena ou para manter a conformidade com a LGPD, a Companhia podera incorrer em custos materiais
que podem ter um efeito adverso em sua reputacdo e resultados operacionais. Adicionalmente, em fungdo do
tratamento de dados de pessoas localizadas na Unido Europeia, a Companhia também esta sujeita as sangbes da
GDPR (General Data Protection Regulation ou Regulamento Geral de Protecdo de Dados), que foi aprovada em abril
de 2016 e entrou em vigor em maio de 2018, na medida em que a Companhia realize o tratamento de dados pessoais
no contexto de atividades de um estabelecimento localizado na Unido Europeia ou quando oferega produtos e servigos
direcionados a pessoas naturais localizadas na Unido Europeia. A GDPR inclui disposigdes sobre direitos dos titulares
de dados pessoais, principios aplicaveis aos tratamentos de dados pessoais, as bases legais que autorizam o
tratamento de dados pessoais em termos exaustivos, o0s requisitos para obtengdo de consentimento, as obrigagdes e
requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos, as transferéncias internacionais de dados pessoais, o
papel das autoridades de supervisdo, dentre outras disposigdes.

Desta forma, falhas na protegao dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequagéo a legislagao
aplicavel, podem acarretar multas elevadas para a Companhia, divulgacao do incidente para o mercado, eliminagéao
dos dados pessoais da base, e até a suspensao de suas atividades, bem como afetar negativamente a reputagéo e os
resultados da Companhia.

Os resultados da Companhia podem ser adversamente impactados pela volatilidade cambial ou pela falha em
executar a politica de hedge cambial.

As oscila¢des do mercado financeiro podem influenciar na execugao da politica de hedge cambial da Companhia. Além
disso, a Companhia esta sujeita a riscos de perdas financeiras em situagdes em que a outra parte do contrato de hedge
venha a n&o cumprir com suas obriga¢cdes contratuais, ou em que ocorra um descasamento entre o preco subjacente
ao contrato de hedge e o preco real das mercadorias ou da taxa de cAmbio no momento da transagéo.

As operacgdes de hedge podem néo ser suficientes para proteger totalmente a Companhia dos riscos relacionados as
suas atividades e podem resultar em perdas que afetem seus resultados operacionais e financeiros.

Decisoes judiciais desfavoraveis podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia pode vir a ser parte em processos de natureza civel, trabalhista, previdenciaria ou tributaria, dentre
outros, iniciados no curso normal de seus negdcios. Resultados desfavoraveis em agbes relevantes que
ocasionalmente venham a ser movidas contra a Companhia ou suas controladas poderédo afetar negativamente os
seus resultados.

A Companhia pode ser responsavel por quaisquer perdas e danos decorrentes da ndo entrega de mercadorias a
depender da modalidade da operagéo. As apdlices de seguro contratadas pela Companhia podem néo ser suficientes
para cobrir totalmente tais perdas e danos.

Perdas ou danos da nao entrega de mercadorias e demais situa¢des que nao estejam cobertas por apdlices de seguro
contratadas pela Companhia, poderao gerar custos extras ndo previstos nessas coberturas.
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A Companhia pode nao ser capaz de renovar as apolices de seguro e, em caso de renovagao, ndo podera garantir que
conseguira renova-las nas mesmas condigbes contratadas. A ocorréncia desse cenario podera causar um efeito
adverso relevante nos negoécios da Companhia e na sua situagao financeira.

b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia é controlada pelo Banco BTG Pactual, a lista completa de riscos deste controlador pode ser identificada
no item 4.1.a. de seu formulario de referéncia.

c) Suas controladas e coligadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui riscos especificos relacionados as suas controladas
e coligadas.

d) Seus administradores

A perda de membros da alta administragao, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-
la, podera ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posi¢cdo competitiva depende em larga escala dos servigos da sua alta
administragdo. A perda dos servigos de qualquer dos membros de sua alta administragao, inclusive em virtude da
inabilitacdo de administradores, decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair ou manter pessoal
adicional para integra-la, podera causar um efeito adverso relevante na situacdo financeira e nos resultados
operacionais da Companhia.

O sucesso da Companhia também depende de sua habilidade em identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e
gerir profissionais altamente qualificados nas areas técnicas, de gestao, tecnologia, marketing e servigos aos clientes.
A competicdo por tais colaboradores altamente qualificados é intensa e a Companhia pode ndo ser capaz de atrair,
contratar, reter, motivar e gerir suficientemente com sucesso tais profissionais qualificados. Se a Companhia nao for
capaz de atrair ou manter profissionais qualificados para administrar e expandir suas operacdes, podera nao ter
capacidade para conduzir seu negécio e, consequentemente, os seus resultados operacional e financeiro poderao ser
adversamente afetados.

e) Seus fornecedores

Riscos relacionados a terceirizagado de parte substancial de nossas atividades de servigos dedicados a cadeia
de suprimentos e de transporte de cargas gerais podem nos afetar adversamente.

Respondemos integralmente, perante nossos clientes, por eventuais falhas na prestacdo do servigo realizado por
agregados e terceiros que contratamos, e ndo podemos garantir que o servigo prestado por eles apresente a mesma
exceléncia daquele prestado por nossos empregados. Ainda, a descontinuidade da prestacéo de servigos por diversas
empresas terceirizadas podera afetar a qualidade e continuidade de nossos negdcios. Caso qualquer uma dessas
hipoteses ocorra, nossa reputagao e nossos resultados poderéo serimpactados adversamente. Além disso, na hipétese
de uma ou mais empresas terceirizadas nao cumprirem com suas obrigagdes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais,
seremos considerados solidaria ou subsidiariamente responsaveis e poderemos ser obrigados a pagar tais valores aos
empregados das empresas terceirizadas inadimplentes. Nao podemos garantir que empregados de empresas
terceirizadas nao tentarao reconhecer vinculo empregaticio conosco.

Interrupgao ou inadimplemento no fornecimento ou insolvéncia por parte dos fornecedores da Companhia
podera fazer com que a Companhia tenha que adquirir no mercado, com maior prego, o mesmo volume de
mercadoria para cumprir com as obrigagdes com seus clientes, o que pode afetar adversamente seus
resultados operacionais e sua situagao financeira.

A Companhia celebra contratos com seus fornecedores, com obrigacdo de entrega futura de mercadorias e preco
determinado no ato de celebragdo dos contratos. Qualquer interrupcdo ou inadimplemento no fornecimento ou
insolvéncia por parte dos fornecedores podera fazer com que a Companhia tenha que adquirir no mercado, com maior
preco, o mesmo volume de mercadoria para cumprir com as obrigagbes com seus clientes, o que pode afetar
adversamente seus resultados operacionais e sua situagao financeira.

Quebra de safra, pragas e doencas ou adversidades enfrentadas pelos produtores podem afetar sua
capacidade de honrar seus compromissos com a Companhia, impactando adversamente seus resultados.

As lavouras atuais e futuras de fornecedores da Companhia estao expostas a pragas e doencgas e outras adversidades
que podem afetar sua produgado. O combate ou o controle das pragas e doengas demandam investimentos constantes,
0 que eleva o custo de produgdo. Além das pragas ja existentes, o surgimento de novas pragas e/ou a mutacao dos
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tipos atualmente existentes poderao afetar negativamente e, até mesmo, destruir por completo as lavouras de clientes
da Companhia. Dessa forma, situagdes adversas enfrentadas pelos produtores que resultem em quebra de safra
podem afetar a sua capacidade de honrar os compromissos firmados com a Companhia, acarretando inadimpléncia,
sobretudo nos casos em que os fornecedores nao possuam seguros e/ou garantias ou que nao disponham de recursos
suficientes para a cobertura de suas responsabilidades perante a Companhia, o que podera acarretar efeitos adversos
aos seus resultados.

Oscilag6es nos pregos das commodities poderao afetar negativamente os negoécios, a situagao financeira e os
resultados operacionais da Companhia.

Variagdes nos precos das commodities negociadas pela Companhia poderdo aumentar os custos da Companhia e
afetar adversamente sua situagao financeira, rentabilidade e resultados operacionais. Adicionalmente, alteragcdes na
legislacao tributaria, com alteragéo de aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos que venham a encarecer as
commodities negociadas pela Companhia, em valores mais elevados do que o mercado consumidor possa absorver,
dificultando a comercializagdo dos produtos, ou diminuindo a lucratividade da Companhia, pode impactar
negativamente as atividades, resultados operacionais e situagao financeira da Companhia.

Danos fisicos as mercadorias, atraso na entrega e perda de carga podem vir a afetar seus resultados
operacionais e financeiros.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a danos fisicos as mercadorias, atraso na entrega e perda de carga
durante o transporte, manuseio ou armazenamento, inclusive quando esses servigos sao realizados por prestadores
de servigos terceirizados.

Esses eventos podem ocorrer devido a acidentes, condigdes climaticas adversas, falhas nos processos operacionais,
manuseio inadequado ou negligéncia por parte dos prestadores de servigos. Além disso, o atraso na entrega ou a
perda de carga podem resultar na insatisfagdo do cliente, levando a reivindicagdes e prejuizos financeiros.

Em situagdes em que ocorra dano, perda ou atraso, a Companhia pode ser responsabilizada pelo cliente. Isso pode
vir a impactar a relagao comercial e afetar seus resultados operacionais e financeiros.

Uma paralisacédo ou greve significativa dos prestadores de servigos pode afetar adversamente as operagdes
da Companhia.

As operacbdes da Companhia podem ser adversamente afetadas em caso de paralisagdes significativas, greves ou
reducédo de carga horaria de seus prestadores de servigos, bem como em caso de aumento salarial, inclusive de
terceirizados.

Adicionalmente, como parte das atividades da Companhia é terceirizada, a descontinuidade da prestagcédo de servigos
por diversas empresas podera afetar a qualidade e continuidade dos negécios da Companhia. Caso qualquer dessas
hipéteses ocorra, os resultados da Companhia poderao ser impactados adversamente.

Greves e outras paralisagdes ou interrupgcdes de trabalho em qualquer uma das suas instalagbes, ou movimentos
trabalhistas relacionados a qualquer um de seus fornecedores terceirizados, podem ter um efeito adverso sobre as
operagdes e os negécios da Companhia.

Concentracao de fornecedores logisticos.

A concentracéo de fornecedores logisticos gera dependéncia pela Companhia de um numero limitado de provedores
de servigos logisticos, como transportadoras, operadores portuarios ou empresas de armazenamento, fazendo com
que a Companhia fique mais vulneravel a problemas de desempenho ou disponibilidade desses fornecedores.

Caso um desses fornecedores enfrente dificuldades operacionais, como falhas de entrega, interrup¢des no servigo,
greves ou problemas financeiros, a capacidade da Companhia de importar mercadorias de maneira eficiente pode ser
comprometida, resultando em atrasos na cadeia de suprimentos e aumento de custos operacionais.

f) Seus clientes

A receita da Companhia é concentrada em negécios com contrapartes relacionadas do Grupo BTG Pactual, de
modo que, especialmente se tais transagoées nao forem pactuadas em carater comutativo e em observancia as
normas aplicaveis, essa concentragdo excessiva em clientes que sao partes relacionadas pode expor a
Companhia a impactos negativos em seus negocios, e por consequéncia, em sua situagao financeira e resultados.

Cerca de 90% da receita da Companhia advém de transagdes com contrapartes relacionadas ao Grupo BTG Pactual.
Esta concentragcdo excessiva pode expor a Companhia a riscos, inclusive de inadimpléncia, em caso de alteragdo na
capacidade de pagamento ou na saude financeira de tais contrapartes, afetando diretamente as receitas e os negdcios
da Companhia, ocasionando prejuizos financeiros materiais. Além disso, por se tratarem de transagbes com partes
relacionadas, esse risco pode ser amplificado na medida em que, se tais transagdes ndo observarem as normas
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aplicaveis nem forem pactuadas em carater comutativo, inclusive por forca de situagbes de potencial conflito de
interesse, a Companhia pode sofrer impactos negativos em seus negocios e, por consequéncia, em sua situagao
financeira e resultados.

A Companhia esta exposta a riscos de inadimpléncia e outros riscos de contrapartes de seus clientes no curso
normal dos seus negécios.

A Companhia esta exposta ao risco de ndo recebimento ou inadimpléncia dos contratos ou acordos celebrados com
clientes. Se um numero de clientes inadimplir com suas obriga¢des de pagamento, a condi¢ao financeira, os resultados
operacionais e os fluxos de caixa da Companhia podem vir a ser afetados de forma adversa.

Os resultados da Companhia dependem da base de clientes e do volume de negécios por eles gerados e, caso
haja uma redugao no volume desses negécios, a Companhia podera ser adversamente afetada.

Os resultados da Companhia dependem dos contratos celebrados com seus clientes, dentre outros fatores
relacionados a sua base de clientes, incluindo a manutengao do relacionamento, das demandas e da satisfagdo com
seus servigcos, bem como a auséncia de efeitos materiais adversos nos negécios dos clientes.

Uma redugdo no volume dos negdécios com os principais clientes, pode resultar em uma redu¢do nas margens
operacionais da Companhia devido a redugéo de escala e a consequente redugéo na diluigdo dos custos fixos.

Ainda, se os clientes da Companhia sofrerem efeitos econdmicos materiais adversos causando uma menor demanda
pelos servigos ou aumentando de forma significativa o indice de inadimpléncia dos clientes, os resultados financeiros
da Companhia poderao ser afetados de maneira adversa.

g) Setores da economia nos quais o emissor atue

A disponibilidade e o pre¢co de produtos agricolas poderdao ser afetados pelo clima, pragas, programas
governamentais e outros fatores alheios ao controle da Companhia.

A disponibilidade e o preco dos produtos agricolas estdo sujeitos a uma grande oscilagdo, devido a fatores
imprevisiveis, como o clima, o plantio, os programas e politicas agricolas do governo, altera¢gdes da demanda global
decorrentes do crescimento populacional e da mudanga dos padrdes de vida, a produgéo global de produtos agricolas
substitutos aos originados e comercializados pela Companhia, epidemias que influenciem a demanda de matéria-prima
e desequilibrios temporarios entre a oferta e a demanda. Historicamente, estes fatores provocam volatilidade no setor
de produtos agricolas e, portanto, na disponibilidade e no preco dos produtos agricolas originados e distribuidos pela
Companhia. Uma reducéo da oferta de produtos agricolas devido a qualquer dos fatores acima mencionados elevaria
os custos dos produtos agricolas produzidos pela Companhia, o que poderia afetar negativamente os negdcios, a
situacgao financeira e os resultados operacionais da Companhia. A redugao da oferta de tais produtos podera também
limitar a capacidade da Companhia de transportar e distribuir produtos agricolas de maneira eficiente, o que podera
afetar negativamente seus negécios, situagao financeira e resultados operacionais.

A agricultura é uma atividade sazonal, o que pode ter um efeito adverso sobre as receitas e condigao financeira
da Companhia.

As atividades e, consequentemente, o faturamento da Companhia estdo diretamente relacionados aos ciclos das
culturas agricolas que sdo de natureza sazonal. Desta forma, os seus resultados operacionais sofrem variacdes
significativas entre o periodo de plantio e colheita de cada safra. A sazonalidade das lavouras também implica a
sazonalidade do lucro bruto apurado em bases diferentes do exercicio social, 0 que pode causar um efeito adverso
significativo nos resultados operacionais apurados em bases diferentes do exercicio social, bem como no valor ou na
liquidez das a¢des de emissdo da Companhia.

Em sua atividade de compra e venda de commodities, a Companhia opera mercadorias com cotagao em moeda
estrangeira, estando sujeita a volatilidade do preco e moeda de negociagdo das commodities em razdo do
mercado internacional e, adicionalmente, a riscos decorrentes de variagdes cambiais, que sao refletidas na
precificagdo dos produtos transacionados e podem afetar tanto as decisbes de produtores quanto de
compradores internacionais.

Os produtos agricolas sdo cotados internacionalmente em délares em bolsas de mercadorias situadas em varias partes
do mundo, inclusive no Brasil. A variagdo dos seus precos pode exercer um grande impacto nos resultados da
Companhia. A flutuagdo do seu preco pode ocasionar um grande impacto na rentabilidade da Companhia. Ademais,
importa salientar que a soja, o milho e o agucar, principais commodities negociadas pela Companhia, sdo relevantes
fontes de alimento de diversas nagdes e culturas comerciais, 0 que atribui a tais produtos extrema importancia no
comércio internacional. Com isso, seus pregos podem sofrer variagdo no mercado internacional, sendo alvo de

PAGINA: 48 de 183



Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Versdo : 3

4.1 Descrigao dos fatores de risco

barreiras alfandegarias ou nao tarifarias, tais como embargos, restricbes sanitarias, politicas de cotas comerciais,
sobretaxas, contencioso comercial internacional, dentre outros. Adicionalmente, considerando que as commodities sédo
negociadas em moeda estrangeira, a Companhia também esta sujeita a riscos decorrentes de variagdes cambiais, que
podem impactar indiretamente a precificacdo dos produtos transacionados e podem afetar tanto as decisdes de
produtores quanto de compradores internacionais.

Riscos de exposicao no mercado de commodities

Como parte de suas atividades, a Companhia assume posi¢oes compradas e vendidas no mercado de commodities.
Caso o mercado se movimente de forma contraria as posigdes por ela assumidas, a Companhia podera incorrer em
perdas e ter um impacto negativo em sua situagao econdmico-financeira.

Em sua atividade, a Companhia importa mercadorias precificadas em moeda estrangeira, estando sujeita a
volatilidade do pre¢co da moeda decorrentes de variagbes cambiais, que sao refletidas na precificagao da
importagdao das mercadorias e podem afetar a decisao de compra dos clientes.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados as variagdes cambiais, uma vez que as mercadorias importadas sao
adquiridas no exterior e precificadas em moedas estrangeiras. A volatilidade das taxas de cambio pode resultar em
oscilagdes no custo de aquisi¢cdo e importacao dessas mercadorias.

A desvalorizagdo da moeda local em relagdo a moeda estrangeira pode impactar negativamente a Companhia, que
atua no setor de importagdo. Uma moeda local mais fraca pode aumentar o custo dos produtos importados, tornando-
0s menos acessiveis aos clientes. Esse aumento nos pregos pode reduzir a demanda por esses produtos, o que pode
impactar o volume de importag¢des realizadas pela Companhia. Esse cenario pode resultar em uma queda nas vendas
€ nos resultados operacionais da Companhia.

Riscos relacionados as condigdes econdémicas e politicas no Brasil poderao ter um efeito adverso em nossos
negocios.

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e por vezes drasticas intervengdes do governo brasileiro e
por ciclos econémicos instaveis. O governo brasileiro tem alterado frequentemente as politicas monetarias, tributarias,
de crédito, tarifarias e outras politicas para influenciar o curso da economia no Pais. Por exemplo, por vezes, as agdes
do governo brasileiro para controlar a inflagdo envolveram o controle salarial e de precos, a imposi¢do de controles
cambiais e limites sobre as importagées. A Companhia ndo tem controle e nao pode prever as politicas ou agbes que
0 governo brasileiro podera adotar no futuro.

Os negocios da Companhia, sua situagao financeira e resultados operacionais poderao vir a ser prejudicados de
maneira relevante por modificagées nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e inflagao;

e movimentos cambiais;

e politicas de controle cambial,

o flutuacao das taxas de juros;

¢ liquidez dos mercados internos de empréstimos, de capitais e financeiros;

e expansao ou retragdo da economia brasileira, conforme medida pelos indices do PIB;
¢ greves de motoristas;

¢ greves de portos, alfandegas e autoridades fiscais;

¢ alteragdo na regulamentagao aplicavel ao setor de transporte e operagéo portuaria;
e novas legislacdes determinadas pela ANTT,

e aumento do preco de petréleo e outros insumos;

e instabilidade dos precgos;

e politicas tributarias; e

e outros eventos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o Pais.
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Aincerteza quanto a implementagcado de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham
a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.

Historicamente, a politica tem afetado diretamente a economia do Pais. Crises politicas no passado contribuiram para
a reducgédo no nivel de confianga de investidores e da populagéo, o que resultou no desaquecimento da economia € na
consequente volatilidade dos valores mobiliarios de companhias brasileiras.

h) Regulagao dos setores em que o emissor atue

Alteracdes nos regimes tributarios e fiscais e suas interpretagées podem afetar de forma adversa a Companhia
e os mercados nos quais opera.

O governo brasileiro regularmente promulga reformas aplicaveis aos regimes tributarios aos quais a Companhia e seus
clientes sao sujeitos. Tais reformas incluem mudangas na taxa de impostos aplicaveis e, ocasionalmente, a
promulgagédo de taxas temporarias, cujos rendimentos destinados para fins governamentais especificos. Os efeitos
dessas alteragbes e quaisquer outras alteragdes resultantes da promulgagao de reformas fiscais adicionais ndo podem
ser quantificados e ndo ha garantia de que tais reformas ndo podem ter um efeito adverso sobre o negocio da
Companhia. Além disso, tais mudangas podem gerar incertezas no sistema financeiro, o que pode vir a afetar a
capacidade da Companhia e suas contrapartes em financiar as operacoes.

Alteragdes na politica tributaria, incluindo a criagdo de novos impostos, podem ocorrer com relativa frequéncia e tais
mudangas podem ter um efeito adverso sobre a posigao financeira da Companhia ou resultados operacionais. Além
disso, o congresso brasileiro pode discutir amplas reformas tributarias no Brasil para melhorar a eficiéncia da alocagao
dos recursos econémicos, como proposto pelo poder executivo do Governo Federal brasileiro. Reformas fiscais no
Brasil tém sido discutidas nos ultimos anos. Prevé-se que as reformas, se adotadas, envolveriam uma ampla
reestruturagédo do sistema tributario brasileiro, incluindo a eventual criagdo de um imposto sobre o valor agregado de
bens e servigos que substituiria varios impostos atualmente em vigor. Além disso, a Companhia ndo pode prever se as
reformas fiscais serao implementadas no futuro. Os efeitos dessas alteragdes, se promulgadas, e quaisquer outras
alteracdes que possam resultar da promulgacéao de reformas fiscais adicionais, ndo podem ser quantificadas.

A elaboragao das declaragdes de imposto de renda da Companhia requer o uso de estimativas e interpretagbes de leis
e regulamentos tributarios complexos e esta sujeita a revisdo pelas autoridades fiscais. As regulagées tributarias sao
complexas e sujeitas a diferentes interpretagdes por parte do contribuinte e das autoridades tributarias governamentais
competentes, levando a disputas que, por vezes, estdo sujeitas a periodos prolongados de avaliagdo até que uma
resolugao final seja alcangada. Ao estabelecer uma provisdo para despesas com imposto de renda e devolugéo de
registros, deve-se fazer julgamentos e interpretacdes sobre a aplicacdo dessas leis tributdrias complexas. Se o
julgamento, as estimativas e as premissas que a Companhia utilizar na elaboragédo de suas declarac¢des fiscais forem
subsequentemente consideradas incorretas, podera haver um efeito adverso relevante. Em algumas jurisdi¢cdes, as
interpretacdes das autoridades tributérias sdo imprevisiveis e frequentemente envolvem litigios, o que introduz mais
incertezas e riscos quanto a despesa com impostos.

Mudang¢as no ambiente legal e regulatério no setor de atuagdo da Companhia podem ter um impacto negativo
em seus negocios.

As operagdes da Companhia estéo sujeitas a diversas leis e regulamentagdes dos niveis federal, estadual e municipal,
além de legislagées internacionais. Qualquer alteragdo nas regulamentacdes alfandegarias, de transporte ou outras
leis que regem o setor podem ter um impacto adverso nas operagdes da Companhia. Isso inclui mudangas nas tarifas,
exigéncias de documentagédo, normas de conformidade ou impostos que podem aumentar os custos operacionais,
atrasar o processo ou até mesmo restringir o acesso a determinados mercados.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue
As importacgoes realizadas pela Companhia estao sujeitas a riscos ligados a operagoes internacionais.

A Companhia opera em mercados fora do Brasil, por meio de exportagbes e importagdes. Operar em diferentes regides
e paises pode expor a Companhia a riscos politicos, econémicos e a diversos requisitos regulatérios estrangeiros que
estdo sujeitos a mudancgas, cabendo destacar: (i) desvalorizagdes e outras mudangas cambiais; (ii) inflagao; (iii)
politicas de controle de cdmbio; (iv) instabilidade social; (v) instabilidade de pregos; (vi) desabastecimento de energia;
(vii) flutuagdes das taxas de juros; (viii) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; (ix) politica fiscal;
(x) politicas alfandegarias; (xi) alteragbdes nas leis e regulamentacdes aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia e
(xii) outros fatores politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que afetem os paises para os quais a Companhia
importa seus produtos. Os efeitos desses e outros riscos semelhantes poderao, isoladamente ou em conjunto, afetar
0 negocio, a condigao financeira e os resultados operacionais da Companhia, de maneira adversa e relevante.
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A Companhia esta sujeita a riscos regulatérios associados as suas operagdes internacionais.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentacdes internacionais, como as leis e regulamentos ambientais, em certos
paises, que podem ser mais rigidos que as leis e regulamentos do Brasil, causando um aumento de custos da
Companhia para o cumprimento da legislacdo. Caso ocorra algum descumprimento, tal fato pode levar estes paises a
impor sangOes relacionadas ao comércio com o Brasil ou para o setor de atuagao da Companhia. Uma eventual
incapacidade da Companhia de cumprir leis e regulamentos ambientais internacionais poderia impedi-la de buscar
financiamentos de menor custo em organizagdes internacionais de desenvolvimento multilateral, ou relacionadas ao
governo, o que pode condicionar a disponibilidade de futuros financiamentos ao cumprimento pela Companhia de leis
e regulamentos ambientais mais rigidos.

j- questoes sociais

A Companhia pode incorrer em perdas financeiras e reputacionais por conta de relacionamento com acionistas
elou clientes assistidos por operagdes de crédito/financiamento/investimento, cujas atividades possam vir a
gerar impactos socioambientais negativos, afetando os negoécios, o resultado e a reputagdao da Companhia.

A Companhia possui uma base de contrapartes diversificada que podem ter suas atividades econdmicas expostas aos
fatores ambientais, sociais e climaticos. Eventuais manifestacdes destes fatores ambientais, sociais e climaticos nas
atividades econdmicas dos acionistas e clientes da Companhia podem acontecer nas mais variadas formas e em
diferentes graus de intensidade nas dimensdes econdmica, social e ambiental, impondo-lhes perdas financeiras e/ou
reputacionais que podem afetar o relacionamento com a Companhia, impactando adversamente os negdcios, o
resultado e a reputagdo da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a saude e segurancga de seus colaboradores, decorrentes das
atividades de importagcao e armazenagem. A ocorréncia de acidentes de trabalho ou doengas ocupacionais
pode resultar em custos adicionais, interrupcao das atividades e danos a reputagcdo da Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a saude e segurancga de seus colaboradores, especialmente em razao
das atividades de manuseio e armazenagem de mercadorias. O ambiente de trabalho nessas operagdes pode, em
determinadas circunstancias, resultar em acidentes de trabalho, doengas ocupacionais ou outras ocorréncias que
coloquem em risco a integridade fisica e o bem-estar dos colaboradores. A ocorréncia de tais eventos pode gerar custos
adicionais substanciais para a Companhia, incluindo despesas com indenizagdes, tratamentos médicos, paralisagao
temporaria ou prolongada das operagdes e a necessidade de implementar melhorias nos processos de seguranga.

Adicionalmente, acidentes de trabalho ou questdes de saude ocupacional podem prejudicar a reputagao da Companhia
junto a seus stakeholders. O ndo cumprimento das normas de saude e seguranga também pode acarretar sancdes
administrativas, multas e a perda de certificagdes ou autorizagdes regulatérias.

k. questoes ambientais

A Companhia pode incorrer em perdas financeiras e reputacionais por conta de relacionamento com partes
interessadas cujas atividades possam vir a gerar impactos socioambientais negativos, afetando os negécios,
o resultado e a reputagao da Companbhia.

Os riscos socioambientais sdo provenientes de eventos associados as praticas de violagdo de direitos humanos, de
garantias fundamentais e atos lesivos ao interesse coletivo, assim como eventos associados a atos ou a atividades de
degradagédo do meio ambiente, incluindo 0 uso excessivo de recursos naturais, ou desastres ambientais resultantes da
intervencdo humana. A Companhia, por possuir uma base de contrapartes diversificada, esta exposta aos riscos
socioambientais por meio do relacionamento com clientes assistidos por operagdes de crédito/financiamento/investimento,
cujas atividades possam vir a gerar impactos negativos. A Companhia também esta exposta por meio do relacionamento
com fornecedores e outras partes interessadas, podendo incorrer em impactos diretos aos negécios da Companhia,
gerando perdas financeiras e reputacionais.

A ocorréncia de um desastre natural, epidemia generalizada de saude, pandemia ou outros surtos pode
prejudicar os negocios, situagao financeira e resultados operacionais da Companhia.

Desastres naturais, como incéndios ou inundagdes, o surto de uma epidemia ou pandemia generalizada de saude ou
outros eventos, como guerras, atos de terrorismo, eventos politicos, acidentes ambientais, falta de energia ou
interrupgdes na comunicagao, podem prejudicar significativamente os negécios da Companhia.

Esses eventos podem causar interrupgdes nas operagdes, afetar a execugéo de projetos e impactar negativamente a
capacidade da Companhia de conduzir seus negdcios. A ocorréncia de eventos como esses pode comprometer a
logistica, a cadeia de suprimentos e o transporte de mercadorias, resultando em atrasos, aumento de custos
operacionais e potenciais perdas financeiras. Além disso, eventos dessa natureza podem ter consequéncias
prolongadas e afetar o desempenho operacional e financeiro da Companhia de maneira adversa.
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l. questées climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao
A Companhia esta sujeita a riscos de transigao relativos a economia de baixa emissao de carbono.

Os riscos climaticos de transigado referem-se as mudancgas e desafios decorrentes da migragao para uma economia de
baixo carbono. Nesse processo, as empresas precisam reduzir ou compensar suas emissoes de gases de efeito estufa,
ao mesmo tempo em que preservam e restauram mecanismos naturais de captura de carbono, como florestas e
oceanos. A transigao para praticas mais sustentaveis pode gerar custos significativos, exigindo investimentos em novas
tecnologias, adequagéao a regulamentagdes ambientais mais rigorosas e reestruturacao de modelos de negécios. Caso
a Companhia nao se adapte a essa transi¢ao, podera enfrentar impactos financeiros, de reputacéo e operacionais.

Além disso, desastres naturais inesperados, podem causar interrup¢des subitas nas atividades produtivas e no transporte
de mercadorias, afetando a disponibilidade de insumos e produtos. Essas interrup¢des podem gerar custos significativos
com recuperagao de operagdes, além de impactar negativamente a previsibilidade de receitas e fluxos de caixa.

m. outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

A Companhia considera que os principais fatores de risco a que esta exposta ja estdo contemplados nos itens anteriores.
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4.2. INDICAR OS 5 (CINCO) PRINCIPAIS FATORES DE RISCO, DENTRE AQUELES ENUMERADOS NO CAMPO
4.1, INDEPENDENTEMENTE DA CATEGORIA EM QUE ESTEJAM INSERIDOS

1. AlteracBes nos regimes tributarios e fiscais e suas interpretagées podem afetar de forma adversa a Companhia e os
mercados nos quais opera.

2. As receitas da Companhia poderdo sofrer efeitos adversos, na hip6tese de condicbes econdmicas ou de
mercado adversas.

3. Falha em nos proteger adequadamente contra os riscos relacionados a seguranga cibernética pode afetar material
e adversamente a Companhia.

4. A Companhia esta exposta a riscos de inadimpléncia e outros riscos de contrapartes de seus clientes no curso
normal dos seus negécios.

5. A disponibilidade e o preco de produtos agricolas poderdo ser afetados pelo clima, pragas, programas
governamentais e outros fatores alheios ao controle da Companhia.

PAGINA: 53 de 183



Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Versdo : 3

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. DESCREVER, QUANTITATIVA E QUALITATIVAMENTE, OS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO A QUE O
EMISSOR ESTA EXPOSTO, INCLUSIVE EM RELACAO A RISCOS CAMBIAIS E A TAXAS DE JUROS

Risco de mercado

O Value at Risk (VaR) é uma medida de sensibilidade a perda potencial nos instrumentos financeiros em decorréncia
de movimentos adversos do mercado em um intervalo de tempo especificado e com um nivel de confianca determinado.
No processo de calculo do VaR, a Companhia emprega uma abordagem baseada em simulag@es, considerando
movimentos historicos do mercado e a precificagdo completa dos instrumentos financeiros em condi¢des equivalentes
as historicamente observadas, preservando a fidedignidade das distribui¢cdes e a correlagao entre os ativos.

Como o célculo do VaR é dependente de movimentos de mercado passados e em periodos de baixa volatilidade pode
nao indicar completamente o risco em face de movimentos disruptivos de mercado, ele é avaliado em conjunto com os
resultados dos testes de Estresse, conduzidos pela area de risco de mercado, proporcionando uma abordagem mais
abrangente na avaliacdo dos riscos.

O VaR apresentado a seguir foi calculado para um periodo de um dia, com um nivel de confianca de 95%, mediante a
utilizagdo de um ano de dados historicos.

A tabela a seguir contém a média diaria do VaR da Companhia para os exercicios findos em:

31/03/2026 31/12/2025
Média Diaria do VaR (milhdes de reais) 6,3 7,1

Risco de moeda estrangeira

Em sua atividade base de compra e venda, a Companhia opera mercadoria com cotagdo em moeda estrangeira. Com
isso, a Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas moedas, principalmente com
relacdo ao dolar americano. O risco cambial decorre da possibilidade de perdas ndo esperadas para a Companhia,
reducéo dos ativos e receitas, bem como o aumento dos passivos e custos resultantes de exposicdes a taxas de cambio
diferentes da moeda funcional de reporte, podendo ser de origem financeira ou operacional.

Ataxa de cambio para converter contas a pagar e contas a receber denominados em dolar para reais em 31 de marco
de 2026 foi de R$ 5,2194 (31 de dezembro de 2025 R$ 5,502).
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. DESCREVER OS PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS EM QUE O EMISSOR OU
SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE, DISCRIMINANDO ENTRE TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS, CIVEIS,
AMBIENTAIS E OUTROS: (I) QUE NAO ESTEJAM SOB SIGILO, E (ll) QUE SEJAM RELEVANTES PARA OS
NEGOCIOS DO EMISSOR OU DE SUAS CONTROLADAS, INDICANDO

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a Companhia e
suas controladas figuram como parte e que possuem potencial capacidade de influenciar a decisdo de investimento.
Para tanto, foram considerados critérios quantitativos combinados com critérios qualitativos.

O critério qualitativo baseia-se na natureza e no potencial impacto dos processos sobre 0os negécios, operagdes e a
imagem da Companhia. Foram analisados processos que, de acordo com suas caracteristicas e desenvolvimentos
possiveis, possam ter um efeito significativo nessas frentes. Incluiram-se situacdes que poderiam afetar a reputacao,
relacionamentos com stakeholders, conformidade legal, responsabilidade social, e outras dimens@es importantes para
o desempenho e a integridade da Companhia.

Ja o critério quantitativo concentrou-se no valor financeiro associado aos processos. Todos 0s processos que, individualmente,
envolvessem um valor acima de 4% do valor do patrimdnio liquido da Companhia foram considerados relevantes.

Considerando os critérios acima adotados, mantidos em linha com a metodologia utilizada nos formularios

anteriormente divulgados pela Companhia, a Companhia informa que nédo ha, nesta data, processos individualmente
relevantes a serem divulgados ao mercado para os fins deste item 4.4.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. INDICAR O VALOR TOTAL PROVISIONADO, SE HOUVER, DOS PROCESSOS DESCRITOS NO ITEM 4.4

Nao aplicavel, considerando que nao ha na data deste formulario de referéncia processos relevantes indicados no item 4.4.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. EM RELAGCAO AOS PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES EM QUE O EMISSOR OU SUAS
CONTROLADAS SEJAM PARTE E QUE NAO TENHAM SIDO DIVULGADOS NO ITEM 4.4, ANALISAR O IMPACTO
EM CASO DE PERDA E INFORMAR OS VALORES ENVOLVIDOS

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo era parte em processos sigilosos relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. DESCREVER OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES NAO ABRANGIDAS PELOS ITENS ANTERIORES
INFORMACOES ADICIONAIS AO ITEM 4.4,

A Companhia informa que ndo existem processos repetitivos ou conexos que, em conjunto, séo considerados relevantes.

PAGINA: 58 de 183



Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Verséo : 3

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. DESCRIGCAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS E RISCOS DE MERCADO

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. EM RELAQL&O AOS CONTROLES ADOTADOS PELO EMISSOR PARA ASSEGURAR A ELABORAGCAO DE
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS, INDICAR

a. as principais préaticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

De acordo com a Resolugcdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

De acordo com a Resolugcdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

c.se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

De acordo com a Resolu¢cdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

d. deficiéncias e recomenda¢des sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela
CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

O relatdrio de recomendacdes para o aprimoramento dos controles internos emitido pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. (“PwC”), em conexdo com o trabalho de auditoria das demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo apresentou
deficiéncias significativas relacionada a controles internos, observacdes relacionadas as atividades operacionais e/ou
de negécio e outras deficiéncias.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Conforme mencionado no item 5.2.d., ndo foram identificados pelos auditores independentes deficiéncias significativas

durante exame realizado no ambito do trabalho de auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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5.3 Programa de integridade

5.3 EM RELACAO AOS MECANISMOS E PROCEDIMENTOS INTERNOS DE INTEGRIDADE ADOTADOS PELO
EMISSOR PARA PREVENIR, DETECTAR E SANAR DESVIOS, FRAUDES, IRREGULARIDADES E ATOS ILICITOS
PRATICADOS CONTRA A ADMINISTRAGAO PUBLICA, NACIONAL OU ESTRANGEIRA, INFORMAR

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencédo, deteccéo e
remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacado ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companbhia utiliza regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para prevencdo deteccdo e remediacdo de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos, conforme descrito abaixo.

Programa de Integridade:

A Companhia dispde de Programa de Integridade, adotado para suprir os requisitos da Lei n.° 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupcdo”) e atender os requisitos do Decreto Lei n® 11.259/22 que a regulamenta.

O Programa de Integridade da Companhia é certificado pela ISO 37001, Gestdo Antissuborno e atende aos parametros
exigidos pela norma.

Coédigo de Etica e Conduta:

A Companhia possui Codigo de Etica e Conduta, adotado para orientar o comportamento profissional e pessoal dos
colaboradores da Companhia, conforme abaixo definidos.

O Codigo de Etica e Conduta regula, dentre outros assuntos: (a) os valores da Companhia; (b) as relagées no ambiente
de trabalho; (c) as responsabilidades individuais; (d) o relacionamento com clientes e fornecedores; (e) os tratamentos
em caso de conflito de interesses.

Politica de Anticorrupc¢édo e Antissuborno:

A Companhia possui Politica de Anticorrup¢éo e Antissuborno que é responséavel por consolidar os padrdes e regras
internas que assegurem as préticas preventivas de combate & corrup¢do empresarial, bem como reforcar o
cumprimento e reiterar o compromisso da Companhia com os principios e diretrizes descritas no Cédigo de Etica e
Conduta.

Assim, para atender ao disposto nas normas acima, a Companhia reavalia anualmente os riscos identificados e
mapeados de acordo com o seu perfil e ramo de atuacdo, assim como adapta as suas politicas, procedimentos e
praticas.

ii. estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos
e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criagcao foi formalmente aprovada,
6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

As seguintes estruturas organizacionais da Companhia, estdo envolvidas no monitoramento do funcionamento e
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade:

Area de Compliance:

A Companbhia dispde de uma Area de Compliance, que foi formalmente implementada e aprovada desde 5 maio de
2021, por meio de reuniao do Comité de Etica e Riscos vigente a época na Companhia e que permanece inalterada.

Atualmente, a Area de Compliance é composta pelo Chief Compliance Officer que se reporta diretamente ao Diretor
Executivo da Companhia.

A Area de Compliance assessora a administracdo da Companhia na implementacao do Programa de Integridade. Sao
atribuicbes da Area de Compliance:

. Providenciar dados de entrada para a execucdo das analises criticas do sistema de gestdo antissuborno;

. Executar andlises criticas do sistema de gestdo antissuborno, apresentando seu resultado ao Comité de
Compliance do Grupo BTG Pactual (“Comité de Compliance”);
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5.3 Programa de integridade

. Acompanhar aces corretivas e acbes de melhorias definidas nas reunifes de analise critica do sistema de
gestdo antissuborno;

. Manter o arquivamento das atas das reunides;

. Esclarecer quaisquer dividas de colaboradores relacionadas a Politica de Anticorrupcdo e Antissuborno e ao
Cadigo de Etica e Conduta;

. Implementar as ac¢des corretivas e de melhorias identificadas nas reuniées do Comité de Compliance;

. Apurar as denuncias recebidas e relativas a Lei Anticorrupcao, ao contetido do Cédigo de Etica e Conduta e das
politicas da Companhia e as denuncias provenientes do Canal de Dendncias;

. Esclarecer todas as davidas em relagao a interpretacéo da Politica de Anticorrupgéo e Antissuborno ou acerca
de uma situacdo relacionada ao tema;

. Disseminar por meio de treinamentos periddicos o Codigo de Etica e Conduta e a Politica de Anticorrupgéo e
Antissuborno;
. Providenciar assinaturas dos Termos de Adesdo ao Cadigo de Etica e Conduta & Politica de Anticorrupcéo e

Antissuborno e manter sua guarda, quando de sua atualizacéo ou a cada trés anos.
Férum de Compliance:
As éareas de Compliance do BTG Pactual e da Sertrading, responséaveis pela aplicacdo do programa de integridade,
instituiram formalmente em 07/11/2025, o Férum de Compliance, tendo suas atribuicdes expressamente previstas no
documento GRC.POL.0004R03 Férum de Compliance.

O Férum de Compliance esta vinculado diretamente & Diretoria Executiva e tem a seguinte composi¢ao:

. Head de Compliance do BTG Pactual (Mariana Cardoso);
. Vice-Presidente Executivo da Sertrading (Luciano Sapata);
. Chief Compliance Officer da Sertrading (Plinio Nicoldsi).

S&o atribuicbes do Férum de Compliance:

. Garantir a disseminagéo dos valores e principios éticos e de conduta na organizacgdo e assegurar que eles sejam
cumpridos;
. Desenvolver e estabelecer pardmetros para a elaboracdo da Politica Anticorrupcao e Antissuborno e do Cédigo

de Etica e Conduta, considerando os principios éticos na administracéo das empresas;
. Garantir a implementac&o do Cédigo de Etica e Conduta no BTG Pactual Comodities Sertrading S.A.;

. Garantir que mecanismos sejam criados para permitir a compreensdo, comprometimento e participagcdo da
administracdo com relacdo as questées morais da organizacao;

. Avaliar os casos concretos ou potenciais de violagdo da Politica Anticorrupgéo e Antissuborno e do Codigo de
Etica e Conduta e deliberar a respeito das acdes necessarias para a pronta interrupcao das atividades quando
necessario;

. Dirimir duvidas quanto a interpretacéo das politicas de integridade da Empresa;

. Reavaliar periodicamente a pertinéncia e atualidade dos preceitos da Politica Anticorrupgao e Antissuborno do

Cadigo de Etica e Conduta, bem como garantir que as a¢des necessarias para a divulgacio de seus contetdos
e finalidades sejam realizadas;

. Acompanhar o cumprimento e a implementacdo do programa de integridade do BTG Pactual Comodities
Sertrading S.A., estabelecido para mitigar riscos de corrupgao nas relagfes da Empresa com agentes publicos
e privados;

. Executar andlise do sistema de gestédo antissuborno;
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. Elaborar por meio de relat6rio gerencial, um resumo das andlises criticas do sistema de gestao antissuborno, o
status geral do ambiente ético da Empresa, assim como as agcdes e medidas tomadas frente as violagbes da
Politica Anticorrupcéo e Antissuborno e do Cédigo de Etica e Conduta para a Diretoria Executiva (Alta Direg&o).
Apresentar a analise critica para a Diretoria Executiva;

. Encaminhar para conhecimento da Diretoria Executiva, os casos mais graves de violagcdes da Politica
Anticorrupcao e Antissuborno e do Cddigo de Etica e Conduta Empresarial;

. Encaminhar dendncias as autoridades competentes, quando aplicavel;

. Gerir 0 processo de Gestao de Risco;

. Contribuir com o atingimento dos objetivos antissuborno;

. Aprovar o Cdédigo de Etica e Conduta e a Politica Anticorrupgdo e Antissuborno do BTG Pactual Comodities

Sertrading S.A.
Area de Pessoas & Cultura:

A Companhia possui area responsavel por, além de outras fun¢des relativas ao relacionamento com os colaboradores
e 6rgdos governamentais, obter, na integrac@o de novos funcionérios, os Termos de Adeséo ao Cadigo de Etica e
Conduta a Politica de Anticorrupcao e Antissuborno preenchidos e assinados e manter suas guardas.

iii. se 0 emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

A Companhia possui Cédigo de Etica e Conduta, tendo sua Ultima atualizacdo sido formalmente aprovada pelo F6rum
de Compliance, em reunido realizada em 07 de novembro de 2025 e encontra-se disponivel através da rede mundial
de computadores pelo link (https://irp.cdn-website.com/cf7fb413/files/uploaded/SRT_CodigodeEticaOut2025.pdf).

. se ele se aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados
e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios
e associados

O Cadigo de Etica e Conduta deve ser observado por todos os seus diretores, sdcios e colaboradores. Adicionalmente,
todas as politicas da Companhia séo aplicaveis a todos os seus Colaboradores.

Na mesma péagina da internet temos também o Cddigo de Etica e Conduta dos Parceiros de Negdcios, que define
requisitos obrigatdrios para todos os parceiros de negécio e de eventuais subcontratadas, que celebrem qualquer
contrato com a empresa ou quaisquer relacionamentos de negécios. Este codigo reflete os requisitos do préprio Cadigo
de Etica e Conduta, do programa de Integridade e os compromissos de sustentabilidade mais amplos.

. as sancdes aplicaveis na hipotese de violagcdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sanc¢des estéo previstas

A violagdo ao Codigo de Etica e Conduta ou das politicas e procedimentos da Companhia esta sujeita a agdes
disciplinares, independentemente do nivel hierarquico, a serem avaliadas e determinadas pelo Comité de Compliance
e com base na legislacdo vigente.

Nesse sentido, conforme indicado na Politica do Comité de Etica e Riscos, constitui-se em violac&o a ndo observancia
aos preceitos nos documentos descritos, podendo acarretar a aplicacdo de medidas disciplinares, tais como:
afastamento em caso de suspeita de envolvimento em atos de corrupgéo e fraude, adverténcia verbal, escrita ou até
mesmo em desligamento por justa causa, dependendo da gravidade da falta cometida.

. 6rgdo que aprovou o codigo, data da aprovacdao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Cédigo de Etica e Conduta, tendo sua Ultima atualizacio sido formalmente aprovada pelo Férum
de Compliance, em reuniéo realizada em 07 de novembro de 2025 e encontra-se disponivel através da rede mundial
de computadores pelo link (https://irp.cdn-website.com/cf7fb413/files/uploaded/SRT CodigodeEticaOut2025.pdf).

b. se 0 emissor possui canal de denlncia, indicando, em caso positivo:

A Sertrading, membro do grupo BTG Pactual, possui um canal de denuncias seguro, imparcial e independente,
disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana e acessivel aos colaboradores e terceiros do grupo BTG Pactual, o
gual contempla um processo de recepc¢ao de informacdes e apuracao totalmente confidencial, garantindo a protecao e
nao-retaliacdo ao denunciante de boa-fé.
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Por meio do canal de dentncias do BTG Pactual, o denunciante, que pode ser nominal ou anénimo, tem a possibilidade
de reportar informagfes e evidéncias condicionadas aos temas de desvios de conduta; fraudes; violagéo de leis,
regulamentacdes, incluindo, mas nao se limitando a denuncias relacionadas a corrupcdo e demais irregularidades
previstas na Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢éo).

O canal de dendncias é uma importante ferramenta de deteccao sob a ética de identificar riscos, infracdes, desvios e
conflitos, além de ter uma valiosa contribuicdo para atuacdes preditivas de modo a auxiliar o cumprimento de exigéncias
legais e para a constru¢éo de um ambiente de trabalho mais saudavel e alinhado com os valores da organizacéo.

O Canal de Denlncias esta disponivel no site da Companhia: https://www.sertrading.com/contato/canal-de-denuncias.

i. se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denuncias é uma plataforma operado por uma empresa terceira, de forma confidencial, imparcial e
independente, permitindo que colaboradores e/ou terceiros da Sertrading reportem, de boa-fé, o conhecimento ou
suspeita de qualquer violacdo de leis, regras ou regulamentos relacionados aos negdcios ou atividades internas tal
como fraude, corrupgédo, lavagem de dinheiro, conduta imprépria e/ou ndo ética, discriminacao, assedio sexual.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe denlncias somente de
empregados

O canal de denuncias abrange a comunicac¢éo de colaboradores e terceiros da Sertrading.
iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé

As denudncias podem ser feitas de forma identificada ou, se desejado, andnima sob a garantia de néo retaliacéo a
denunciantes de boa-fé. O tratamento das informacdes recebidas e todo processo de apuracéo e totalmente sigiloso.
Qualquer colaborador que tente intimidar ou retaliar (direta ou indiretamente) outro colaborador, que tenha feito tal
relato, estara sujeito a agéo disciplinar em consonancia as politicas existentes.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de denuncias

Reforcando o compromisso com a ética, a integridade e a transparéncia, informamos que a Sertrading passou a
disponibilizar, a partir de 14 de janeiro de 2026, com um novo Canal de Denuncias, aproveitando a sinergia com o0 BTG
Pactual, se valendo da plataforma Unica para comunicacao de desvios, infraces e violagdes.

As denuncias séo recebidas pela area de Compliance do BTG Pactual, que fazem uma andlise preliminar e delegam
para o Compliance Officer da Sertrading para fazer o devido tratamento do caso, sendo o responsavel pelo processo
de apuracéo e, quando necessario a aplicagdo de medida disciplinar e eventuais a¢des corretivas quando pertinente.

A Area de Compliance reporta periodicamente as denlncias recepcionadas ao Férum de Compliance.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracéo publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo foram registrados e confirmados casos de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administracédo publica.

d. caso o emissor ndo possuaregras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo, detecgao
e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificar as raz6es pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel, considerando que, conforme indicado nos itens acima, a Companhia possui regras, politicas,

procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgéo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. INFORMAR SE, EM RELAGCAO AO ULTIMO EXERCiCIO SOCIAL, HOUVE 'ALTERAC,‘OES SIGNIFICATIVAS
NOS PRINCIPAIS RISCOS A QUE O EMISSOR ESTA EXPOSTO OU NA POLITICA DE GERENCIAMENTO DE

RISCOS ADOTADA, COMENTANDO, AINDA, EVENTUAIS EXPECTATIVAS DE REDUGCAO OU AUMENTO NA
EXPOSICAO DO EMISSOR A TAIS RISCOS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

A Companhia considera que nao ha outras informacgdes relevantes pertinentes a esta Sec¢édo, além daquelas fornecidas
nos itens anteriores.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BCO BTG PACTUAL S.A.
30.306.294/0001-45 Brasil Nao Sim 30/04/2025
Nao
7.298.813.414 100,000 4.371.250.052 100,000 11.670.063.466 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
7.298.813.414 100,000 4.371.250.052 100,000 11.670.063.466 100,000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BCO BTG PACTUAL S.A. 30.306.294/0001-45
BCO BTG PACTUAL S.A.
30.306.294/0001-45 Brasil Nao Sim 30/04/2025
Nao
7.298.813.414 100,000 4.371.250.052 100,000 11.670.063.466 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
7.298.813.414 100,000 4.371.250.052 100,000 11.670.063.466 100,000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BCO BTG PACTUAL S.A. 30.306.294/0001-45
BTG Pactual Holding Financeira Ltda
27.742.455/0001-39 Brasil Sim Sim 26/10/2018
Nao

5.811.901.068 81,771 1.397.425.360 35,037 7.209.326.428 64,972
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe B 1,397,425,360 100.000 35.037 12.594
Preferencial Classe A 0 0.000 0.000 0.000
BTG Pactual Holding S.A.

10.923.227/0001-62 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Néao
120.872.936 1,701 241.453.092 6,054 362.326.028 3,265
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acodes (%) do capital social
Preferencial Classe A 241,405,092 9.317 6.053 2.176
AGOES EM TESOURARIA
24.119.600 0,339 48.239.200 1,209 72.358.800 0,652

OUTROS

1.150.666.940 16,189 2.301.291.732 57,699 3.451.958.672 31,110

PAGINA: 69 de 183



Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

30.306.294/0001-45

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
BCO BTG PACTUAL S.A.
TOTAL
7.107.560.544 100,000 3.988.409.384

100,000

11.095.969.928

100,000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual Holding Financeira Ltda 27.742.455/0001-39
BTG Pactual Holding S.A.
10.923.227/0001-62 Brasil Sim Sim 14/10/2016
Nao
13.666.100.000 99,915 0 0,000 13.666.100.000 99,915
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
11.600.000 0,085 0 0,000 11.600.000 0,085
TOTAL
13.677.700.000 100,000 0 0,000 13.677.700.000 100,000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BTG Pactual G7 Holding S/A
17.252.858/0001-46 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
457.258.408 69,750 0 0,000 457.258.408 35,010
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
""" 198312205 30250  687%54 105755 267104746 2041
OUTROS
0 0,000 581.698.582 89,425 581.698.582 44,538

TOTAL

655.570.618 100,000 650.491.123 100,000 1.306.061.741 100,000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
5.090.191.176 51,197 0 0,000 5.090.191.176 51,197
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
577.507.892 5,809 0 0,000 577.507.892 5,809
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
531.990.097 5,351 0 0,000 531.990.097 5,351
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
879.739.721 8,848 0 0,000 879.739.721 8,848
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
1.191.110.206 11,980 0 0,000 1.191.110.206 11,980
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
1.671.752.984 16,815 0 0,000 1.671.752.984 16,815
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
9.942.292.076 100,000 0 0,000 9.942.292.076 100,000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BTG Pactual G7 Holding S/A
17.252.858/0001-46 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
457.258.408 69,750 0 0,000 457.258.408 35,010
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
""" 198312205 30250  687%54 105755 267104746 2041
OUTROS
0 0,000 581.698.582 89,425 581.698.582 44,538

TOTAL

655.570.618 100,000 650.491.123 100,000 1.306.061.741 100,000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
5.090.191.176 51,197 0 0,000 5.090.191.176 51,197
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
577.507.892 5,809 0 0,000 577.507.892 5,809
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
531.990.097 5,351 0 0,000 531.990.097 5,351
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
879.739.721 8,848 0 0,000 879.739.721 8,848
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
1.191.110.206 11,980 0 0,000 1.191.110.206 11,980
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
1.671.752.984 16,815 0 0,000 1.671.752.984 16,815
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
9.942.292.076 100,000 0 0,000 9.942.292.076 100,000
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Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS E DO GRUPO ECONOMICO

Organograma bt

pactual
UBO André Santos Roberto Balls Guilherme da Agt:;l: PC:[:I: s Mosteeri‘?;odos
Esteves i Costa Paes =
sallouti Filho Santos
TotalAvotante: Total/votante Total/Votante: Total/Votante: Total/Votante
61.55% . 14.40% 6.43% 6.08% 10.64%
BTG Pactual G7 |
Holding S.A Socios BTG
Volante 100%"" Votante: 0.00%
Total: 45.22% ? Total: 54 78%
BTG Pactual

Holding S.A.

’ Votante/Total
99.92%

BTG Pactual
Holding Financeira
Ltda.

® Votante: 80.23%
Total: 62 66%

Votante: 19.39%

Total: 36 63%
A > Banco BTG Pactual

*O controle serd mantido pela BTG Pactual G7 Holding S A e controladores. Além disso, todas as agbes emitidas pela BTG Pactual G7 Holding S A, séo agdes ordinarias, o que conceds direito de vato aos
bt pactual seus acionistas

MMnelui agde s adquiridas no mercado aberto porvelculos de investimento, velculos de sécios ou pelo Partnership por melo da BTG Pactual Holding S.A 2
O total de agdes com direito a voto da BTG Pactual Holding S A é integralmente detido, direta e indiretamente, pelos Acionistas Controladoras

Organograma bt

pactual
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Poligano BTG Pactual BTGP WM 3 Finance & -
Capital Strategic 2490] Ltda Corretagem Real Estate  [1o0% Panlftlz:wu _000
Partnership Partners Il Ltda SA N
Ltda. SA.
N50%
., s = Brazilian
100! 35| EE | EEM | 30%] ’ Securities Cia
Mobiauto de e
Perfin Securitizagio
Equities Perfin Admin. Perfin Wealth B3P
Injectiva Ltda. Admin. de de Recursos Management Participagées
Recursos Ltda. Ltea. S.A.
Ltda. 3
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Organograma

Banco BTG Pactual
S.A

Verséo : 3

btgpactual

T 99.95% T 100% T 100%
BTG Pactusl 35 479 ] o
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0216 =0 1o0% | s0m CSD Central de Ensina Banco
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4
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Organograma btgpactual

Banco BTG Pactual
S.A

BTG Pactual
Helding Intemacional

btgpactual

Pendente aprovagdo regulatoria

Py
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Organizational Chart

Banco BTG Pactual

Verséo : 3

@g pactual
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

N&o héa informac6es adicionais que a Companhia julgue relevantes nesta secao 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. DESCREVER AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO
FISCAL DO EMISSOR, IDENTIFICANDO

a. principais caracteristicas das politicas de indicacéo e preenchimento de cargos, se houver, €, caso 0 emissor
a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

De acordo com a Resolugcdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

b. se hd mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliacfes e sua abrangéncia

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes

iii. se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria externos

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

c.regras de identificagcdo e administracdo de conflitos de interesses

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

d. por érgéo:
iv. nUmero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes
A Companhia ndo possui outros atributos de diversidade que entenda relevantes.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de género, cor ou raga ou
outros atributos entre os membros de seus 6rgéos de administracdo e de seu conselho fiscal

A Companhia nédo possui politica com objetivos especificos relacionados a diversidade de género, cor, raga ou outros
atributos de diversidade em relagdo aos membros de sua administracdo e conselho fiscal.

f. papel dos 6rgédos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

A administracdo da Companhia ndo possui uma politica especifica de avaliacédo, gerenciamento e supervisédo dos riscos
e oportunidades relacionados ao clima. No entanto, as analises conduzidas com relacao as atividades da Companhia
gue possam afetar tais questdes devem considerar essas questdes.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

2

8

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 10 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 10 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. INFORMAGOES RELACIONADAS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ADRIANO ALBERTO CPF: 023.906.449-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 05/12/1978
ANTUNES sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Com atuagéo no desenvolvimento da area de transporte de commodities e mercadorias agricolas do Grupo BTG Pactual no Brasil, o Sr. Adriano Alberto Antunes possui experiéncia

na operacao e gerenciamento de terminais e centros de distribuicdo, com capacidade para até 17 mil SKUs. Além disso, o Sr. Adriano Alberto Antunes gerencia a cadeia de
suprimentos de commodities agricolas e fertilizantes em territério nacional. A experiéncia do Sr. Adriano Alberto Antunes se estende também ao desenvolvimento de cadeias
logisticas no setor de biocombustiveis, incluindo etanol e biodiesel. Como profissional com experiéncia comercial, o Sr. Adriano Alberto Antunes participou ativamente na venda de
servigos logisticos e na negociagéo de pregos com clientes e fornecedores, incluindo a contratagéo de Gerentes de Servigos Logisticos no valor de R$1 milhdo, abrangendo frete e
outros servigos. Além disso, o Sr. Adriano Alberto Antunes possui experiéncia em gestéo de equipes de operagdes e planejamento logistico, em todas as etapas da cadeia logistica.
O Sr. Adriano Alberto Antunes faz parte do Banco BTG Pactual S.A. desde 2015 e exerce cargo de Diretor Executivo na BTG Pactual Commaodities Sertrading S.A. (antiga Engelhart
CTP (Brasil) S.A.).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apds a AGO Outros Diretores Diretor Executivo 10/10/2024 10/10/2024
2027
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A O Sr. Adriano declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéao criminal, qualquer

condenacao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Nome ALFREDO DE GOEYE CPF: 671.493.678-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 24/05/1950
JUNIOR sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas, o Sr. Alfredo de Goeye é fundador e presidente da Sertrading. Sr. Alfredo também possui experiéncia em

gestao de equipes executivas e em comércio exterior. Desde 2011, é Diretor da ABECE - Associagao Brasileira de Empresas de Comércio Exterior, onde desempenha um papel de
destaque na articulagéo e representagéo do setor.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Qutros Diretores Diretor Executivo 10/10/2024 10/10/2024
2027
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A O Sr. Alfredo de Goeye declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer

condenacgao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional

ou comercial.
Nome FELIPE MANDIA CPF: 369.508.578-96 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 26/11/1988
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Com trajetéria profissional diversificada em empresas multinacionais, o Sr. Felipe Mandia possui experiéncia em diversos setores, incluindo bens de consumo, servigos e produtos

financeiros. As habilidades do Sr. Felipe Mandia abrangem uma variedade de areas financeiras e estratégicas, destacando-se a gestdo de equipes, planejamento e analise
financeira, gestéo de caixa, avaliagdo de risco, M&A, financiamento, orcamento, desinvestimento, planejamento de negdcios e relagdes com investidores. O Sr. Felipe Mandia
exerce cargo de Diretor Executivo na BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. (antiga Engelhart CTP (Brasil) S.A.) desde 2022.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apds a AGO Outros Diretores Diretor Executivo 10/10/2024 10/10/2024

2027
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Verséo : 3

Descrigao da Condenagao

O Sr. Felipe declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspens&o ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome JULIA MENDONGCA RO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

CHA CPF: 059.849.307-73 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 20/05/1987
sao: Nascimento:

A Sra. Julia Rocha atua como responsavel pela area de Relagdo com Investidores do BTG Pactual ha mais de 5 (cinco) anos. A Sra. Julia exerce cargo de Diretora de Relagdes com
Investidores na Engelhart CTP (Brasil) S.A. A Sra. Julia Rocha se juntou ao BTG Pactual em fevereiro de 2011 na area de Administragéo de Fundos, e foi responsavel por diversas
areas operacionais e pelo time comercial da BTG Pactual Servigos Financeiros. Desde junho de 2018 é responsavel pelo time de Relagdes com Investidores e Corporate Finance do
Banco BTG Pactual. A Sra. Julia € graduada em Administragdo de Empresas pela PUC - RJ.

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Diretor de Relagdes 10/10/2024 10/10/2024

2027 com Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao

A Sra. Julia declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspenséo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Nome JULIANA LE TASSINARI CPF: 370.540.598-59 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 23/12/1987
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Juliana Tassinari ¢ graduada em Administragdo pela Fundagao Getulio Vargas (FGV-EAESP) e possui expertise na otimizacdo da cadeia logistico-tributaria para empresas

importadoras e exportadoras. Desde sua entrada na Sertrading em 2009, a Sra. Tassinari atua com objetivo de geragédo de economias significativas para sua carteira de clientes. De
margo de 2020 até setembro de 2024 a Sra. Tassinari atuou como Diretora Executiva de Relacionamento com o cliente, Operagdes e Qualidade da Companhia, responsavel por
garantir o atingimento dos objetivos de venda, faturamento da Companhia com a maxima eficiéncia de custos a exceléncia na experiéncia do cliente.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apds a AGO Outros Diretores Diretora Executiva 10/10/2024 10/10/2024
2027
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A A Sra. Juliana declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, qualquer

condenacgao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Nome LUCIANO MASCIGRANDE CPF: 129.171.498-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 04/10/1968
SAPATA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Com 35 anos de experiéncia no mercado financeiro e no comércio exterior, o Sr. Luciano Sapata atuou como Vice-Presidente de Desenvolvimento de negdcios da Sertrading e

backoffice de 2002 a setembro de 2024. Até setembro de 2024 foi responsavel por tragar estratégias nas areas de controladoria tributaria, contabil, financeira, tecnologia, recursos
humanos e marketing da Sertrading. Sr. Sapata possui conhecimento estratégico da cadeia de comércio exterior, aliado a um entendimento de governanca e finangas corporativas.
A experiéncia do Sr. Sapata também abrange gestao estratégica organizacional e lideranga de equipes executivas. O Sr. Luciano também é representante da Sertrading em
entidades de classe e 6rgdos governamentais.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Qutros Diretores Diretor executivo 10/10/2024 10/10/2024
2027
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A O Sr. Luciano Sapata declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer

condenacgao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados] e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Nome LUIZ VIEIRA DA SILVA
FILHO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 254.001.158-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 16/03/1977
sdo: Nascimento:

O Sr. Luiz Vieira é graduado em Direito e possui pés-graduagdo em Gestéo Tributaria pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV). Detém experiéncia na area tributaria, uma trajetéria
construida em empresas de auditoria, consultoria e Trading Company. Ao longo de sua carreira, atendeu clientes de diversos segmentos, incluindo a industria farmacéutica, bens de
consumo, automobilistica e grandes varejistas. Sua expertise abrange consultoria tributaria, planejamento tributario, compliance e comércio exterior. De dezembro de 2020 a
setembro de 2024, o Sr. Vieira ocupou o cargo de Diretor Tributario na Sertrading, a frente da concepgao estratégica e execugao de planejamento tributario voltado a redugéo da
carga fiscal, mitigacao de riscos e gestado do contencioso, com o objetivo de otimizagao tributaria e de promogéo de padronizagéo e simplificagdo das rotinas da Sertrading.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Qutros Diretores Diretor executivo 10/10/2024 10/10/2024

2027
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

O Sr. Luiz declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo
ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspenséo ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.
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Nome MANUEL DE ALMEIDA CPF: 098.346.907-54 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 21/12/1983
MARINS GORITO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Manuel Gorito € Managing Partner e Head do setor de commodities. O Sr. Gorito ingressou no BTG Pactual em 2006 e tornou-se sécio em 2011. Ele foi nomeado diretor do negécio

de commodities em 2019, tendo sido anteriormente responsavel pelo Departamento de Risco de Crédito da empresa. Atualmente, o negécio de commodities da BTG engloba a
mesa de operacdes de energia no Brasil, Chile e Colémbia, o negdcio fisico (complexo de soja, milho e agucar) e uma mesa de operagdes de prop trading global (energia e gas,
emissoes e Ags). O Sr. Gorito é bacharel em economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com especializagdo em finangas. O Sr. Gorito também possui uma
credencial internacional, CFA (chartered financial analyst). Além disso, o Sr. Gorito exerce os cargos de Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo na BTG Pactual
Commodities Sertrading S.A. (antiga Engelhart CTP (Brasil) S.A.).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/10/2024 AGO 2027 Conselho de 10/10/2024 Sim 10/10/2024
Administracao Administracao
(Efetivo)
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Diretor Presidente / 10/10/2024 10/10/2024
2027 Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A O Sr. Manuel de Almeida Marins Gorito declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo

criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilitagéo para pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.
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Nome RENATO HERMANN COHN CPF: 153.621.988-66 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de Data de 28/01/1972
sao: Produgao Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Renato Cohn & Diretor Estatutario, CFO e Diretor de Relagdes com Investidores (DRI) do Banco BTG Pactual, sendo responsavel pelas Areas de Finangas e Relagdes com

Investidores do BTG Pactual. O Sr. Renato Cohn iniciou sua carreira no BTG Pactual em 1999 como Private Banking Officer. O Sr. Renato Cohn também exerce o cargo de membro
do Conselho de Administragdo da BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. (antiga Engelhart CTP (Brasil) S.A.).

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/10/2024 AGO 2027 Conselho de 10/10/2024 Sim 10/10/2024
Administragao Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A O Sr. Renato declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer

condenacgao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Nome RENATO MONTEIRO DOS

SANTOS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 265.065.788-07 Data de 05/10/1973

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Renato Monteiro dos Santos é Diretor Vice-Presidente Sénior do Banco BTG Pactual responsavel pela Tesouraria do BTG Pactual na América Latina, bem como pelas Areas
de Renda Fixa, Cambio e Commodities. O Sr. Renato Monteiro dos Santos também exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo da Engelhart CTP (Brasil) S.A. O
Sr. Renato Santos iniciou sua carreira no BTG Pactual em 1997 como trader, ocupando o cargo de responsavel pela Area Renda Fixa (FICC) do BTG Pactual entre 2004 e 2006. O
Sr. Renato Santos é graduado em Administragao pela Fundacéo Getulio Vargas de Sdo Paulo (FGV-SP) e em Economia pela Universidade de Sao Paulo (FEA-USP).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/10/2024 AGO 2027 Presidente do 10/10/2024 Sim 10/10/2024

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administragao

Descri¢do da Condenagéao

O Sr. Renato declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer
condenacgao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspenséao ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Nome ROBSON LUIS REIS

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 114.214.148-99 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 18/09/1971
sdao: Empresas Nascimento:

O Sr. Robson Reis é graduado e pds-graduado em Administragao pela Fundagao Getulio Vargas e possui formagédo em Direito pela Universidade de Sao Paulo (USP). Com quase
30 anos de experiéncia no setor de comércio exterior e atuagdo em tradings, o Sr. Robson atuou como Diretor da Sertrading de 2020 a setembro de 2024, responsavel pela gestédo
financeira e estratégica da Companhia e pela obtencéo dos resultados definidos nos planos financeiros e administrativos. Sr. Robson é representante da Sertrading junto a
instituicdes bancarias e entidades governamentais. Além disso, o Sr. Robson atua no incremento dos ganhos financeiros por meio da administragédo e gestéo estratégica do fluxo de
caixa da Sertrading, interagindo com instituigdes financeiras para incremento de margem de crédito e a aplicagéo eficiente de recursos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Qutros Diretores Diretor executivo 10/10/2024 10/10/2024

2027
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

O Sr. Robson Reis declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer
condenacgao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Nome THIAGO MAURO TAVARES CPF: 278.739.848-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 07/04/1977
PONTES sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Paulista, o Sr. Thiago Pontes atuou como Vice-Presidente da Sertrading de abril de 2023 até setembro de 2024,

responsavel pelo planejamento estratégico de “go to market” e “delivery”. Sob sua gestdo estavam as areas Comercial, Experiéncia do cliente, Logistica, Qualidade, Regulatério e
Operacdes de comércio exterior. Sua experiéncia no processo de importagdo abrange diversos setores da economia. Sr. Pontes também atuou na lideranga e construgéo de
parcerias entre a Sertrading e terceiros e terceiros, bem como na administragdo das operagdes de Comércio Exterior. Em adigao, sua experiéncia inclui gestdo organizacional e
lideranga de equipes executivas.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Qutros Diretores Diretor executivo 10/10/2024 10/10/2024
2027
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A O Sr. Thiago Pontes declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer

condenacgao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que ndo ha comités de assessoramento ao Conselho de Administragao da Companhia.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. ACORDO / SEGUROS DE ADMINISTRADORES

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relacao a esta secao do Formulario de Referéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 11,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00 7,00
Esclarecimento O Conselho de Administragédo da N/A

Companhia é remunerado por meio
de outras empresas do mesmo grupo
econdmico que a Companhia.

Remuneracéo fixa anual

Salario ou proé-labore 0,00 4.212.522,51 4.212.522,51
Beneficios direto e indireto 0,00 648.383,11 648.383,11
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A

remuneracdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A

remuneragoes variaveis

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao N/A N/A

Total da remuneragao 0,00 6.860.905,62 6.860.905,62
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,75 11,00 11,75
N° de membros remunerados 0,00 7,00 7,00
Esclarecimento Os membros do Conselho de N/A

Administragéo n&o recebem
remuneragao especifica pelo
Emissor, uma vez que ja sdo
remunerados pelos cargos exercidos
em outras empresas do grupo.

Remuneracéao fixa anual

Salario ou proé-labore 0,00 3.957.520,58 3.957.520,58
Beneficios direto e indireto 0,00 587.765,80 587.765,80
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A

remuneracdes fixas

Remuneragéao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.743.303,85 1.743.303,85
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A

remuneragoes variaveis

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao

Total da remuneragao 0,00 6.288.590,23 6.288.590,23
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,75 12,50 13,25
N° de membros remunerados 0,00 12,50 12,50
Esclarecimento Os membros do Conselho de N/A

Administragéo n&o recebem
remuneragao especifica pelo
Emissor, uma vez que ja sdo
remunerados pelos cargos exercidos
em outras empresas do grupo.

Remuneracéao fixa anual

Salario ou proé-labore 0,00 9.575.460,13 9.575.460,13
Beneficios direto e indireto 0,00 741.002,88 741.002,88
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A

remuneracdes fixas

Remuneragéao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 505.308,72 505.308,72
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A

remuneragoes variaveis

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao

Total da remuneragao 0,00 10.821.771,73 10.821.771,73
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 12,33 12,33
N° de membros remunerados 12,33 12,33
Esclarecimento N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 10.446.046,00 10.446.046,00
Beneficios direto e indireto 620.541,91 620.541,91
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Total da remuneragao

11.066.587,91

11.066.587,91
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM AGCOES

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE AGOES

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. OPCOES EM ABERTO

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8. OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. DILUICAO POTENCIAL POR OUTORGA

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. OUTORGA DE ACOES

De acordo com a Resolugcdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. PRECIFICACAO DAS ACOES / OPCOES

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. PARTICIPACAO DETIDAS POR ORGAO

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. PLANOS DE PREVIDENCIA

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. MECANISMOS DE REMUNERAGAO / INDENIZACAO

De acordo com a Resolugcdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Verséo : 3

8.17 EM RELAGCAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISAO PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE, INDICAR O PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO
RESULTADO DO EMISSOR REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES,
DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO

Orgéo 2023 2024 2025 Exercicio corrente (2026)
Diretoria Estatutaria 100% 100% 0% 0%
Conselho de Administracao N/A N/A 0% 0%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

Conselho Fiscal.

*Nos exercicios sociais de 2023 n&o havia parte relacionada aos controladores atuais da Companhia, uma vez que o controle foi adquirido em 1°
de outubro de 2024, conforme informado nos itens 1.1, 1.12 e 6.1 deste Formulario de Referéncia.

** Em relagdo ao exercicio social corrente as informag6es séo prestadas consideram a relagéo dos administradores com o controlador atual da Companhia|
*** A Companhia ndo possuia Conselho de Administracdo constituido nos 3 Ultimos exercicios sociais e tampouco houve a instalacéo do
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)
31/12/2026
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administracao coneele ez Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 794.397,43 0,00 2.810.822,41 3.605.219,84
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administracao Cemselng fsesl Estatutaria efta)
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes
31/12/2025
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 1.106.415,30 0,00 1.509.990,26 2.616.405,56
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
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31/12/2024

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Verséo : 3

Conselho de . . . . .
Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 309.000,00 0,00 0,00 309.000,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
31/12/2023
Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao Conaele e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administragao CEmsEl o e Estatutaria oz
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relacao a secéo 8 deste Formulario de Referéncia.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
02/10/2024 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

(i) Auditoria independente das demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025; (ii) revisao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas das Informagées Trimestrais
(ITR), para os periodos de trés, seis e nove meses findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025;
e (iii) prestagdo de servigos profissionais em conexdo com a oferta publica de debéntures.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Honorarios relacionados a auditoria das demonstragdes financeiras, descrito no item (i) e (ii) acima: R$
1.492.612,26
Emissdo de carta conforto em conexdo ao item (iii) acima: R$ 715.716,00

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. CASO OS AUDITORES OU PESSOAS A ELES LIGADAS, SEGUNDO AS NORMAS DE INDEPENDENCIA DO
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, TENHAM SIDO CONTRATADOS PELO EMISSOR OU PESSOAS
DE SEU GRUPO ECONOMICO, PARA PRESTAR OUTROS SERVIGCOS ALEM DA AUDITORIA, DESCREVER A
POLITICA OU PROCEDIMENTOS ADOTADOS PELO EMISSOR PARA EVITAR A EXISTENCIA DE CONFLITO DE
INTERESSE, PERDA DE INDEPENDENCIA OU OBJETIVIDADE DE SEUS AUDITORES INDEPENDENTES

N&o aplicavel, considerando que ndo houve a contratacdo para a prestacao de servicos extra auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

N&o héa outras informacdes relevantes nesta secao 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Existe um esclarecimento para o quadro ter sido preenchido todo com 'zero', inclusive a opgéo 'prefere ndo responder':

Outro motivo: De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.

Quantidade de empregados por declaragido de género

Lideranga

o
o
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranga

o

o
o | o
o | o
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranca

o
o
o | o

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagao geografica

Lideranca

o
o
o | o
oo
oo
oo

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste
Sul

ojlo|jo|jo|o
ojlojo]oOo | O
=2 =2 K= k=2 k=]
ojlo|jo|jo|o
ojlo|jo|o| o
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Exterior

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de cor ou raga

Versao : 3

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

o|lojojo|o|o

ojojojojo|O

o|lojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

o|lojlojo|o|o

o|lojojo|jo|o

o|lojlojo|jo|o

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

o|jlo|jo|jo|o|Oo

ojojojojo|oO

o|lo|jojo|o|Oo
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1. DESCREVER OS RECURSOS HUMANOS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. ALTERAGOES RELEVANTES

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

PAGINA: 140 de 183



Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Versdo : 3

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. POLITICAS E PRATICAS DE REMUNERACAO DOS EMPREGADOS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.

PAGINA: 141 de 183



Formulario de Referéncia - 2026 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Versdo : 3

10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. RELAGCOES ENTRE EMISSORES E SINDICATOS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relacéo a esta se¢éo do Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. REGRAS, POLITICAS E PRATICAS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

BANCO BTG PACTUAL S.A. 14/10/2024 712.699.587,55 712.699.587,55 712.699.587,55 2026 100% do CDI

Relagao com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Aplicagdes financeiras em compromissadas, cujo emissor é o Banco BTG Pactual S.A., lastreadas em titulos privados. O valor informado em “saldo
existente” representa o saldo em aberto em 31.03.2026

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA

Natureza e razdo para a operagao Aplicagdes financeiras do caixa disponivel da Companhia para remuneragéo junto ao Banco BTG Pactual S.A., visando essencialmente proteger a

disponibilidade de caixa da Companhia frente a inflagdo (100% do CDI).

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
BANCO BTG PACTUAL S.A. 01/10/2024 36.847.268,98 36.847.268,98 36.847.268,98 2026 N/A

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Controlador

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

BANCO BTG PACTUAL S.A. 30/06/2025 14.495.233,10 14.495.233,10 14.495.233,10 Nao aplicavel CDI

Relagao com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Certificado de Recebiveis do Agronegécio - CRA emitidos pela Companhia. O valor informado em saldo existente representa o saldo em aberto em
31.03.2026

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extinggso Nao aplicavel T

‘Natureza e razéo para a operagdo O CRA em questdo, que tem o Banco BTG Pactual S.A. como titular de 100% dos titulos emitidos, foi emitido a mercado pela captagdo coma
proposta de captacao de disponibilidades

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

BANCO BTG PACTUAL S.A. 01/10/2024 352.837.151,65 352.837.151,65 352.837.151,65 2026 N/A

Relagao com o emissor Controlador

Objeto contrato Instrumento derivativo — Swap contratado junto ao Banco BTG Pactual S.A. O valor informado em “saldo existente” representa o saldo em aberto
em 31.03.2026

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA

Natureza e razdo para a operagao Derivativos de moeda contratados junto ao Banco BTG Pactual S.A. com o intuito de protecdo cambial das exposi¢des da operagéo de
commodities.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

BANCO BTG PACTUAL S.A. 31/03/2026 30.782.731,34 30.782.731,34 30.782.731,34 2034 CDI

Relagao com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio - CDCA emitidos pela Companhia. O valor informado em saldo existente representa o saldo em
aberto em 31.03.2026

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggso Nao aplicavel T

‘Natureza e razéo para a operagdo O CDCA em questao, que tem o Banco BTG Pactual S.A. como titular de 100% dos titulos emitidos, foi emitido a mercado pela captagdo coma
proposta de captacao de disponibilidades.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

BTG Pactual (UK) Holdco Limited 06/12/2023 12.999.760.000,68 12.999.760.000,68 12.999.760.000,68 2035 CDI +0.55%

Relagao com o emissor Entidade do grupo econdémico, sob controle comum.

‘Objeto contrato Aplicagdes financeiras em notas promissérias emitidas pelo BTG Pactual Holdco UK. O valor informado em saldo existente representa o saldo em
aberto em 31.03.2026

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razio para a operagio . Aplicagdes financeiras do caixa disponivel da Companhia em notas promissérias emitidas por sociedade sob controle comum para remuneracéo,

com clausula de liquidez imediata, visando essencialmente proteger a disponibilidade de caixa da Companbhia frente a inflagéo (CDI + 0,55%).

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

BTG Pactual Commodities (CH) S.A. 31/12/2025 4.939.380.928,24 4.939.380.928,24 4.939.380.928,24 2026 N/A

Relagao com o emissor Entidade do grupo econdémico, sob controle comum.

Objeto contrato Contas a receber referentes & exportagdes de commodities. O valor informado em saldo existente representa o saldo em aberto em 31.03.2026

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contas a receber referentes a exportagdes de commodities originadas em territério nacional. T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

BTG Pactual Commodities (CH) S.A. 31/03/2026 10.430.881,59 10.430.881,59 10.430.881,59 N/A N/A

Relagao com o emissor Entidade do grupo econdémico, sob controle comum.

Objeto contrato Marcagéo a mercado dos contratos em aberto referente as venaéé decommodltlesentre é-é(-)r-n-pé—n-h-ié -e-c-) BTG Pactual Commodltles (CH) SA O N
valor informado em saldo existente representa o saldo em aberto em 31.03.202

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA

Natureza e razdo para a operagao Contas a receber refere-r;t-e:s-a- exportagc")es decommodltlesorlglnadas em -te-r-ri-tér-ic-) -n-a-c}c;r;a;l.- ---------------------------------------------

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
BTG PACTUAL EMPRESAS FUNDO DE 14/10/2024 4.122.594.768,07 4.122.594.768,07 4.122.594.768,07 N/A 100% do CDI

INVESTIMENTO RENDA FIXA
REFERENCIADO DI

Relagdao com o emissor Entidade do grupo econémico da Companhia

‘Objeto contrato Aplicagao em Fundo de Investimento de Renda Fixa Referenciado DI. O valor informado em saldo existente representa o saldo em aberto em
31.03.202

Garantia e seguros N&o aplicavel

‘Rescisdo ou extingaso Nao aplicavel I

‘Natureza e razdo para a operagdo Aplicagao no fundo de investimento BTG Pactual Empresas Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI que é um fundo fechado com

liquidez diaria, e, pertence ao Grupo BTG Pactual, com rendimento total de 100% para o més de margo de 2026.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

SERTRADING S.A. 31/03/2026 161.164,10 161.164,10 161.164,10 N/A N/A

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Compartilhamento de despesas corporativas entre a Companhia e sua controladora, sem prazo ou remuneragao por juros sobre tempo decorrido.

O valor descrito no item “montante” e “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no periodo findo em 31.03.2026 e referem-se
aos rateios contabilizados ao longo do periodo e o valor informado em “saldo existente” representa o saldo em aberto em 31.03.2026

Rescisao ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Despesas corporativas rateadas e redistribuidas dentro do grupo econdmico, visando ao aproveitamento da estrutura existente.
Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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COM EXCEGAO DAS OPERAGOES QUE SE ENQUADREM NAS HIPOTESES DO ART. 39, Il, “A”, “B” E “C”, DO
ANEXO F, INFORMAR, EM RELAGCAO AS TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS QUE, SEGUNDO AS
NORMAS CONTABEIS, DEVAM SER DIVULGADAS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS OU
CONSOLIDADAS DO EMISSOR E QUE TENHAM SIDO CELEBRADAS NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL OU
ESTEJAM EM VIGOR NO EXERCICIO SOCIAL CORRENTE

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia informa que todas as transacdes reportadas no item 11.2 foram realizadas entre a prépria Companhia e
seu acionista controlador, Banco BTG Pactual S.A. (“Banco BTG”), entre a Companhia e sociedades por ela
controladas, ou entre a Companhia e sociedades sob controle comum. Considerando que a Companhia é controlada
pelo Banco BTG, todas as transacdes celebradas apdés a aquisicdo seguem as algadas de aprovagdo e os
procedimentos previstos na Politica de Transag6es com Partes Relacionadas do Banco BTG, aplicavel as sociedades
integrantes do Grupo BTG.

A administracdo da Companhia é responsavel por avaliar previamente as operagbes com partes relacionadas,
assegurando que estejam alinhadas aos interesses da Companhia e que ndo gerem conflitos de interesses. Caso tais
conflitos existam, séo identificados e devidamente mitigados, eliminados ou gerenciados por meio de avaliagdo de
risco, transparéncia e controles internos.

Nos termos da Politica de Transag6es com Partes Relacionadas do Banco BTG, caso o responsavel pela aprovagao
de determinada transacao esteja em situacao de conflito de interesses, deve declarar sua suspeicdo, detalhar o conflito
e abster-se de participar da deliberagdo. Se a transacao for aprovada, o conflito deve ser registrado no processo de
aprovacao e reportado no relatério trimestral encaminhado ao Comité de Auditoria do Banco BTG.

As transagdes reportadas no item 11.2 envolvem exclusivamente operagdes entre a Companhia e seus controladores,
sociedades controladas ou sob controle comum. Todas foram realizadas com base em politicas internas robustas,
aprovadas por instancias independentes e em condigbes de mercado, ndo havendo necessidade de adogao de
medidas adicionais para mitigacao de conflitos de interesses.

Essas transagdes podem ser classificadas, essencialmente, nas seguintes categorias:

. Transagdes financeiras e de investimentos: incluem aplicagbes financeiras e contratos de derivativos
celebrados com o Banco BTG ou sociedades por ele controladas, com o objetivo de proteger as disponibilidades
de caixa da Companhia contra variagdes inflacionarias e cambiais. Os termos, valores e prazos dessas
operagdes seguem condicdes de mercado. No caso de CRA’s e CDCA, os titulos sdo emitidos por
securitizadoras e lastreados em debéntures e recebiveis da Companhia, sendo admitidos a negociacdo no
mercado.

. Transagdes decorrentes da exportagdo de commodities: realizadas com sociedades do Grupo Econémico
sediadas no exterior, seguem os pregos praticados no mercado internacional e observam as regras de pregos
de transferéncia aplicaveis entre Brasil e Suiga. Os termos sao definidos com base em futuros publicos
disponiveis em bolsa na data da negociacao.

. Contrato de compartilhamento de despesas administrativas: celebrado com o Banco BTG e suas
controladas, nao apresenta conflito de interesses, considerando a sinergia gerada pelo aproveitamento da
estrutura administrativa do Grupo BTG Pactual.

Todas as transacgdes foram avaliadas como comutativas, com condigdes equivalentes as que seriam praticadas com

partes nao relacionadas, conforme demonstrado no item “0” abaixo.

o. demonstracao do carater estritamente comutativo das condigées pactuadas ou o pagamento compensatério
adequado

A Companhia destaca que todas as transagdes com partes relacionadas sdo conduzidas em conformidade com as
praticas de mercado vigentes a época de sua celebragcéo, buscando assegurar que tais operagdes ndo resultem em
beneficios indevidos ou prejuizos a Companhia.

Todas as transagbes séo formalizadas por meio de contratos escritos, nos quais sdo detalhados os principais termos e
condigdes, como valores, prazos, taxas, direitos e responsabilidades. Esses parametros sao definidos com base em
condigdes usuais de mercado, disponiveis em consulta publica ou, conforme o caso, com base em transagdes
realizadas com partes nao relacionadas em circunstancias similares.
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Para facilitar a compreensio das observagdes relativas as diferentes naturezas das transagdes reportadas no item
11.2, apresentamos abaixo, em subitens, as consideragdes pertinentes a cada tipo de operagao:

Operagoes de Venda de Commodities “Intercompany”

Parte das transagdes com partes relacionadas consiste em operacdes de venda de commodities entre a Companhia e
a BTG Pactual Commodities (CH) S.A., sociedade sob controle comum, sediada na Suica. Tais operagbes seguem
rigorosamente os termos e condigdes praticados no mercado internacional de commodities, com base nas cotagdes
publicas das bolsas de futuros indicadas abaixo.

Além disso, sdo observadas integralmente as regras de pregcos de transferéncia aplicaveis entre Brasil e Suica,
conforme a legislacdo vigente, com base nos pregcos das commodities disponiveis em bolsas de futuros na data da
negociagdo. Como referéncia, os principais procedimentos adotados para a precificacdo dessas operagoes incluem:

(a) Consulta, na data da celebragéo do contrato, dos pregos da commaodity objeto da operagdo em bolsas de futuros
como CBOT - Chicago Board of Trade e ICE - Intercontinental Exchange, considerando: (i) o prego do dia anterior a
celebracao; e (ii) a data prevista para entrega da commodity;

(b) Atribuicdo de prémio, conforme aplicavel, com base em intervalos indicados por relatérios de corretoras
especializadas em commodities;

(c) Estimativa e dedugéo de custos operacionais, como elevagao portuaria, conforme as condigdes pactuadas.

Dessa forma, a Companhia demonstra que os pregos das operag¢des de venda de commodities sdo determinados com
base em cotagdes publicas de bolsas de futuros (CBOT e ICE), acrescidos de prémios conforme relatérios de corretoras
especializadas, e deduzidos dos custos operacionais aplicaveis, garantindo a comutatividade das condigdes pactuadas.

Operagodes Financeiras e de Investimentos

Conforme destacado no subitem “n” acima, parte das transagdes reportadas consiste em operagoes financeiras e de
investimentos, como aplicagbes em operagdes compromissadas, notas promissorias e contratos de derivativos,
celebradas com o acionista controlador ou sociedades sob controle comum, considerando que a Companhia é
subsidiaria do Banco BTG.

Essas operagdes seguem taxas e condigdes compativeis com aquelas praticadas pelo Banco BTG em transagbes com
terceiros, estando alinhadas as praticas de mercado. Em sua esséncia, tais transag¢des integram a gestao de caixa da
Companhia, visando a manutengédo de rendimentos atrelados a taxa basica de juros e a protecdo contra variagdes
cambiais e inflacionarias.

No caso das aplicagdes em operagbes compromissadas emitidas pelo Banco BTG, os investimentos contratados pela
Companhia preveem liquidez imediata e remuneragao equivalente a 100% do CDI. A definicdo dessas taxas considera
as condigdes ofertadas pelo Banco BTG a clientes n&o relacionados que realizam investimentos similares. Como
referéncia, em 30 de junho de 2025:

. 1% dos clientes aplicaram em titulos com remuneragéao inferior a 95% do CDI,

. Cerca de 99% (ou 3.671 clientes), incluindo a Companhia, aplicaram em titulos com remuneracéao entre 95% e
105% do CDiI;

. Nenhum cliente realizou aplica¢gdes com remuneragao superior a 105% do CDI.

Essa analise reforga que os termos das notas promissérias emitidas pelo BTG Pactual Holdco (UK) Limited (CDI +
0,55%, equivalente a 104,24% do CDI na data-base) estédo igualmente alinhados as condigbes de mercado.

Quanto aos instrumentos de prote¢cado cambial, a Companhia celebra contratos de derivativos com o objetivo de mitigar
sua exposicado a variagbes nos pregos de commodities, custos logisticos e taxas de cambio, protegendo suas
operagodes contra oscilagbes de mercado.

No caso dos CRA e CDCA reportados, os titulos sdo emitidos por securitizadoras e lastreados em debéntures e
recebiveis da Companhia, sendo admitidos a negociagdo no mercado secundario. O Banco BTG subscreveu parte
desses titulos, observando as regras aplicaveis a oferta. As taxas pactuadas (entre 101% e 104% do CDI, ou taxas
prefixadas/indexadas a indices publicos, conforme indicado na letra “m” deste item) sdo compativeis com as praticadas
em emissodes similares do mercado de titulos do agronegécio.
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Por fim, quanto a conta corrente mantida no Banco BTG, a Companhia esclarece que essa conta foi aberta antes da
aquisicao do controle pelo Banco BTG, sendo utilizada para transagdes bancarias rotineiras. A contratagcdo seguiu
condicbes usuais de mercado, compativeis com aquelas praticadas por outras instituicdes financeiras.

Contrato de compartilhamento de despesas administrativas

Adicionalmente, no que se refere a transagdo mencionada no item 11.2, relativa ao compartilihamento de despesas
administrativas com a controladora Sertrading S.A., a Companhia esclarece que tal contratagao se justifica pela sinergia
decorrente do aproveitamento da estrutura administrativa compartilhada no dmbito do Grupo Econémico, mediante
rateio proporcional dos custos efetivamente incorridos, sem margem ou remuneragao adicional.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

Nao ha informacdes relevantes a serem comentadas.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2025

N/A

1.117.659.462,22

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

11.046.094.622

0

11.046.094.622

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2025

N/A

1.117.659.462,22

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

11.046.094.622

0

11.046.094.622

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2025

N/A

1.117.659.462,22

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

11.046.094.622

0

11.046.094.622
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. EMISSORES ESTRANGEIROS DIREITOS E REGRAS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

12 emissao de deb. Simples nao conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria em 4
séries—12 série

15/09/2025

15/09/2035

346.205
346.205.000,00

346.205.000,00

Sim

As Debéntures da Primeira Série somente poderdo ser negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios: (i) livremente entre Investidores Qualificados; e
(i) entre publico investidor em geral apés decorridos 6 (seis) meses da data de
divulgacao do Anuncio de Encerramento, sendo certo que deverao ser observadas as

obrigacGes previstas na Resolu¢do CVM 160 e as demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim

Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série: A Companhia
podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures da Primeira Série, desde que observado o prazo médio
ponderado minimo de 4 (quatro) anos entre a Data de Emiss&o e a data do resgate,
conforme artigo 1°, §1°, 1l, da Lei 12.431 e Resolugdo CMN 4.751, ou prazo inferior que
venha a ser permitido por norma aplicavel. O resgate parcial é vedado. O valor a ser
pago sera o maior entre: (i) o Valor Nominal Unitario ou seu saldo, acrescido da
Remuneragao pro rata temporis desde a ultima data de pagamento (inclusive) até a data
do resgate (exclusive), e dos Encargos Moratoérios, se houver; ou (ii) o valor presente da
soma dos pagamentos futuros de amortizagdo e remuneragao, descontado pela Taxa DI
para 252 dias uteis, com interpolacéo da curva Pré x DI divulgada pela B3,
correspondente ao vértice mais proximo a duration remanescente, acrescida
exponencialmente de spread negativo de 0,60% ao ano, conforme formula da Escritura,
somado aos Encargos Moratdrios, se houver.

Amortizacdo Extraordinaria: As Debéntures da Primeira Série ndo estaréo sujeitas a
amortizagao extraordinaria, total ou parcial, conforme Resolugdo CMN 4.751. Caso nova
norma permita tal amortizagdo, a Companhia podera realiza-la, sem necessidade de
aditamento a Escritura, nova aprovagao societaria ou Assembleia de Debenturistas,
desde que: (i) o prazo médio ponderado entre a Data de Emisséo e a data da
amortizagao seja superior a 4 (quatro) anos, ou prazo inferior permitido por norma
aplicavel; e (ii) o valor pago seja o maior entre os valores indicados nos itens “(i)” e “(ii)”
da Clausula 5.1.1.3 da Escritura.

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer momento,
realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures da Primeira Série, vedado o
resgate parcial, desde que observado o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro)
anos entre a Data de Emissao e a data do resgate, conforme legislacao aplicavel. A
oferta sera enderegada a todos os Debenturistas da Primeira Série, assegurada
igualdade de condigbes. O valor a ser pago sera o Valor Nominal Unitario ou seu saldo,
acrescido da Remuneragao pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
ou da ultima data de pagamento (inclusive) até a data do resgate (exclusive), encargos
devidos e ndo pagos, €, se aplicavel, o prémio de resgate indicado na Comunicagéo de
Oferta.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Juros:

12,4841% (doze inteiros e quatro mil oitocentos e quarenta e um décimos de milésimo
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis

Garantias: N/A

Principais Hipoteses de Vencimento Antecipado: (a) descumprimento pela Companhia
de qualquer obrigagéo pecuniaria decorrente da Escritura de Emiss&o, ndo sanado no
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo inadimplemento; (b) (i)
liquidacao, dissolugdo, cessacao das atividades ou extingdo da Companhia, exceto se a
liquidacao, dissolugdo, cessacao das atividades ou extingdo ocorrer em decorréncia (1)
da incorporagéo e/ou qualquer eventos de sucessao societaria da Companhia por
alguma suas Controladas e desde que sejam mantidas todas as obriga¢des da Escritura
de Emissao; e (2) de reorganizagdes societarias realizadas entre a Companhia e
sociedades pertencentes ao seu grupo econémico (“Reorganizagédo Societaria”); (ii)
decretacao de faléncia da Companhia ou de seus Controladores, por decisdo final
transitada em julgado; (iii) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia ou por
seus Controladores; (iv) pedido de faléncia da Companhia ou de seus Controladores
formulado por terceiros, ndo elidido ou indeferido no prazo legal; ou (v) pedido de
recuperacao judicial ou de recuperacgao extrajudicial pela Companhia ou seus
Controladores, independentemente do deferimento do respectivo pedido; (c) alteragao
ou modificagao do objeto social disposto no estatuto social da Companhia que
inviabilize o Projeto; (d) alteragcado do Controle direto ou indireto da Companhia sem o
prévio consentimento dos investidores reunidos em assembleia geral convocada
especificamente para este fim, exceto caso o BTG PACTUAL G7 HOLDING S.A,,
empresa com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio Janeiro, na PR Botafogo
501, Andar 5, Parte Torre do Corcovado, Botafogo — Rio de Janeiro CEP 22.250-040,
inscrita no CNPJ sob o n.° 17.252.858/0001-46 (“BTG G7 Holding”) continue sendo
controlador direto e/ou indireto da Companhia (diretamente ou por meio de novo veiculo
de seu(s) acionista(s) e desde que o BTG G7 Holding (diretamente ou por meio de novo
veiculo de seu(s) acionista(s)) continue sendo o controlador direto ou indireto do Banco
BTG Pactual S.A.; (e) distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos,
juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas
da Companhia, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes
pecuniarias estabelecidas na Escritura de Emisséo, exceto pelos dividendos obrigatérios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, nos termos do estatuto social
da Companhia vigente na Data de Emisséo; (f) declaragdo de vencimento antecipado de
quaisquer dividas ou instrumentos financeiros da Companhia, em valor individual ou
agregado, igual ou superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia
apurado no balango patrimonial mais recente divulgado a época da declaragao de
vencimento antecipado; (g) término, perda, extin¢gdo, caducidade, encampagao,
intervengao, revogacgao ou declaragao de invalidade ou ineficacia do Contrato de
Arrendamento da Companhia para explorar atividades relacionadas ao servigo portuario
em vigor; e (h) abandono do Projeto ou de qualquer ativo que seja essencial a
implementacao e/ou operagao do Projeto. As demais hipéteses de vencimento
antecipado estao relacionadas na Escritura de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

As alteracdes podem ser feitas por meio de deliberagdes da Assembleia Geral de
Debenturistas, observadas as regras de instalagéo e deliberagao previstas na Escritura
de Emissao.

A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada pelo Agente Fiduciario,
pela Companhia, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)
das Debéntures em Circulagéo da respectiva série, ou pela CVM.

A AGD instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presencga de Debenturistas que
representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures da
Circulagéo da respectiva série e, em segunda convocagao, com qualquer quérum,
observado o previsto na Escritura de Emissao.

Nas delibera¢des da AGD, a cada Debénture cabera um voto, admitida a constituicao
de mandatario. Salvo disposto de outra forma na Escritura de Emissao, as deliberagdes
das Assembleias Gerais de Debenturistas deverao ser aprovadas por Debenturistas que
representem, em primeira ou segunda convocagao, pelo menos, a maioria das
Debéntures em Circulagao presentes as Assembleias Gerais de Debenturistas ou das
Debéntures em Circulagdo presentes as Assembleias Gerais de Debenturistas da
respectiva Série, conforme o caso.

Agente Fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cuja
remuneragao anual a titulo de honorarios pelo desempenho dos deveres e atribuicbes
que Ihe competem correspondem a: (i) parcelas anuais no valor de R$ 11.000,00 (onze
mil reais), sendo a primeira parcela devida no 5° (quinto) Dia Util contado da data de
celebragéo da Escritura de Emisséo, e as demais, no mesmo dia dos anos
subsequentes.; e (ii) caso aplicavel, adicionalmente, serdo devidas ao Agente Fiduciario,
parcelas de R$ 800,00 por homem-hora dedicado as atividades relacionadas a emissao,
a ser paga no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apds a entrega, pelo Agente Fiduciario, a
Companhia do relatério de horas.

Quanto ao saldo devedor em aberto na data de encerramento do ultimo exercicio social
das Debéntures, o valor indicado acima faz referéncia ao saldo devedor em aberto na
data de sua emisséao, tendo em vista que foram emitidas no exercicio social corrente.
Os termos descritos neste item iniciados em letra maiuscula, estejam no singular ou no
plural, terao o significado a eles atribuido na Escritura de Emissédo, ainda que
posteriormente ao seu uso.

Debéntures

12 emisséo de deb. simples, ndo conversiveis em a¢des da espécie quirografaria em 4
séries-22 serie

15/09/2025

15/09/2035

469.928
469.928.000,00

469.928.000,00

Sim

As Debéntures da Segunda Série somente poderao ser negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios: (i) livremente entre Investidores Qualificados; e
(i) entre publico investidor em geral apds decorridos 6 (seis) meses da data de
divulgagao do Anuncio de Encerramento, sendo certo que deveréo ser observadas as

obrigacgbes previstas na Resolugdo CVM 160 e as demais disposigoes legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a qualquer tempo, realizar o

resgate

resgate antecipado facultativo total das Debéntures da Segunda Série, desde que
observado o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos entre a Data de
Emiss&o e a data do resgate, nos termos da Lei 12.431 e Resolugéo CMN 4.751, ou
prazo inferior permitido por lei. E vedado o resgate parcial. O valor devido sera o maior
entre: (i) Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da Remuneracéo pro rata temporis
e Encargos Moratérios, se houver; ou (ii) valor presente das parcelas remanescentes de
amortizagao e remuneracgao, descontado pela taxa do Tesouro IPCA+ com duration
mais proxima a remanescente, acrescida de spread negativo de 0,60%, conforme
férmula da Escritura, somado aos Encargos Moratdrios, se houver.

Amortizacao Extraordinaria: Nao aplicavel, conforme Resolugcdo CMN 4.751. Caso
norma futura permita, a Companhia podera realizar amortizagdo extraordinaria
facultativa, sem necessidade de aditamento ou assembleia, desde que: (i) prazo médio
ponderado seja superior a 4 (quatro) anos (ou prazo inferior permitido por lei); e (ii) valor
devido seja equivalente ao maior entre os valores indicados nos itens “(i)” e “(ii)” da
Clausula 5.1.2.3 da Escritura.

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer tempo,
realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Segunda Série,
observados 0s mesmos prazos e condi¢des legais, sendo vedado resgate parcial. A
oferta sera dirigida a todos os Debenturistas, em igualdade de condigbes. O valor a ser
pago correspondera ao Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo, acrescido (a) da
Remuneracgao pro rata temporis e encargos devidos até a data do resgate; e (b) se
aplicavel, do prémio de resgate indicado na Comunicacao de Oferta.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Juros:

6,7214% (seis inteiros e sete mil duzentos e quatorze décimos de milésimo por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis

Garantias: N/A

Principais Hipoteses de Vencimento Antecipado: (a) descumprimento pela Companhia
de qualquer obrigagéo pecuniaria decorrente da Escritura de Emiss&o, ndo sanado no
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo inadimplemento; (b) (i)
liquidacao, dissolugdo, cessacao das atividades ou extingdo da Companhia, exceto se a
liquidacao, dissolugdo, cessacao das atividades ou extingdo ocorrer em decorréncia (1)
da incorporagéo e/ou qualquer eventos de sucessao societaria da Companhia por
alguma suas Controladas e desde que sejam mantidas todas as obriga¢des da Escritura
de Emissao; e (2) de reorganizagdes societarias realizadas entre a Companhia e
sociedades pertencentes ao seu grupo econémico (“Reorganizagédo Societaria”); (ii)
decretacao de faléncia da Companhia ou de seus Controladores, por decisdo final
transitada em julgado; (iii) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia ou por
seus Controladores; (iv) pedido de faléncia da Companhia ou de seus Controladores
formulado por terceiros, ndo elidido ou indeferido no prazo legal; ou (v) pedido de
recuperacao judicial ou de recuperacgao extrajudicial pela Companhia ou seus
Controladores, independentemente do deferimento do respectivo pedido; (c) alteragao
ou modificagao do objeto social disposto no estatuto social da Companhia que
inviabilize o Projeto; (d) alteragcado do Controle direto ou indireto da Companhia sem o
prévio consentimento dos investidores reunidos em assembleia geral convocada
especificamente para este fim, exceto caso o BTG PACTUAL G7 HOLDING S.A,,
empresa com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio Janeiro, na PR Botafogo
501, Andar 5, Parte Torre do Corcovado, Botafogo — Rio de Janeiro CEP 22.250-040,
inscrita no CNPJ sob o n.° 17.252.858/0001-46 (“BTG G7 Holding”) continue sendo
controlador direto e/ou indireto da Companhia (diretamente ou por meio de novo veiculo
de seu(s) acionista(s) e desde que o BTG G7 Holding (diretamente ou por meio de novo
veiculo de seu(s) acionista(s)) continue sendo o controlador direto ou indireto do Banco
BTG Pactual S.A.; (e) distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos,
juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas
da Companhia, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes
pecuniarias estabelecidas na Escritura de Emisséo, exceto pelos dividendos obrigatérios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, nos termos do estatuto social
da Companhia vigente na Data de Emisséo; (f) declaragdo de vencimento antecipado de
quaisquer dividas ou instrumentos financeiros da Companhia, em valor individual ou
agregado, igual ou superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia
apurado no balango patrimonial mais recente divulgado a época da declaragao de
vencimento antecipado; (g) término, perda, extin¢gdo, caducidade, encampagao,
intervengao, revogacgao ou declaragao de invalidade ou ineficacia do Contrato de
Arrendamento da Companhia para explorar atividades relacionadas ao servigo portuario
em vigor; e (h) abandono do Projeto ou de qualquer ativo que seja essencial a
implementacao e/ou operagao do Projeto. As demais hipéteses de vencimento
antecipado estao relacionadas na Escritura de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descricdo da restricdao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

As alteracdes podem ser feitas por meio de deliberagdes da Assembleia Geral de
Debenturistas, observadas as regras de instalagéo e deliberagao previstas na Escritura
de Emissao.

A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada pelo Agente Fiduciario,
pela Companhia, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)
das Debéntures em Circulagéo da respectiva série, ou pela CVM.

A AGD instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presencga de Debenturistas que
representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures da
Circulagéo da respectiva série e, em segunda convocagao, com qualquer quérum,
observado o previsto na Escritura de Emissao.

Nas delibera¢des da AGD, a cada Debénture cabera um voto, admitida a constituicao
de mandatario. Salvo disposto de outra forma na Escritura de Emissao, as deliberagdes
das Assembleias Gerais de Debenturistas deverao ser aprovadas por Debenturistas que
representem, em primeira ou segunda convocagao, pelo menos, a maioria das
Debéntures em Circulagao presentes as Assembleias Gerais de Debenturistas ou das
Debéntures em Circulagdo presentes as Assembleias Gerais de Debenturistas da
respectiva Série, conforme o caso.

Agente Fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cuja
remuneragao anual a titulo de honorarios pelo desempenho dos deveres e atribuicbes
que Ihe competem correspondem a: (i) parcelas anuais no valor de R$ 11.000,00 (onze
mil reais), sendo a primeira parcela devida no 5° (quinto) Dia Util contado da data de
celebragéo da Escritura de Emisséo, e as demais, no mesmo dia dos anos
subsequentes.; e (ii) caso aplicavel, adicionalmente, serdo devidas ao Agente Fiduciario,
parcelas de R$ 800,00 por homem-hora dedicado as atividades relacionadas a emissao,
a ser paga no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apds a entrega, pelo Agente Fiduciario, a
Companhia do relatério de horas.

Quanto ao saldo devedor em aberto na data de encerramento do ultimo exercicio social
das Debéntures, o valor indicado acima faz referéncia ao saldo devedor em aberto na
data de sua emisséao, tendo em vista que foram emitidas no exercicio social corrente.
Os termos descritos neste item iniciados em letra maiuscula, estejam no singular ou no
plural, terao o significado a eles atribuido na Escritura de Emissédo, ainda que
posteriormente ao seu uso.

Debéntures

12 emissao de deb. Simples nao conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria em 4
séries—32 série

15/09/2025

15/09/2040

125.072
125.072.000,00

125.072.000,00

Sim

As Debéntures da Terceira Série somente poderao ser negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios: (i) livremente entre Investidores Qualificados; e
(i) entre publico investidor em geral apds decorridos 6 (seis) meses da data de
divulgacéo do Anuncio de Encerramento, sendo certo que deverdo ser observadas as

obrigacdes previstas na Resolugao CVM 160 e as demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a qualquer tempo, realizar o

resgate resgate antecipado facultativo total das Debéntures da Terceira Série, desde que
observado o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos entre a Data de
Emiss&o e a data do resgate, nos termos da Lei 12.431 e Resolugéo CMN 4.751, ou
prazo inferior permitido por lei. E vedado o resgate parcial. O valor devido sera o maior
entre: (i) Valor Nominal Unitario ou saldo, acrescido da Remuneragéo pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizag&o ou ultimo pagamento, e Encargos Moratérios,
se houver; ou (ii) valor presente das parcelas remanescentes de amortizagédo e
remuneragao, descontado pela Taxa DI para 252 dias Uteis, baseada na curva Pré x DI
divulgada pela B3, correspondente ao vértice mais préoximo a duration remanescente,
acrescida de spread negativo de 0,50%, conforme formula da Escritura, somado aos
Encargos Moratorios, se houver.
Amortizacao Extraordinaria: Nao aplicavel, conforme Resolugcdo CMN 4.751. Caso
norma futura permita, a Companhia podera realizar amortizagdo extraordinaria
facultativa, sem necessidade de aditamento ou assembleia, desde que: (i) prazo médio
ponderado seja superior a 4 (quatro) anos (ou prazo inferior permitido por lei); e (ii) valor
devido seja equivalente ao maior entre os valores indicados nos itens “(i)” e “(ii)” da
Clausula 5.1.1.3 da Escritura.
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer tempo,
realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Terceira Série,
observados 0s mesmos prazos e condi¢des legais, sendo vedado resgate parcial. A
oferta sera dirigida a todos os Debenturistas, em igualdade de condigbes. O valor a ser
pago correspondera ao Valor Nominal Unitario ou saldo, acrescido (a) da Remuneragéo
pro rata temporis e encargos devidos até a data do resgate; e (b) se aplicavel, do
prémio de resgate indicado na Comunicagao de Oferta.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Juros:

12,5794% (doze inteiros e cinco mil setecentos e noventa e quatro décimos de milésimo
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis

Garantias: N/A

Principais Hipoteses de Vencimento Antecipado: (a) descumprimento pela Companhia
de qualquer obrigagéo pecuniaria decorrente da Escritura de Emiss&o, ndo sanado no
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo inadimplemento; (b) (i)
liquidacao, dissolugdo, cessacao das atividades ou extingdo da Companhia, exceto se a
liquidacao, dissolugdo, cessacao das atividades ou extingdo ocorrer em decorréncia (1)
da incorporagéo e/ou qualquer eventos de sucessao societaria da Companhia por
alguma suas Controladas e desde que sejam mantidas todas as obriga¢des da Escritura
de Emissao; e (2) de reorganizagdes societarias realizadas entre a Companhia e
sociedades pertencentes ao seu grupo econémico (“Reorganizagédo Societaria”); (ii)
decretacao de faléncia da Companhia ou de seus Controladores, por decisdo final
transitada em julgado; (iii) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia ou por
seus Controladores; (iv) pedido de faléncia da Companhia ou de seus Controladores
formulado por terceiros, ndo elidido ou indeferido no prazo legal; ou (v) pedido de
recuperacao judicial ou de recuperacgao extrajudicial pela Companhia ou seus
Controladores, independentemente do deferimento do respectivo pedido; (c) alteragao
ou modificagao do objeto social disposto no estatuto social da Companhia que
inviabilize o Projeto; (d) alteragcado do Controle direto ou indireto da Companhia sem o
prévio consentimento dos investidores reunidos em assembleia geral convocada
especificamente para este fim, exceto caso o BTG PACTUAL G7 HOLDING S.A,,
empresa com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio Janeiro, na PR Botafogo
501, Andar 5, Parte Torre do Corcovado, Botafogo — Rio de Janeiro CEP 22.250-040,
inscrita no CNPJ sob o n.° 17.252.858/0001-46 (“BTG G7 Holding”) continue sendo
controlador direto e/ou indireto da Companhia (diretamente ou por meio de novo veiculo
de seu(s) acionista(s) e desde que o BTG G7 Holding (diretamente ou por meio de novo
veiculo de seu(s) acionista(s)) continue sendo o controlador direto ou indireto do Banco
BTG Pactual S.A.; (e) distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos,
juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas
da Companhia, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes
pecuniarias estabelecidas na Escritura de Emisséo, exceto pelos dividendos obrigatérios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, nos termos do estatuto social
da Companhia vigente na Data de Emisséo; (f) declaragdo de vencimento antecipado de
quaisquer dividas ou instrumentos financeiros da Companhia, em valor individual ou
agregado, igual ou superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia
apurado no balango patrimonial mais recente divulgado a época da declaragao de
vencimento antecipado; (g) término, perda, extin¢gdo, caducidade, encampagao,
intervengao, revogacgao ou declaragao de invalidade ou ineficacia do Contrato de
Arrendamento da Companhia para explorar atividades relacionadas ao servigo portuario
em vigor; e (h) abandono do Projeto ou de qualquer ativo que seja essencial a
implementacao e/ou operagao do Projeto. As demais hipéteses de vencimento
antecipado estao relacionadas na Escritura de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

As alteracdes podem ser feitas por meio de deliberagdes da Assembleia Geral de
Debenturistas, observadas as regras de instalagéo e deliberagao previstas na Escritura
de Emissao.

A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada pelo Agente Fiduciario,
pela Companhia, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)
das Debéntures em Circulagéo da respectiva série, ou pela CVM.

A AGD instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presencga de Debenturistas que
representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures da
Circulagéo da respectiva série e, em segunda convocagao, com qualquer quérum,
observado o previsto na Escritura de Emissao.

Nas delibera¢des da AGD, a cada Debénture cabera um voto, admitida a constituicao
de mandatario. Salvo disposto de outra forma na Escritura de Emissao, as deliberagdes
das Assembleias Gerais de Debenturistas deverao ser aprovadas por Debenturistas que
representem, em primeira ou segunda convocagao, pelo menos, a maioria das
Debéntures em Circulagao presentes as Assembleias Gerais de Debenturistas ou das
Debéntures em Circulagdo presentes as Assembleias Gerais de Debenturistas da
respectiva Série, conforme o caso.

Agente Fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cuja
remuneragao anual a titulo de honorarios pelo desempenho dos deveres e atribuicbes
gue Ihe competem correspondem a: (i) parcelas anuais no valor de R$ 11.000,00 (onze
mil reais), sendo a primeira parcela devida no 5° (quinto) Dia Util contado da data de
celebragéo da Escritura de Emisséo, e as demais, no mesmo dia dos anos
subsequentes.; e (ii) caso aplicavel, adicionalmente, serdo devidas ao Agente Fiduciario,
parcelas de R$ 800,00 por homem-hora dedicado as atividades relacionadas a emisséo,
a ser paga no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apds a entrega, pelo Agente Fiduciério, a
Companhia do relatério de horas.

Quanto ao saldo devedor em aberto na data de encerramento do ultimo exercicio social
das Debéntures, o valor indicado acima faz referéncia ao saldo devedor em aberto na
data de sua emisséao, tendo em vista que foram emitidas no exercicio social corrente.
Os termos descritos neste item iniciados em letra maiuscula, estejam no singular ou no
plural, terao o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao, ainda que
posteriormente ao seu uso.

Debéntures

12 emisséo de deb. Simples ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria em 4
séries—4? série

15/09/2025

15/09/2040

58.795
58.795.000,00

58.795.000,00

Sim

As Debéntures da Quarta Série somente poderédo ser negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios: (i) livremente entre Investidores Qualificados; e
(i) entre publico investidor em geral apds decorridos 6 (seis) meses da data de
divulgagao do Anuncio de Encerramento, sendo certo que deveréo ser observadas as

obrigacgbes previstas na Resolugdo CVM 160 e as demais disposigoes legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a qualquer tempo, realizar o

resgate resgate antecipado facultativo total das Debéntures da Quarta Série, desde que
observado o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos entre a Data de
Emiss&o e a data do resgate, nos termos da Lei 12.431 e Resolugéo CMN 4.751, ou
prazo inferior permitido por lei. E vedado o resgate parcial. O valor devido sera o maior
entre: (i) Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da Remuneragao pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou ultimo pagamento, e Encargos
Moratorios, se houver; ou (ii) valor presente das parcelas remanescentes de
amortizacao e remuneracgao, descontado pela taxa do Tesouro IPCA+ com duration
mais préxima a remanescente, conforme cotacdo ANBIMA do 2° Dia Util anterior,
acrescida de spread negativo de 0,50%, calculado conforme férmula da Escritura,
somado aos Encargos Moratérios, se houver.
Amortizacao Extraordinaria: Nao aplicavel, conforme Resolugcdo CMN 4.751. Caso
norma futura permita, a Companhia podera realizar amortizagdo extraordinaria
facultativa, sem necessidade de aditamento ou assembleia, desde que: (i) prazo médio
ponderado seja superior a 4 (quatro) anos (ou prazo inferior permitido por lei); e (ii) valor
devido seja equivalente ao maior entre os valores indicados nos itens “(i)” e “(ii)” da
Clausula 5.1.2.3 da Escritura.
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer tempo,
realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Quarta Série,
observados 0s mesmos prazos e condi¢des legais, sendo vedado resgate parcial. A
oferta sera dirigida a todos os Debenturistas, em igualdade de condigbes. O valor a ser
pago correspondera ao Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo, acrescido (a) da
Remuneracgao pro rata temporis e encargos devidos até a data do resgate; e (b) se
aplicavel, do prémio de resgate indicado na Comunicacao de Oferta.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Juros:

6,4770% (seis inteiros e quatro mil setecentos e setenta décimos de milésimo por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis

Garantias: N/A

Principais Hipoteses de Vencimento Antecipado: (a) descumprimento pela Companhia
de qualquer obrigagéo pecuniaria decorrente da Escritura de Emiss&o, ndo sanado no
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo inadimplemento; (b) (i)
liquidacao, dissolugdo, cessacao das atividades ou extingdo da Companhia, exceto se a
liquidacao, dissolugdo, cessacao das atividades ou extingdo ocorrer em decorréncia (1)
da incorporagéo e/ou qualquer eventos de sucessao societaria da Companhia por
alguma suas Controladas e desde que sejam mantidas todas as obriga¢des da Escritura
de Emissao; e (2) de reorganizagdes societarias realizadas entre a Companhia e
sociedades pertencentes ao seu grupo econémico (“Reorganizagédo Societaria”); (ii)
decretacao de faléncia da Companhia ou de seus Controladores, por decisdo final
transitada em julgado; (iii) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia ou por
seus Controladores; (iv) pedido de faléncia da Companhia ou de seus Controladores
formulado por terceiros, ndo elidido ou indeferido no prazo legal; ou (v) pedido de
recuperacao judicial ou de recuperacgao extrajudicial pela Companhia ou seus
Controladores, independentemente do deferimento do respectivo pedido; (c) alteragao
ou modificagao do objeto social disposto no estatuto social da Companhia que
inviabilize o Projeto; (d) alteragcado do Controle direto ou indireto da Companhia sem o
prévio consentimento dos investidores reunidos em assembleia geral convocada
especificamente para este fim, exceto caso o BTG PACTUAL G7 HOLDING S.A,,
empresa com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio Janeiro, na PR Botafogo
501, Andar 5, Parte Torre do Corcovado, Botafogo — Rio de Janeiro CEP 22.250-040,
inscrita no CNPJ sob o n.° 17.252.858/0001-46 (“BTG G7 Holding”) continue sendo
controlador direto e/ou indireto da Companhia (diretamente ou por meio de novo veiculo
de seu(s) acionista(s) e desde que o BTG G7 Holding (diretamente ou por meio de novo
veiculo de seu(s) acionista(s)) continue sendo o controlador direto ou indireto do Banco
BTG Pactual S.A.; (e) distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos,
juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas
da Companhia, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes
pecuniarias estabelecidas na Escritura de Emisséo, exceto pelos dividendos obrigatérios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, nos termos do estatuto social
da Companhia vigente na Data de Emisséo; (f) declaragdo de vencimento antecipado de
quaisquer dividas ou instrumentos financeiros da Companhia, em valor individual ou
agregado, igual ou superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia
apurado no balango patrimonial mais recente divulgado a época da declaragao de
vencimento antecipado; (g) término, perda, extin¢gdo, caducidade, encampagao,
intervengao, revogacgao ou declaragao de invalidade ou ineficacia do Contrato de
Arrendamento da Companhia para explorar atividades relacionadas ao servigo portuario
em vigor; e (h) abandono do Projeto ou de qualquer ativo que seja essencial a
implementacao e/ou operagao do Projeto. As demais hipéteses de vencimento
antecipado estao relacionadas na Escritura de Emisséo.

As alteragdes podem ser feitas por meio de deliberagdes da Assembleia Geral de
Debenturistas, observadas as regras de instalagéo e deliberagéo previstas na Escritura
de Emisséao.

A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada pelo Agente Fiduciario,
pela Companhia, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)
das Debéntures em Circulagcéo da respectiva série, ou pela CVM.

A AGD instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenga de Debenturistas que
representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulagcido ou das Debéntures da
Circulagao da respectiva série e, em segunda convocagado, com qualquer quérum,
observado o previsto na Escritura de Emissao.

Nas deliberagdes da AGD, a cada Debénture cabera um voto, admitida a constituicdo
de mandatério. Salvo disposto de outra forma na Escritura de Emissao, as delibera¢des
das Assembleias Gerais de Debenturistas deverao ser aprovadas por Debenturistas que
representem, em primeira ou segunda convocagao, pelo menos, a maioria das
Debéntures em Circulagdo presentes as Assembleias Gerais de Debenturistas ou das
Debéntures em Circulacao presentes as Assembleias Gerais de Debenturistas da
respectiva Série, conforme o caso.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas Agente Fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., cuja

relevantes remuneragao anual a titulo de honorarios pelo desempenho dos deveres e atribuicbes
que Ihe competem correspondem a: (i) parcelas anuais no valor de R$ 11.000,00 (onze
mil reais), sendo a primeira parcela devida no 5° (quinto) Dia Util contado da data de
celebragéo da Escritura de Emisséo, e as demais, no mesmo dia dos anos
subsequentes.; e (ii) caso aplicavel, adicionalmente, serdao devidas ao Agente Fiduciario,
parcelas de R$ 800,00 por homem-hora dedicado as atividades relacionadas a emissao,
a ser paga no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apds a entrega, pelo Agente Fiduciario, a
Companhia do relatério de horas.
Quanto ao saldo devedor em aberto na data de encerramento do ultimo exercicio social
das Debéntures, o valor indicado acima faz referéncia ao saldo devedor em aberto na
data de sua emisséao, tendo em vista que foram emitidas no exercicio social corrente.
Os termos descritos neste item iniciados em letra maiuscula, estejam no singular ou no
plural, terao o significado a eles atribuido na Escritura de Emissédo, ainda que
posteriormente ao seu uso.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, visto que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possuia outros valores mobiliarios
emitidos no Brasil.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. INDICAR OS MERCADOS BRASILEIROS NOS QUAIS VALORES MOBILIARIOS DO EMISSOR SAO
ADMITIDOS A NEGOCIAGAO

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui os seguintes valores mobilidrios admitidos a negociagao
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo: 12 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em 4 Séries, da Companhia, sob os cdédigos: (i) BTGL11, para as Debéntures da Primeira Série;
(i) BTGL21, para as Debéntures da Segunda Série; (iii) BTGL31, para as Debéntures da Terceira Série; e (iv) BTGL41,
para as Debéntures da Quarta Série.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. DESTINAGCAO DE RECURSOS DE OFERTAS PUBLICAS

De acordo com a Resolugdo CVM n° 80/22, Anexo C, este campo € de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relagcdo a secao 12 deste Formulario de Referéncia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Manuel de Almeida Marins Gorito Diretor Presidente

Julia Mendonga Rocha Diretor de Relagbes com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor presidente
DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 13.1. DO FORMULARIO DE REFERENCIA

DECLARACAO

O Sr. MANUEL DE ALMEIDA MARINS GORITO, brasileiro, casado, economista, portador da carteira
de identidade n® 13.134.615-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 098.345.907-54, com
escritorio na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3477, 14° andar, na
qualidade de Diretor Presidente da BTG Pactual Commodities Sertrading S.A., sociedade an6nima
aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.626.426/0001-06, com sede na Avenida Nossa Senhora da Penha,
n° 1495, Sala 804, Torre A, Bairro Santa Lucia, Municipio de Vitoria, Estado do Espirito Santo, CEP
29.056-245 (“Companhia”), declara, para fins do item 13.1 do Formulario de Referéncia da Companbhia,
que:

a. Reviu o Formulario de Referéncia da Companbhia;

b. Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolucao
CVM n° 80/22, em especial aos seus artigos 15 a 20;

c¢. O conjunto de informagdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

MANUEL DE ALMEIDA Assinado de forma digital por

MARINS MANUEL DE ALMEIDA MARINS
GORIT0:09834690754

GORITO:09834690754 Dados: 2026.05.29 12:30:05 -03'00"

MANUEL DE ALMEIDA MARINS GORITO
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 13.1. DO FORMULARIO DE REFERENCIA

DECLARACAO

A Sra. JULIA MENDONCA ROCHA, brasileira, casada, administradora, portadora da carteira de
identidade n°® 20.267.374-5, expedida pelo IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n°® 059.849.307-73, com
escritorio na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3477, 14° andar, na
qualidade de Diretora de Relagdes com Investidores da BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.,
sociedade andnima aberta, inscritano CNPJ/MF sob on.° 04.626.426/0001-06, com sede na Avenida Nossa
Senhorada Penha, n® 1495, Sala 804, Torre A, Bairro Santa Lucia, Municipio de Vitoria, Estado do Espirito
Santo, CEP 29.056-245 (“Companhia”), declara, para fins do item 13.1 do Formulério de Referéncia da
Companbhia, que:

a. Reviu o Formulario de Referéncia da Companbhia;

b. Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolucao
CVM n° 80/22, em especial aos seus artigos 15 a 20;

c¢. O conjunto de informagdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Assinado de forma digital por

JULIA MENDONCA  {Lia MENDONCA
ROCHA:05984930773 ROCHA05984930773

Dados: 2026.05.29 12:29:29 -03'00'

JULIA MENDONCA ROCHA
Diretora de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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