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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histdrico do emissor

A BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. (“Companhia” ou “Sertrading”), originalmente constituida como sociedade limitada
denominada Sertrading (BR) Ltda., foi fundada no final de 2000 e iniciou suas operagdes em 2001, estabelecendo um marco
significativo ao assinar seu primeiro contrato com a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras para o gerenciamento de suas operagdes
de importagao.

Em 2002, a Sertrading expandiu seu portfdlio de atuagdo ao fundar a Serlac Trading S.A. (“Serlac”), uma joint venture com a Itambé
dedicada a exportagdo de produtos lacteos. Nesse mesmo ano, iniciou operagdes de importagdo no Espirito Santo, aproveitando
o beneficio fiscal do Fundo de Desenvolvimento das Atividades Portudrias - Fundap para impulsionar os negdcios e fomentar o
desenvolvimento regional.

Em 2004, a Serlac se consolidou como agente relevante no setor de lacteos, representando, aproximadamente, 33% das
exportacdes de lacteos do Brasil e integrando a Camara Setorial de Produtos Lacteos do Ministério da Agricultura.

A expansdo internacional da Sertrading comegou em 2006 com a abertura de uma subsidiaria em Shenzhen, China, visando a
fortalecer sua presenca no comércio internacional. Em 2007, a Sertrading superou a marca de RS 277 milh&es em faturamento,
representando, a época, crescimento de 164% em relagdo ao ano anterior.

Em 2010, a Sertrading diversificou suas operagdes ao entrar no mercado de importagdo e distribuicdo de maquinas e
equipamentos para a construcdo civil.

A consolidagdo da Sertrading no setor de importagdo de aeronaves executivas ocorreu em 2010, aproveitando a recuperagdo do
mercado de aviagdao executiva. Em 2011, a Sertrading fez uma movimentag¢do estratégica ao firmar um acordo com o Banco
Indusval Multistock e adquirir a Vastera, expandindo sua atuagdo na plataforma de comércio exterior.

Com a introdugdo da Resolucdo do Senado Federal n2 13, de 2012, e as respectivas mudancas tributdrias associadas, a Sertrading
ajustou sua estratégia para focar na prestacdo de servigos e operagdes terceirizadas em comércio exterior, reforgando seu
compromisso com gestao e exceléncia operacional.

Em 2014, a Sertrading encerrou suas opera¢des com a Serlac e, em 2016, focou exclusivamente no gerenciamento de operagdes de
comércio exterior, consolidando sua expertise na importacdo de mercadorias para clientes.

O ano de 2017 foi marcado pela saida do Banco Indusval do seu quadro de sécios e pela aprovagdo da Lei Complementar n2 160,
de 7 de agosto de 2017 que regulamentou a convalidagdo dos incentivos fiscais, reforcando a solidez do modelo de negdcios da
Companbhia.

A Sertrading continuou sua trajetdria de crescimento em 2018, ampliando seu volume de operagdes no comércio internacional,
de forma que, em 2020, com um volume de operacdes de mais de RS 11 bilhdes de reais, os entdo executivos da sociedade
adquiriram as cotas dos investidores ndo ativos, iniciando um modelo de partnership que perdurou por 4 anos. Em 2021, a
Sertrading também passou a atuar nas importagdes para os setores farmacéutico e automotivo.

Em setembro de 2024, a Sertrading foi transformada em sociedade an6nima e passou a ser denominada BTG Pactual Commodities
Sertrading S.A. Em outubro de 2024, a Engelhart CTP (Brasil) S.A. (“ECTP Brasil”), uma sociedade do Grupo BTG Pactual com foco
em linha de negdcios voltado para commodities agricolas, adquiriu, aproximadamente, 94% do capital social da Sertrading.

Por meio da aquisicdo da Sertrading, o Grupo BTG Pactual visou ofertar a sua base de clientes, os servicos especializados da
Sertrading no setor de importagdo de bens, assim como, por outro lado, disponibilizar seus produtos financeiros aos clientes da
Sertrading.

Em 13 de novembro de 2024, a Companhia apresentou a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) pedido de registro de
emissora de valores mobiliarios na categoria “B”. Em 31 de janeiro de 2025, a CVM autorizou o registro de emissora da Companbhia.

Em 30 de abril de 2025, a Companhia celebrou documentos para a incorporacao reversa de sua controladora, ECTP Brasil, passando,
entdo, a ser detida integralmente pelo Banco BTG Pactual S.A. (“Banco BTG” ou “BTG Pactual”) (“Incorporacdo ECTP”).

Sobre a ECTP:

A ECTP Brasil foi constituida em 2011, sendo parte importante do plano do Grupo BTG Pactual de ampliar a atuagdo e gama de
servigos disponiveis através da expertise do Banco BTG adquirida ao longo de décadas no mercado financeiro em resposta ao
aumento na demanda de um dos setores mais importantes da economia brasileira, o de commodities.

PAGINA: 1 de 195



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Verséo : 2

1.1 Histérico do emissor

Com inicio da operagdao em 2013, o negdcio de commodities explorado por meio da ECTP Brasil logo ganhou capilaridade e tragdo.
No mesmo ano, visando expandir a capacidade de sua plataforma operacional nos mercados de commodities, o BTG Pactual deu
inicio ao pedido de constitui¢do da estrutura societdria para implementagdo de suas atividades de commodities, para estabelecer
uma plataforma fisica de comercializagdo de commodities, global e diversificada, tanto por local, quanto por produto, com o
objetivo de geragdo de grandes retornos, independentes da variagdo do preco das commodities, focando em commodities que
pudessem ser objeto de operagdes de hedge (protecdo) nos mercados de futuros ou de balcdo organizado.

Em junho de 2013, foi autorizada pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”) a constitui¢do, pelo BTG Pactual, de onze sociedades em
diversas jurisdigdes das Américas, Europa e Asia dentro do escopo do projeto de commodities pelo Grupo BTG Pactual, quais
sejam: (i) BTG Pactual Commodities Holding (UK); e a BTG Pactual Commodities (UK), na Inglaterra; (ii) BTG Pactual Commodities
(Switzerland), na Suica; (iii) BTG Pactual Commodities Holding (US), BTG Pactual Commodities (US) e a BTG Pactual Energy (US),
nos Estados Unidos; (iv) BTG Pactual Commodities (Singapore), em Cingapura; (v) BTG Pactual Commodities (Argentina), na
Argentina; (vi) BTG Pactual Commodities (China), na China; (vii) BTG Pactual Commodities (South Africa), na Africa do Sul, além da
BTG Pactual Commodities (Brazil), no Brasil.

Dando continuidade ao processo de desenvolvimento e expansdo de sua plataforma global de commodities, o Grupo BTG Pactual
deu vazdo a tal expansdo através de diversos pedidos de constituicdo de participagdo acionaria, com o intuito de continuar a
aumentar a capacidade de sua plataforma operacional nos mercados de commodities, tornando-a mais diversificada, tanto por
regido, quanto por produto. Naquela ocasido, o Grupo BTG Pactual evidenciou a sinergia das atividades de commodities com a
atuagdo do Grupo BTG Pactual na drea de Sales & Trading e com as atividades de tesouraria, bem como com a completa integragao
dessa plataforma no ambiente de controles do Banco BTG Pactual.

No ano de 2016, criou-se a marca Engelhart Commodities Trading Partners, um rebranding para que a operacdo tivesse maior
alcance internacional, que viria a culminar na alteracdo da denominacgdo social de varias companhias do grupo voltadas a esta
atividade - incluindo a ECTP Brasil, anteriormente denominada BTG Pactual Commodities S.A.. Em func¢do de seu crescimento,
optou-se pela reestruturagdo societaria desta operagao, originalmente como uma entidade irma do Banco BTG Pactual, mas ainda
parte do mesmo grupo econdmico e com mesmo conjunto de sécios majoritarios finais. A nova estrutura permitiu o
desenvolvimento de uma governanga mais direcionada para o negécio de commodities e o desenvolvimento de sua identidade
como comercializadora internacional de commaodities.

Com o amadurecimento da comercializagdo das principais commodities agricolas da operacdo, foi identificado que a Companhia
tinha possibilidades adicionais de expansao da sua atuagdo através de ajustes no seu plano de negdcio para o setor e de sinergias
com o Banco BTG Pactual. Essa oportunidade traduziu-se em um retorno estratégico da Companhia para dentro da estrutura
societdria do Banco BTG Pactual ao final do ano de 2021.

Ressalta-se que, em junho de 2023, os acionistas originais da Companhia (BTG Pactual Holdco Lux S.A. e BTG Pactual Holding
Internacional S.A.) celebraram entre si contratos para a transferéncia integral das a¢des de emissdo da Companhia ao Banco BTG
Pactual S.A., que passou a ser, desde entdo, o Unico acionista e controlador da ECTP Brasil.

Com o objetivo de verticalizagdo das suas atividades, em 30 de abril de 2025, a Companhia arrematou, em leildo publico, o direito
de arrendamento da area portuaria PAR14, localizada nos portos de Paranagua e Antonina, no Parana. O valor de outorga foi de
RS 225.000.000,00, sendo 25% pago previamente a celebragdo do contrato e o saldo remanescente dividido em cinco parcelas
anuais. A conclusdo da transacdo esta condicionada ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes, incluindo a
obtencdo das aprovacGes regulatdrias aplicaveis.

Essa iniciativa marca a entrada da Companhia no setor portuario, ampliando sua atuacdo estratégica na infraestrutura logistica
nacional.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas
A Sertrading é uma empresa especializada em operagdes de comércio exterior, com foco em importacdo de mercadorias.
Comércio Exterior

As atividades da Sertrading incluem, principalmente, as operagdes de importagdo por encomenda, importagdo por conta e ordem
de terceiros, e a prestagdo de servigcos de consultoria de planejamento comercial, operacional, logistico e financeiro relacionados
ao processo de importagdo (Business Process Outsourcing). Mais especificamente, a Sertrading atua como intermediaria entre
fornecedores estrangeiros e empresas interessadas em adquirir as mercadorias, oferecendo uma ampla gama de servigos, que
inclui gestdo operacional, inteligéncia tributaria, planejamento logistico, solugGes financeiras, automacao e tecnologia.

Os principais modelos de operagdo da Sertrading podem ser resumidos da seguinte forma:

Importacdo Indireta. A Companhia atua como responsavel pela importacdo de mercadorias adquiridas do exterior diretamente
pelos seus clientes, podendo ocorrer no modelo de (a) importagdo por encomenda; ou (b) importagdo por conta e ordem.

Importacdo por Encomenda’. Nesse modelo, a Companhia é contratada para adquirir a mercadoria no exterior, realizar a
importacdo em nome proprio e revender os produtos nacionalizados aos solicitantes, também denominados encomendantes.

Figura 1. Modelo de Importagao por Encomenda

EXPORTADOR

Exportador embarca

o e vende a mercadoria Pagamento o
para a Sertrading

SERTRADING

IMPORTADOR

Sertrading nacionaliza, vende

o e entrega a mercadoria para Pagamento o
0 ENCOMENDANTE

NOSSO CLIENTE

ENCOMENDANTE

1 As operag¢des de importacdo indireta sdo regulamentadas pela Receita Federal, por meio da Instrugdo Normativa n2 1.861 de 2018
(http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=97727).
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Importacdo por Conta e Ordem. Nesse modelo, a empresa realiza a importagao da mercadoria adquirida no exterior em beneficio
do contratante, denominado adquirente.

Figura 2. Modelo de Importagao por Conta e Ordem

EXPORTADOR

Exportador embarca para

o a Sertrading a mercadoria Pagamento o
vendida para o ADQUIRENTE

SERTRADING

IMPORTADOR

Sertrading nacionaliza,
transfere e entrega para
o ADQUIRENTE

NOSSO CLIENTE
ADQUIRENTE

BPO (Business Process Outsourcing). BPO representa a terceirizacdo da cadeia estratégica de um processo de importacdo,
proporcionando a diminuicdo de custos e o aumento da eficiéncia nos negdcios dos clientes. Nesse modelo, a Companhia
desempenha o papel de planejar estrategicamente uma atividade de importagdo, assumindo integralmente a gestdo dos
processos em nome do cliente, envolvendo desde a aquisi¢do da mercadoria até o processo de importagcdo em si.

Figura 3. Modelo de BPO

EXPORTADOR

Exportador embarca
e vende a mercadoria Pagamento
para o importador

NOSSO CLIENTE
IMPORTADOR

Nos modelos elencados acima, a Sertrading realiza operag¢des de importagdo para diversos segmentos, como avia¢do executiva,
automotivo, farmacéutico, maquinas e equipamentos, alimentagao e bebidas, quimicos e petroquimicos, cosméticos e produtos
de higiene pessoal, tecnologia, roupas e acessorios, metais, médico-hospitalar, energia, seguranga, mobilidade urbana, construcdo
civil e higienizagao.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Informagbes relacionadas aos seguintes operacionais

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Produgdo / Comercializagdo / Mercados

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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1.5 Principais clientes

1.5. Principais clientes

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor, comentando especificamente:

a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagao com a administragdo
publica para obtengdo de tais autorizacoes

De acordo com a Resolugcdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagbes legais e regulatdrias ligadas a questoes ambientais
e sociais pelo emissor

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessGes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.

d) contribuicdes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:
i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii) em favor de partidos politicos

iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas publicas, notadamente no contetido de atos
normativos

N3o foram efetuadas contribui¢des financeiras, diretamente ou por meio de terceiros, em favor de ocupantes ou candidatos a
cargos politicos, de partidos politicos ou para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Efeitos relevantes de regulagao estrangeira

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagdo a informagbes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:

a.se o emissor divulga informa¢des ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta finalidade
O BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. divulga suas iniciativas ESG publicamente em documento disponivel no seu website:
https://www.sertrading.com/quem-somos/esg/nossas- iniciativas

O BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. é controlado pelo Banco BTG Pactual, o qual possui uma série de iniciativas publicadas
por meio do Relatério Anual. Na pagina web do BTG Pactual, é possivel encontrar o documento, além de politicas que reforcam as
diretrizes e integracdo ESG no Banco.

Pagina ESG & Impact Investing: https://www.btgpactual.com/esg-e-impact-investing
Relatdrio Anual: http://ri.btgpactual.com/principais-informacoes/relatorios-anuais
b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragdo desse relatdério ou documento

O Relatdrio Anual divulgado pelo Banco BTG Pactual, elaborado e publicado anualmente, segue as principais metodologias e
recomendac¢des mundiais para reporte. O documento é elaborado em conformidade com o Global Reporting Initiative (GRI),
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e International Integrated Reporting Council (IIRC). Além disso, pelo segundo
ano consecutivo, foram incorporados determinados requisitos de divulgacdo de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade (IFRS S1) e ao clima (IFRS S2), com base nas normas do International Sustainability Standards Board (ISSB),
apresentadas em 2023. Fortalecendo assim o compromisso com a transparéncia e evolugdo para atender ao prazo regulamentar,
previsto para 2026.

O documento divulgado pela Companhia sobre suas iniciativas de sustentabilidade ndo segue padrdo ou metodologia especifica
internacional.

O documento encontra-se disponivel em https://www.sertrading.com/quem-somos/esg/nossas- iniciativas

7

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa entidade, se for
0 caso

As informacdes de ESG da Companhia sdo certificadas anualmente pela EcoVadis. Atualmente, a Companhia recebe o
reconhecimento de nivel Prata da EcoVadis, o qual atesta a qualidade do sistema de gestdo de sustentabilidade.

O Relatério Anual e o inventario de gases de efeito estufa do Banco BTG Pactual sdo verificados anualmente por uma entidade
independentemente. O Relatdrio Anual 2024 e o Inventario de GEE 2024 foram verificados pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

d.a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

A Companhia divulga as suas informag¢bes ESG em documento especifico, disponivel em: https://www.sertrading.com/quem-

somos/esg/nossas-iniciativas
As informacgdes do Banco BTG Pactual podem ser encontradas nos seguintes sites:

Pagina ESG & Impact Investing / Download de Documentos / Relatdrios Anuais: https://www.btgpactual.com/esg-e-impact-

investing/esg-documentos
Pagina BTG Pactual RI: http://ri.btgpactual.com/principais-informacoes/relatorios-anuais/

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e indicadores-chave de
desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para o emissor

O Banco BTG Pactual, controlador do BTG Pactual Commodities Sertrading S.A., realiza anualmente o processo de Dupla
Materialidade, o qual visa mapear os impactos de uma organiza¢do na sociedade e no meio ambiente, bem como avaliar os riscos
e oportunidades de questGes ambientais, sociais e de governanca (ESG) sobre o desempenho financeiro. Em 2024, a lista inicial de
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Versédo : 2

temas materiais foi construida a partir da analise de aspectos internos e externos, com base em referéncias como a GRI, ratings
ESG e o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE). Foram identificados 20 temas, agrupados em trés categorias: Meio
Ambiente, Social e Governanga/Modelos de Negdcios. Apds consulta a stakeholders e validagdo pela gestdo sénior, a materialidade
final para 2024 incluiu 12 temas, entre eles:

Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos
Estratégia Climatica e Descarbonizagao

Impactos Socioambientais Financiados

Atragdo, Retengdo e Bem-estar do Capital Humano
Desenvolvimento Social e Sociedade

Direitos Humanos (Devida diligéncia, Diversidade, Inclusdo e Equidade)
Educacdo e Inclusdo Financeira

Satisfagcdo do Cliente

Ciberseguranca e Privacidade de Dados

Etica e Integridade

Inovagao e Digitalizacao

Investimento Sustentavel e de Impacto

f. se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo
das NagdGes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negdcio do emissor

No website da Sertrading (https://www.sertrading.com/quem-somos/esg/nossas- iniciativas) estdo relacionadas as iniciativas BTG

Pactual Commodities Sertrading S.A. com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

Os programas desenvolvidos e impulsionados pelo BTG Pactual Commodities Sertrading S.A., conforme descrito no documento
com suas iniciativas, consideram os seguintes ODS:

g

ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel;

ODS 3 - Salide e Bem-estar;

ODS 4 - Educacgado de Qualidade;

ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento;

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico;
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis;

ODS 12 - Consumo e Produgdo Responsaveis;

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacdo.

. se o relatdrio ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para Divulgagées Financeiras Relacionadas as

Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgagbes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questdes climaticas

N3o ha referéncias expressas as recomendacbes do TCFD dentre as iniciativas ESG do BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

O Relatoério Anual do Banco BTG Pactual considera as recomendag¢des de reporte do Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD).
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h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das emissGes
inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

O BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. ndo realiza o inventario de gases de efeito estufa. O Banco BTG Pactual, controlador do
BTG Pactual Commodities Sertrading S.A., realiza anualmente o inventdrio de gases de efeito estufa cobrindo os trés
escopos conforme especificacdes de verificagdo do Programa Brasileiro GHG Protocol; GHG Corporate Protocol - PBGHGP -
Fundacdo Getulio Vargas; World Resources Institute (FGV/ GVces; WRI, 2011); Norma NBR ISO 14064 - Associa¢do Brasileira de
Normas Técnicas, 2007 (ABNT, 2007); Diretrizes publicadas pelo Painel Intergovernamental Sobre Mudangas Climaticas
(Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC, 2006); IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. As
informagdes do inventdrio podem ser encontradas no relatério anual do banco.

Relatério Anual: http://ri.btgpactual.com/principais-informacoes/relatorios-anuais
i. explicagdao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. ando divulga¢ao de informagbes ASG

ii. ando adogao de matriz de materialidade

iii. ando adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. ando realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagoes ASG divulgadas

v. a ndo considerac¢do dos ODS ou a ndo adogdo das recomendacoes relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou
outras entidades reconhecidas, nas informagoes ASG divulgadas

vi. a ndo realiza¢do de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Atualmente, estamos no processo de mapeamento e desenvolvendo dos procedimentos necessdrios para a inclusdo de
informacgdes sobre o BTG Pactual Commodities Sertrading S.A no Relatdrio Anual do Grupo BTG Pactual, assim como a realizacdo
de inventdrio de emissdo de gases do efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Informagdes de sociedade de economia mista: (a) interesse ptiblico que justificou sua criagdo; (b) atuagdao do emissor em
atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagdo, indicando: (i) os programas governamentais executados
no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico
indicado na letra “a”; (i) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos - geracao propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagao e
condigdes; (iii) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declaragdo de que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas; (iv) processo de
formagao de pregos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

N3o aplicavel.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢ao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operacao normal nos negécios do
emissor

Ndo houve aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao normal nos negécios da
Companbhia no ultimo exercicio social e no exercicio social corrente.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operag¢oes de fusao, cisdao, incorporagao, incorporagao de a¢des, aumento ou redugao de capital envolvendo o
emissor e os documentos em que informag¢des mais detalhadas possam ser encontradas

N3o houve operagdes de fusao, cisdo, reducdo de capital envolvendo a Companhia no ultimo exercicio social e no exercicio social
corrente.

Abaixo sdo indicadas as operagdes de aumento de capital e de incorporagdo da Companhia realizadas no ultimo exercicio social e
no exercicio social corrente. InformagGes mais detalhadas sobre os respectivos aumentos de capital podem ser encontradas nos
documentos  “Assembleias”, disponiveis na pagina de relagbes com investidores da Companhia em
https://www.sertrading.com/investidores:

AGE - 30 de abril de 2025

Aumento de Capital AFAC: Em 30 de abril de 2025, foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordindria, a conversdao de
adiantamento para futuro aumento de capital da Companhia, celebrado em 12 de abril de 2025 entre a Companhia e sua Unica acionista
Engelhart CTP (Brasil) S.A. (“ECTP”), no montante total de R$ 1.800.000.000,00 dos quais: (i) RS 180.000.000,00 foram destinados a
conta de capital social da Companhia; e (ii) RS 1.620.000.000,00 foram destinados a conta de reserva de capital da Companhia.

No dmbito do aumento de capital foram emitidas 1.800.000.000 novas a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, com preco de
emissdo de RS 1,00 por acdo, levando em consideragdo os critérios previstos no artigo 170, § 12, da Lei das S.A.

Incorporacdo ECTP: Em 30 de abril de 2025, foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporacdo reversa da
ECTP pela Companhia (“Incorporacdo ECTP”), de forma que com a conclusdo da Incorporagdo ECTP a ECTP foi extinta e a Companhia
sucedeu a ECTP, a titulo universal, em todos os direitos, pretensées, faculdades, poderes, imunidades, acGes, exce¢des, deveres,
dividas, obrigacGes, sujei¢Ges, 6nus e responsabilidades de titularidade da ECTP, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

A Incorporagdo ECTP acarretou a extingdo de 10.800.300.000 a¢Ses ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
ECTP (“Ac0es Extintas”). Em decorréncia da Incorporacdo ECTP, as Ac¢Oes Extintas foram substituidas por novas agGes de emissdo
da Companbhia subscritas pelo Banco BTG Pactual S.A. (“Banco BTG”), Unico acionista da ECTP.

Em troca das Agdes Extintas, a Incorporagdo ECTP foi realizada com: (i) a emissdo pela Companhia de 5.031.807.172 agdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, ao Banco BTG, Unico acionista da ECTP, em substitui¢do as a¢des detidas pela
ECTP no capital da Companhia as quais foram canceladas em decorréncia da Incorporagdo ECTP; e (ii) a subscri¢do, pelo Banco
BTG, de novas 5.031.807.172 a¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram integralizadas pelo Banco BTG
mediante a versdo do Acervo Liquido (“Novas Acdes”), pelo prego de RS 1,00 por agdo, calculado nos termos do art. 170, §12, inciso
Il, da Lei das S.A.

Assim, em decorréncia do Aumento de Capital AFAC e da Incorporagdo ECTP, capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, em moeda corrente nacional, passou a ser de R$ 1.117.659.462,22 dividido em 11.046.094.622 acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

AGE - 28 de fevereiro de 2025

Incorporacdo Serglobal Participacdes: Em 28 de fevereiro de 2025, foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria a
incorporacdo da Serglobal ParticipacGes Ltda. pela Companhia (“Incorporacdo Serglobal”), nos termos do Protocolo e Justificacdo
de Incorporagao celebrado na mesma data entre as sociedades.

A Incorporagdo Serglobal foi realizada com base no laudo de avaliagdo do acervo liquido da Serglobal Participa¢des, elaborado
pela RSM Acal Auditores Independentes S/S, empresa especializada em avaliagdes, com base no balango patrimonial levantado
em 31 de janeiro de 2025, o qual indicou valor contabil de RS 39.161.078,68.

Nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A., a Incorporagdo Serglobal foi aprovada sem ressalvas e ndo acarretou aumento
de capital da Companhia, tampouco emissdo de novas a¢des, uma vez que o acervo liquido incorporado foi destinado a conta de
reserva de capital da Companhia.

AGE - 06 de dezembro de 2024

Em 06 de dezembro de 2024, foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, a emissao de 3.957.787.450 de novas a¢Ges
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo unitario de R$ 1,00, sendo o preco de emissdo total de RS
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3.957.787.450,21, dos quais (i) RS 3.562.008.705,19 foram alocados a conta de reserva de capital da Companhia, de acordo com o
disposto no artigo 182, paragrafo 19, da Lei 6.404/76, e (ii) RS RS 395.778.745,02 foram alocados a conta de capital social.

As acGes emitidas foram subscritas pela acionistaingressante ECTP., mediante conversdo de adiantamento para futuro aumento
de capital, realizado em 14 de outubro de 2024, no valor total de RS 3.957.787.450,21, com expressa rendncia da Sertrading S.A.,
ao seu respectivo direito de preferéncia na subscri¢do das novas agGes, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A.

Em virtude do disposto acima, o capital social da Companhia foi aumentado de RS 38.700.000,00 (trinta e oito milhdes
e setecentos mil reais), dividido em 256.500.000 (duzentos e cinquenta e seis milhGes e quinhentas mil) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, para RS 434.478.745,02, dividido 4.214.287.450 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

AGE - 12 de outubro de 2024

Em 12 de outubro de 2024, foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, a emissdo de 242.000.000 de novas agGes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emiss3o unitario de RS 1,00, sendo o preco de emissdo total de
RS 242.000.000,00, dos quais (i) RS 217.800.000,00 foram alocados a conta de reserva de capital da Companhia, de acordo com
o disposto no artigo 182, paragrafo 12, da Lei 6.404/76, e (ii) RS 24.200.000,00 foram alocados a conta de capital social.

As acOes emitidas foram subscritas pela acionista ingressante ECTP, mediante conversdo de adiantamento para futuro aumento
de capital, realizado em 30 de setembro de 2024, no valor total de RS 242.000.000,00, com expressa renuncia, pelo entdo unico
acionista da Companhia, ao seu respectivo direito de preferéncia na subscricdo das novas a¢des, nos termos do artigo 171 da Lei
das S.A.

Em virtude do disposto acima, o capital social da Companhia foi aumentado de R$ 14.500.000,00 para R$ 38.700.000,00, com um
aumento efetivo, portanto, de RS 24.200.000,00, e passa a ser dividido em 256.500.000 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingdo ou modificacio de acordos de acionistas e os documentos em que informagées mais
detalhadas possam ser encontradas

Atualmente ndo ha acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condugao dos negdcios do emissor

N3o aplicavel.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente relacionados com suas
atividades operacionais

A Companhia informa que ndo houve contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas que ndo fossem
diretamente relacionados com suas atividades operacionais no ultimo exercicio social e no exercicio social corrente.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o aplicavel.
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2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é especializada na importagdo por encomenda e por conta e ordem de terceiros, mantendo um rigoroso
controle sobre suas condigdes financeiras e patrimoniais, com foco na sustentabilidade de suas operagdes e na maximizagdo
de valor para seus acionistas. Abaixo segue uma analise detalhada das condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia,
com base em indicadores de liquidez e endividamento:

Indicadores de liguidez

Os indicadores de liquidez da Companhia demonstram sua capacidade de honrar compromissos de curto prazo, refletindo
a solidez de sua gestdo financeira. Os principais indicadores analisados sdo:

Liquidez corrente: A relagdo entre o ativo circulante e o passivo circulante tem se mantido em niveis adequados, acima de
1,0, o que indica que a Companhia possui recursos suficientes para cobrir suas obrigacdes de curto prazo. Esse resultado
evidencia uma politica conservadora na gestdo do capital de giro, garantindo margem de seguranga contra eventuais
flutuagbes de mercado.

Liguidez seca: A liquidez seca indica a relagdo entre o ativo circulante, excluidos os estoques, dividido pelo passivo circulante.
Nota-se que, mesmo excluindo os estoques do ativo circulante, a Companhia apresenta uma liquidez seca compativel com
sua atividade de realizar importagdes por encomenda prévia de seus clientes e de comercializagdo de commodities, o que
significa que todo ou parcialmente seu estoque ja se encontra contratualmente vendido mesmo antes do embarque no
exterior.

Nos exercicios sociais encerrados em 2022 e 2023, a Companhia apresentou indice de liquidez seca superior a 0,65 e acima
de 1,00 no exercicio social encerrado 2024, indicando a evoluc¢do da solidez financeira da Companhia. No periodo de seis
meses encerrado em 30 de junho de 2025, o indice de liquidez seca foi de 3,65, devido principalmente aumento de ativos
financeiros com liquidez didria advindo da incorporacao.

Versao : 2

indices de Liquidez 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Liquidez corrente 4,00 2,62 1,13 1,17
Liquidez seca 3,65 1,90 0,66 0,68

Indicadores de endividamento

Os indicadores de endividamento da Companhia revelam uma gestdo prudente e equilibrada do uso de capital de terceiros,
com foco em manter a alavancagem em niveis adequados. Os principais indicadores avaliados s3do:

Endividamento Geral: A relagdo entre o passivo total e o ativo total da Companhia tem se mantido em niveis controlados,
com um indice de endividamento geral inferior a 0,4x em 31 de dezembro de 2024 e 0,65 no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2025. Esse nivel de endividamento, para uma empresa do setor, reflete uma politica cautelosa,
gue visa minimizar riscos financeiros sem comprometer a capacidade de crescimento da Companhia.

Divida Liquida/EBITDA: A rela¢do entre Divida Liquida e EBITDA (conforme definidos no item 2.5 deste Formulério de
Referéncia) encontra-se em um nivel confortdvel, inferior a 3,5x nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e
2023, compativel com empresas do setor e com o crescimento da Companhia, bem como demonstrando sua capacidade de
pagamento da divida. Ja em 31 de dezembro de 2024, o indice torna-se negativo 7,39x, refletindo uma posi¢do financeira
sélida da Companhia, com um nivel de caixa e equivalentes superior ao montante de sua divida bruta. Essa posi¢do decorre
do aporte de capital realizado pelo novo controlador, sendo a estratégia da Companhia manter uma reserva de liquidez que
garanta flexibilidade operacional e suporte a investimentos futuros, bem como a capacidade de enfrentar possiveis cenarios
adversos. Em 30 de junho de 2025, esse indice era de 45,43x negativo, refletindo principalmente a incorporacdo, que
resultou na entrada de um montante relevante de caixa liquido, ampliando significativamente a posi¢cdo de liquidez da
Companhia.

Divida Liquida/PL: A relagdo entre Divida Liquida e patrimonio liquido encontrava-se em um nivel confortavel, inferior a 1,0x
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023. Ja em 31 de dezembro de 2024, o indice torna-se
negativo, 0,62x, refletindo uma posicdo financeira sélida da Companhia, com um patrimonio liquido superior ao montante
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de sua divida liquida. Essa posi¢cdo decorre do aporte de capital realizado pelo novo controlador, sendo estratégia da
Companhia manter uma reserva de liquidez que garanta flexibilidade operacional e suporte a investimentos futuros, bem
como a capacidade de enfrentar possiveis cendrios adversos. Em 30 de junho de 2025, a relagdo entre divida liquida e
patrimonio liquido era negativo de 0,67x, em razdo da posi¢do de caixa liquido resultante da incorporagdo, que elevou
significativamente os recursos disponiveis da Companhia.

6 m';es::’;’i:cfsem Exercicio social findo em 31 de dezembro de
indices de Endividamento 30/06/2025 2024 2023 2022
Endividamento geral 0,65 0,38 0,87 0,83
Divida Liquida / EBITDA (45,43) (7,39) 1,07 0,68
Divida Liquida / PL (0,67) (0,62) 0,83 0,66

O balango patrimonial da Companhia reflete uma estrutura sélida, com ativos bem distribuidos entre ativos circulantes e
nao circulantes. O patriménio liquido, representado pelo capital proprio, tem apresentado crescimento consistente, fruto
da retencdo de lucros e de seu reinvestimento nas operagées da Companhia, bem como do aporte de capital realizado pelo
novo controlador.

A composicdo dos ativos demonstra uma estratégia de investimento prudente, com uma significativa parcela de ativos
liguidos que asseguram a flexibilidade financeira necessaria para responder as demandas de um mercado em constante
evolucdo. Os passivos, por sua vez, sdo gerenciados de forma a evitar a concentracdo excessiva de vencimentos em periodos
curtos, o que contribui para a estabilidade financeira da Companhia.

Indicadores de rentabilidade

O segmento em que a Companhia opera possui rentabilidade baixa, comparada ao volume faturado, e é intensivo no uso
de caixa, de forma que a manutencdo de liquidez saudavel é essencial para o sucesso operacional.

Valores em RS mil

Versédo : 2

Periodo de 6 - .
meses findo em Exercicio social findo em
30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional liquida’ 14.409.932 15.968.815 10.025.448 8.906.262
Custo dos produtos vendidos? (14.200.959) (15.470.952) (9.654.761) (8.518.132)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas® 321.358 (78.378) (91.614) (106.390)
Lucro Bruto Ajustado (margem) 530.331 419.485 279.073 281.740
Rentabilidade (%) 3,68% 2,63% 2.78% 3.16%

(1) "Receita liquida de vendas e servigos Prestados" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

(2) "Custo das Vendas e dos servigos prestados" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

(3) "Resultado financeiro, liquido" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
b. estrutura de capital

Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia sdo os de salvaguardar a continuidade do negécio da entidade assim
como oferecer o retorno esperado aos acionistas, trazer beneficios aos seus outros parceiros e assegurar estrutura de capital
eficiente, a fim de gerenciar seu custo de capital. Os nossos diretores consideram que a Companhia possui gestdo adequada
de sua estrutura de capital e que seu patriménio é adequado frente as suas obrigacGes de capital de curto e longo prazos.
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Na tabela abaixo, consta a nossa estrutura de capital, em 30 de junho de 2025, 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro
de 2023 e 31 de dezembro de 2022 e apresenta a abertura da nossa estrutura de capital entre capital préprio e capital de
terceiros nas datas indicadas.

Periodo de 6 .- .
meses findo em Exercicio social findo em

(em RS mil, exceto %) 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
(a) Capital Préprio (Patrimonio Liquido) 11.633.241 4.380.538 394.081 325.886
(b) Capital de Terceiros (Passivo circulante e ndo circulante) 21.237.454 2.682.504 2.690.308 1.587.224
(c) Capital Total (Total do Passivo e do Patriménio Liquido) 32.870.695 7.063.042 3.084.389 1.913.110
Capital Préprio (a / c) 35,39% 62,02% 12,78% 17,03%
Capital Terceiros (b / c) 64,61% 37,98% 87,22% 82,97%

c. capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia mantém uma posicdo de liquidez que lhe permite atender as suas obrigagGes financeiras presentes e futuras,
bem como aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgem. Seus ativos liquidos sdo compostos, principalmente,
por caixa e equivalentes de caixa, além de titulos e valores mobiliarios.

Em 30 de junho de 2025, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizava R$ 134 milh&es, enquanto em 31
de dezembro de 2024 esse montante era de RS 333 milhdes. Os ativos financeiros ao custo amortizado e ao valor justo por
meio do resultado (TVM)! somavam RS 21.273 milhdes em 30 de junho de 2025, comparados a RS 2.548 milhdes em 31 de
dezembro de 2024.

A administragdo da Companhia entende que os recursos disponiveis nas datas acima mencionadas foram suficientes para
sustentar a manutencgao e o crescimento das atividades da Companhia, bem como para o cumprimento de suas obrigacdes
financeiras de curto prazo, considerando seu baixo nivel de endividamento e elevada liquidez. A Companhia também possui
acesso a linhas de crédito junto as principais institui¢Ges financeiras, o que lhe confere flexibilidade para negociar condigdes
de financiamento, caso necessario.

Adicionalmente, os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital e disponibilidade de caixa sdo adequadas
para suportar suas obrigagdes atuais. Caso surjam necessidades adicionais de liquidez, a Companhia entende que possui
capacidade para captar recursos de terceiros, conforme demanda.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento da Companhia consistiam em:
(i) geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais; e (ii) aportes de capital realizados pela Engelhart CTP (Brasil)
S.A., acionista da Companbhia. Essas foram as principais origens dos recursos utilizados para financiamento do capital de giro
necessario a conducgdo das operagdes.

No que se refere a investimentos em ativos nao circulantes, a Companhia ndo possui, atualmente, financiamentos
contratados para essa finalidade, mantendo tais ativos em niveis minimos compativeis com a natureza de suas atividades.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo da Companhia considera que os recursos disponiveis, entre caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios, sdo suficientes para suportar suas operagdes e os riscos financeiros associados. Nesse sentido, entende-se como
improvavel a necessidade de captacdo de recursos adicionais para cobertura de deficiéncias de liquidez no curto prazo.

Caso venha a ser necessario suprir eventuais necessidades adicionais de caixa, a Companhia pretende recorrer a captagao
de recursos junto a instituicdes financeiras com as quais mantém relacionamento ativo por meio de seu grupo econémico.

1 "Titulos e valores mobiliarios" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Versao : 2

As tabelas abaixo contemplam as dividas relevantes da Companhia referentes aos periodos indicados, com suas principais

caracteristicas:

Contratos de empréstimos e financiamento em 30 de junho de 2025:

. . Garantia Principal Saldo em . —— .
Banco Financiamento Juros 30/06/2025 Realizagdo Vencimento
s (RS) /06/ (dias)
CRA- Certificado Sem
BTG PACTUAL de Recebiveis do 103% CDI arantias 850.000.000 901.327.050 15/01/2024 1095 15/01/2027
Agronegdcio g
CRA- Certificado Sem
BTG PACTUAL de Recebiveis do 13.58% arantias 150.000.000 201.672.214 23/02/2023 1788 17/01/2028
Agronegdcio g
CRA- Certificado Sem
BTG PACTUAL de Recebiveis do 102% CDI arantias 1.328.019.000 1.379.961.878 30/03/2023 1445 15/03/2027
Agronegdcio g
CRA- Certificado Sem
BTG PACTUAL de Recebiveis do 12.79% arantias 171.981.000 224.871.830 30/03/2023 1811 15/03/2028
Agronegdcio g
CRA- Certificado Sem
BTG PACTUAL de Recebiveis do 101% CDI arantias 1.734.783.000 1.843.813.162 05/05/2023 2252 05/07/2029
Agronegdcio g
CRA- Certificado Sem
BTG PACTUAL de Recebiveis do 12.06% arantias 265.217.000 337.686.548 05/05/2023 2252 05/07/2029
Agronegdcio g
CDCA - Certificado
BTG PACTUAL de PI]I‘PTI'(OS 101% CDI Sem. 2.000.828.000 2.104.267.450 13/08/2024 1797 16/07/2029
Creditérios do garantias
Agronegdcio
CDCA - Certificado
de Direitos NTNB29 + Sem
BTG PACTUAL Creditérios do 0.10% garantias 794.261.000 851.264.720 13/08/2024 1797 16/07/2029
Agronegocio
CDCA - Certificado
de Direitos Dl jan/28 + Sem
BTG PACTUAL Creditérios do 0.10% garantias 586.044.000 612.466.630 13/08/2024 1797 16/07/2029
Agronegdcio
CDCA - Certificado
BTG PACTUAL de Direitos 1025%cpl | _eM 288.822.000 300.679.409 | 13/08/2024 | 2526 | 15/07/2031
Creditérios do garantias
Agronegdcio
CDCA - Certificado
de Direitos NTNB30 + Sem
BTG PACTUAL Creditérios do 0.25% garantias 354.669.000 379.354.755 13/08/2024 2526 15/07/2031
Agronegdcio
CDCA - Certificado
de Direitos Dl jan/29 + Sem
BTG PACTUAL Creditérios do 0.25% garantias 332.027.000 346.080.813 13/08/2024 2526 15/07/2031
Agronegdcio
CDCA - Certificado
BTG PACTUAL de Direitos 104% CDI sem 1.009.749.000 | 1.058.490.834 | 13/08/2024 | 3624 | 17/07/2034
Creditérios do garantias
Agronegdcio
CDCA - Certificado
de Direitos NTNB33 + Sem
BTG PACTUAL Creditérios do 0.40% garantias 930.571.000 998.086.848 13/08/2024 3624 17/07/2034
Agronegdcio
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. . Garantia Principal Saldo em .~ —— .
Banco Financiamento Juros 30/06/2025 Realizagdo Vencimento
s (RS) /06/ (dias)
CDCA - Certificado
de Direitos Dl jan/30 + Sem
BTG PACTUAL Creditérios do 0.40% garantias 2.203.029.000 2.205.432.917 13/08/2024 3624 17/07/2034
Agronegdcio
Finimp - Aval dos
ITAU Financiamento a 5.16% sécios 19.346.085 18.942.888 15/05/2025 180 12/11/2025
importagao
Finimp - Aval dos
SANTANDER Financiamento a 6.33% sbcios 27.438.541 26.605.508 27/05/2025 90 26/08/2025
importagdo
Finimp - Aval dos
SAFRA Financiamento a 5.91% sécios 6.073.430 6.008.726 24/06/2025 180 22/12/2025
importagao
TOTAL 13.052.858.056 13.797.014.179
Contratos de empréstimos e financiamento em 31 de dezembro de 2024:
" . . Principal Saldo em N Prazo .
Banco Financiamento Juros Garantias (RS) 31/12/2024 Realizagdo (dias) Vencimento
Finimp - Aval dos
SAFRA Financiamento a 6,39% sécios 6.078.930 6.968.110 26/08/2024 150 23/01/2025
importagdo
Finimp - Aval dos
CITI Financiamento a 6,82% sécios 54.949.050 61.531.746 30/08/2024 182 28/02/2025
importagdao
Finimp - Aval dos
ITAU Financiamento a 6,04% sécios 30.298.185 32.709.516 21/11/2024 60 20/01/2025
importagao
Finimp - Aval dos
SANTANDER Financiamento a 5,97% sécios 28.932.394 30.028.840 26/11/2024 90 24/02/2025
importagao
Finimp - Aval dos
ITAU Financiamento a 5,21% sécios 20.828.940 21.400.503 16/12/2024 30 15/01/2025
importagdo
TOTAL 141.087.499 152.635.715
Contratos de empréstimos e financiamento em 31 de dezembro de 2023:
. . . Principal Saldo em - Prazo .
Banco Financiamento Juros Garantias (R$) 31/12/2023 Realizagdo (dias) Vencimento
Finimp - Aval dos
SAFRA Financiamento a 6,95% Sécios 58.567.717 58.621.546 14/11/2023 63 16/01/2024
importagao
Finimp - Aval dos
SAFRA Financiamento a 6,95% Sécios 56.050.560 53.304.024 27/11/2023 60 26/01/2024
importagao
Finimp - Aval dos
SAFRA Financiamento a 6,95% Sécios 745.403 741.791 27/11/2023 60 26/01/2024
importagao
Finimp - Aval dos
SANTANDER Financiamento a 6,85% Sécios 102.358.104 100.903.435 01/12/2023 35 05/01/2024
importagao
Finimp - Aval dos
ITAU Financiamento a 6,92% Sécios 118.900.175 117.835.324 07/12/2023 34 10/01/2024
importagao
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. . . Principal Saldo em S Prazo .
Banco Financiamento Juros Garantias (RS) 31/12/2023 Realizagdo (dias) Vencimento
Finimp - Aval dos
SAFRA Financiamento a 6,85% Sécios 118.900.175 117.868.752 07/12/2023 32 08/01/2024
importagdo
Finimp - Aval dos
CITIBANK Financiamento a 6,82% S6CioS 47.202.675 47.218.227 29/12/2023 245 30/08/2024
importagdo
Finimp - Aval dos
SAFRA Financiamento a 6,86% Sécios 41.819.760 41.503.097 15/12/2023 33 17/01/2024
importagdo
Finimp - Aval dos
ITAU Financiamento a 6,95% Sécios 47.070.863 46.705.984 15/12/2023 32 16/01/2024
importagao
Finimp - Aval dos
BRADESCO Financiamento a 7,11% Sécios 65.598.976 65.108.898 15/12/2023 32 16/01/2024
importagdo
Finimp - Aval dos
SANTANDER Financiamento a 6,90% Sécios 81.770.362 81.152.251 15/12/2023 32 16/01/2024
importagdo
MONEY PLUS Nota Comercial 1,67% gafaer?:ias 2.003.330 2.175.752 28/07/2023 180 24/01/2024
MONEY PLUS Nota Comercial 1,67% gaf:r:Tt]ias 280.470 300.304 21/08/2023 156 24/01/2024
TOTAL 741.268.569 733.439.385

Contratos de empréstimos e financiamento em 31 de dezembro de 2022:

Principal Saldo em Prazo

(RS) 31/12/2022 | Realizagdo Vencimento

Banco Financiamento Juros Garantias .
(dias)

Finimp -
CITIBANK Financiamento a 5,05% Aval dos Sécios | 100.572.395 97.311.049 26/07/2022 181 23/01/2023
importagdo

Finimp -
BRADESCO Financiamento a 6,06% Aval dos Sécios 2.271.271 2.317.270 08/08/2022 182 06/02/2023
importagdo

Finimp -
BRADESCO | Financiamento a 6,53% Aval dos Sécios | 116.676.948 116.052.870 27/09/2022 150 24/02/2023
importagdo

Finimp -
CITIBANK Financiamento a 5,89% Aval dos Sécios 3.585.175 3.429.343 13/10/2022 90 11/01/2023
importagdo

Finimp -
BRASIL Financiamento a 6,94% Aval dos Sécios |  49.127.815 49.912.564 20/10/2022 90 18/01/2023
importagdo

Finimp -
BRASIL Financiamento a 7,21% Aval dos Sécios 12.692.892 12.531.622 08/12/2022 29 06/01/2023
importagdo

Finimp -
BRASIL Financiamento a 7,12% Aval dos Sdcios 13.400.328 13.468.172 09/12/2022 32 10/01/2023
importagdo

Finimp -
BRASIL Financiamento a 7,35% Aval dos Sécios | 27.112.040 27.572.635 12/12/2022 30 11/01/2023
importagdo

Finimp -
BRASIL Financiamento a 7,35% Aval dos Sécios |  13.146.856 13.317.253 13/12/2022 30 12/01/2023
importagao
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. . . Principal Saldo em N Prazo .
Banco Financiamento Juros Garantias (R$) 31/12/2022 Realizagdo (dias) Vencimento
Finimp -
BRADESCO | Financiamento a 7,35% Aval dos Sécios |  22.257.086 21.890.665 16/12/2022 32 17/01/2023
importagdo
Finimp -
BRADESCO Financiamento a 6,93% Aval dos Sécios 7.592.411 7.517.215 19/12/2022 30 18/01/2023
importagdao
Finimp -
BRADESCO Financiamento a 7,14% Aval dos Sécios 5.829.219 5.732.378 20/12/2022 45 03/02/2023
importagdao
Finimp -
SAFRA Financiamento a 7,80% Aval dos Sécios 10.618.618 10.427.234 20/12/2022 59 17/02/2023
importagdo
Aval dos Sécios
SAFRA Capital de Giro 100% CDI + 0,32% e Notas 10.049.062 10.049.062 20/12/2022 182 20/06/2023
Promissorias
MONEY ) .
PLUS Nota Comercial 1,67% Sem garantias 801.974 810.752 02/12/2022 35 06/01/2023
DAYCOVAL Leasing - Sem garantias 335.973 335.973 01/08/2021 729 31/07/2023
TOTAL 396.070.063 392.676.056

ii. outras relag6es de longo prazo com instituicoes financeiras

No periodo de 6 meses encerrado em 31 de junho de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022 a Companhia ndo possuia quaisquer outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras além daquelas
citadas neste Formulario de Referéncia e em suas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas.

iii. grau de subordinagao entre as dividas
Nenhum dos endividamentos da Companhia existentes possuem clausula especifica contratual de subordinagao.

Desta forma, o grau de subordinagdo entre as dividas financeiras da Companhia e de suas controladas segue o quanto
determinado na legislagdo em vigor, sendo que as dividas com garantia real contam com preferéncias e prerrogativas
previstas em lei.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagao de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

A Companbhia esclarece que determinados contratos de financiamento a importagdo celebrados com o Banco Safra preveem
vedacgdo a assuncdo de novas dividas sem a prévia e expressa anuéncia do referido credor, ressalvados os empréstimos
destinados a gestdo ordindria dos negécios, a liquidacdo de dividas existentes, ou contratados diretamente junto ao, ou com
recursos provenientes do, Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social — BNDES. Fora essa restrigdo, ndao ha
outras limitagdes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e financiamento quanto a contrata¢do de novas
dividas, distribuicdo de dividendos, alienagdo de ativos ou emissdo de valores mobilidrios. A Companhia também informa
que, para a aquisicdo de seu controle pela Engelhart CTP (Brasil) S.A., foram obtidas as anuéncias dos credores aplicaveis.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso
nao tenha sido realizado integralmente.

h. alteragGes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Apresentamos a seguir as explicagdes das principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre o resultado da Companhia:
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Demonstragao do resultado:

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2023
(em RS mil) 31/12/2024 AV 31/12/2023 AV AH
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 15.968.815 100,00% 10.060.328 100,00% 58,73%
CUSTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS (15.470.952) | (96,88%) | (9.674.926) | (96,17%) 59,91%
LUCRO BRUTO 497.863 3,12% 385.402 3,83% 29,18%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas comerciais (12.039) (0,08%) (10.595) (0,11%) 13,63%
Despesas gerais e administrativas (129.907) (0,81%) (95.049) (0,94%) 36,67%
Outros ganhos e (perdas), liquidos 7.069 0,04% 20.312 0,20% (65,20%)
LUCRO OPERACIONAL 362.986 2,27% 300.070 2,98% 20,97%
RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO (78.378) (0,49%) (90.798) (0,90%) (13,68%)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 284.608 1,78% 209.272 2,08% 36,00%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 7.893 0,05% (4.238) (0,04%) (286,24%)
Correntes (2.024) (0,01%) (2.960) (0,03%) (31,62%)
Diferidos 9.917 0,06% (1.278) (0,01%) (875,98%)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 292.501 1,83% 205.034 2,04% 42,66%

PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025 COMPARADO AO PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE
JUNHO DE 2024

(em RS mil) 30/06/2025 AV AH 30/06/2024 AV
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 14.409.932 100% 129,93% 6.294.457 100%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (14.200.959) -98,55% 134,12% (6.055.705) (96,37%)
LUCRO BRUTO 208.973 1,45% (8,65%) 228.752 3,63%
TOTAL DE RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (41.664) 0,29% (24,25%) (54.927) 0,87%
Despesas gerais e administrativas (90.488) (0,63%) 51,61% (59.685) (0,95%)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 48.824 0,34% 926,15% 4.758 0,08%
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 167.309 1,16% (3,75%) 173.825 2,76%
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS 321.358 2,23% 521,04% (76.324) (1,21%)
E DR : ilél&r?;glﬁg;gss%%%lf’o“o DE RENDA 488.667 3,39% 401,19% 97.501 1,55%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 46.033 0,32% 400,20% 9.203 0,15%
Correntes (108.076) (0,75%) 9627,81% (1.111) (0,02%)
Diferidos 154.109 1,07% 1394,17% 10.314 0,16%
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 534.700 3,71% 401,11% 106.704 1,70%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Operacional Liquida da Companhia apresentou crescimento significativo nos ultimos anos, impulsionado
principalmente pela expansado das operac¢des e pela mudanga de modelo operacional de alguns clientes, que migraram da
modalidade de importacdo por conta e ordem para importacdo por encomenda. Em 2024 a receita operacional liquida?
cresceu 58,73% em comparagdao com 2023 devido a entrada de novos clientes e a transi¢do de clientes para o modelo de
importagdo por encomenda.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2025, a receita operacional liquida registrou aumento de 128,93%
em comparacdo ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2024, devido principalmente ao aumento de volume
faturado tanto em importagGes quanto em commaodities apds a incorporacgéo.

2 "Receita liquida de vendas e servigos prestados" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

A variacdo do custo dos produtos vendidos nos periodos analisados acompanha proporcionalmente a variagao da receita
operacional liquida, refletindo as caracteristicas das operagGes de importagdo por encomenda. Embora as margens das
operagdes variem ligeiramente entre clientes, elas sdo semelhantes o suficiente para que o custo acompanhe diretamente
as flutuagGes na receita operacional liquida.

No exercicio social de 2024, o custo dos produtos vendidos? registrou aumento de 59,91% em comparacdo a 2023, e a
receita operacional liquida apresentou um crescimento de 58,73%.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2025, o custo do produtos vendidos registrou aumento de 134,12%
em comparag¢do ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2024, devido principalmente ao aumento de custos
secundarios como frete, custos portudrios e armazenagens.

LUCRO BRUTO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro bruto cresceu 29,18% comparado ao exercicio social de
2023, impulsionado pelo aumento do volume operado no periodo.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2025, o lucro bruto registrou redugdo de 8,65% em comparagdo ao
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2024, devido principalmente a incremento dos custos de vendas e
servigos prestados.

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

No exercicio social de 2024, as despesas operacionais aumentaram 58,06%, totalizando RS 134,9 milhdes, comparado com
RS 85,3 milhdes do exercicio social de 2023. Esse aumento deve-se, principalmente, as despesas com servicos contratados
de terceiros para fazer frente ao crescimento das operagdes da Companhia e melhoria em infraestrutura, bem como
assessores juridicos por conta da operag¢do da venda da Companhia.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2025, as (despesas) receitas operacionais registraram reducgdo de
24,15% em comparagdo ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2024, devido principalmente as operagdes
de commodities apds incorporagao.

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

As receitas (despesas) financeiras liquidas* estdo representadas por uma despesa financeira de RS 78,4 milhdes no exercicio
social de 2024, reducio de 13,68%, em relacdo a despesa financeira de RS 90,8 milhdes registrado no exercicio social de
2023. Essa reducgdo esta relacionada a capitalizagao realizada pelo novo sécio na Companhia, aumentando a sua receita
financeira, mas também esta impactado principalmente, pelos efeitos cambiais e dos juros de financiamentos das
operagoes.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2025, as receitas (despesas) financeiras liquidas registraram
aumento de 521,04% em comparagao ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2024, devido principalmente
a incorporacgdo das operagdes da Engelhart CTP (Brasil) S.A. gerando resultado de juros sobre seus ativos financeiros.

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

O Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social® no exercicio social de 2024 cresceu 36%, comparado o
exercicio social de 2023. O crescimento acabou nao sendo proporcional ao crescimento das suas receitas, pelo fato de a
Companbhia ter tido um crescimento em despesas com servicos contratados de terceiros, assessores juridicos e melhoria em
infraestrutura, frente ao crescimento da Companbhia.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2025, o Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuigao
Social registrou aumento de 401,19% em comparagdo ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2024, devido
principalmente a incorporacao.

3 "Custo das vendas e dos servigos prestados" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
4 "Resultado financeiro, liquido" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
5 "Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social" nas demonstragées financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Demonstragao do fluxo de caixa:

Versao : 2

Apresentamos a seguir as explicagdes das principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre o fluxo de caixa da

Companbhia:
Periodo de 6 meses findo em Exercicio social findo em
(em RS mil) 30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024 31/12/2023
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (666.089) (230.636) (946.650) 13.257
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos’ (1.232.915) 71.079 (2.213.823) 23.853
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento? 1.700.227 69.127 3.115.273 199.276

(1) "Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento" nas demonstrac¢des financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

()" Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS

A Companhia consumiu caixa liquido nas atividades operacionais de RS 946,7 milhdes no exercicio social de 2024,
comparado ao fluxo gerado de RS 13,3 milhdes no exercicio social de 2023. O consumo esta relacionado ao crescimento das
receitas liquidas que contribuiu diretamente no aumento no contas a receber e por consequéncia fornecedores.

A Companhia aplicou caixa liquido nas atividades operacionais de RS 666,1 milh&es no periodo de seis meses encerrado em
30 de junho de 2025, em comparacdo a RS 230,6 milhdes aplicados no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de
2024, devido principalmente ao incremento do contas a receber e do estoque.

CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS®

A Companhia aplicou caixa liquido nas atividades de investimentos de RS 2.213,8 milhdes no exercicio social de 2024, em
comparacdo com o caixa gerado de RS 23,9 milhdes no exercicio social de 2023. A aplicag3do de caixa estd relacionada as
operagdes de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros de derivativos.

A Companhia aplicou caixa liquido nas atividades de investimentos de R$1.232,9 milhdes no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2025, em comparacdo a RS 71,1 milhdes gerados no periodo de seis meses encerrado em 30
de junho de 2024, devido principalmente a compra de titulos e valores mobiliarios.

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO’

A Companhia gerou caixa liquido pelas atividades de financiamento de RS 3.115,3 milh&es no exercicio social de 2024,
comparado ao caixa gerado de RS 199,3 milh&es no exercicio social de 2023. O efeito liquido dessa geracdo de caixa estd
relacionado aos principais eventos incorridos no exercicio social de 2024, com aumento de capital de RS 4.199,8 milhdes, a
liquidacdo de empréstimos e financiamentos de RS 578,1 milhdes, e lucros distribuidos no montante de RS 505,8 milhdes.

A Companhia gerou caixa liquido nas atividades de financiamento de RS 1.700,2 milhdes no periodo de seis meses encerrado
em 30 de junho de 2025, em comparacio a RS 69,1 milhdes gerados no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho
de 2024, devido principalmente a conversdo de adiantamento para futuro aumento de capital —“AFAC” no periodo.

6 "Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
7" Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2, Os diretores devem comentar:
a. resultados das operag¢des do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é gerada, especialmente por comercializagdo fisica e de derivativos financeiros relacionados a diversas
commodities, com corporagdes nacionais e estrangeiras, instituicdes financeiras, produtores e usudrios finais, realiza operagdes
de importagao de mercadorias, por conta e ordem de terceiros ou por encomenda, exportagao de quaisquer produtos e a
prestagdo de servicos de consultoria de planejamento comercial, operacional, logistico e financeiro.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia registrou aumento de 12,43% na sua receita liquida de vendas e servigos prestados no exercicio social de 2023 em
comparagado ao exercicio social de 2022. No exercicio social de 2024 o crescimento foi de 58,73% comparado ao mesmo periodo
no exercicio social anterior.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2025, a Companhia registrou aumento de 128,93% em sua receita
operacional liquida em comparagao ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2024.

O crescimento advém principalmente da incorporagao das operagdes de commodities, além disso, nas principais modalidades de
importacdo da Companhia pode ser atribuido a mudangas no modelo de operagdo com alguns clientes. Anteriormente, esses
clientes operavam na modalidade de importagdo por conta e ordem (prestagdo de servigos), mas migraram para a operagdo de
importagdo por encomenda (compra e venda). Ademais, a entrada de novos clientes também contribuiu para esse aumento. Como
resultado, os indicadores operacionais da Companhia apresentaram crescimento ao longo desse periodo.

b. variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos, alteragées de volumes e modificacGes
de precos, taxas de cambio e inflagdo

Introdugao de novos produtos e servigos

Em 30 de abril de 2025, a Companhia realizou a incorporagao reversa de sua controladora Engelhart CTP (Brasil) S.A. (“ECTP”) a
qual resultou na consolidagdo de produtos ao portfélio da Companhia, provenientes das opera¢des da ECTP, cuja atividade
principal é a comercializagdo fisica e de derivativos financeiros relacionados a diversas commaodities, com corpora¢des nacionais
e estrangeiras, institui¢cdes financeiras, produtores e usudrios finais.

Até entdo, a Companhia concentrava suas operagées na importacdo de produtos para terceiros, atuando predominantemente
como fornecedora especializada nesse segmento. Apds o evento da incorporacdo, a integracdo das atividades ampliou a gama de
produtos ofertados, permitindo o acesso a novas cadeias de suprimento e mercados consumidores, além de fortalecer a
capacidade de negociagdo junto a fornecedores e clientes. Essa diversificagdo de produtos ndo apenas aumentou as oportunidades
de receita, como também contribuiu para a diluigdo de riscos operacionais.

AlteragGes de volumes e modificagcdes de precos

A receita operacional liquida aumentou em 128,93%, sendo RS 14,4 bilhdes no periodo encerrado em 30 de junho de 2025,
comparado com RS 6,3 bilhdes no mesmo periodo do exercicio social de 2024. Este aumento resulta do maior volume faturado
tanto em operag¢des de importagdes quanto em commodities, apds a incorporagao, aliado a ampliagdo da base de clientes. A
entrada de novos clientes estratégicos, especialmente nos segmentos de maior representatividade para a Companhia, contribuiu
de forma relevante para a expansdo do portfélio comercial e para a diversificacdo das fontes de receita, reforcando a presenca da
Companhia em mercados-chave e potencializando o aproveitamento das sinergias operacionais.

Taxa de Cambio

Outro fator a ser considerado na analise da evolugdo da receita é a variagdo da taxa de cdmbio, uma vez que os produtos importados
sdo convertidos em moeda nacional para precificagdo e valoragdo e influencia diretamente nos volumes faturados. A tabela a seguir
demonstra os impactos de quanto as variagdes da taxa de cambio influenciam na evolugdo da receita da Companhia:

Versédo : 2

Periodo de 6 meses .. e
) Exercicio social findo em
findo em
30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional liquida' - em RS mil 14.409.932 15.968.815 10.060.328 8.948.110
Taxa média 5.7591 5,4081 5,0030 5,1703
Receita operacional liquida' - em USD mil 2.502.115 2.952.759 2.010.859 1.730.675

(1) "Receita liquida de vendas e servigos Prestados" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Inflagdo

Os custos de inflagdo podem nado ser diretamente repassados aos nossos pregos, pois dependeram de fatores como prego das
commodities, cdmbio, produgdo com excesso ou escassez, além disso, para as operagGes realizadas sob encomenda, os pregos de
venda permanecem inalterados, pois todos os custos e despesas operacionais, incluindo financeiros, sdo integralmente
repassados aos clientes.

c. impactos relevantes da inflacao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Inflagdo

Os efeitos da inflagdo podem ndo ser diretamente refletidos nos pregos praticados pela Companhia, uma vez que dependem de
fatores como os pregos das commodities, a taxa de cdmbio e as condi¢Ges de oferta e demanda. Nas operagdes realizadas sob
encomenda, os precos de venda permanecem inalterados, tendo em vista que todos os custos e despesas operacionais, inclusive
os financeiros, sdo integralmente repassados aos clientes.

Taxa Cambio

A Companhia esta exposta as variagbes cambiais nos pagamentos a fornecedores internacionais e nos financiamentos
relacionados a importacdo de mercadorias. Nas operacdes por encomenda, os efeitos dessas variagGes sdo integralmente
repassados ao cliente encomendante, conforme previsto contratualmente, tornando seu impacto no resultado contabil e no fluxo
de caixa da Companhia imaterial. Por outro lado, nas operagdes com commodities, a desvalorizagdo cambial pode elevar o prego
da commodity, impactando positivamente ou negativamente a receita ou o custo, conforme o efeito sobre vendas ou compras. A
desvalorizagdao cambial também pode aumentar os custos de insumos importados, como fertilizantes, e influenciar diretamente

o custo de frete, dada a dependéncia da matriz logistica nacional do petréleo.
Taxa de juros

A reducdo da taxa de juros tende a beneficiar a Companhia ao diminuir os custos financeiros liquidos, especialmente aqueles
atrelados ao CDI. Em contrapartida, reduz a receita financeira proveniente das aplicagdes de caixa. O aumento da taxa de juros
gera o efeito inverso, elevando os custos de divida e, simultaneamente, a receita sobre o caixa aplicado.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagées previstas nos campos
21e2.2

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo houve mudangas nas praticas contabeis adotadas
pela Companhia que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o houve ressalvas ou opinides modificadas no parecer de auditoria referentes as demonstragées financeiras de 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2022.

O parecer de auditoria do exercicio social de 2023, contudo, apresentou énfase com relagdo a “Reapresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, que foram alteradas e reapresentadas para refletir a adequagdo as
divulgag¢des requeridas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) para companhias abertas, e para correcdes de erros, em
consonancia com a IAS 8/CPC 23 - Politicas Contédbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erros.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4.Osdiretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar
nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

introdugao ou alienagao de segmento operacional
N3o houve introdugdo ou descontinuidade nas areas de negdcio reportadas nos exercicios de 2022, 2023 e 2024.
constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

No ultimo exercicio social e no exercicio social corrente, a Companhia passou por relevantes eventos societdrios que impactaram
diretamente sua estrutura de capital, governanga e perspectivas operacionais, com efeitos relevantes sobre suas demonstragdes
financeiras e resultados.

Em 12 outubro de 2024, a ECTP Brasil, sociedade integrante do Grupo BTG Pactual com atuagdo voltada ao setor de commodities
agricolas, adquiriu aproximadamente 94% indiretamente do capital social da Companhia, entdo denominada Sertrading (BR) Ltda.
Essa aquisi¢do teve como objetivo estratégico a integracdao das operagdes da Sertrading a plataforma de commodities do Grupo
BTG Pactual, ampliando a oferta de servigos especializados em comércio exterior a base de clientes do Banco BTG Pactual, bem
como viabilizando a disponibilizagdo de produtos financeiros aos clientes da Sertrading.

Posteriormente, em 30 de abril de 2025, foi aprovada a incorporagdo reversa da ECTP Brasil pela Companhia, resultando na
extingdo da ECTP Brasil e na sucessdo universal de seus ativos e passivos pela Companhia. Como consequéncia, o
Banco BTG Pactual S.A. passou a ser o Unico acionista da Companhia. Essa operagdo representou uma reorganizagao societdria
com efeitos relevantes sobre a estrutura patrimonial da Companhia, incluindo a substituicdo de agdes e a integraliza¢do de acervo
liquido no valor de R$ 5.031.807.171,70, refletida em aumento de capital e reserva de capital.

Além disso, em 28 de fevereiro de 2025, foi realizada a incorporacgdo da Serglobal Participa¢Oes Ltda., sociedade anteriormente
controlada pela Companhia, cujo acervo liquido, avaliado em RS 39.161.078,68, foi destinado a reserva de capital, sem emissdo
de novas agGes. Essa operagao teve como objetivo simplificar a estrutura societdria e consolidar ativos operacionais, com impacto
direto na composi¢do patrimonial da Companhia.

Essas operagdes societarias produziram efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia, especialmente no que
tange ao aumento expressivo do capital social e da reserva de capital, a reorganizacdo da estrutura acionaria e a consolidacdo
de ativos.

Espera-se que tais eventos contribuam para o fortalecimento da posigao financeira da Companhia, ampliagao de sua capacidade
operacional e gera¢do de sinergias com as demais empresas do Grupo BTG Pactual, com reflexos positivos nos resultados futuros.

eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve eventos ou operagdes ndo usuais nos exercicios de 2022, 2023 e 2024.
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2.5 Medi¢des néo contabeis
2.5. MedigGes ndo contabeis

(a) Informar o valor das medi¢des ndo contabeis

A Companhia divulga as seguintes medi¢des ndo contdbeis:

Versao : 2

Periodo de seis Exercicio social
(em RS mil) meses findo em encerrado em
30/06/2025 31/12/2024
EBITDAW 172.999 368.156
Divida Liquida (7.858.510) (2.720.721)

(MOu Lajida (lucro antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagdo)

EBITDA

O EBITDA ou LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo) é uma medi¢do ndo contdbil realizada pela
Companhia e conciliada com suas demonstragdes financeiras (Demonstracdes do Resultado do Exercicio), nos termos das
orientacOes da Resolugdo da CVM n? 156 de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156"). O EBITDA consiste no lucro liquido
(prejuizo) das operagGes continuadas do exercicio da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto
de renda e contribuicdo social, e das despesas com depreciagdo e amortizagdo (“EBITDA”).

Os valores mencionados no EBITDA ndo sdo uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou

pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS).

Divida Liquida

A Divida Liquida é calculada como a soma dos saldos de obrigagdes financeiras da Companhia (empréstimos, financiamentos e
passivos de arrendamento), deduzida dos saldos de caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros liquidos.

A Divida Liquida ndo é medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e o IFRS.

(b) Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

EBITDA:
Periodo de seis Exercicio social
Reconciliagdo do EBITDA (em RS mil) meses findo em encerrado em
30/06/2025 31/12/2024
Lucro Liquido do Periodo/Exercicio 534.700 292.501
(+) Receitas (Despesas) financeiras, liquidas' (321.358) 78.378
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (46.033) (7.893)
(+) Deprecia¢do e Amortiza¢do? 5.690 5.170
(=) EBITDA 172.999 368.156

(1 "Resultado financeiro, liquido" nas demonstracdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

(@) "Depreciagdes e amortizagdes" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

Divida Liquida:

Periodo de seis Exercicio social

Reconciliagdo da Divida Liquida (em RS mil) meses findo em encerrado em
30/06/2025 31/12/2024

(+) Empréstimos - Circulante 694.416 152.636
(+) Empréstimos - Ndo Circulante 12.840.427 -
(+) Passivo de arrendamento - Circulante 2.166 1.124
(+) Passivo de arrendamento - Ndo Circulante 11.748 6.403
(-) Caixa e equivalentes de caixa (134.389) (333.166)
(-) Ativos financeiros ao custo amortizado - TVM (11.474.240) -
(-) Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado - TVM (9.798.638) (2.547.718)
(=) Divida Liquida (7.858.510) (2.720.721)

(1 "Empréstimos e financiamentos" nas demonstracdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

@ "Titulos e valores mobilidrios" nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua condi¢do
financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA

A Administragao da Companhia entende que o EBITDA é util para a compreensdo da condigao financeira da Companhia e do
resultado de suas operagdes, uma vez que corresponde a indicador financeiro utilizado para avaliar os resultados de uma
companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributdrios e financeiros. A Companhia acredita que este
indicador também auxilia os investidores, acionistas e o mercado em geral a identificar as empresas mais eficientes do setor no
que se refere a performance financeira e operacional.

A Companbhia ressalta que o EBITDA é apenas informagdo adicional as suas demonstragdes contabeis. Considerando que o EBITDA
ndo é medida contabil, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros (IFRS), este ndo deve ser utilizado como (i) base de distribuigdo de dividendos; (ii) substituto para o lucro liquido; ou
(iii) indicador de liquidez.

Divida Liquida

A Divida Liquida é utilizada pela Companhia como indicador da sua posicao financeira liquida, refletindo o montante de obrigacdes
financeiras efetivamente exigiveis, ja descontados os recursos disponiveis e aplicados em ativos liquidos. Essa métrica permite
avaliar com maior precisdo o grau de alavancagem e a capacidade de pagamento da Companhia, sendo especialmente util para
analise de solvéncia, estrutura de capital e planejamento de investimentos. Por ndo considerar apenas o passivo financeiro, mas
também os ativos liquidos disponiveis, a Divida Liquida oferece uma visdo mais fiel da exposi¢do financeira da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:

Versao : 2

30/06/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

a. Regras sobre
retengdo de lucros

De acordo com o Estatuto Social
vigente, do lucro liquido do
exercicio, correspondente a
parcela do resultado
remanescente depois dos ajustes
e dedugbes legais, terd a
seguinte destinagdo: (a) 5% para
constituicdo da reserva legal,
observados os limites e
hipdteses de ndo constituigdo
previstos em lei; (b) constituigdo
das reservas previstas na Lei das
S.A., caso aplicaveis; (c) do saldo
remanescente apods as dedugbes
e reversGes mencionadas acima,
se houver, parcela
correspondente a 25% do lucro
liqguido, no minimo, deve ser
destinada ao pagamento do
dividendo  obrigatério  aos
acionistas, nos termos do
Estatuto e da legislagdo aplicavel;
e (d) o saldo remanescente,
ressalvada  deliberagdo em
contrario da Assembleia Geral,
em parcela correspondente até
75% do lucro liquido podera ser
destinado, total ou parcialmente,
a constituicgdo de “Reserva de
Investimentos. A Reserva de
Investimentos tem o objetivo de
assegurar a manutengdo do nivel
de capitalizagdo da Companhia,
investimentos em atividades
relacionadas a consecugdo do
objeto social da Companhia e/ou
o0 pagamento de dividendos
futuros ou suas antecipagdes. A
parcela anual dos lucros liquidos
destinada a Reserva de
Investimento serd determinada
pelos acionistas em Assembleia
Geral, com base em proposta da
administragdo, obedecendo as
destinagdes determinadas no
Estatuto Social, sendo certo que
a proposta ora referida levara em
conta as necessidades de
capitalizagdo da Companhia e as
demais finalidades da Reserva de
Investimentos. O limite maximo
da Reserva de Investimentos
serd aquele estabelecido no
artigo 199 da Lei das S.A.
Quando a Reserva de
Investimentos atingir seu limite
maximo, ou quando a
Companhia entender que o saldo
da reserva excede o necessario
para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral podera
determinar sua aplicagdo total
ou parcial na integralizacdo ou
aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos, na
forma do artigo 199 da Lei das
S.A.

De acordo com o Estatuto Social
vigente, do lucro liquido do
exercicio, correspondente a
parcela do resultado
remanescente depois dos ajustes
e dedugbes legais, tera a
seguinte destinagdo: (a) 5% para
constituicdo da reserva legal,
observados os limites e
hipdteses de ndo constituigdo
previstos em lei; (b) constituigdo
das reservas previstas na Lei das
S.A., caso aplicaveis; (c) do saldo
remanescente apods as dedugbes
e reversdes mencionadas acima,
se houver, parcela
correspondente a 25% do lucro
liquido, no minimo, deve ser
destinada ao pagamento do
dividendo  obrigatério  aos
acionistas, nos termos do
Estatuto e da legislagdo aplicavel;
e (d) o saldo remanescente,
ressalvada  deliberagdo em
contrario da Assembleia Geral,
em parcela correspondente até
75% do lucro liquido podera ser
destinado, total ou parcialmente,
a constituicdo de “Reserva de
Investimentos. A Reserva de
Investimentos tem o objetivo de
assegurar a manutengdo do nivel
de capitalizagdo da Companhia,
investimentos em  atividades
relacionadas a consecugdo do
objeto social da Companhia e/ou
o pagamento de dividendos
futuros ou suas antecipagdes. A
parcela anual dos lucros liquidos
destinada a Reserva de
Investimento sera determinada
pelos acionistas em Assembleia
Geral, com base em proposta da
administragdo, obedecendo as
destinagbes determinadas no
Estatuto Social, sendo certo que
a proposta ora referida levard em
conta as necessidades de
capitalizagdo da Companhia e as
demais finalidades da Reserva de
Investimentos. O limite maximo
da Reserva de Investimentos
sera aquele estabelecido no
artigo 199 da Lei das S.A.
Quando a Reserva de
Investimentos atingir seu limite
maximo, ou quando a
Companhia entender que o saldo
da reserva excede o necessario
para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral podera
determinar sua aplicagdo total
ou parcial na integralizagdo ou
aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos, na
forma do artigo 199 da Lei das
S.A.

A Sociedade ndo possuia regras
diferenciadas das previstas na
legislagdo aplicavel para a
destinagdo de resultado. O
Contrato Social vigente em 31
de dezembro de 2023 ndo
previa reservas estatutdrias,
nem outras reservas além das
obrigatdrias previstas na
legislagdo. O Contrato Social
entdo vigente determinava que
ao término de cada exercicio
social, os administradores
deveriam prestar contas
justificadas de sua
administragdo, procedendo-se
a elaboragdo do balango geral
da Sociedade, apurando-se os
lucros e perdas, que seriam
atribuidos ou suportados pelos
sécios, na proporgdo de suas
quotas, conforme deliberado
em reunido dos sdcios que
representem 75% do capital
social, ap6s a dedugdo dos
encargos eventualmente
incidentes, na forma da
legislagdo fiscal aplicavel.

A Sociedade ndo possuia regras
diferenciadas das previstas na
legislagdo aplicavel para a
destinagdo de resultado. O
Contrato Social vigente em 31
de dezembro de 2022 ndo
previa reservas estatutdrias,
nem outras reservas além das
obrigatdrias previstas na
legislagdo. O Contrato Social
entdo vigente determinava que
ao término de cada exercicio
social, os administradores
deveriam prestar contas
justificadas de sua
administragdo, procedendo-se
a elaboragédo do balango geral
da Sociedade, apurando-se os
lucros e perdas, que seriam
atribuidos ou suportados pelos
sécios, na proporgdo de suas
quotas, conforme deliberado
em reunido dos socios que
representem 75% do capital
social, apés a dedugdo dos
encargos eventualmente
incidentes, na forma da
legislagdo fiscal aplicavel.
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2.7 Destinacéao de resultados

Versao : 2

30/06/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

a.i. Valores das
Retengdes de Lucros

Retengdo de Lucro: N/A

Retengdo de Lucro: N/A

Retengdo de Lucro: RS 68.195
mil.

Retengdo de Lucro: RS 239.278
mil.

a.ii Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

Reserva legal: N/A

Reserva legal: N/A

Reserva legal: 33,26%

Reserva legal: 71,50%

b. Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Do saldo remanescente apds as
dedugGes e reversdes previstas no
Estatuto Social, se houver, parcela
correspondente a 25% do lucro
liqguido, no minimo, deve ser
destinada ao pagamento do
dividendo obrigatdrio aos
acionistas, nos termos do Estatuto
Social e da legislagdo aplicavel.

Do saldo remanescente apds as
dedugdes e reversdes previstas no
Estatuto Social, se houver, parcela
correspondente a 25% do lucro
liqguido, no minimo, deve ser
destinada ao pagamento do
dividendo obrigatdrio aos
acionistas, nos termos do Estatuto
Social e da legislagdo aplicavel.

A distribuicdo de dividendos
deveria observar a decisdo dos
socios que representassem 75%
do capital social. O Contrato Social
ndo  estabelecia  percentual
minimo de distribuigdo.

A distribuicdo de dividendos
deveria observar a decisdo dos
socios que representassem 75%
do capital social. O Contrato Social
ndo  estabelecia  percentual
minimo de distribuigdo.

c. Periodicidade das
distribuices de
dividendos

Os dividendos sdo distribuidos
conforme deliberagdo da
Assembleia Geral Ordindria da
Companhia, usualmente realizada
nos primeiros quatro meses de
cada exercicio social. Conforme
previsto no Estatuto Social da
Companhia. A Diretoria podera
levantar balangos intermedidrios
ou intercalares, podendo, se julgar
conveniente e atendidos os
requisitos legais, declarar
dividendo intermedidrios ou
intercalares e/ou juros sobre o
capital préprio a conta de lucros.

Os dividendos sdo distribuidos
conforme deliberagdo da
Assembleia Geral Ordindria da
Companhia, usualmente realizada
nos primeiros quatro meses de
cada exercicio social. Conforme
previsto no Estatuto Social da
Companhia. A Diretoria poderd
levantar balangos intermedidrios
ou intercalares, podendo, se julgar
conveniente e atendidos os
requisitos legais, declarar
dividendo intermedidrios ou
intercalares e/ou juros sobre o
capital préprio a conta de lucros.

Os dividendos
distribuidos anualmente
conforme  deliberagdo dos
sécios A Sociedade poderia
levantar balangos
intermediarios e proceder a
distribuicdo dos resultados aos
sécios, ainda que de forma
desproporcional, conforme
decisdo de sdcios que
detivessem 75% do capital
social, sendo que nenhuma
destinagdo seria dada aos
resultados sociais até que estes
a deliberassem.

seriam

Os dividendos seriam
distribuidos anualmente
conforme  deliberagdo dos
sécios A Sociedade poderia
levantar balangos
intermediarios e proceder a
distribuigdo dos resultados aos
socios, ainda que de forma
desproporcional, conforme
decisdo de  sdcios que
detivessem 75% do capital
social, sendo que nenhuma
destinagdo seria dada aos
resultados sociais até que estes
a deliberassem.

d. Eventuais restrigoes
a distribuicdo de
dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentagdo
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

O dividendo minimo ndo serd
obrigatdrio nos exercicios em
que o Conselho de
Administragdo  informar a
Assembleia Geral Ordindaria ser
ele incompativel com a situagdo
financeira da  Companhia,
devendo o Conselho Fiscal, se
em funcionamento, dar parecer
sobre esta informagdo e os
administradores

encaminharem a CVM, dentro
de 5 (cinco) dias da realizagdo
da Assembleia Geral, exposi¢do
justificativa da informacdo
transmitida a Assembleia. Os
lucros que deixarem de ser

distribuidos com base no
disposto acima serdo
registrados como  reserva

especial e, se ndo absorvidos
por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser
pagos como dividendo assim
que a situacdo financeira da
Companhia o permitir.

O dividendo minimo ndo serd
obrigatdrio nos exercicios em
que o Conselho de
Administragdo  informar  a
Assembleia Geral Ordindria ser
ele incompativel com a situagdo
financeira da  Companhia,
devendo o Conselho Fiscal, se
em funcionamento, dar parecer
sobre esta informagcdo e os
administradores

encaminharem a CVM, dentro
de 5 (cinco) dias da realizagdo
da Assembleia Geral, exposi¢do
justificativa da informacdo
transmitida a Assembleia. Os
lucros que deixarem de ser

distribuidos com base no
disposto acima serdo
registrados como  reserva

especial e, se nao absorvidos
por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser
pagos como dividendo assim
que a situacdo financeira da
Companhia o permitir.

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

e. Se 0 emissor possui
uma politica de
destinacdo de
resultados
formalmente aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela
aprovagdo, data da
aprovagdo e, caso 0
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia ndo
politica formalizada
destinagdo de resultados.

possui
de

A Companhia ndo
politica formalizada
destinagdo de resultados.

possui
de

A Companhia ndo
politica formalizada
destinagdo de resultados.

possui
de

A Companhia ndo
politica formalizada
destinagdo de resultados.

possui
de
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango patrimonial
(off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N3o aplicavel. Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades ndo
evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia referentes ao ultimo exercicio social e ao exercicio social corrente.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo aplicavel. Ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nas demonstragGes
financeiras da Companhia referentes ao ultimo exercicio social e ao exercicio social corrente.

iii. contratos de construcao nao terminada

N3o aplicavel. Ndo ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao Ultimo exercicio social e ao exercicio social corrente.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o aplicavel. Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras da
Companbhia referentes ao ultimo exercicio social e ao exercicio social corrente.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

N3o aplicavel. Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao ultimo exercicio
social e ao exercicio social corrente.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem
comentar:

como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstragées financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
ultimo exercicio social e ao exercicio social corrente.

natureza e o propdsito da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
ultimo exercicio social e ao exercicio social corrente.

natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
ultimo exercicio social e ao exercicio social corrente.
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2.10 Planos de negécios

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

investimentos, incluindo:
descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia possui, atualmente, um investimento relevante em andamento, diretamente relacionado a estratégia de
verticalizagdo de suas atividades operacionais:

° Arrendamento da area portuaria PAR14: Em 30 de abril de 2025, a Companhia arrematou, por meio de leildo publico, o
direito de arrendamento da drea portuaria PAR14, localizada nos portos de Paranagua e Antonina, no Estado do Parana. O
valor de outorga foi de R$ 225.000.000,00, sendo 25% pago previamente a celebracdo do contrato, e o saldo remanescente
dividido em cinco parcelas anuais. O projeto contempla um conjunto de investimentos voltados a implantagao, ampliagdo,
modernizacao, adequacao, reposi¢cdo e manutengao de bens de capital necessarios a operagdo do terminal portuario.

As acOes previstas no escopo do projeto incluem a execugdo de obras civis, instalacdo de superestrutura e aquisicdo de
equipamentos destinados a movimentagdao e armazenagem de granéis sélidos vegetais. Também estdo previstas intervengdes
para adequacgdo e expansdo da infraestrutura existente, como armazéns, patios, sistemas de recepgao rodoviaria e ferrovidria,
moegas, correias transportadoras, tombadores e sistemas de pesagem, além da implementagao de solugdes tecnoldgicas voltadas
a automacdo e controle das operacgGes. Trata-se de um investimento estratégico que visa ampliar a atua¢do da Companhia no
setor de infraestrutura logistica nacional, com potencial impacto positivo sobre sua eficiéncia operacional e margem de
contribuicdo.

No que se refere a investimentos previstos, a Companhia informa que, na presente data, ndo ha projetos formalmente incluidos
em seu plano de negdcios que envolvam novos investimentos. Contudo, a Companhia realiza continuamente estudos de
viabilidade e avaliacdo de oportunidades de expansdo de suas atividades, os quais podem, futuramente, demandar investimentos
adicionais. Até o momento, ndo ha iniciativas em estagio avancado de analise ou implementacdo que justifiquem divulgacdo
especifica neste item.

fontes de financiamento dos investimentos

Os recursos necessarios para viabilizacdo do projeto de arrendamento da area portuaria PAR14 serdo captados por meio da
12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢les, da espécie quirografaria, em até quatro séries, no
montante total de até RS 1.000.000.000,00 (um bilh3o de reais).

A distribuicdo das debéntures sera realizada sob o rito de registro automatico, conforme previsto na Resolugdgo CVM n2 160,
permitindo maior agilidade no processo de captacdo e acesso ao mercado de capitais. A estrutura da emissao foi desenhada para
atender as necessidades de financiamento do projeto, contemplando tanto o pagamento da outorga quanto os investimentos em
infraestrutura, aquisicdo de equipamentos e implementacdo de solugdes tecnoldgicas no terminal portuario.

A Companhia avalia que essa estrutura de financiamento estd alinhada com sua estratégia de crescimento e com a robustez de
seu plano de negdcios, permitindo a alavancagem eficiente dos recursos necessarios a execugdo do projeto, sem comprometer
sua liquidez ou estrutura de capital.

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3do ha andamento ou previsdo para desinvestimentos relevante no plano de negdcios da Companhia.

desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3do ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na capacidade
produtiva da Companhia.

novos produtos e servicos, indicando:
descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas relevantes em andamento para essa finalidade.
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2.10 Planos de negécios

montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N3o aplicavel.

projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel.

montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel.

oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

A Companhia identifica rotineiramente os riscos e oportunidades das quest&es ESG, reconhecendo o nosso papel climético/ESG
buscando as melhores praticas ambientais (incluindo as climéticas), sociais e/ou de governanga corporativa dos nossos clientes, assim
como a nossa capacidade de conectar oportunidades de investimentos sustentdveis e de impacto entre empresas e projetos, além
de investidores domésticos e internacionais.

PAGINA: 44 de 195



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Verséo : 2

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

A Companhia entende que ndo ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional para
os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projecoes devem identificar:

objeto da projegao

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projegdes.
periodo projetado e o prazo de validade da projegao

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projegdes.

Premissas da projegao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam ao
seu controle

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projegdes.
valores dos indicadores que sdao objeto da previsdao

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga proje¢des.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipoétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projegées sobre a evolucao de seus
indicadores:

informar quais estao sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais delas estdao sendo repetidas no
formulario

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecGes.

quanto as projec¢oes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos
indicadores, indicando com clareza as raz6es que levaram a desvios nas proje¢oes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecGes.

quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢coes permanecem validas na data de entrega do
formuldrio e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecGes.
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento, observando as categorias
abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve exposi¢cdo a determinados riscos, conhecidos ou ndo.
Estdao aqui descritos riscos que, a luz do entendimento da Companhia, podem, na data deste Formulario de Referéncia, afetar
substancial e adversamente seus negdcios, sua condicao financeira, seus resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios
futuros e/ou reputagdo.

Para os fins desta se¢do “4.1. Fatores de Risco”, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter
ou causard ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, reputagéo, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e/ou de suas controladas, bem como no
preco, liquidez e volume de negocia¢do dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

A seguir, estdo descritos os principais fatores de risco que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia acredita
influenciarem a decisdo de investidores em adquirir valores mobilidrios por ela emitidos e, nesse sentido, estdo sendo expostos
em ordem decrescente de relevancia dentro de cada subitem. Caso esses riscos venham a se materializar, os negdcios, a situagdo
financeira e patrimonial e o prego dos valores mobilidarios emitidos pela Companhia podem ser adversamente afetados.

Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes na data da apresentacdo deste Formulario de
Referéncia, também podem vir a adversamente afetar a Companhia. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente
a qualquer valor mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informag0es contidas neste Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados a seguir e as demonstragdes financeiras e respectivas
notas explicativas da Companhia.

Emissor
As receitas da Companhia poderao sofrer efeitos adversos, na hipétese de condigdes econémicas ou de mercado adversas.

As receitas da Companhia podem sofrer efeitos adversos em cenarios de condi¢des econémicas ou de mercado desfavoraveis,
tanto no Brasil quanto no exterior. Tais condi¢des podem reduzir a demanda por servigos de importagdo e impactar o volume de
operagoes realizadas pela Companhia, afetando negativamente a receita e a sustentabilidade financeira. Entre os fatores que
podem agravar esse cendrio estdo a redugao do crescimento econdmico e a perda de confianga por parte de investidores e
empresas, o que resulta em menor demanda por operagdes de importagao.

A limitacdo da disponibilidade de crédito e o aumento do custo de capital também podem inibir investimentos por parte dos
clientes da Companhia, diminuindo o volume de negdcios. Além disso, a elevagdo da inflagdo, das taxas de juros e a volatilidade
cambial afetam diretamente os custos operacionais e tornam as transa¢des de importacdo mais caras e imprevisiveis.

Eventos geopoliticos, como conflitos e pandemias, podem interromper cadeias de suprimentos, aumentando a incerteza nos
mercados globais e reduzindo significativamente as operacGes de comércio exterior. Por fim, escandalos corporativos ou politicos
também podem abalar a confianca dos investidores e empresas, afetando negativamente o volume de transacdes e,
consequentemente, as receitas da Companhia.

A imposigao ou alteragao de tarifas e barreiras comerciais pode afetar adversamente as operagoes e receitas da Companhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a riscos decorrentes da imposi¢ao, alteracdo ou extin¢do de tarifas, cotas, medidas
antidumping, subsidios e outras barreiras comerciais aplicaveis as operagdes de importacdo e exportagdo. A adogdo de politicas
protecionistas por governos estrangeiros ou pelo governo brasileiro pode restringir o acesso a determinados mercados, elevar os
custos de aquisicdo de mercadorias ou inviabilizar operagGes comerciais, impactando negativamente a competitividade da
Companbhia.

AlteragOes abruptas nas tarifas de importacdo podem aumentar significativamente os custos das mercadorias adquiridas no
exterior, afetando a demanda por servigos da Companhia e reduzindo sua margem operacional. Da mesma forma, a imposi¢do de
tarifas sobre produtos exportados pode limitar o volume de vendas internacionais, prejudicando o desempenho financeiro da
Companbhia.

A Companhia também esta sujeita a riscos decorrentes de disputas comerciais entre paises, que podem resultar em sangoes,
embargos ou restricées adicionais as opera¢des de comércio exterior. Tais medidas podem gerar atrasos logisticos, aumento de
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custos e perda de contratos comerciais, com efeitos adversos relevantes sobre os negdcios, resultados operacionais e perspectivas
da Companbhia.

2

Falha em nos proteger adequadamente contra os riscos relacionados a seguranga cibernética pode afetar material e
adversamente a Companhia.

Divulgacdes ndo autorizadas ou violagdes de seguranga podem sujeitar a Companhia a a¢8es judiciais e san¢des administrativas,
bem como a danos que podem afetar materialmente e adversamente seus resultados operacionais, condi¢do financeira e
perspectivas. Além disso, os negdcios da Companhia estdo expostos a riscos de possivel descumprimento de politicas, desvios de
conduta ou negligéncia e fraude de funciondrios, o que pode resultar em sangdes regulatdrias e sérios danos a reputagdo ou danos
financeiros. A Companhia, ainda, pode ser obrigada a relatar eventos relacionados a problemas de seguranga da informacgao
(incluindo quaisquer problemas de seguranca cibernética), acesso ndo autorizado e outras violagdes de seguranca as autoridades
reguladoras relevantes. Qualquer interrupgdo ou desaceleragdo significativa aos sistemas da Companhia podem causar a perda
ou a entrega de informagdes, com atrasos ou erros para contrapartes, o que poderia reduzir a demanda pelos servigos e produtos
e afetar material e adversamente a Companhia.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Prote¢do de Dados, uma lei abrangente de protecdo de dados que estabelece os
principios e obrigacdes gerais que se aplicam a varios setores econdmicos e relagdes contratuais (Lei n® 13.709/2018 - “LGPD”),
qgue entrou em vigor no més de agosto de 2020, exceto pelas san¢des administrativas estabelecidas, as quais entraram em vigor
em 12 de agosto de 2021. A LGPD estabelece regras detalhadas para a coleta, uso, processamento e armazenamento de dados
pessoais em todos os setores econémicos, independentemente de dados a serem coletados em um ambiente digital ou fisico.

A Companhia poderd incorrer em penalidades devido a violagdo do LGPD. Caso ndo consiga se adequar nossos processos e
implementar as medidas necessarias ao pleno cumprimento da LGPD, a Companhia podera, no futuro, estar sujeito a penalidades
administrativas da ANPD, conforme previsto em lei. Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos, inclusive causados por terceiros que processam dados pessoais para a companhia, sendo
solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por suas subsidiarias, em razdo de nao
cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela LGPD. Caso a Companhia ndo seja capaz de providenciar as medidas suficientes
para proteger os dados pessoais que gerencia e armazena ou para manter a conformidade com a LGPD, a Companhia podera
incorrer em custos materiais que podem ter um efeito adverso em sua reputacdo e resultados operacionais. Adicionalmente, em
funcdo do tratamento de dados de pessoas localizadas na Unido Europeia, a Companhia também esta sujeita as san¢des da GDPR
(General Data Protection Regulation ou Regulamento Geral de Proteg¢do de Dados), que foi aprovada em abril de 2016 e entrou em
vigor em maio de 2018, na medida em que a Companhia realize o tratamento de dados pessoais no contexto de atividades de um
estabelecimento localizado na Unido Europeia ou quando oferegcam produtos e servigos direcionados a pessoas naturais
localizadas na Unido Europeia. A GDPR inclui disposi¢des sobre direitos dos titulares de dados pessoais, principios aplicaveis aos
tratamentos de dados pessoais, as bases legais que autorizam o tratamento de dados pessoais em termos exaustivos, os requisitos
para obtencdo de consentimento, as obrigacOes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos, as transferéncias
internacionais de dados pessoais, o papel das autoridades de supervisdao, dentre outras disposi¢cées.

Desta forma, falhas na protegdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequacao a legislagdo aplicavel,
podem acarretar multas elevadas para a Companhia, divulgagdo do incidente para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da
base, e até a suspensdo de suas atividades, bem como afetar negativamente a reputagdo e os resultados da Companhia.

Os resultados da Companhia podem ser adversamente impactados pela volatilidade cambial ou pela falha em executar a politica
de hedge cambial.

As oscilagées do mercado financeiro podem influenciar na execuc¢do da politica de hedge cambial da Companhia. Além disso, a
Companbhia estd sujeita a riscos de perdas financeiras em situagdes em que a outra parte do contrato de hedge venha a ndo cumprir
com suas obriga¢des contratuais, ou em que ocorra um descasamento entre o preco subjacente ao contrato de hedge e o preco
real das mercadorias ou da taxa de cdmbio no momento da transacgdo.

As operacbes de hedge podem ndo ser suficiente para proteger totalmente a Companhia dos riscos relacionados a suas atividades
e podem resultar em perdas que afetem de seus resultados operacionais e financeiros.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, ambiental, criminal, tributaria
e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis a Companhia. Decisdes contrarias aos seus interesses, aos interesses de
seus administradores e/ou de seus acionistas controladores, poderdo representar perdas financeiras e impedir a realizacdo de
seus projetos conforme inicialmente planejado, podendo afetar adversamente sua reputagdo, seus negocios e/ou resultados. O
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valor de provisGes mantidas (se constituidas) pela Companhia podera ser inferior ao valor total das condenagdes referentes aos
processos citados acima, o que pode lhe obrigar a dispender de recursos adicionais, causando um efeito material adverso na sua
condi¢do financeira.

Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
nas esferas civel, ambiental, criminal, tributaria e trabalhista. A instauracdo e/ou os resultados desses procedimentos podem
afetar os administradores da Companhia negativamente, especialmente em casos de processos de natureza criminal, que podem
impossibilita-los ao exercicio de suas fungdes na Companhia. Tais efeitos adversos sdo relevantes para a reputagdo, os negocios
e/ou os resultados da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos operacionais associados a verticaliza¢ado e infraestrutura portuaria

Com a verticalizagdo das operagdes, o risco associado aos ativos aumenta significativamente, exigindo uma gestdo ainda mais
rigorosa e especializada. Atividades em armazéns e portos envolvem grande quantidade de mao de obra e processos manuais, o
que eleva a exposicdo a erros operacionais, acidentes de trabalho e falhas nos procedimentos. Além disso, operagdes com granéis
sélidos e liquidos demandam cuidados especificos, pois esses produtos podem fermentar, gerar gases inflamaveis e explosivos,
comprometendo a integridade das estruturas e a seguranca dos colaboradores.

A vulnerabilidade a desastres naturais, como ventanias intensas, tempestades e enchentes, também representa uma ameaca
constante, podendo causar danos estruturais significativos e interrupgGes nas operagdes. Acidentes envolvendo embarcagdes,
como colisGes e encalhes, podem afetar diretamente as instalagdes portuarias, resultando em prejuizos financeiros e operacionais.

Responsabilizagao decorrentes da ndao entrega de mercadorias.

A Companhia pode ser responsavel por quaisquer perdas e danos decorrentes da ndo entrega de mercadorias a depender da
modalidade da operagdo. As apdlices de seguro contratadas pela Companhia podem nao ser suficientes para cobrir totalmente tais
perdas e danos.

Perdas ou danos da ndo entrega do mercadorias e demais situagdes que ndo estejam cobertas por apdlices de seguro contratadas
pela Companhia, poderdo gerar custos extras ndo previsto nessas coberturas.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar as apolices de seguro e, em caso de renovagao, ndo podera garantir que conseguira
renova-las nas mesmas condi¢gdes contratadas. A ocorréncia desse cenario podera causar um efeito adverso relevante nos
negocios da Companhia e na sua situagao financeira.

Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia é controlada pelo Banco BTG Pactual, a lista completa de riscos deste controlador pode ser identificada no item
4.1.a. de seu formuldrio de referéncia.

Suas controladas e coligadas
N3o aplicavel, tendo emvista que a Companhia ndo possui riscos especificos relacionados as suas controladas e coligadas.
Seus administradores

A perda de membros da alta administragdo, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, podera ter
um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posi¢cdo competitiva depende em larga escala dos servigos da sua alta administragao.
A perda dos servigos de qualquer dos membros de sua alta administragdo, inclusive em virtude da inabilitagdo de administradores,
decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair ou manter pessoal adicional para integra-la, podera causar um
efeito adverso relevante na situagdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

O sucesso da Companhia também depende de sua habilidade em identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerir
profissionais altamente qualificados nas areas técnicas, de gestdo, tecnologia, marketing e servigos aos clientes. A competigado por
tais colaboradores altamente qualificados é intensa e a Companhia pode ndo ser capaz de atrair, contratar, reter, motivar e gerir
suficientemente com sucesso tais profissionais qualificados. Se a Companhia ndo for capaz de atrair ou manter profissionais
qualificados para administrar e expandir suas operacdes, poderd ndo ter capacidade para conduzir seu negdcio e,
consequentemente, os seus resultados operacional e financeiro poderao ser adversamente afetados.
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seus fornecedores
Danos fisicos as mercadorias, atraso na entrega e perda de carga podem vir a afetar seus resultados operacionais e financeiros

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a danos fisicos as mercadorias, atraso na entrega e perda de carga durante o
transporte, manuseio ou armazenamento, inclusive quando esses servigos sdo realizados por prestadores de servigos terceirizados.

Esses eventos podem ocorrer devido a acidentes, condigGes climaticas adversas, falhas nos processos operacionais, manuseio
inadequado ou negligéncia por parte dos prestadores de servigos. Além disso, o atraso na entrega ou a perda de carga podem
resultar na insatisfagdo do cliente, levando a reivindicagdes e prejuizos financeiros.

Em situagdes em que ocorra dano, perda ou atraso, a Companhia pode ser responsabilizada pelo cliente. Isso pode vir aimpactar a
relagdo comercial e afetar seus resultados operacionais e financeiros.

A Companhia pode ser adversamente afetada por praticas irregulares de seus fornecedores

A Companhia ndo pode assegurar que, dentre todos seus fornecedores, alguns ndao venham a apresentar problemas com questdes
trabalhistas ou relacionados a sustentabilidade, ao tratamento irregular de dados pessoais, quarteirizacdo da prestagdo de
servicos ou da cadeia produtiva e condi¢Ges de seguranca imprdéprias ou mesmo que ndo venham a se utilizar dessas

irregularidades para terem um custo mais baixo de seus produtos ou servigos.

Com relacdo as questGes ambientais, na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto
significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada poderd afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da comprovagao de culpa dos agentes, o que podera
afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia.

A contratacgdo de terceiros para proceder a qualquer intervengdo nos empreendimentos e atividades da Companhia, tais como,
gerenciamento de areas contaminadas, supressdao de vegetagao, construgdes ou gerenciamento e disposicao final de residuos
sélidos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

Caso seus prestadores de servigo ou fornecedores o fagam, a Companhia poderd ser responsabilizada por eventuais danos, podera
ter prejuizos com sua imagem e, como consequéncia, a percep¢do do mercado da Companhia pode ser adversamente afetada,
com impacto no seu resultado operacional e financeiro, bem como no valor dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

A Companhia pode ser responsabilizada caso seus fornecedores e prestadores de servigos pratiquem no desempenho do objeto
do contrato, e em proveito direto ou indireto da Companhia, quaisquer atos contra a Administracdo Publica previstos na Lei
12.846/2013.

Ainda, a Companhia pode, em determinadas circunstancias, ser responsabilizada solidariamente por praticas de seus fornecedores
e prestadores que tratem dados pessoais em nome da Companhia, quando esses tratamentos estiverem em desconformidade
com a legislagdo ou quando os fornecedores e prestadores sofrerem incidentes de seguran¢a que afetem dados pessoais de
titulares relacionados a Companhia. Eventual responsabilizacdo solidaria da Companhia podera afetar adversamente seus
resultados e atividades, e causar impactos a sua reputagao.

A utilizagao de colaboradores terceirizados pode implicar na assungao de obriga¢6es de natureza trabalhista e previdenciaria.

A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada pela Companhia pode implicar na assungao de contingéncias de natureza trabalhista e
previdenciaria. A assung¢do de tais contingéncias é inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida a
Companhia, na condicdo de tomadora de servicos de terceiros, a responsabilidade subsididria pelos débitos trabalhistas e
previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servicos, quando essas deixarem de cumprir com suas obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias, independentemente de ser assegurado a Companhia o direito de acdo de regresso contra as

empresas prestadoras de servicos.

A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsdo e quantificacdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar
adversamente a situagao financeira e os resultados da Companhia, bem como impactar negativamente sua imagem em caso de
eventual aplicagdo de multa ou pagamento de indenizagao.

Uma paralisagdo ou greve significativa dos prestadores de servicos pode afetar adversamente as operagées da Companhia

As operagGes da Companhia podem ser adversamente afetadas em caso de paralisa¢des significativas, greves ou reducdo de carga
horaria de seus prestadores de servigos, bem como em caso de aumento salarial, inclusive de terceirizados.

Adicionalmente, como parte das atividades da Companhia é terceirizada, a descontinuidade da prestagdo de servigos por diversas
empresas podera afetar a qualidade e continuidade dos negdcios da Companhia. Caso qualquer dessas hipdteses ocorra, os
resultados da Companhia poderdo ser impactados adversamente.
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Greves e outras paralisagdes ou interrupgdes de trabalho em qualquer uma das suas instalagdes, ou movimentos trabalhistas
relacionados a qualquer um de seus fornecedores terceirizados, podem ter um efeito adverso sobre as operagdes e os negdcios
da Companbhia.

Concentragdo de fornecedores logisticos

A concentragdo de fornecedores logisticos gera dependéncia pela Companhia de um ndmero limitado de provedores de servigos
logisticos, como transportadoras, operadores portuarios ou empresas de armazenamento, fazendo com que a Companhia fique
mais vulneravel a problemas de desempenho ou disponibilidade desses fornecedores.

Caso um desses fornecedores enfrente dificuldades operacionais, como falhas de entrega, interrupgdes no servigo, greves
ou problemas financeiros, a capacidade da Companhia de importar mercadorias de maneira eficiente pode ser comprometida,
resultando em atrasos na cadeia de suprimentos e aumento de custos operacionais.

Seus clientes

A Companhia esta exposta ao risco de crédito de seus clientes e qualquer inadimpléncia significativa ou ndo cumprimento por
seus principais clientes podera afetar significativa e negativamente a Companhia.

Problemas financeiros enfrentados pelos clientes da Companhia poderdo limitar a capacidade da Companhia de receber valores
por eles devidos, além de impor dificuldades em relagdo a execugdo de obrigacdes estabelecidas em contratos.

A combinacdo de fluxos de caixa menores em consequéncia de quedas nos precos das commodities, reducdo na base de
empréstimo em parcelas de crédito baseado em reservas e a indisponibilidade de divida ou financiamento de capital pode resultar
em uma reducdo significativa da liquidez de seus clientes e limitar sua capacidade de fazer pagamentos ou cumprir suas obrigaces
para com a Companhia.

Alguns dos clientes da Companhia podem ser altamente alavancados e, em todos os casos, estao sujeitos a suas proprias despesas
operacionais. Portanto, o risco que a Companhia enfrenta ao fazer negdcio com esses clientes pode aumentar. Outros clientes
também podem estar sujeitos a mudancas regulatérias, o que podera aumentar o risco de ndo cumprirem suas obrigacdes para
com a Companhia. Problemas financeiros de clientes da Companhia poderdo causar a desvalorizacdo de seus ativos, reduzir os
fluxos de caixa operacionais e reduzir ou encurtar o uso futuro pelos seus clientes de seus produtos e servigos, o que pode ter um
efeito adverso sobre suas receitas e causar uma redugao nas reservas da Companbhia.

Os resultados da Companhia dependem da base de clientes e do volume de negdcios por eles gerados e, caso haja uma redugdo
no volume desses negdcios, a Companhia podera ser adversamente afetada.

Os resultados da Companhia dependem dos contratos celebrados com seus clientes, dentre outros fatores relacionados a sua
base de clientes, incluindo a manutengdo da base relacionamento, demandas e da satisfagdo com seus servigos e a auséncia de
efeitos materiais adversos nos negdcios dos clientes.

Uma reduc¢do no volume dos negdcios com os principais clientes, pode resultar em uma redugdo nas margens operacionais da
Companbhia devido a reducdo de escala e a consequente reducdo na diluigdo dos custos fixos.

Ainda, se os clientes da Companhia sofrerem efeitos econdmicos materiais adversos causando uma menor demanda pelos servigos
ou aumentando de forma significativa o indice de inadimpléncia dos clientes, os resultados financeiros da Companhia poderao ser
afetados de maneira adversa.

Setores da economia nos quais o emissor atue

Em sua atividade, a Companhia importa mercadorias precificadas em moeda estrangeira, estando sujeita a volatilidade do
preco da moeda decorrentes de variagées cambiais, que sao refletidas na precificagao da importacao das mercadorias e podem
afetar a decisao de compra dos clientes.

A Companbhia esta exposta a riscos relacionados as variagées cambiais, uma vez que as mercadorias importadas sdo adquiridas no
exterior e precificadas em moedas estrangeiras. A volatilidade das taxas de cambio pode resultar em oscilagGes no custo de
aquisicdo e importacdo dessas mercadorias.

A desvalorizagdo da moeda local em relagdo a moeda estrangeira pode impactar negativamente a Companhia, que atua no setor
de importagdo. Uma moeda local mais fraca pode aumentar o custo dos produtos importados, tornando-os menos acessiveis aos
clientes. Esse aumento nos precos pode reduzir a demanda por esses produtos, o que pode impactar o volume de importacdes
realizadas pela Companhia. Esse cendrio pode resultar em uma queda nas vendas e nos resultados operacionais da Companhia.
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Riscos relacionados as condi¢coes econémicas e politicas no Brasil poderdo ter um efeito adverso em nossos negdcios.

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e por vezes drasticas interveng¢des do governo brasileiro e por ciclos
econdémicos instaveis. O governo brasileiro tem alterado frequentemente as politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifarias
e outras politicas para influenciar o curso da economia no Pais. Por exemplo, por vezes, as a¢des do governo brasileiro para
controlar a inflagdo envolveram o controle salarial e de pregos, a imposi¢do de controles cambiais e limites sobre as importacées.
A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever as politicas ou agGes que o governo brasileiro poderd adotar no futuro.

Os negdcios da Companhia, sua situagao financeira e resultados operacionais poderao vir a ser prejudicados de maneira relevante
por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

. inflacdo;

o movimentos cambiais;

. politicas de controle cambial;

. flutuagdo das taxas de juros;

. liguidez dos mercados internos de empréstimos, de capitais e financeiros;

. expansado ou retragao da economia brasileira, conforme medida pelos indices do PIB;
. greves de motoristas;

. greves de portos, alfandegas e autoridades fiscais;

. alteracdo na regulamentacdo aplicavel ao setor de transporte;

o novas legislagdes determinadas pela ANTT;

. aumento do preco de petrdleo e outros insumos;

o instabilidade dos precos;

. politicas tributdrias; e

o outros eventos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o Pais.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado de valores mobilidrios brasileiro.

Historicamente, a politica tem afetado diretamente a economia do Pais. Crises politicas no passado contribuiram para a redugdo no
nivel de confianca de investidores e da populagéo, o que resultou no desaquecimento da economia e na consequente volatilidade
dos valores mobilidrios de companhias brasileiras.

Regulagdo dos setores em que o emissor atue

AlteragGes nos regimes tributarios e fiscais e suas interpreta¢oes podem afetar de forma adversa a Companhia e os mercados
nos quais opera.

O governo brasileiro regularmente promulga reformas aplicaveis aos regimes tributdrios aos quais Companhia e seus clientes sdo
sujeitos. Tais reformas incluem mudancgas na taxa de impostos aplicaveis e, ocasionalmente, a promulgacdo de taxas temporarias,
cujos rendimentos destinados para fins governamentais especificos. Os efeitos dessas alteracGes e quaisquer outras altera¢des
resultantes da promulgacdo de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e ndo ha garantia de que tais reformas
ndo podem ter um efeito adverso sobre o negdcio da Companhia. Além disso, tais mudancas podem gerar incertezas no sistema
financeiro, o que pode vir a afetar a capacidade da Companhia e suas contrapartes em financiar as operacgées.

AlteragGes na politica tributaria, incluindo a criagdo de novos impostos, podem ocorrer com relativa frequéncia e tais mudangas
podem ter um efeito adverso sobre a posi¢ao financeira da Companhia ou resultados operacionais. Além disso, o congresso
brasileiro pode discutir amplas reformas tributdrias no Brasil para melhorar a eficiéncia da aloca¢do dos recursos econémicos, como
proposto pelo poder executivo do Governo Federal brasileiro. Reformas fiscais no Brasil tém sido discutidas nos ultimos anos.
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Prevé-se que as reformas, se adotadas, envolveriam uma ampla reestruturagao do sistema tributario brasileiro, incluindo a
eventual criagdo de um imposto sobre o valor agregado de bens e servigos que substituiria varios impostos atualmente em vigor.
Além disso, a Companhia ndo pode prever se as reformas fiscais serdo implementadas no futuro. Os efeitos dessas alteragdes, se
promulgadas, e quaisquer outras alteragdes que possam resultar da promulgacao de reformas fiscais adicionais, ndo podem ser
quantificadas.

A elaboragao das declaragdes de imposto de renda da Companhia requer o uso de estimativas e interpretages de leis e
regulamentos tributarios complexos e estd sujeita a revisdao pelas autoridades fiscais. As regulagées tributarias sdo complexas e
sujeitas a diferentes interpretagdes por parte do contribuinte e das autoridades tributarias governamentais competentes, levando
disputas que, por vezes, estdo sujeitas a periodos prolongados de avaliagdo até que uma resolugdo final seja alcangada. Ao
estabelecer uma provisdo para despesas com imposto de renda e devolugdo de registros, deve-se fazer julgamentos e
interpretacGes sobre a aplicagdo dessas leis tributarias complexas. Se o julgamento, as estimativas e as premissas que a Companhia
utilizar na elaboragdo de suas declaragGes fiscais forem subsequentemente consideradas incorretas, podera haver um efeito
adverso relevante. Em algumas jurisdicOes, as interpretagdes das autoridades tributarias sdo imprevisiveis e frequentemente
envolvem litigios, o que introduz mais incertezas e riscos quanto a despesa com impostos.

A atuacdo da Companhia em operagdes portuarias esta sujeita a riscos operacionais, regulatérios e ambientais que podem
afetar adversamente seus negdcios.

As atividades portuarias da Companhia envolvem riscos operacionais relevantes, incluindo falhas logisticas, acidentes com
embarcagdes, danos estruturais as instalagdes e interrupgdes nas operagdes decorrentes de eventos climaticos extremos, como
tempestades, ventanias e enchentes. Tais eventos podem comprometer a integridade fisica dos ativos, causar atrasos na
movimentagdo de cargas e gerar prejuizos financeiros significativos.

Além disso, a atuagdo em ambiente portudrio esta sujeita a regulamentagdes especificas, que podem ser alteradas por autoridades
locais, estaduais, federais ou internacionais, impactando diretamente os custos operacionais e a viabilidade de determinadas
operagdes. Mudangas nas exigéncias de licenciamento, normas ambientais, regras de seguranga e procedimentos alfandegarios
podem impor restri¢des adicionais as atividades da Companhia, afetando sua capacidade de operar de forma eficiente.

A manipulacdo de granéis sdlidos e liquidos em ambiente portudrio também envolve riscos ambientais e de seguranga, como
fermentacdo de produtos, geragao de gases inflamaveis e possibilidade de explosGes, que podem comprometer a seguranga dos
colaboradores e das estruturas fisicas da Companhia. A ocorréncia de acidentes ou falhas operacionais pode resultar em san¢des
administrativas, a¢Ges judiciais, danos reputacionais e impactos adversos relevantes sobre os negécios da Companhia.

Mudancas no ambiente legal e regulatdrio no setor de atuagdo da Companhia podem ter um impacto negativo em seus negacios

As operagGes da Companhia estao sujeitas a diversas leis e regulamentagGes dos niveis federal, estadual e municipal, além de
legislagGes internacionais. Qualquer alteragdo nas regulamentagdes alfandegarias, de transporte ou outras leis que regem o setor
de importacdo pode ter um impacto adverso nas operagdes da Companhia. Isso inclui mudancas nas tarifas de importacéo,
exigéncias de documentacdo, normas de conformidade ou impostos que podem aumentar os custos operacionais, atrasar o
processo de importacdo ou até mesmo restringir o acesso a determinados mercados.

Paises estrangeiros onde o emissor atue
As importagoes realizas pela Companhia estdo sujeitas a riscos ligados a operag¢des internacionais.

A Companhia opera em mercados fora do Brasil, por meio de importagdes realizadas no exterior ao Brasil. Operar em diferentes
regides e paises pode expor a Companhia a riscos politicos, econdmicos e a diversos requisitos regulatérios estrangeiros que estdo
sujeitos a mudancas, cabendo destacar: (i) desvaloriza¢des e outras mudancas cambiais; (ii) inflacdo; (iii) politicas de controle de
cambio; (iv) instabilidade social; (v) instabilidade de precos; (vi) desabastecimento de energia; (vii) flutuacGes das taxas de juros;
(viii) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; (ix) politica fiscal; (x) politicas alfandegarias; (xi) altera¢des nas
leis e regulamentacgdes aplicaveis ao setor de atuacdo da Companhia e (xii) outros fatores politicos, diplomaticos, sociais e
econémicos que afetem os pais para os quais a Companhia importa seus produtos. Os efeitos desses e outros riscos semelhantes
poderdo, isoladamente ou em conjunto, afetar o negdcio, a condigdo financeira e os resultados operacionais da Companhia, de
maneira adversa e relevante.

A Companhia estd sujeita a riscos regulatérios associados as suas operagoes internacionais.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentagbes internacionais, como as leis e regulamentos ambientais, em certos paises,
que podem ser mais rigidos que as leis e regulamentos do Brasil, causando um aumento de custos da Companhia para o
cumprimento da legislacdo. Caso ocorra algum descumprimento, tal fato pode levar estes paises a impor san¢des relacionadas ao
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comércio com o Brasil ou para o setor de atuagdo da Companhia. Uma eventual incapacidade da Companhia de cumprir leis e
regulamentos ambientais internacionais poderia impedi-la de buscar financiamentos de menor custo em organizagGes
internacionais de desenvolvimento multilateral, ou relacionadas ao governo, o que pode condicionar a disponibilidade de futuros
financiamentos ao cumprimento pela Companhia de leis e regulamentos ambientais mais rigidos.

Questoes sociais

A Companhia pode incorrer em perdas financeiras e reputacionais por conta de relacionamento com acionistas e/ou clientes
assistidos por operagdes de crédito/financiamento/investimento, cujas atividades possam vir a gerar impactos socioambientais
negativos, afetando os negdcios, o resultado e a reputagdo da Companhia.

A Companhia possui uma base de contrapartes diversificada que podem ter suas atividades econdmicas expostas aos fatores
ambientais, sociais e climaticos. Eventuais manifestagdes destes fatores ambientais, sociais e climaticos nas atividades econémicas
dos acionistas e clientes da Companhia podem acontecer nas mais variadas formas e em diferentes graus de intensidade nas
dimensdes econdmica, social e ambiental, impondo-lhes perdas financeiras e/ou reputacionais que podem afetar o
relacionamento com a Companhia, impactando adversamente os negdcios, o resultado e a reputagdo da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a saude e seguranga de seus colaboradores, decorrentes das atividades de
importagdo e armazenagem. A ocorréncia de acidentes de trabalho ou doengas ocupacionais pode resultar em custos
adicionais, interrupgao das atividades e danos a reputagao da Companhia.

A Companhia estd exposta a riscos relacionados a salde e seguranca de seus colaboradores, especialmente em razdo das
atividades de importagdo, manuseio e armazenagem de mercadorias. O ambiente de trabalho nessas opera¢des pode, em
determinadas circunstancias, resultar em acidentes de trabalho, doengas ocupacionais ou outras ocorréncias que coloquem em
risco a integridade fisica e o bem-estar dos colaboradores. A ocorréncia de tais eventos pode gerar custos adicionais substanciais
para a Companhia, incluindo despesas com indenizagdes, tratamentos médicos, paralisacdo temporaria ou prolongada das
operagdes e a necessidade de implementar melhorias nos processos de seguranca.

Adicionalmente, acidentes de trabalho ou questdes de salde ocupacional podem prejudicar a reputagdao da Companhia junto
a seus stakeholders. O ndao cumprimento das normas de salde e seguranga também pode acarretar sangdes administrativas,
multas e a perda de certificagdes ou autorizagGes regulatdrias.

Questoes ambientais

A Companhia pode incorrer em perdas financeiras e reputacionais por conta de relacionamento com partes interessadas cujas
atividades possam vir a gerar impactos socioambientais negativos, afetando os negodcios, o resultado e a reputagao da
Companhia.

Os riscos socioambientais sdo provenientes de eventos associados as praticas de violagdo de direitos humanos, de garantias
fundamentais e atos lesivos ao interesse coletivo, assim como eventos associados a atos ou a atividades de degradagdo do meio
ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais, ou desastres ambientais resultantes da interven¢do humana. A
Companhia, por possuir uma base de contrapartes diversificada, estd exposto aos riscos socioambientais por meio do
relacionamento com clientes assistidos por operagdes de crédito/financiamento/investimento, cujas atividades possam vir a gerar
impactos negativos. Assim como, também estd exposto por meio do relacionamento com fornecedores e outras partes
interessadas, podendo incorrer em impactos diretos aos negdécios da Companhia, gerando perdas financeiras e reputacionais.

A ocorréncia de um desastre natural, epidemia generalizada de satide, pandemia ou outros surtos pode prejudicar os negdcios,
situagao financeira e resultados operacionais da Companhia.

Desastres naturais, como incéndios ou inundagGes, o surto de uma epidemia ou pandemia generalizada de satde ou outros
eventos, como guerras, atos de terrorismo, eventos politicos, acidentes ambientais, falta de energia ou interrup¢des na
comunicagdo pode prejudicar significativamente negdcios da Companhia.

Esses eventos podem causar interrupgdes nas operagoes, afetar a execucdo de projetos e impactar negativamente a capacidade da
Companhia de conduzir seus negdcios de importagdo. A ocorréncia de eventos como esses pode comprometer a logistica, a cadeia
de suprimentos e o transporte de mercadorias, resultando em atrasos, aumento de custos operacionais e potenciais perdas
financeiras. Além disso, eventos dessa natureza podem ter consequéncias prolongadas, e afetar o desempenho operacional e
financeiro da Companhia de maneira adversa.
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Questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao
A Companhia esta sujeita a riscos de transicao relativos a economia de baixa emissao de carbono

Os riscos climaticos de transi¢do referem-se as mudancas e desafios decorrentes da migragao para uma economia de baixo carbono.
Nesse processo, as empresas precisam reduzir ou compensar suas emissdes de gases de efeito estufa, ao mesmo tempo em que
preservam e restauram mecanismos naturais de captura de carbono, como florestas e oceanos. A transi¢do para praticas mais
sustentdveis pode gerar custos significativos, exigindo investimentos em novas tecnologias, adequacdo a regulamentagdes
ambientais mais rigorosas e reestruturacdo de modelos de negdcios. Caso a Companhia ndo se adapte a essa transi¢cdo podera
enfrentar impactos financeiros, de reputagdo e operacionais.

Além disso, desastres naturais inesperados, podem causar interrupgdes subitas nas atividades produtivas e no transporte de
mercadorias, afetando a disponibilidade de insumos e produtos. Essas interrup¢des podem gerar custos significativos com
recuperacdo de operagoes, além de impactar negativamente a previsibilidade de receitas e fluxos de caixa.

Outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como
a conjuntura econémica e politica brasileira, podem causar um efeito adverso relevante nas atividades da Companhia.

O Governo Federal realiza intervengGes na economia do pais e realiza modificagGes significativas em suas politicas e normas
monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias. Historicamente, as medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo,
além de outras politicas e normas, implicaram em aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de salarios
e precos, bloqueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre
outras medidas. A Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o Governo Federal podera adotar no futuro, e
ndo pode prevé-las. As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia poderdo ser
prejudicados de maneira relevante por modificagGes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

. Taxas de juros;

. Inflagdo;

o Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

. Expansdo ou contragao da economia brasileira, de acordo com as taxas de crescimento do PIB;
o Racionamento de 4dgua e/ou energia;

o Instabilidade social e politica;

. Politica monetaria;

. Controles cambiais e restricGes a remessas para o exterior;

. FlutuagGes cambiais;

. Politica fiscal; e

. Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementa¢do de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro podem contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

Além disso, os eventos e discussGes politicas recentes vém afetando a confianga dos investidores e do publico em geral,
prejudicando assim o desempenho econdmico brasileiro. Tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira
poderdo ter um efeito adverso relevante sobre as atividades e os resultados operacionais da Companhia.
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Um mercado secunddrio de negocia¢do ativo e liquido para os valores mobilidrios da Companhia poderd néo se desenvolver,
limitando a capacidade dos acionistas e investidores da Companhia em venderem os valores mobilidrios pelo pre¢o e no
momento desejados.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco
em comparagdo a outros mercados mundiais com condi¢Ges politicas e econémicas mais estaveis, sendo tais investimentos
considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdémicos e
politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii) restri¢des a investimento
estrangeiro e a repatriamento do capital investido. O mercado brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e
potencialmente mais volatil que os mercados de agGes nos Estados Unidos e em outros paises desenvolvidos. Dessa forma, fatores
gue possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado
brasileiro de valores mobiliarios. Essas caracteristicas de mercado poderdo afetar o prego e liquidez dos valores mobiliarios da
Companbhia e limitar significativamente a capacidade dos titulares de valores mobiliarios de emissdo da Companhia de vendé-los
a0 preco e nas datas desejados.

O valor de mercado de valores mobiliarios da Companhia podera também variar significativamente por diversas razées, incluindo
os fatores de risco apresentados neste Formulario de Referéncia.

A instabilidade politica tem afetado adversamente a econémica brasileira, e pode vir a impactar os negdcios da Companhia e
o prego de negociagdo de suas agoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da economia do pais. As crises
politicas afetaram e continuam afetando a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracdo
econdmica e aumento da volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a redugdo da confianga do mercado na economia brasileira e para o
agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Além disso, os mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade
devido as incertezas decorrentes de varias investigacdes em andamento sobre acusa¢Ges de lavagem de dinheiro e corrupgéo
conduzidas pela Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal. Tais investigacGes tiveram um impacto negativo na
economia e no ambiente politico do pais. Os efeitos de investiga¢cdes relacionadas a corrupgdo, resultaram em um impacto
adverso na imagem e na reputagdo das empresas envolvidas, bem como na percep¢do geral do mercado sobre a economia
brasileira, o ambiente politico e dos mercados de capitais. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever se tais investigagdes
ou denuncias em andamento levardo a uma maior instabilidade politica e econémica ou se novas alega¢des contra funcionarios
do governo e/ou empresas surgirdo no futuro.

A eleicdo presidencial de 2022 e a mudanga do Governo Federal em janeiro de 2023 inicialmente geraram incertezas quanto as
politicas econ6micas e fiscais a serem adotadas, que poderiam divergir substancialmente daquelas implementadas pelo governo
anterior. Em 2025, essas incertezas permanecem, diante da resisténcia significativa enfrentada pelo Governo Federal na Camara
dos Deputados e no Senado, e do embate politico entre o Executivo e parte do Legislativo, que pode dificultar a aprovacdo de
reformas e medidas fiscais e econémicas. Adicionalmente, o Governo Federal tem enfrentado desafios diplomaticos e comerciais
internacionais, incluindo disputas com os Estados Unidos sobre tarifas e barreiras comerciais, que afetam o comércio exterior
brasileiro e aumentam a volatilidade do mercado. A prisdo do ex-presidente da Republica, Jair Bolsonaro, e o clima politico
polarizado também tém gerado instabilidade e contribuido para a volatilidade nos mercados financeiros e de capitais domésticos.
Esses fatores aumentam a percepgao de risco sobre a efetividade das politicas econdmicas e fiscais, incluindo o Novo Arcabougo
Fiscal instituido pela Lei Complementar 200/2023, e podem impactar adversamente a confianga do mercado, o ambiente
regulatdrio e a economia brasileira, com reflexos nos negdcios, resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia.

A incerteza politica e econ6mica e quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso
relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situagdo financeira e perspectivas da Companhia. A incerteza sobre se o
governo brasileiro implementard mudancas na politica ou regulamentagdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode
contribuir para a incerteza econdémica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras. Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o desempenho da economia brasileira. Em particular, crises
politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econdémico
no Brasil e, consequentemente, pode afetar a Companhia de maneira adversa e substancial.
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O desenvolvimento e a percepc¢ao de risco em outros paises, particularmente em paises da América Latina, de economia
emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negdcios da
Companhia e o pre¢co de mercado dos valores mobilidrios brasileiros, inclusive dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes medidas, pelas
condigGes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América
Latina e de economia emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva
envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores
brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia,
ou nos paises da América Latina e outros de economia emergente podem, dependendo da dimensdo de seus efeitos, reduzir, em
certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia. Os pregos das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutuagGes nas
taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagGes dos principais indices de a¢Ges norte-americanos. Isso
poderia prejudicar o prego dos valores mobiliarios da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado
de capitais e ao financiamento de operagdes da Companhia no futuro em termos aceitdveis, ou sob quaisquer condigdes.

Tais acontecimentos, bem como potenciais crises e outras formas de instabilidade politica deles decorrentes ou quaisquer outros
acontecimentos ndo previstos, podem afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios. Além
disso, as ag¢bGes do governo dos Estados Unidos da América tém poder consideravel para determinar politicas e agles
governamentais que podem gerar um efeito adverso relevante na economia global e na estabilidade politica global. A Companhia
ndo pode assegurar que o governo em questao implementara politicas destinadas a promover a estabilidade macroeconémica, a
disciplina orgamental e os investimentos nacionais e estrangeiros, o que pode ter um efeito adverso relevante no mercado
financeiro e no mercado de valores mobiliarios no Brasil, bem como nas empresas brasileiras, incluindo a Companhia, e nos valores
mobilidrios de titularidade de emissores brasileiros.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia brasileira e, por
consequéncia, o mercado de capitais. Os mercados globais estdo experimentando volatilidade apds a escalada das tensdes
geopoliticas, em particular em conexdao com o conflito militar entre a Rissia e a Ucrania e, também, na Faixa de Gaza e em Israel.
As sanc¢Oes econdmicas impostas pelos Estados Unidos, Unido Europeia, Reino Unido e outros paises como consequéncia direta
desses conflitos podem impactar as cadeias de suprimentos, levar a perturbagdes no mercado, incluindo volatilidade significativa
nos precos das commodities e no sistema financeiro global, inclusive por meio de instabilidade no mercado de crédito e de capitais.

A escalada dos conflitos entre Russia e Ucrania e entre Israel e Hamas, na Faixa de Gaza pode aumentar as tensGes geopoliticas
em todo o mundo e causar novas perturbagdes no comércio internacional, aumentar a volatilidade dos precos de mercado, com
particular impacto no setor energético, o que pode afetar adversamente os negdcios da Companbhia.

O conflito envolvendo a Federagdo Russa e a Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos pregos dos combustiveis e
do gds, os quais sdo produzidos em larga escala pela Federagcdo Russa e importados pelos paises Unido Europeia; ocorrendo
simultaneamente a possivel valorizagdo do ddlar, esses aumentos causariam ainda mais pressao inflaciondria e poderiam dificultar
a retomada econOmica brasileira. Adicionalmente, o conflito impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo
que, havendo reajuste para cima do preco dos graos devido a alta procura, a demanda pela producdo brasileira aumentaria, tendo
em vista a alta capacidade de producgdo e a consequente possibilidade de negociar por valores mais competitivos; dessa forma,
aumentam-se as taxas de exportacdo e elevam-se os precos internos, o que gera ainda mais pressdo inflacionaria. Por fim,
importante mencionar que parcela significativa do agronegdcio brasileiro é altamente dependente de fertilizantes importados da
Federagdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da Bielorrussia e Republica Popular da China); dessa forma, a
mudanca na politica de exportagao desses produtos poderd impactar negativamente a economia e, por consequéncia, o mercado
de capitais.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro
desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Companhia e o valor de mercado dos valores mobiliarios de sua
emissao.

Por fim, essas tensGes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo, impactando o mercado e
diretamente, o mercado de capitais.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

A inflagdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflagdo podem contribuir significativamente para a incerteza
econdmica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre a Companhia e sobre o prego de mercado dos valores mobilidrios da
Companhia.

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados. Durante esse periodo, a economia brasileira
foi negativamente impactada por medidas adotadas pelo Governo Federal com o intuito de controlar a inflagdo ou até mesmo por
receio e especulagdao sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas. Esse cendrio contribuiu diretamente para a
incerteza econOGmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.

De acordo com o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, publicado pelo IBGE, as taxas de inflagdo do Brasil foram
de 4,83%, 4,62% e 5,79% em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022. O Brasil pode experimentar taxas de inflagdo mais altas no
futuro, e pressdes inflacionarias podem levar o governo brasileiro a intervir na economia e introduzir politicas que impactem
negativamente os negdcios e o prego de negociacdo dos valores mobilidrios da Companhia. O Governo Federal tem adotado
medidas de controle da inflagdo que, frequentemente, tém incluido a manutengdo de politica monetaria restritiva, com taxas de
juros elevadas, o que torna mais custoso os empréstimos e financiamentos, o que pode restringir a disponibilidade de crédito e
reduzir o crescimento econémico.

Politicas do Governo Federal e do Banco Central mais lenientes e a variagdo nas taxas de juros ja causaram e podem vir a causar
aumento na inflagdo e, consequentemente, volatilidade na taxa de crescimento da economia e a necessidade de aumentos
repentinos e significativos nas taxas de juros.

Caso uma inflagdo ou deflagdo substancial venha a ocorrer no Brasil, a Companhia pode ndo ser capaz de ajustar os valores
cobrados de seus clientes para compensar o impacto da inflagdo nas suas despesas, o que geraria um aumento de despesas e
reducdo na margem operacional liquida da Companhia.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco de negociagdao dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, em consequéncia, o pre¢o de negociacao de valores
mobilidrios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam
regularmente o Brasil e seu rating soberano, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconomicas,
condigGes fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteragées em qualquer um desses fatores. O
Brasil perdeu a classificagdo de Grau de Investimento da sua divida soberana de longo prazo nas trés principais agéncias de
classificagdo de risco baseadas nos EUA: Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor's reduziu o rating de crédito soberano do Brasil para grau de investimento inferior, de
BBB- para BB +, citando, entre outras razoes, a instabilidade geral no mercado brasileiro causada pela interferéncia do governo
brasileiro na economia e dificuldades orcamentarias. A Standard & Poor’s rebaixou novamente o rating de crédito do Brasil em
fevereiro de 2016, de BB + para BB, e manteve sua perspectiva negativa sobre o rating, citando uma piora na situacdo de crédito
desde o rebaixamento de setembro de 2015. Em janeiro de 2018, a Standard & Poor's reduziu seu rating para o BB com uma
perspectiva estavel, tendo em vista as duvidas em relagdo aos esforgos de reforma das aposentadorias e elei¢ées presidenciais
deste ano. Em abril de 2020, a Standard & Poor’s manteve o rating de crédito do Brasil em BB, mas alterou a perspectiva de
positiva para estavel, reafirmando o posicionamento em novembro de 2021 e em junho de 2022 e em dezembro de 2023.

Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou os ratings Baa3 do Brasil em andlise, citando tendéncias macroecondmicas negativas e
uma deterioragdo das condigdes fiscais do governo. Posteriormente, em fevereiro de 2016, a Moody's rebaixou os ratings do Brasil
para abaixo do grau de investimento, para Ba2 com perspectiva negativa, citando a perspectiva de deteriora¢do adicional no
servico da divida do Brasil em um ambiente negativo ou de baixo crescimento, além de desafiar a dinamica politica. Em abril de
2018, a Moody's manteve o rating de crédito do Brasil em Ba2, mas mudou sua perspectiva de negativa para estavel, o que se
manteve em setembro de 2018 e abril de 2022, citando expectativas de novos cortes nos gastos do governo e manutengao das
reformas no arcabouco fiscal e politica monetaria do pais, reafirmando o posicionamento em abril de 2022. Em julho de 2024 a
Moody’s elevou a nota de crédito soberano do Brasil de Ba2 para Bal, mantendo a perspectiva positiva.

A Fitch também rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB + com perspectiva negativa em dezembro de 2015, citando
o déficit orcamentdrio em rapida expansao do pais e a recessao pior que a esperada e fez um rebaixamento ainda maior em maio
de 2016 para BB com perspectiva negativa, que manteve em 2017 e rebaixou para BB- em fevereiro de 2018. Em maio de 2020, a
Fitch manteve o rating de crédito do Brasil em BB-, mas mudou sua perspectiva de estdvel para negativa, reafirmando o
posicionamento em dezembro de 2021 e, em julho de 2022, retornou para BB- com perspectiva estavel. Em julho de 2023, a nota
foi elevada para BB com perspectiva estavel em razdao de um desempenho macroecon6mico e fiscal melhor que o esperado em
meio a sucessivos choques nos anos anteriores, politicas proativas e reformas, o que foi reafirmado em dezembro do mesmo ano.
Em junho de 2024, a Fitch manteve o rating de crédito soberano do Brasil em BB, com perspectiva estavel, reafirmando a
classificagdo atribuida em julho de 2023.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepcao de risco dos
investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissdo de divida e afetar adversamente o preco de negociagdao dos
valores mobilidrios da Companhia.

Flutuagbes da taxa de cambio e varia¢Oes significativas nas taxas de juros podem afetar de forma negativa os resultados
operacionais da Companhia.

A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvalorizagdes com relagdo ao ddlar norte-americano e outras moedas
fortes ao longo das ultimas décadas. Nao se pode garantir que o Real ndo sofrera valorizagdo ou desvalorizagao significativas em
relagdo ao Ddlar, e a instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito negativo significativo sobre os resultados operacionais
da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente, a taxa de cAmbio Real/Ddlar atingiu RS 4,95, RS 4,84 e RS 5,21
especialmente em razdo da instabilidade da politica fiscal brasileira nos ultimos anos, incluindo reflexos da crise gerada pela
pandemia do COVID-19 e da instabilidade politica interna e da geopolitica internacional. Ndo se pode assegurar que a
desvalorizacdo ou a valorizagdo do real frente ao ddlar e outras moedas ndo tera um efeito adverso para as atividades da
Companbhia.

A Companbhia estd sujeita a eventuais precificagdes em Délar com o efetivo pagamento em Real, nos termos da legislagao aplicavel.
Ademais, parte dos investimentos de longo prazo (capex) e das despesas de curto prazo (opex) sdo medidos em Real e
transacionados em Dodlar. Nesse sentido, as depreciacdes do Real em relacdo ao Délar além de poderem criar pressoes
inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira
como um todo, os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados por conta do descasamento do valor de precificado
e do valor recebido, bem compor conta da retragdo no consumo e aumento dos custos da Companhia. Os negdcios, situacdo
financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia poderdo ser afetados negativamente por mudangas em tais
politicas cambiais. Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigdes de mercado e pelas condigdes econdmicas
internacionais, qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez
global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias brasileiras e que os custos de
financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises econémicas em mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela
Companbhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das A¢des, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia
ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitdveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia. Desta forma, fatores que possam ter impactos econdmicos nos mercados
internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobilidrios.

A elevagdo das taxas basicas de juros estabelecidas pelo Banco Central do Brasil podera ter impacto adverso no resultado da
Companhia na medida em que pode inibir o crescimento econémico do pais e, consequentemente, do setor elétrico. Ressalte-se
também que a Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures indexados a taxas de juros ficando, portanto, os
fluxos de pagamento dessas dividas expostos as flutuacGes das taxas de juros. Diante desse cendrio, a Companhia esta exposta a
um risco financeiro associado a taxas flutuantes que pode elevar o valor futuro de seus passivos financeiros.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria
em que estejam inseridos

1. Alteragdes nos regimes tributdrios e fiscais e suas interpretacdes podem afetar de forma adversa a Companhia e os mercados
nos quais opera.

2. As receitas da Companhia poderdo sofrer efeitos adversos, na hipétese de condigdes econdmicas ou de mercado adversas.

3. Falha em nos proteger adequadamente contra os riscos relacionados a seguranca cibernética pode afetar material e
adversamente a Companhia.

4. A Companhia esta exposta ao risco de crédito de seus clientes e qualquer inadimpléncia significativa ou ndo cumprimento por
seus principais clientes podera afetar significativa e negativamente a Companhia.

5. Em sua atividade, a Companhia importa mercadorias precificadas em moeda estrangeira, estando sujeita a volatilidade do preco
da moeda decorrentes de variagdes cambiais, que sao refletidas na precificagdo da importagdo das mercadorias e podem afetar a
decisdo de compra dos clientes.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em
relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros

A exposi¢do do risco de taxa de juros decorre dos empréstimos de curto prazo contratados pela Companhia. Enquanto os
empréstimos captados a taxas varidveis podem expor a Companhia ao risco de taxa de juros, os empréstimos captados a taxas fixas
podem expor a Companbhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Atualmente, a Companhia ndo tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge” contra esse tipo de risco.
Risco de exposi¢ao cambial

Refere-se a possibilidade de perdas financeiras decorrentes da varagdo nas taxas de cambio entre diferentes moedas. O risco de
exposicdo cambial decorre do descasamento entre instrumentos financeiros em moeda estrangeira e instrumentos financeiros
derivativos. Esse risco ocorre quando os clientes optam pela ndo contratagdo de instrumentos financeiros derivativos em
encomendas de mercadorias importadas.

Uma vez que as mercadorias importadas sdo adquiridas no exterior e precificadas em moedas estrangeiras, a volatilidade das taxas
de cambio pode resultar em oscilagGes no custo de aquisicdo e importacdo dessas mercadorias, assim, impactando diretamente
no fluxo de caixa de nossos clientes, e consequentemente, em sua capacidade de honrar com seus compromissos financeiros.

Além disso, a Companhia toma financiamentos em moeda estrangeira para viabilizar opera¢des de importagGes para seus clientes,
e, uma flutuagdo dessas taxas de cambio podem gerar o aumento do custo da operagdo assim como o ndo cumprimento da
obrigacdo. Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia instrumentos financeiros derivativos cujo valor de referéncia totalizava
RS 2.793.308.380,19.

Risco de crédito

O risco de crédito estd associado a possibilidade de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacGes contratuais seja devido a falta de
liqguidez, faléncia, falha operacional e outros. O descumprimento das obrigacGes contratuais por uma das contrapartes pode
impactar negativamente o desempenho financeiro da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco de crédito adotadas pela Companhia, bem como os seguros contratados, podem ndo ser
suficientes para cobrir integralmente eventuais inadimpléncias.

Risco de liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Companhia ndo ser capaz de honrar suas obrigacGes financeiras de curto prazo a
medida que elas vencem, devido a insuficiéncia de caixa ou de ativos liquidos.

Dada a natureza de suas atividades, que incluem operagGes de importagdo e exportagao e a prestacdo de servicos de consultoria
de planejamento comercial, operacional, logistico e financeiro, a Companhia estad sujeita ao descasamento entre prazos de
recebimento de clientes e pagamentos a fornecedores e credores, o que pode impactar sua capacidade de cumprir suas obrigacGes
financeiras de curto prazo. Ademais, a Companhia depende de financiamentos para sua operacgao, e, uma incapacidade de captar
esses recursos nos mercados de dividas de curto e médio prazo pode prejudicar a liquidez da Companhia.

Anadlise de sensibilidade

A Companhia desenvolveu uma analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o periodo de um ano na qual sdo
apresentados quatro cendrios com apreciagdo e depreciacdo, respectivamente, de 25% e 50% da varidvel de risco considerado.
Esses cendarios poderdo gerar impactos nos resultados e nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

Cenario 1: apreciacdo e depreciacdo de 25% das varidveis de risco utilizadas para precificagdo.
Cenario 2: apreciagdo e depreciagdo de 50% das varidveis de risco utilizadas para precificacao.

A taxa do CDI utilizada como base da analise é a acumulada dos ultimos 12 meses que foi de 10,98% ao ano, conforme divulgagdo
da Central de Custddia e de Liquidagdo Financeira de Titulos - CETIP na data base das demonstrag¢des financeiras.
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CONSOLIDADO
Cenario Depreciagdo da taxa Apreciag¢do da taxa
Instrumento financeiro Natureza Indexador Taxa Saldo Base -25% -50% +25% +50%
Aplicagdes financeiras (a) Ativo CDI 10.98% | 2.648.416 290.796 218.097 145.398 363.495 436.194
Empréstimos e financiamentos (b) Passivo CDI 10.98% (361.715) (39.716) (29.787) (19.858) (49.645) (59.574)
Risco envolvido (a + b) 2.286.701 251.080 188.310 125.540 313.850 376.620
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a Companhia e suas
controladas figuram como parte e que possuem potencial capacidade de influenciar a decisdo de investimento. Para tanto, foram
considerados critérios quantitativos combinados com critérios qualitativos.

O critério qualitativo baseia-se na natureza e no potencial impacto dos processos sobre os negdcios, operagdes e a imagem da
Companhia. Foram analisados processos que, de acordo com suas caracteristicas e desenvolvimentos possiveis, possam ter um
efeito significativo nessas frentes. Incluiram-se situagGes que poderiam afetar a reputagdo, relacionamentos com stakeholders,
conformidade legal, responsabilidade social, e outras dimensdes importantes para o desempenho e a integridade da Companhia.

Ja o critério quantitativo concentrou-se no valor financeiro associado aos processos. Todos os processos que, individualmente,
envolvessem um valor acima de 4% do valor do patrimdnio liquido da Companhia foram considerados relevantes.

A seguir estdo descritos os processos individualmente relevantes nos quais a Companhia era parte.

Processos tributdrios

Processo n.2 10314.720.269/2021-69

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em S3o Paulo - SP/DRJ - Sdo Paulo - SP e parte no CARF
b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 07/07/2021

d. partes no processo Polo Passivo: Companhia

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e.valores, bens ou direitos envolvidos Crédito tributdrio no valor RS
20.135.255,91

Autos de infragdo lavrados, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importages
f. principais fatos realizadas pela Companhia, por encomenda do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os codigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferengas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo de mercadoria,
acrescidas de multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas Foi negado provimento a impugnagdo. Ingressado com Recurso ao CARF.

h. estagio do processo Aguardando julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
i. chance de perda (possivel, provavel ou remota) Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.
relevante

k. andlise de impacto em caso de perda do Caso haja decisdo desfavoravel para a Companhia, sera devido quantia relevante.

processo em questdo

Processo n.2 10314.720.286/2021-04

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em S3o Paulo - SP/DRJ - Sdo Paulo - SP e parte no CARF
b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 07/07/2021

d. partes no processo Polo Passivo: Companhia

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e.valores, bens ou direitos envolvidos Crédito tributdrio no valor RS
16.902.775,41

Autos de infragdo lavrados, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
f. principais fatos realizadas pela Companhia, por encomenda do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os codigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferengas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo de mercadoria,
acrescidas de multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas Foi negado provimento a impugnacdo. Ingressado com Recurso ao CARF.

h. estagio do processo Aguardando julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
i. chance de perda (possivel, provavel ou remota) Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.
relevante

PAGINA: 64 de 195



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavordvel para a Companhia, sera devido quantia relevante.

Processo n.2

10314.720.285/2021-51

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em S3o Paulo - SP/DRJ - Sdo Paulo - SP e parte no CARF
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 01/06/2021

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e.valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributdrio no valor RS
50.071.122,49

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
realizadas pela Companhia, por encomenda do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os cédigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferencas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo de
mercadoria, acrescidas de multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas.

g.resumo das decisGes de mérito proferidas

Foi negado provimento a impugnagdo. Ingressado com Recurso ao CARF.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavordvel para a Companhia, sera devido quantia relevante.

Processo n.2

10280.721601/2020-66

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - MF - DF
b. instancia -12 |nstancia
c. data de instauragdo 30/06/2020

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia / Cliente

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributario no valor RS
19.251.503,53

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
realizadas pela Companhia, por conta e ordem do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os cédigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferencas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo de
mercadoria, acrescidas de multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas. O real
adquirente (cliente) foi indicado pelo fisco como responsavel soliddria nesta autuagdo.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

Recurso voluntario interposto, estd no conselho administrativo de recursos fiscais. Estamos aguardando
decisdo.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavoradvel para a Companhia, sera devido quantia relevante.
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Processo n.2

10380.727041/2020-25

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - MF - DF
b. instancia -12 Instancia
c. data de instauragdo 24/06/2020

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia / Cliente

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributério no valor RS
5.190.258,55

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
realizadas pela Companhia, por conta e ordem do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os cddigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferengas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo de mercadoria,
acrescidas de multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas. O real adquirente (cliente)
foi indicado pelo fisco como responsével solidéria nesta autuagdo.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

Recurso voluntario interposto, esta no conselho administrativo de recursos fiscais. Estamos aguardando
decisdo.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavordvel para a Companhia, sera devido quantia relevante.

Processo n.2

10783.725668/2020-17

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - MF - DF
b. instancia -12 |nstancia
c. data de instauragdo 10/06/2020

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia / Cliente
Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e.valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributario no valor RS
33.483.180,33

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
realizadas pela Companhia, por conta e ordem do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os codigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferengas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo de mercadoria,
acrescidas de multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas. O real adquirente (cliente)
foi indicado pelo fisco como responsével soliddria nesta autuacgao.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

Recurso voluntario interposto, esta no conselho administrativo de recursos fiscais.

h. estagio do processo

Aguardando intimagdo da Cia para apresentar contrarrazdes do recurso especial e o posterior juizo de
admissibilidade.

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavoravel para a Companhia, sera devido quantia relevante.
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Processo n.2

12466.720.285/2024-96

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em S3o Paulo - SP/DRJ - S3o Paulo - SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 19/03/2024

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia / Cliente

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributério no valor RS
3.523.553,33

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
realizadas pela Companhia, por encomenda do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os codigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferengas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo, acrescidas de
multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas. O real adquirente (cliente) foi indicado pelo
fisco como responsavel solidario nesta autuagdo.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

Até o momento ndo foram proferidas decisGes de mérito

- processo aguarda decisdo na 12 instancia administrativa.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo na 12 instancia administrativa

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavoravel para a Companhia, sera devido quantia relevante

Processo n.2

12466.721071/2023-56

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em S&o Paulo - SP/DRJ - Sdo Paulo - SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 06/12/2023

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia / Cliente

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e.valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributdrio no valor RS
63.577.331,92

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
realizadas pela Companhia, por encomenda do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os cddigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferengas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo, acrescidas de
multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas. O real adquirente (cliente) foi indicado pelo
fisco como responsavel solidario nesta autuagdo.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

Até o momento ndo foram proferidas decisGes de mérito

- processo aguarda decisdo na 12 instancia administrativa.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo na 12 instancia administrativa

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavoravel para a Companhia, sera devido quantia relevante
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Processo n.2

10111.720.531/2025-85

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em S3o Paulo - SP/DRJ - S3o Paulo - SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 02/2025

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia / cliente

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributério no valor RS
57.427.084,79

f. principais fatos

Autos de infragdo referentes ao periodo de janeiro de 2022 a fevereiro de 2024, relativos a importagdo do
produto quimico denominado “Dipirona monoidratada” (férmula C13H16N3NaO4S-H20), conforme
indicado nas respectivas Declaragdes de Importagdo (“DIs”). As autuagdes foram lavradas em razdo de
supostos erros de classificagdo fiscal cometidos pela Companhia em importagdes realizadas por encomenda
de seu cliente, tendo as autoridades fiscais entendido que os produtos deveriam ter sido classificados sob
codigos tarifarios distintos dos utilizados. Em decorréncia disso, foram exigidas supostas diferengas de
tributos devidos no processo aduaneiro de nacionalizagdo, acrescidas de multa de oficio, juros de mora e
multas administrativas. O real adquirente (cliente) foi indicado pelo fisco como responsavel solidario.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

Até o momento ndo foram proferidas decisGes de mérito

- processo aguarda decisdo na 12 instancia administrativa.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo na 12 instancia administrativa

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavoravel para a Companhia, sera devido quantia relevante

Processo n.2

12466.720.569/2024-82

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em S3o Paulo - SP/DRJ - Sdo Paulo - SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 15/05/2024

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia / Cliente

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e.valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributario no valor RS
6.079.667,72

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
realizadas pela Companhia, por encomenda do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os codigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferengas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo, acrescidas de
multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas. O real adquirente (cliente) foi indicado pelo
fisco como responsavel solidario nesta autuagdo.

g.resumo das decisGes de mérito proferidas

Até o momento ndo foram proferidas decisGes de mérito

- processo aguarda decisdo na 12 instancia administrativa.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo na 12 instancia administrativa

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavoravel para a Companhia, sera devido quantia relevante
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Processo n.2

12466.720.579/2024-18

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em S3o Paulo - SP/DRJ - S3o Paulo - SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 24/05/2024

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia / Cliente

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributério no valor RS
3.507.621,99

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
realizadas pela Companhia, por encomenda do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os cddigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferengas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo, acrescidas de
multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas. O real adquirente (cliente) foi indicado pelo
fisco como responsavel solidario nesta autuagdo.

g.resumo das decisGes de mérito proferidas

Até o momento ndo foram proferidas decisGes de mérito

- processo aguarda decisdo na 12 instancia administrativa.

h. estdgio do processo

Aguardando decisdo na 12 instancia administrativa

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavoravel para a Companhia, sera devido quantia relevante

Processo n.2

12466.721203/2014-59

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em S3o Paulo - SP/DRJ - Sdo Paulo - SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 07/05/2014

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e.valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributdrio no valor RS
11.450.186,05

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados em 07/05/2014, em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em
importagdes realizadas pela Companhia, por encomenda do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam
que os produtos deveriam ter sido classificados sob os cddigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo,
sdo exigidas as supostas diferencas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo, acrescidas
de multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

Decisdo administrativa parcialmente favordvel a Companhia. Recurso voluntério apresentado por ambas as
partes.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF.

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Impactos financeiros.
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Processo n.2

12466.720.079/2016-76

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Espirito Santo - DRF/Vitéria
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 17/02/2016

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributério no valor RS
11.155.343,25

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
realizadas pela Companhia por conta e ordem do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os codigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferengas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo de mercadoria,
acrescidas de multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas. O real adquirente (cliente)
foi indicado pelo fisco como responsével solidério desta autuagdo.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

Recurso voluntario interposto, esta no conselho administrativo de recursos fiscais. Estamos aguardando
decisdo.

h. estagio do processo

Aguarda-se julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF.

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavordvel para a Companhia, sera devido quantia relevante.

Processo n.2

12466.720.525/2015-61

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - MF - DF
b. instancia -12 |nstancia
c. data de instauragdo 01/06/2015

d. partes no processo

Polo Passivo: Companhia / Cliente
Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

e.valores, bens ou direitos envolvidos

Crédito tributario no valor RS
5.837.452,75

f. principais fatos

Autos de infragdo lavrados em razdo de supostos erros de classificagdo fiscal cometidos em importagdes
realizadas pela Companhia, por conta e ordem do seu cliente. As autoridades fiscais entenderam que os
produtos deveriam ter sido classificados sob os codigos tarifarios distintos dos utilizados. Deste modo, sdo
exigidas as supostas diferengas de tributos devidos em processo aduaneiro de nacionalizagdo de mercadoria,
acrescidas de multa de oficio e juros de mora, além das multas administrativas. O real adquirente (cliente)
foi indicado pelo fisco como responsével soliddria nesta autuacgao.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

Recurso voluntario interposto, esta no conselho administrativo de recursos fiscais. Estamos aguardando
decisdo.

h. estagio do processo

Aguarda-se julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

i. chance de perda (possivel, provavel ou
remota)

Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.

k. andlise de impacto em caso de perda do
processo em questdo

Caso haja decisdo desfavordvel para a Companhia, sera devido quantia relevante.
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Processo Judicial n2 1024373-34.2019.4.01.3400, vinculado ao Processo Administrativo n.2 10907.721159/2013-34
a. juizo Receita Federal do Brasil
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 27/08/2019
Polo Passivo: Companhia, Serglobal Importacdo e Sertrading S/A
d. partes no processo Polo Ativo: Receita Federal do Brasil
e. valores, bens ou direitos envolvidos Crédito tributério no valor RS
45.950.777,55

Trata-se de processo judicial, originado de processo administrativo consubstanciado em auto de infragdo
f. principais fatos lavrado em face da Sertrading S/A e das responsaveis solidarias, a Companhia e Serglobal Importagdo e
Distribuicdo Ltda., para aplicagdo da pena de perdimento de bens, convertida em multa equivalente ao valor
aduaneiro correspondente a R$ 21.901.137,96, em razdo da pratica, pela Sertrading S/A, de operacdes de
importagdo realizadas de outubro de 2008 a abril de 2011, na modalidade por conta prépria (as quais seriam,
segundo a autuagdo, por conta e ordem/encomenda da

Companhia).

A Companhia impetrou mandado de segurancga por meio do qual se objetiva o reconhecimento do direito
g. resumo das decisdes de mérito proferidas liquido e certo das Impetrantes de terem seus Recursos Especiais interpostos no bojo do processo
administrativo n2 10907.721159/2013-34 devidamente admitidos para posterior ~processamento pela
Camara Superior de Recursos Fiscais. A esfera administrativa, por ora, estd encerrada.

h. estagio do processo Aguardando julgamento do Mandado de Seguranga.

chance de perda (possivel, Possivel
provavel ou remota)

j. motivo pelo qual o processo é considerado O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos.
relevante
k. andlise de impacto em caso de perda do Caso haja decisdo desfavoravel para a Companhia, sera devido quantia relevante.

processo em questdo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Dos processos relevantes indicados no item 4.4, até a data de 31.12.2024, n3do havia quaisquer valores provisionados.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relacdao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que nao tenham sido
divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo era parte em processos sigilosos relevantes e que ndo
tenham sido divulgados no item 4.4.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores Informag6es adicionais ao item 4.4.

A Companhia informa que ndo existem processos repetitivos ou conexos que, em conjunto, sdo considerados relevantes.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relacao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de demonstragées financeiras confiaveis,
indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢bes e as
providéncias adotadas para corrigi-las

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do emissor, indicando o cargo das pessoas
responsaveis pelo referido acompanhamento

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatdrio circunstanciado, preparado e encaminhado
ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentac¢ido emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

O relatdrio de recomendagdes para o aprimoramento dos controles internos emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. (“PWC”), em conexdo com o trabalho de auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas da
Companbhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo apresentaram deficiéncias significativas,
porém apresentaram outras deficiéncias (OD) e observagdes relacionadas as atividades operacionais e/ou de negdcio (AO/N),
relacionadas a controles internos:

Classificagdo Sequencial Observagdo Recomendacdo
oD 1 A Companbhia contabiliza a provisdo de PLR conforme o | Recomendamos que seja feito a provisdo do PLR a ser
pagamento, a parcela restante a ser paga ndo foi | pago aos colaboradores quando o fato gerador ocorrer,
provisionada tempestivamente, sendo esta provisdo | ou seja, quando houver o cumprimento da meta
apropriada diretamente no resultado no momento do | estipulada, que seja feito a mensuragdo conforme
pagamento. politica estabelecida, para posterior pagamento.
oD 2 O Grupo apesar de ter restrigdo para os profissionais que | Estabelecer politicas, procedimentos e controles
podem fazer langamentos, ndo possui processo de | preventivos sobre os langamentos manuais para inibir a
revisdo e aprovagdo dos langamentos contabeis | realizagdo de registros incorretos, indevidos ou ndo
manuais. autorizados, incluindo:
Exemplos de langamentos manuais realizados: Registro | Revisdo periddica dos colaboradores que tem acesso a
dos custos dos empréstimos, provisdo nos passivos, | realizar langamentos contdbeis manuais no TOTVS;
transferéncias entre partes relacionadas, provisdo para | |imites de alcada para incluso e
PLR etc. N
aprovagdo; e
Processo de revisdo da adequagdo dos
langamentos manuais.
Parametrizagdo do TOTVS no sentido
de que todos os langamentos manuais
passem pela aprovagdo dos responsaveis.
oD 3 Conforme listagem passada de usudrios com permissdo | Realizar a devida andlise de segregagdo de fungdo dentro
a fazer langamentos contdbeis, verificamos alguns | do sistema de forma a remover o acesso a langamentos
diretores de outros departamentos, inclusive o | manuais de pessoas ndo autorizadas ou que ndo
presidente e vice-presidente da Companhia com | possuem responsabilidades dentro do mdédulo contébil
autorizagdo a realizar langamentos contébeis, criando-se | da entidade. De forma a travar no sistema seu acesso a
o risco de langamentos indevidos e/ou n3o usuais | fungbes que ndo sdo de sua competéncia e que de outra
registrados por usudrios fora da contabilidade. forma seu acesso seria indevido.
oD 4 Verificamos que a Administragdo ndo realiza avaliagdo | Avaliagdo da PECLD, ainda que as conclusdes sejam de
de PECLD e ndo possui uma politica formal em linha com | auséncia de provisionamento.
as diretrizes das normas contdbeis, apesar de realizar
analise de crédito preliminar para os clientes.
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Classificagao

Sequencial

Observagdo

Recomendagdo

Mesmo sem histdrico recorrente de perdas relevante,
apesar de ja terem ocorrido, os montantes em aberto
sdo relevantes e a avaliagdo, ainda que concluindo que
ndo ha PECLD é necessaria.

oD

Aentidade ndo possui um controle de corte (cut-off) para
registrar as receitas provenientes de vendas quando do
cumprimento da obrigacdo de desempenho.

Sugerimos que a administragdo implemente um
procedimento padronizado de controle de corte de
receitas ao menos ao final de cada data de relatério, que
estabelega uma data limite clara para o reconhecimento
de receitas, considerando o momento do envio e
recebimento dos produtos, de acordo com o tipo de
transagdo, crie um registro centralizado de vendas com
informacgdes detalhadas sobre a data de embarque, data
de entrega, status do pagamento, dentre

outros.

oD

Verificamos o reconhecimento indevido de Notas Fiscais
de Entrada em duplicidade, resultando em estornos no
més seguinte.

Sabemos que a entidade possui um controle para
verificar inconsisténcias como a ocorrida mensalmente.
Nesse sentido, sugerimos que o controle seja aprimorado
e eventualmente automatizado, de modo a evitar erros
de registro entre os meses.

oD

Inadequada capitalizagdo da variagdo cambial sobre o
principal dos empréstimos para o estoque, resultando na
inclusdo de valores que ndo atendem aos critérios
estabelecidos pelas normas contébeis (CPC 20 (R1) e IAS
23). Cabe destacar que os montantes identificados nado
foram materiais.

Adequar o procedimento as normas contabeis.

oD

Reconhecimento indevido de ativos contingentes, em
desacordo com o CPC 25, apesar de os montantes
reconhecidos serem imateriais

Implementar um processo de identificagdo para o devido
reconhecimento de ativos contingentes, que inclua
critérios claros e a documentagdo adequada sobre a
probabilidade de realizagdo desses ativos, em
consonancia com o CPC 25.

oD

Verificamos junto a administragdo o controle de revisdo
de acesso aos sistemas aplicativos e identificamos que a
avaliagdo é realizada trimestralmente pela area de TI,
comparando as listas de usuarios ativos fornecidas pela
drea de RH com os usudrios ativos no AD e nas
ferramentas Guardcorp e SentinelOne. No entanto, ndo
é realizada a avaliagdo dos perfis de acesso pelos
Owners dos sistemas ou pelos gestores responsaveis
pelos usuarios.

Recomendamos o aprimoramento do controle de
revisdo de acessos aos sistemas aplicativos, com o
objetivo de assegurar que 0s acessos e seus respectivos
perfis/transacbes sejam revisados e o controle
devidamente formalizado e executado de maneira
tempestiva.

oD

10

Verificamos que a Administragdo utiliza diversos servigos
prestados por terceiros, sendo os principais relevante
para a tecnologia e ao ambiente de controles para as
demonstragdes financeiras.

No entanto, para o prestador de servico Senior ndo
identificamos a avaliagdo do ambiente de controles
internos pela Administragdo.

Sistema Sénior: Saa$S (Software as a Service)

Sistema de RH que suporta o processo de folha de
pagamento.

Recomendamos que seja estabelecido procedimento
para inventariar todos os prestadores de servico de
tecnologia existentes e, sempre que houver alguma
contratagdo de servigo, que seja efetuado avaliagdo de
risco e estabelecido procedimentos para
monitoramento dos riscos e asseguragdo dos controles
internos do prestador de servigos.

AO/N

11

Verificamos que em alguns casos o pessoal da area
faturamento possui acesso tanto para inserir novos
pedidos quanto para realizar o faturamento desses
pedidos.

Recomenda-se implementar a segregacao de fungdes.

AO/N

12

E realizada de forma visual a revisdo dos custos e
despesas operacionais inseridos nos pedidos que gerardo
os faturamentos a serdo cobrados dos clientes, esse
procedimento sem formalizagdo pode aumentar a
probabilidade de erros, como cobrangas incorretas ou
em duplicidade que sé sdo verificadas pelo cliente apos
a emissdo do faturamento.

Implementar um processo de revisdo formal manual ou
automatico.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que, até o momento, ndo recebeu o relatdrio circunstanciado com referéncia as
demonstragoes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2024.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

e. comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Com relagdo as deficiéncias reportadas no item 5.2.d constantes no relatério da auditoria, a diretoria da Companhia fez
comentdrios e planos de agdo para cada item reportado.

Classificagdo Sequencial Comentario e plano de agdo da administragdo

oD 1 “No exercicio de 2024, parte do valor referente a Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) foi devidamente
provisionada. Ainda em 2024, a Companhia reconheceu contabilmente a provisdo complementar referente ao valor
aser pago em 2025. A partir de 2025, a provisdo da PLR passou a ser registrada mensalmente, conforme a expectativa
de desembolso e as praticas de competéncia contabil."

oD 2 "Os langamentos manuais quando ocorrem sdo por divergéncia identificada nas rotinas de conciliagdes das contas
contabeis, ou langamento de provisdo, ou por algumas falhas e/ou limitagdes de interface no ERP com os sistemas
auxiliares (Sercorp e XRT).

Todos os langamentos sdo suportados documentalmente (com relatério e/ou documentos suportes) e revisados
informalmente e acompanhados pela gestdo.

De qualquer forma esta rotina e/ou evento devera fazer parte das instrugdes de trabalho."

oD 3 "Tecnologia da Informagdo fez levantamento e ja revisou os acessos e manteve apenas acesso aos colaboradores da
controladoria contdbil e o time de desenvolvimento do departamento de tecnologia, responsavel pela sustentagdo
do sistema."

Acgdo efetuada em 18 de fevereiro de 2025.

oD 4 "Existe o comité para analise de crédito e a revisdo de tais créditos é rotineira de acordo com a classificagdo de cada
cliente. Além disso, a gestdo da andlise de crédito é efetuada diretamente no sistema ERP Protheus e uma das rotinas
que ajudam a minimizar o risco é o bloqueio do pedido em caso de inadimpléncia, respeitando os prazos definidos
previamente em comité.

A administragdo realiza a avaliagdo de PECLD, verificando a data de vencimento das contas a receber vencidas
regularmente, concluindo ndo haver a necessidade de nenhuma provisdo em outubro de 2024, dado que os casos
vencidos superiores a 180 dias estdo em negociagdo com os clientes e na maioria das vezes em processo de
compensagdo com valores devidos pela companhia aos respectivos clientes.

A administragdo formalizara uma politica em linha com as diretrizes das normas contabeis."
Prazo: junho de 2025.

oD 5 "Atualmente temos um relatério desenvolvido pelo departamento de suporte e tecnologia, que nos demonstra as
datas das entregas das mercadorias (transferéncia da posse) aos nossos clientes, e com isso conseguimos fazer
identificacdo na data corte (fechamento do més). Porém este relatdrio ainda ndo esta em sua versao final e demanda
alguns ajustes e corregdes, para que enfim possamos atender as exigéncias das normas vigentes (pronunciamento
técnico CPC 47)."

Prazo: junho de 2025.

oD 6 "A Equipe de faturamento estd trabalhando internamente para reforgar a importancia da manutencgdo e atengdo na
conferéncia, visando mitigar casos de duplicidade. Além disso,

estamos desenvolvendo um projeto que permitird identificar e corrigir essas duplicidades em até 24 horas, garantindo
o cancelamento antes que se tornem definitivas."

Prazo: junho de 2025

oD 7 "No CPC 20 Item 10 - Os custos de empréstimos que sdo atribuiveis diretamente a aquisi¢do, construgdo ou produgdo
de um ativo qualificdvel sdo aqueles que seriam evitados se os gastos com o ativo qualificavel ndo tivessem sido feitos.
Diante disso, entendo que a variagdo cambial sobre o principal faz parte do custo. Ha entendimento de diferentes
possibilidades de julgamentos, mas deve ser interpretada com base nas politicas contabeis da entidade."

oD 8 Os ativos contingentes foram registrados apds decisdes judiciais favoraveis a Companhia, com o processo sendo
encerrado e recebido em fevereiro de 2025. Considerando a confirmagdo do desfecho e a expectativa de realizagdo a
época, entendemos que o

reconhecimento contabil foi adequado."

oD 9 "Temos um processo estabelecido junto com o RH que qualquer mudanca de area, desligamento etc., recebemos um
chamado do Ocomom e um formuldrio com as alteragdes necessarias.

Levantamos a relagdo de usudrios com acesso aos principais Sistemas da Empresa (SERCORP e PROTHEUS), bem como
as "roles" que estes usuarios estdo relacionados. Em 2025 enviamos para os lideres de cada drea para que efetuarem
a revisdo e efetuamos ajustes necessarios. De forma preventiva, incluimos a rotina de revisdo anual disponibilizando
aos gerentes e gestores lista de colaboradores que tem acessos para validagdo dos acessos."

oD 10 "Acionamos a Senior e a expectativa é de receber o relatério de conformidade SOC 1 tipo 2 até o primeiro semestre
de 2025."

A plataforma SENIOR foi descontinuada a partir de ABRIL/2025, transferindo a gestdo de folha para o sistema do BTG,
ja em margo.
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Classificagao Sequencial Comentario e plano de a¢do da administragdo

AO/N 11 "Os pedidos de faturamento sdo gerados pelo SERCORP e enviados para o PROTHEUS com registro de log no muro. O
faturamento acessa esse pedido de venda no Protheus e emite as notas fiscais.

Em casos esporadicos para faturamentos de servigos fora das atividades normais o faturamento tem acesso a inserir
o PC e a nota fiscal diretamente no ERP, porém este faturamento esta apoiado a chamado emitido diretamente no
Ocomon (sistema de chamados da empresa).

Tl ird marcar reunido com o Gerente do Departamento de Faturamento para entender as particularidades e
avaliarmos a possibilidade de segregagdo de fungSes ou restringir o acesso

ainsergdo de pedidos manuais."

AO/N 12 "Temos um sistema 100% amarrado para pagamento e cobranga de despesas relativas a cada processo de importagao.
Nesse sentido, para que uma despesa seja paga (saida de caixa), obrigatoriamente ela deve ser langada no nosso
sistema (Sercorp), isso faz com que a despesa aparega em 100% dos controles da companhia e seja monitorada pelas
dreas de controle, o que torna impossivel a falta de gestdo sobre todos os custos. No momento do langamento desta
despesa, o time de operagdes informa o montante a ser cobrado do cliente, em relagdo a esta despesa. Caso o valor
cobrado seja inferior ao valor que serd/que foi pago, este langamento sobe para aprova¢do de um cargo superior,
obedecendo as algadas de aprovagdo. Ou seja, s6 assumimos eventuais 'prejuizos' em despesas, caso aprovado pelas
pessoas responsdveis. Caso o valor cobrado do cliente seja superior ao montante efetivamente pago em relagdo a
cada despesa, este fato ndo sobe para aprovagao, por uma decisdo de negédcio. Estamos trabalhando em uma melhoria
sistémica para que o langamento de despesas seja feito de forma automatica por embarque, variando em virtude das
negociagdes com cada fornecedor e escopos contratados. Este projeto, no entanto, é complexo e ainda requer tempo
para desenvolvimento, estimamos que até junho de 2026 este projeto esteja concluido e em produgdo. A
complexidade se da em virtude das diferentes negociacGes e escopos de trabalho com cada cliente, mas ja estamos
avangados nos conceitos e testando algumas versdes iniciais deste projeto."
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5.3 Programa de integridade

5.3 Em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detec¢ao e remediacao de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos identificados pelo
emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companbhia utiliza regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para prevencdo detecgdo e remediacdo de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos da sua antiga controladora, Serglobal ParticipagGes Ltda. (“Serglobal”) conforme descrito
abaixo.

Programa de Integridade:

O Programa de Integridade ¢ adotado para suprir os requisitos da Lein.2 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo”) e atender os requisitos
do Decreto Lei n2 11.259/22 que a regulamenta.

O Programa de Integridade é certificado pela ISO 37001, Gestao Antissuborno e atende aos parametros exigidos pela norma.
Cédigo de Etica e Conduta:
A Cédigo de Etica e Conduta, adotado para orientar o comportamento profissional e pessoal dos colaboradores da Companhia.

O Cddigo de Etica e Conduta regula, dentre outros assuntos: (a) os valores; (b) as relacdes no ambiente de trabalho; (c) as
responsabilidades individuais; (d) o relacionamento com clientes e fornecedores; (e) os tratamentos em caso de conflito de
interesses.

Politica de Anticorrupgdo e Antissuborno:

A Politica de Anticorrupgao e Antissuborno é responsavel por consolidar os padrdes e regras internas que assegurem as praticas
preventivas de combate a corrupg¢do empresarial, bem como reforcar o cumprimento e reiterar o compromisso com os principios e
diretrizes descritas no Cédigo de Etica e Conduta.

Assim, para atender ao disposto nas normas acima, a Serglobal reavalia anualmente os riscos identificados e mapeados de acordo
com o seu perfil e ramo de atuagdo, assim como adapta as suas politicas, procedimentos e praticas.

ii. estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criagao foi formalmente aprovada, drgdos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

As seguintes estruturas organizacionais da Serglobal, antiga controladora Companhia, estdo envolvidas no monitoramento do
funcionamento e eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade da Companhia:

Area de Compliance:

A Area de Compliance da Serglobal, foi formalmente implementada e aprovada em 5 maio de 2021, por meio de reunido do
Comité de Etica e Riscos.

Atualmente, a Area de Compliance é composta pelo Chief Compliance Officer que se reporta diretamente ao vice-Presidente
da Serglobal.

A Area de Compliance assessora a administracdo da Companhia na implementacdo do Programa de Integridade. Sdo
atribuicdes da Area de Compliance:

Agendar e realizar as convocagdes para as reunides ordinarias e extraordinarias do Comité de Etica e Riscos;

Providenciar dados de entrada para a execugdo das analises criticas do sistema de gestdo antissuborno;

Executar analises criticas do sistema de gestdo antissuborno, apresentando seu resultado ao Comité de Etica e Riscos;
Acompanhar ag¢bes corretivas e acées de melhorias definidas nas reuniées de analise critica do sistema de gestdo antissuborno;

Descrever as atas das reunides, assim como colher as assinaturas dos participantes e enviar aos mesmos/membros do Comité de
Etica e Riscos;
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Manter o arquivamento das atas das reunides;

Esclarecer quaisquer duvidas de colaboradores relacionadas a Politica de Anticorrupcdo e Antissuborno e ao Cédigo de Etica e
Conduta;

Implementar as agdes corretivas e de melhorias identificadas nas reunides do Comité de Etica e Riscos;

Apurar as denuncias recebidas e relativas a Lei Anticorrupcdo, ao contetido do Cédigo de Etica e Conduta e das politicas aplicaveis
e as denuncias provenientes do Canal de Denuncias;

Apresentar os resultados das apuragdes ao Comité de Etica e Riscos;

Esclarecer todas as duvidas em relagcao a interpretagdo da Politica de Anticorrupgao e Antissuborno ou acerca de uma situagao
relacionada ao tema;

Disseminar por meio de treinamentos periédicos o Cédigo de Etica e Conduta e a Politica de Anticorrupcdo e Antissuborno;

Providenciar assinaturas dos Termos de Ades3o ao Cédigo de Etica e Conduta a Politica de Anticorrupgdo e Antissuborno e manter
sua guarda, quando de sua atualiza¢cdo ou a cada trés anos.

Comité de Etica e Riscos:

O Comité de Etica e Riscos da Serglobal, que foi formalmente implementado e aprovado em 05.05.2021, tem a seguinte
CoOmposicao:

Presidente;

Vice-Presidente;

Chief Compliance Officer.

S3o atribuicdes do Comité de Etica e Riscos:

Garantir a disseminacdo dos valores e principios éticos e de conduta na organizacdo e assegurar que eles sejam
cumpridos;

Desenvolver e estabelecer pardmetros para a elaboracdo da Politica de Anticorrupgdo e Antissuborno e do Cédigo de
Etica e Conduta, considerando os principios éticos na administragdo das empresas;

Aprovar a Politica de Anticorrupcdo e Antissuborno e o Cédigo de Etica e Conduta;

Garantir que mecanismos sejam criados para permitir a compreensdo, comprometimento e participacdo da administragdo com
relagdo as questdes morais da organizacgao;

Avaliar os casos concretos ou potenciais de violacdo da Politica de Anticorrupcdo e Antissuborno, do Cédigo de Etica e Conduta e
deliberar a respeito das agdes necessdrias para a pronta interrupgao das atividades quando necessario;

Dirimir davidas quanto a interpretacdo das politicas de integridade;

Reavaliar periodicamente a pertinéncia e atualidade dos preceitos da Politica de Anticorrupgao e Antissuborno e do Cddigo de
Etica e Conduta, bem como garantir que as acdes necessarias para a divulgacdo de seus contetdos e finalidades sejam realizadas;

Acompanhar o cumprimento e a implementagao do programa de integridade, estabelecido para mitigar riscos de corrupgao nas
relacGes das sociedades com agentes publicos e privados;

Executar analise do sistema de gestdo antissuborno;

Elaborar por meio de relatdrio gerencial, um resumo das analises criticas do sistema de gestdo antissuborno, o status geral do
ambiente ético, assim como as a¢Ges e medidas tomadas frente as violagdes da Politica de Anticorrupgao e Antissuborno e do
Cédigo de Etica e Conduta;

Encaminhar para conhecimento ao Conselho de Administracdo das sociedades os casos mais graves de violagdes da Politica de
Anticorrupcdo e Antissuborno e do Cédigo de Etica e Conduta;

Tomar todas as medidas necessarias para permitir a investigacdo extensiva/justa/independente das alegacdes recebidas pelo canal
de denuncias da Companhia e, se aplicdvel, implementar e/ou supervisionar a implementagdo das a¢des corretivas necessarias,
envolvendo outros membros do pessoal quando necessario;
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5.3 Programa de integridade

Encaminhar denuncias as autoridades competentes, quando aplicavel;

Divulgar ao menos uma vez por ano ao Conselho de Administragdo da sociedade, por meio de relatério gerencial, um resumo das
analises criticas do sistema de Gestdo Antissuborno, o status geral do ambiente ético, assim como as agées e medidas tomadas
frente as violacSes da Politica de Anticorrupgdo e Antissuborno e do Cédigo de Etica e Conduta.

Area de Pessoas & Cultura:

A Serglobal possui drea responsavel por, além de outras fungdes relativas ao relacionamento com os colaboradores e érgaos
governamentais, obter, na integragdo de novos funciondrios, os Termos de Adesdo ao Cédigo de Etica e Conduta & Politica de
Anticorrupgdo e Antissuborno preenchidos e assinados e manter suas guardas.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

A Companhia adota o Cédigo de Etica e Conduta da Serglobal, formalmente aprovado pelo Comité de Etica e Riscos, em reunido
realizada em 23 de outubro de 2023 e encontra-se disponivel através da rede mundial de computadores:
https://www.sertrading.com/quem-somos/esg/compliance

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Etica e Conduta deve ser observado por todos os seus diretores, sécios e colaboradores. Adicionalmente, todas as
politicas da Serglobal sdo aplicaveis aos colaboradores da Companbhia.

Na mesma pégina da internet temos também o Cédigo de Etica e Conduta dos Parceiros de Negdcios, que define requisitos
obrigatdrios para todos os parceiros de negdcio e de eventuais subcontratadas, que celebrem qualquer contrato com a empresa
ou quaisquer relacionamentos de negdcios. Este codigo reflete os requisitos do préprio Cédigo de Etica e Conduta, do programa de
Integridade e os compromissos de sustentabilidade mais amplos.

as sangoes aplicaveis na hipétese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o documento
onde essas sangoes estao previstas

A violaggo ao Cédigo de Etica e Conduta ou das politicas e procedimentos apliciveis 8 Companhia esta sujeita a agdes disciplinares,
independentemente do nivel hierdrquico, a serem avaliadas e determinadas pelo Comité de Etica e Riscos e com base na legislacio
vigente

Nesse sentido, conforme indicado na Politica do Comité de Etica e Riscos, constitui-se em violacdo a ndo observancia aos preceitos
nos documentos descritos, podendo acarretar a aplicagdo de medidas disciplinares, tais como: afastamento em caso de suspeita
de envolvimento em atos de corrupgdo e fraude, adverténcia verbal, escrita ou até mesmo em desligamento por justa causa,
dependendo da gravidade da falta cometida.

o6rgao que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O Cddigo de Etica e Conduta, formalmente aprovado pelo Comité de Etica e Riscos, em reunido realizada em 23 de outubro de
2023 e encontra-se disponivel através da rede mundial de computadores: https://www.sertrading.com/quem-
somos/esg/compliance

se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui um canal seguro e direto para receber comunica¢des de conduta impropria ou suspeita de violagdo de leis,
regras ou regulamentagdo aplicdveis relacionados a Companhia, incluindo denudncias relacionadas a corrupgdo e demais
irregularidades previstas na Lei Anticorrupgdo (“Canal de Denuncias”).

O Canal de Denuncias é uma importante ferramenta de detecgdo, fornecendo uma valiosa contribuicdo para a aplicagdo e
cumprimento das leis, regras e regulamentos.

Todas as informacgdes sdo tratadas de forma sigilosa e com a garantia de confidencialidade do declarante em todas as denuncias,
bem como a ndo retaliagdo para aqueles que denunciarem de boa-fé. O Canal de Denuncias estd disponivel no site:
https://www.sertrading.com/contato/canal-de-denuncias.

se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros
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5.3 Programa de integridade

Para garantir o sigilo absoluto, aimparcialidade e o tratamento adequado de cada situagdo, o procedimento do Canal de Denuncias
é conduzido por meio de um canal independente.

se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias somente de empregados
O Canal de Denuncias é aberto para recebimento de denuncias de terceiros.
se ha mecanismos de anonimato e de protegdo a denunciantes de boa-fé

As denuncias podem ser feitas de forma andnima ou identificada, sem retaliagdo ou san¢do contra os denunciantes que fizerem
registros de boa-fé.

orgao do emissor responsavel pela apuragdo de dentincias

A Area de Compliance é quem recebe a dentncia e é responsavel por analisar prontamente as questdes relatadas. A Area de
Compliance deve prontamente reportar ao Comité de Etica e Riscos, que ird tomar todas as medidas necessarias para permitir a
investigacdo extensiva/justa/independente das alegacdes e, se aplicavel, para implementar e/ou supervisionar a implementacio
das ag¢Oes corretivas necessarias, envolvendo outros membros do pessoal quando necessario.

numero de casos confirmados nos tltimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragdo publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo foram registrados e confirmados casos de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica.

caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo, detecgao e remedia¢ao de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razées pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido

N3o aplicavel, considerando que, conforme indicado nos itens acima, as regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencdo, detecgdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica da Serglobal sdo aplicaveis a
Companbhia.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alterag¢des significativas nos principais riscos a que o emissor esta
exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdo ou aumento
na exposi¢do do emissor a tais riscos

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia considera que ndo hd outras informacgdes relevantes pertinentes a esta Se¢do, além daquelas fornecidas nos itens
anteriores.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BCO BTG PACTUAL S.A.
30.306.294/0001-45 Brasil Nao Sim 30/04/2025
Nao
11.046.094.622 100,000 0 0,000 11.046.094.622 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
11.046.094.622 100,000 0 0,000 11.046.094.622 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BCO BTG PACTUAL S.A. 30.306.294/0001-45
BCO BTG PACTUAL S.A.
30.306.294/0001-45 Brasil Nao Sim 30/04/2025
Nao
11.046.094.622 100,000 0 0,000 11.046.094.622 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
11.046.094.622 100,000 0 0,000 11.046.094.622 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
BCO BTG PACTUAL S.A. 30.306.294/0001-45
BTG PACTUAL HOLDING FINANCEIRA LTDA
27.742.455/0001-39 Brasil Sim Sim 26/10/2018
Nao
5.811.901.068 80,226 1.397.425.360 32,788 7.209.326.428 62,655
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 0 0,000 0,000 0,000
Preferencial Classe B 1.397.425.360 100,000 32,788 12,145
BTG PACTUAL HOLDING S.A.
10.923.227/0001-62 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
120.896.936 1,669 241.405.092 5,664 362.302.028 3,149
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acodes (%) do capital social
Preferencial Classe A 241.405.092 8,427 5,664 2,098
VEICULOS DE INVESTIMENTO VINCULADOS A INTEGRANTES DO PARTNERSHIP
09.631.542/0001-37 Brasil Nao Nao 31/05/2017
Nao
136.796.488 1,888 273.592.976 6,419 410.389.464 3,567
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 273.592.976 9,551 6,419 2,378

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BCO BTG PACTUAL S.A. 30.306.294/0001-45
24.119.600 0,333 48.239.200 1,132 72.358.800 0,629

OUTROS

1.150.666.940 15,884 2.301.291.732 53,996 3.451.958.672 30,001
TOTAL

7.244.381.032 62,960 4.261.954.360 37,040 11.506.335.392 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG PACTUAL HOLDING FINANCEIRA LTDA 27.742.455/0001-39
BTG PACTUAL HOLDING S.A.
10.923.227/0001-62 Brasil Sim Sim 14/10/2016
Nao
13.666.100.000 99,915 0 0,000 13.666.100.000 99,915
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
11.600.000 0,085 0 0,000 11.600.000 0,085
TOTAL
13.677.700.000 100,000 0 0,000 13.677.700.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG PACTUAL HOLDING S.A. 10.923.227/0001-62
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BTG PACTUAL G7 HOLDING S/A
17.252.858/0001-46 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
457.258.408 69,750 0 0,000 457.258.408 35,010
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG PACTUAL HOLDING S.A. 10.923.227/0001-62
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG PACTUAL HOLDING S.A. 10.923.227/0001-62
""" 198312205 30250  687%54 105755 267104746 2041
OUTROS
0 0,000 581.698.582 89,425 581.698.582 44,538

TOTAL

655.570.618 50,194 650.491.123 49,806 1.306.061.741 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG PACTUAL G7 HOLDING S/A 17.252.858/0001-46
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
5.090.191.176 51,197 0 0,000 5.090.191.176 51,197
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
577.507.892 5,809 0 0,000 577.507.892 5,809
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
531.990.097 5,351 0 0,000 531.990.097 5,351
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG PACTUAL G7 HOLDING S/A 17.252.858/0001-46
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
879.739.721 8,848 0 0,000 879.739.721 8,848
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
1.191.110.206 11,980 0 0,000 1.191.110.206 11,980
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
1.671.752.984 16,815 0 0,000 1.671.752.984 16,815
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG PACTUAL G7 HOLDING S/A 17.252.858/0001-46
9.942.292.076 100,000 0 0,000 9.942.292.076 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG PACTUAL HOLDING S.A. 10.923.227/0001-62
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BTG PACTUAL G7 HOLDING S/A
17.252.858/0001-46 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
457.258.408 69,750 0 0,000 457.258.408 35,010
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG PACTUAL HOLDING S.A. 10.923.227/0001-62
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG PACTUAL HOLDING S.A. 10.923.227/0001-62
""" 198312205 30250  687%54 105755 267104746 2041
OUTROS
0 0,000 581.698.582 89,425 581.698.582 44,538

TOTAL

655.570.618 50,194 650.491.123 49,806 1.306.061.741 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG PACTUAL G7 HOLDING S/A 17.252.858/0001-46
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
5.090.191.176 51,197 0 0,000 5.090.191.176 51,197
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
577.507.892 5,809 0 0,000 577.507.892 5,809
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
531.990.097 5,351 0 0,000 531.990.097 5,351
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 100 de 195



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - BTG Pactual Commaodities Sertrading S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG PACTUAL G7 HOLDING S/A 17.252.858/0001-46
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
879.739.721 8,848 0 0,000 879.739.721 8,848
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 02/12/2018
Nao
1.191.110.206 11,980 0 0,000 1.191.110.206 11,980
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
1.671.752.984 16,815 0 0,000 1.671.752.984 16,815
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG PACTUAL G7 HOLDING S/A 17.252.858/0001-46
9.942.292.076 100,000 0 0,000 9.942.292.076 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versédo : 2

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Antonio Carlos Canto Porto
Filho

André Santos Esteves Roberto Balls Sallouti Guilherme da Costa Paes

Versédo : 2

Renato Monteiro dos Santos

Total/Votante: 51,20 TotalVotante: 11,98 TotalVotante: 5,35 TotalVotante: 5,81 TotalVotante: 8,85

A BTG Pactual G7 Holding

SA - - s N
= zﬁzﬂ“ awe:tmi: BTG Pactual G7 Holding S.A.* Guilherme da Costa Roberto Balls Sallouti Antonio Larlfls Canto Renato Monteiro dos
i Paes Porto Filho Santos
de 16,81% de seu capital.
: Votante: 0,00 Viotante: 0,00 “otante: 0,00
Vﬂﬁo":,; 22;;? Total: 0.00 Total: 0,00 Total: 0,00

André Santos Esteves

Votante: 0.00
Total: 0,00

A BTG Pactual Holding 5.A. possui agfes

em Tesouraria representantes de 30.25% BTG Pactual Holding S.A. -
do capital votante e 20,45% do capital total. Aokl atayes
99,998% TotalVotante:
Votante/Total: 99,99 p ] 0.007%
Free Float™ BTG Pactual Holding !
Financeira Ltda. - -
TotalVotante:
Votante: 19,77 Votante: 80,23 Votante: 1,66 100%
Total: 37,34 Total: 62,66 Total: 3,14 I )
- 1 . >
TotalVotante:
100%
Banco BTG Pactual S.A. 4 - i ™
L >

*0 Confrole da BTG Pactual Holding € detido pela BTG Pactual G7 Holding S_A. Todas as agbes emitidas pela BTG Pactual G7 Holding S_A. sfo agbes ordinarias, que possuem direito a voto de seus acionistas.
**Inclui as agdes adquiridas por veiculos de investimento, Fundos de investimentos detidos pelos Partners ou pelo Partnership, atraves da BTG Pactual Holding no mercado de agbes.
***aproximadamente 400 socios do Partnership do BTG Pactual, que individualmente ndo detém mais de 1% das agdes preferenciais emitidas pela BTG Pactual Holding S.A.

** As sociedades indicadas em verde neste organograma néo correspondem & Companhia, mas a outras entidades denominadas Engelhart CTP, sob o mesmo confrole indireto da Companhia, que também atuam no ramo de commodities, com operagéo no
exterior. As “Subsidiarias Engelhart (UK)" indicadas no guadro acima correspondem as entidades ECTP no exterior com atuagSo no ramo de commodities, e que atualmente incluem, dentre outras, Engelhart CTP Services (UK) Limited, Engelhart CTP
{Shanghai) Co., Ltd., Engelhart CTP Trading (Shanghai) Co. Ltd., Engelhart CTP (Switzerland) SA, Engelhart CTP Freight (Switzerland) SA, Engelhart CTP (US) LLC, Engelhart CTP {Singapore) Pte. Ltd., Engelhart CTP Financial {Singapore) Pte. Lid.
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Verséo : 2
6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico
g Filiais: e
3 1 Banco BTG Pactual
Sdo Paulo S.A.
3 Belo Horizonte :
: Porto Alegre I
- Recife H
: Curitiba | 100% 100% | 100%
BTG Pactual
Asset BTG Pactual Banco
Management CTVM S.A. Sistema S.A.
S.A.DTVM
27.4%
I 100% | 100% I 100% I 100% ] s0% I
BTG Pactual . BTG Pactual .
Magnetis = Kinvo
Gestora de Ermh e BTG Pactual \‘i:M Pollg_ono Tecnologia da 100%) FXC Corretora 44 3% CepEn D
Inv. Gestora de Gestdo de = Capital . de Valores o—
. Recursos X Informagao S.A.
Alternativos e Recursos Ltda Recursos Holding S.A. S.A.
a. Ltda.
Ltda. Ltda.
L J L J L J L J _J
100% l 100% 100% 100% 100% | 100% | | 100%
BTG Pactual 1 . .
Braavos Gestio e el BM Sua Casa
Holdin BTG Pactual ; R . 100%| - S.A. - Crédito,
e 9 - Strategic llionsttliltonatde Poligono Orama DTVM Mosaico i Promotora de
mz:::lra Partners | S.A. nveit:l:n 08 Capital Ltda. S.A. e Investimento Vendas Ltda
100% ||
;100% | 100% 100%
r B Brazilian
G.W.H.C - Pan
BTG Pactual Reliance JGP Gestio Servigos inancolt o Participagbes ==
Strategic Empreendimento - Patrimonial onli LR 100% Ltda 00%
Partners Il s e Participagdes nline S.A. .
S Ltda. Ltda
L J | 80% .
Brazilian
35% | 35% | 35% | 30% | 30% | ) Securities
Mobiauto Cahie Py—
ave . 100%
Perfin Securitizagdo
Equities Perfin Admin. Perfin Wealth - B3P L )
Admin. de de Recursos Management 'ﬂ:}:’i:ag't:' Participagbes
btgpactual Recursos Ltda. Ltda. 9S4 S.A. ) N
Ltda. Pendente aprovacdo regulatoria 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Banco BTG Pactual

S.A.

| 99.95% 100% T 100%
BTG Pactual o
100% §22,02% T0% 100% L
Banco Servigos & ey PRIS Software ° ® ARC4 Gestdo Empiricus i:‘g;g:‘:
Nacional S.A. Financeiros 5 S.A. de Ativos S.A Gestio de PublicacBes
S.A. DTVM. Recursos Ltda Ltda
— S —_—
100% 100%
I ey l
o Concash . Justa
e el BTGPactual | 100% | 100%| Al Crédito Intermediagdo | 100% | 65% Resale i Solugbes MMKR
R Inve_stment Pagamentos de N_egoclc:s e Tecr_wlogla e Financeiras Publicagbes
SA Banking Ltda SA. Participagoes Servigos S.A. S.A. S.A.
o Ltda.
e
===,
100% | 100% BRE 100% agy, | LSMC Cursos
EQICTVM i Solutions -& Be Ops A ia de ] B BW Properties Vitreo DTVM — . E ;
S.A. ? Ltda. Services S.A. Investimentos SA. S.A. tEHISTMAITOS
Ltda Ltda.
i 100%
T — e . e
CSD Central de Ensina Banco
0
Banco BESA 92 16%) Enfcnlrce 100%) 50% JV Sénior Serv.de Reg.e 100% | 6.67% Ltda.
S Gestdo de L BTG Dep. aos Mer. Galgo S.A.
o Ativos S.A. Fin. e de
Capitais S.A.
_— —_— S | —
BTG Pactual
Holding s
Participages S— . —
endente aprovacéo regulatéria
btgpactual SA provagio reg
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FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - BTG Pactual Commaodities Sertrading S.A.

Banco BTG Pactual
S.A.

T 100%

BTG Pactual
Holding
Participacdes
S.A.
BTG Pactual Systemica —
Corretora 100% JP5.7% Inteligéncia
de Em
Resseguros Sustentabilida
Ltda de S.A.
100%
—
BTG Pactual
Corretora 100% i~ :;:'In;raet:tas
de Seguros g Ltda
Ltda
| — —
—
519, Pan Corretora
de Seguros
Ltda
—_—
' (e
43% LLZ Solugdo
F

btgpactual

Cobranga S.A.

100%

BTG Pactual
Commodities

Sertrading
SA.

100% l 100%

Sertrading
Servigos

Sertrading
S.A.

—_—

BTG Pactual

100%

Holding de
Seguros Ltda.

—

BTG Pactual o
Vida e 100%3 a1kl Tas Seguros
Previdéncia S.A.
S.A.
S — —
L
0 o,
saiE Seguros S.A
— e
100%  Brg pactual
SSPE S.A.

Versao :

Pendente aprovacdo regulatoria
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

H Filiais:
revmverssereemeed | Banco BTG Pactual
i  Cayman Branch S.A
1
BTG Pactual
Holding Internacional
S.A.
100% 100% 99% 99% 99%
BTG Pactual
BP Agencia s.5. BTG Pactual BTG Pactual gﬁg‘:‘f‘ BTG Pactual BTG Pactual
de Seguros Soluciones y Chile SPA Argentina :e P V. ) Peru S.AC Casa de Bolsa
Ltda Servicios P S.AU. SOF(\':)N.l o S.A.deCV
SAS.
100%
P —
100% 100% BTG Pactual
Peru S.A. 100%
Banco BTG BTG Pactual Sociedad E'G_TG tp“':a'
Comercializad BTG Pactual Agente de SEICE
Pactual z - Fondos S.A.
_ ora de Energia Chile Il SpA Bolsa
Chile S.AS. ESP S—— de C.V.S.0O.Fl
Banco ETG e
Pactual
(Colombia) BTG Pactual
S.A. Peru S.A. 100%
Sociedad _—
Admini. de
a4 59 94,49% Fondos
BlCEacua BTG Pactual
Sociedad SA I 95°% I 99% I 999
e L o 99% | oo
(E:;':;;a;;:} Comisionista > I 100% I 99% I 99%
BTG Pactual
S.A. B2 BTG Pactual BZ:“T:":“ BTG Pactual e BTG Pactual BTG Pactual o
Chile S.A. le S.A. Chile Asesoria Admin. de Ehile Chile S.A. inmonjiEaria
Administrador Servicios BTG Pactual
50% Corredores de Financeira Fondos de h - Admin. de . e
o a General de : Financieros p Chile Limitada
Bolsa Fond Ltda. Inversion de Activos.
pens: Capital Ext. SpA
Visum Capital
S.A.S. . .
Pendente aprovagdo regulatoria 5
e
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Banco BTG Pactual
SA.
| |
BTG Pactual
Holding Internacicnal
S.A.
I 100% I 100%
Filigis: === ) BTG Pactual
i Portugal — Bt BTG Pactual
: il Empresade Agel:l!e - Holdeo Lux
i Sucursal en Espafia i i
A s e Seguros, S.L. SA J
100%
BTG Pactual
MF;‘“T”?"' = 100%) BTG Pactual | 100% BTG Pactual  [100%]100%| BTG Pactual BTGP Boreas
sgﬁg)’; Reinsurance — Oil & Gas 8.3 Commodities Fund LP -
Unipessoal (Cayman) Ltd rl. (CH) S.A. Series B
Lda.
Filiais: 80% 100% | ]
3 ' : Fortitude
i _ 5 BTG Pactual
BTG Pactual H L 9 e
BTG Pactual 100% DlrectrGreen, 100% BTG Pactual 25% C_apltal Non-US Fund
: Europe S.A. — T E SA Sociedad HoldinG S 3 £l @ Sociedade de A t
i Sucursal en Espafia RS Limitada DICIIE - AE- Capital de ggregator
Risco, S.A.
100% Sl
BTG Pactual Prime Oil and BTG Pactual
BTG Pactual 100%
Europe Eirancial 23 & Gas A Estrategiay
Management (Saudi Arabia) Cooperatief Desarrollo
Company S.A. U.A. S.AS.
S
100%
b BTG Pactual
Energia S.A.
btg pactual
Pendente aprovagdo regulatoria 6
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Banco BTG Pactual
S.A.
1
BTG Pactual
Holding Internacional
S.A.
100% 100% | 100% |
. BTG Pactual
B Baciuay :nIeTSiif:t'Ls BTG Pactual (Cayman)
Hit Holdca Florestais UK) Limited mtetystional
Limited - {un; Holding
Limited.
34,81% I 100%
BTG Pactual
Kawa Holdco, Global Asset e :;,’f'“a'
Inc. Management <
Ltd Corporation
—_—
100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |
r r
5 BTGP BTG Pactual
Kawa Capital BTGP Boreas BTG Pactual -
Management, Fund LP - US Capital jieran MRty G ooty
e S LLC Investment Management Services LLC
Group LLC USLLC
. .
100% ! 100% t
BTG Pactual
US Fund Greytown
Aggregator Advisors Inc
LLC
-—I—-‘ S —
34.65%
-
Kawa Private 100% Kawa
| Investments, Securities,
btgpactua o b
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha informagdes adicionais que a Companbhia julgue relevantes nesta secdo 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Versao : 2

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragcao e do conselho fiscal do emissor, identificando:

principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais
na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na

categoria B.

se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:

a periodicidade das avaliages e sua abrangéncia

metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na

categoria B.

regras de identificacdo e administragao de conflitos de interesses

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na

categoria B.

por orgao:

numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Orgio da administragio Feminino Masculino Nao binario Outros r:::;i::: Nao se aplica
Diretoria 2 9 (1] 0 0 0
Conselho de Administragdo - Efetivos 0 3 0 0 0 0
Conselho de Administragdo - Suplente 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 (1]
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0
numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga
Orgao da administragdo Amarelo Branco Preto Indigena Outros Pr::esf:or(re\::: Nao se aplica
Diretoria 0 11 0 0 0 0 0
Conselho de Administragdo - Efetivos 0 3 0 1] 0 0 0
Conselho de Administragdo -Suplente 0 0 0 1] 0 0 0
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0 0
Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia
Diretoria 0 11 0
Conselho de Administragdo - Efetivos 0 3 0

Conselho de Administragao - Suplentes

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

N3o se aplica

N3do se aplica

N3do se aplica
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes
A Companhia ndo possui outros atributos de diversidade que entenda relevantes.

se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos
entre os membros de seus 6rgdos de administra¢do e de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui politica com objetivos especificos relacionados a diversidade de género, cor, raga ou outros atributos de
diversidade em relagdao aos membros de sua administracao e conselho fiscal.

papel dos orgaos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

A administragdo da Companhia ndo possui uma politica especifica de avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima. No entanto, as andlises conduzidas com relagdo as atividades da Companhia que possam
afetar tais questdes devem considerar essas questdes.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

2

9

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 11 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 11 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Informagdes relacionadas ao conselho de administragdo

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ADRIANO ALBERTO CPF: 023.906.449-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 05/12/1978
ANTUNES sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Com atuagéo no desenvolvimento da area de transporte de commodities e mercadorias agricolas do Grupo BTG Pactual no Brasil, o Sr. Adriano Alberto Antunes possui experiéncia

na operacao e gerenciamento de terminais e centros de distribuicdo, com capacidade para até 17 mil SKUs. Além disso, o Sr. Adriano Alberto Antunes gerencia a cadeia de
suprimentos de commodities agricolas e fertilizantes em territério nacional. A experiéncia do Sr. Adriano Alberto Antunes se estende também ao desenvolvimento de cadeias
logisticas no setor de biocombustiveis, incluindo etanol e biodiesel. Como profissional com experiéncia comercial, o Sr. Adriano Alberto Antunes participou ativamente na venda de
servigos logisticos e na negociagéo de pregos com clientes e fornecedores, incluindo a contratagéo de Gerentes de Servigos Logisticos no valor de R$1 milhdo, abrangendo frete e
outros servigos. Além disso, o Sr. Adriano Alberto Antunes possui experiéncia em gestéo de equipes de operagdes e planejamento logistico, em todas as etapas da cadeia logistica.
O Sr. Adriano Alberto Antunes faz parte do Banco BTG Pactual S.A. desde 2015 e exerce cargo de Diretor Executivo na BTG Pactual Commaodities Sertrading S.A. (antiga Engelhart
CTP (Brasil) S.A.).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apds a AGO Outros Diretores Diretor Executivo 10/10/2024 10/10/2024
2027
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A O Sr. Adriano declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéao criminal, qualquer

condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Nome ALFREDO DE GOEYE CPF: 671.493.678-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 24/05/1950
JUNIOR sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas, o Sr. Alfredo de Goeye é fundador e presidente da Sertrading. Sr. Alfredo também possui experiéncia em

gestao de equipes executivas e em comércio exterior. Desde 2011, é Diretor da ABECE - Associagao Brasileira de Empresas de Comércio Exterior, onde desempenha um papel de
destaque na articulagéo e representagéo do setor.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Qutros Diretores Diretor Executivo 10/10/2024 10/10/2024
2027
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A O Sr. Alfredo de Goeye declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer

condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspenséo ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional

ou comercial.
Nome FELIPE MANDIA CPF: 369.508.578-96 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 26/11/1988
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Com trajetéria profissional diversificada em empresas multinacionais, o Sr. Felipe Mandia possui experiéncia em diversos setores, incluindo bens de consumo, servigos e produtos

financeiros. As habilidades do Sr. Felipe Mandia abrangem uma variedade de areas financeiras e estratégicas, destacando-se a gestéo de equipes, planejamento e analise
financeira, gestéo de caixa, avaliagdo de risco, M&A, financiamento, orcamento, desinvestimento, planejamento de negdcios e relagdes com investidores. O Sr. Felipe Mandia
exerce cargo de Diretor Executivo ha BTG Pactual Commaodities Sertrading S.A. (antiga Engelhart CTP (Brasil) S.A.) desde 2022.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apds a AGO Qutros Diretores Diretor Executivo 10/10/2024 10/10/2024

2027
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

O Sr. Felipe declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspenséo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome JULIA MENDONGCA RO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CHA CPF: 059.849.307-73 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 20/05/1987
séo: Nascimento:

A Sra. Julia Rocha atua como responsavel pela area de Relagdo com Investidores do BTG Pactual ha mais de 5 (cinco) anos. A Sra. Julia exerce cargo de Diretora de Relagdes com
Investidores na Engelhart CTP (Brasil) S.A. A Sra. Julia Rocha se juntou ao BTG Pactual em fevereiro de 2011 na area de Administragado de Fundos, e foi responsavel por diversas
areas operacionais e pelo time comercial da BTG Pactual Servigos Financeiros. Desde junho de 2018 é responsavel pelo time de Relagdes com Investidores e Corporate Finance do
Banco BTG Pactual. A Sra. Julia é graduada em Administragdo de Empresas pela PUC - RJ.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Diretor de Relagdes 10/10/2024 10/10/2024

2027 com Investidores
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenagao

A Sra. Julia declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspenséao ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

PAGINA: 119 de 195



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - BTG Pactual Commaodities Sertrading S.A. Versao : 2

Nome JULIANA LE TASSINARI CPF: 370.540.598-59 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 23/12/1987
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Juliana Tassinari ¢ graduada em Administragdo pela Fundagao Getulio Vargas (FGV-EAESP) e possui expertise na otimizacdo da cadeia logistico-tributaria para empresas

importadoras e exportadoras. Desde sua entrada na Sertrading em 2009, a Sra. Tassinari atua com objetivo de geragédo de economias significativas para sua carteira de clientes. De
margo de 2020 até setembro de 2024 a Sra. Tassinari atuou como Diretora Executiva de Relacionamento com o cliente, Operagdes e Qualidade da Companhia, responsavel por
garantir o atingimento dos objetivos de venda, faturamento da Companhia com a maxima eficiéncia de custos a exceléncia na experiéncia do cliente.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apds a AGO Outros Diretores Diretora Executiva 10/10/2024 10/10/2024
2027
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A A Sra. Juliana declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, qualquer

condenacao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional

ou comercial.
Nome LUCIANA LOUREIRO FAZIO CPF: 098.707.137-85 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 18/01/1983
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Luciana Loureiro Fazio é responsavel pela gestéo da area tributaria, assumindo a lideranga nas areas de consultoria e planejamento tributario, com foco na otimizagao e

controle de créditos tributarios indiretos, além do planejamento direcionado para impostos diretos, como o Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social (CS). Ao longo de 15 anos de
carreira dedicada ao tributario, a Sra. Luciana Loureiro Fazio atuou na apuragéo de impostos, tanto diretos quanto indiretos, garantindo conformidade e eficiéncia operacional.
Atualmente, a Sra. Luciana Loureiro Fazio € Head de Tax na area de Commodities do BTG Pactual e Diretora Executiva na BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. (antiga
Engelhart CTP (Brasil) S.A.).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apds a AGO Qutros Diretores Diretora Executiva 10/10/2024 10/10/2024

2027
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A A Sra. Luciana declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspenséo ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
Nome LUCIANO MASCIGRANDE CPF: 129.171.498-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 04/10/1968
SAPATA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Com 35 anos de experiéncia no mercado financeiro e no comércio exterior, o Sr. Luciano Sapata atuou como Vice-Presidente de Desenvolvimento de negdcios da Sertrading e

backoffice de 2002 a setembro de 2024. Até setembro de 2024 foi responsavel por tragar estratégias nas areas de controladoria tributaria, contabil, financeira, tecnologia, recursos
humanos e marketing da Sertrading. Sr. Sapata possui conhecimento estratégico da cadeia de comércio exterior, aliado a um entendimento de governancga e finangas corporativas.
A experiéncia do Sr. Sapata também abrange gestao estratégica organizacional e lideranga de equipes executivas. O Sr. Luciano também é representante da Sertrading em
entidades de classe e érgdos governamentais.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apods a AGO Outros Diretores Diretor executivo 10/10/2024 10/10/2024
2027
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao
N/A O Sr. Luciano Sapata declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer

condenacao ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados] e qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Nome LUIZ VIEIRA DA SILVA
FILHO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 254.001.158-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 16/03/1977
sdo: Nascimento:

O Sr. Luiz Vieira é graduado em Direito e possui pés-graduagdo em Gestéo Tributaria pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV). Detém experiéncia na area tributaria, uma trajetéria
construida em empresas de auditoria, consultoria e Trading Company. Ao longo de sua carreira, atendeu clientes de diversos segmentos, incluindo a industria farmacéutica, bens de
consumo, automobilistica e grandes varejistas. Sua expertise abrange consultoria tributaria, planejamento tributario, compliance e comércio exterior. De dezembro de 2020 a
setembro de 2024, o Sr. Vieira ocupou o cargo de Diretor Tributario na Sertrading, a frente da concepgao estratégica e execugao de planejamento tributario voltado a redugéo da
carga fiscal, mitigacao de riscos e gestado do contencioso, com o objetivo de otimizagao tributaria e de promogéo de padronizagéo e simplificagdo das rotinas da Sertrading.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Qutros Diretores Diretor executivo 10/10/2024 10/10/2024

2027
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

O Sr. Luiz declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo
ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspenséo ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.
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Nome MANUEL DE ALMEIDA CPF: 098.346.907-54 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 21/12/1983
MARINS GORITO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Manuel Gorito € Managing Partner e Head do setor de commodities. O Sr. Gorito ingressou no BTG Pactual em 2006 e tornou-se sécio em 2011. Ele foi nomeado diretor do negécio

de commodities em 2019, tendo sido anteriormente responsavel pelo Departamento de Risco de Crédito da empresa. Atualmente, o negécio de commodities da BTG engloba a
mesa de operacdes de energia no Brasil, Chile e Colémbia, o negdcio fisico (complexo de soja, milho e agucar) e uma mesa de operagdes de prop trading global (energia e gas,
emissoes e Ags). O Sr. Gorito é bacharel em economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com especializagdo em finangas. O Sr. Gorito também possui uma
credencial internacional, CFA (chartered financial analyst). Além disso, o Sr. Gorito exerce os cargos de Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo na BTG Pactual
Commodities Sertrading S.A. (antiga Engelhart CTP (Brasil) S.A.).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apds a AGO Diretor Presidente / 10/10/2024 10/10/2024
2027 Superintendente
Conselho de 10/10/2024 AGO 2027 Conselho de 10/10/2024 Sim 10/10/2024
Administracéao Administracao
(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A O Sr. Manuel de Almeida Marins Gorito declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo

criminal, qualquer condenacéo ou aplicagado de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilitagéo para pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.
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Nome RENATO HERMANN COHN

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 28/01/1972

Nascimento:

CPF: 153.621.988-66 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de

sdo: Producao

O Sr. Renato Cohn & Diretor Estatutario, CFO e Diretor de Relagdes com Investidores (DRI) do Banco BTG Pactual, sendo responsavel pelas Areas de Finangas e Relagdes com
Investidores do BTG Pactual. O Sr. Renato Cohn iniciou sua carreira no BTG Pactual em 1999 como Private Banking Officer. O Sr. Renato Cohn também exerce o cargo de membro
do Conselho de Administragdo da BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. (antiga Engelhart CTP (Brasil) S.A.).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/10/2024 AGO 2027 Conselho de 10/10/2024 Sim 10/10/2024
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

O Sr. Renato declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenacao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome RENATO MONTEIRO DOS

SANTOS

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 05/10/1973

Nascimento:

Profis Economista
sdo:

CPF: 265.065.788-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Renato Monteiro dos Santos é Diretor Vice-Presidente Sénior do Banco BTG Pactual responsavel pela Tesouraria do BTG Pactual na América Latina, bem como pelas Areas
de Renda Fixa, Cambio e Commodities. O Sr. Renato Monteiro dos Santos também exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Engelhart CTP (Brasil) S.A. O
Sr. Renato Santos iniciou sua carreira no BTG Pactual em 1997 como trader, ocupando o cargo de responsavel pela Area Renda Fixa (FICC) do BTG Pactual entre 2004 e 2006. O
Sr. Renato Santos é graduado em Administracdo pela Fundacéo Getulio Vargas de Sao Paulo (FGV-SP) e em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/10/2024 AGO 2027 Presidente do 10/10/2024 Sim 10/10/2024

Administracédo

Conselho de
Administragao
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

O Sr. Renato declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspenséo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome ROBSON LUIS REIS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 114.214.148-99 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 18/09/1971
sdo: Empresas Nascimento:

O Sr. Robson Reis é graduado e pds-graduado em Administragédo pela Fundagao Getulio Vargas e possui formagéo em Direito pela Universidade de Sdo Paulo (USP). Com quase
30 anos de experiéncia no setor de comércio exterior e atuagdo em tradings, o Sr. Robson atuou como Diretor da Sertrading de 2020 a setembro de 2024, responsavel pela gestdo
financeira e estratégica da Companhia e pela obtengéo dos resultados definidos nos planos financeiros e administrativos. Sr. Robson é representante da Sertrading junto a
instituicdes bancarias e entidades governamentais. Além disso, o Sr. Robson atua no incremento dos ganhos financeiros por meio da administracéo e gestéo estratégica do fluxo de
caixa da Sertrading, interagindo com instituicdes financeiras para incremento de margem de crédito e a aplicagao eficiente de recursos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apods a AGO Outros Diretores Diretor executivo 10/10/2024 10/10/2024

2027
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagéao

O Sr. Robson Reis declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer
condenacao ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspensao ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Nome THIAGO MAURO TAVARES CPF: 278.739.848-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 07/04/1977

PONTES

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

sdao: Empresas Nascimento:

Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Paulista, o Sr. Thiago Pontes atuou como Vice-Presidente da Sertrading de abril de 2023 até setembro de 2024,
responsavel pelo planejamento estratégico de “go to market” e “delivery”. Sob sua gestdo estavam as areas Comercial, Experiéncia do cliente, Logistica, Qualidade, Regulatério e
Operacdes de comércio exterior. Sua experiéncia no processo de importagdo abrange diversos setores da economia. Sr. Pontes também atuou na lideranga e construgéo de
parcerias entre a Sertrading e terceiros e terceiros, bem como na administragdo das operagdes de Comércio Exterior. Em adigao, sua experiéncia inclui gestdo organizacional e
lideranga de equipes executivas.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/10/2024 RCA apés a AGO Qutros Diretores Diretor executivo 10/10/2024 10/10/2024

2027
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

O Sr. Thiago Pontes declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito suspenséo ou inabilidade para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que ndo ha comités de assessoramento ao Conselho de Administragao da Companhia.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Acordo / seguros de administradores

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagGes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a esta se¢do do Formulario de Referéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Politica ou pratica de remuneragao

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 0,75 6,75 7,50
N° de membros remunerados 0 6 6,00
Esclarecimento Os membros do Conselho de

Administragéo n&o recebem

remuneragao especifica pelo

Emissor, uma vez que ja sdo

remunerados pelos cargos exercidos

em outras empresas do grupo.
Remuneracéao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 4.209.366,97 4.209.366,97
Beneficios direto e indireto 0,00 696.224,62 696.224,62
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.021.234,87 2.021.234,87
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 0,00 6.926.826,46 6.926.826,46
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,75 12,50 13,25
N° de membros remunerados 0 12,50 12,50
Esclarecimento Os membros do Conselho de

Administragéo n&o recebem
remuneragao especifica pelo
Emissor, uma vez que ja sdo
remunerados pelos cargos exercidos
em outras empresas do grupo.

Remuneracéao fixa anual

Salario ou proé-labore 0,00 9.575.460,13 9.575.460,13
Beneficios direto e indireto 0,00 741.002,88 741.002,88
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras
remuneracdes fixas

Remuneragéao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 505.308,72 505.308,72
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao

Total da remuneragao 0,00 10.821.771,73 10.821.771,73
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 12,33 12,33
N° de membros remunerados 12,33 12,33
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 10.446.046,00 10.446.046,00
Beneficios direto e indireto 620.541,91 620.541,91
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Total da remuneragao

11.066.587,91

11.066.587,91
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,67 9,67
N° de membros remunerados 9,67 9,67
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 8.291.785,00 8.291.785,00
Beneficios direto e indireto 433.190,88 433.190,88
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 8.724.975,88 8.724.975,88
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Plano de remunerag¢ao baseado em agoes

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Outorga de opgOes de compra de a¢oes

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Opgoes em aberto

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8. Opgoes exercidas e agdes entregues

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Diluigao potencial por outorga

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Outorga de agdes

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Precificacdo das a¢des / opgoes

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Participagao detidas por 6rgao

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Planos de previdéncia

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Resolugao CVM n° 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias
registradas na categoria B.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Mecanismos de remuneracdo / indenizacdo

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remuneragao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

()rgéo 2022 2023 2024 Exercicio corrente
(2025)
Diretoria Estatuaria 100% 100% 100% 100%
Conselho de Administragdo N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

*Nos exercicios sociais de 2022 e 2023 ndo havia parte relacionada ao controlado atual da Companhia, uma vez que o controle foi adquirido em 12 de outubro de 2024, conforme
informado nos itens 1.1, 1.12 e 6.1 deste Formulario de Referéncia.

** Em relagdo ao exercicio social corrente as informages sdo prestadas consideram a relagdo dos administradores com o controlador atual da Companhia.

*** A Companhia ndo possuia Conselho de Administragdo constituido nos 3 ultimos exercicios sociais e tampouco houve a instalagdo do Conselho Fiscal.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Remuneragao - outras fungdes

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

A Companhia informa que parte de seus administradores recebem remuneragdo paga pelo Banco BTG Pactual S.A., acionista
controladorindireto da Companhia, atitulo de remuneragdo por conta de cargos de diretoria e geréncia, conforme o caso, no Grupo
BTG Pactual, conforme abaixo discriminado.

. Ex. Corrente

Orgdo de Administragdo/Ano 2024 2023 2022
(2025)

Diretoria 0,00 0,00 RS 0,00* RS 0,00*

Conselho de Administragdo 0,00 RS 309.000,00** N/A N/A

*Nos exercicios sociais de 2022 e 2023 n3o ha valores reconhecidos no resultado do atual controlador, sociedades sob controle comum ou controladas como remunerag&o dos Diretores,
uma vez que o controle da Companhia foi adquirido em 12 de outubro de 2024, conforme informado nos itens 1.1, 1.12 e 6.1 deste Formulario de Referéncia.

** Em relagdo ao exercicio social corrente as informagdes sdo prestadas consideram as remuneragdes dos administradores reconhecidas no atual grupo econdmico, considerando o
atual controlador.

*** A Companhia ndo possuia Conselho de Administragdo constituido nos 3 dltimos exercicios sociais e tampouco houve a instalagdo do Conselho Fiscal.

***% A Companhia esclarece que, no caso dos administradores que ocupam cargo na Diretoria e Conselho de Administragdo da Companhia sua remuneragdo foi considerada para fins
da tabela acima apenas no Conselho de Administragdo para evitar duplicidade de valores.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a se¢do 8 deste Formulario de Referéncia.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
12/03/2010 01/01/2021

Descricao dos servigos prestados

Auditoria independente das demonstragées contabeis. Contrato para o exame e a auditoria das demonstracoes
financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023, ja considerando a
reemissdo das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social de 2023, no contexto de adequacdo das
demonstracdes financeiras para os fins do pedido de registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios
na CVM.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

2023: R$ 475.801,75
2024: R$ 1.370.260,67

Justificativa da substituicao

Atualizacdo do auditor no contexto do processo de abertura de capital, considerando a troca de controle.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
02/10/2024 02/10/2024

Descricao dos servigos prestados

(i) Servigos de auditoria independente das demonstragdes financeiras para a revisdo das informagdes trimestrais -
ITR referentes aos periodos findos em 31 de marco de 2024, 30 de junho de 2024 e 30 de setembro de 2024, bem
como exame das demonstragdes financeiras especiais para fins de registro de emissor perante a CVM, com data-
base de 30 de setembro de 2024 e 31 de outubro de 2024;

(ii) Servigos de auditoria independente das demonstragdes financeiras para a revisdao das informagdes trimestrais -
ITR referentes aos periodos findos em 31 de margo de 2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025 e
exame das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e

(iii) Servigos relacionados a procedimentos pré-acordados, em conexdo com a oferta publica de distribuigdo de
debéntures da Companhia para o exercicio social corrente

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social
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A remuneragdo dos auditores independentes relativa ao exercicio de 2024 para os servigos prestados no item (i) foi
de R$ 1.090.000,00.

A remuneragdo dos auditores independentes relativa ao exercicio social corrente para os servigos prestados no item
(ii) foi de R$ 1.492.612,26.

Os servigos descritos no item (iii) foram realizados apds 30 de junho de 2025, de modo que ndo ha remuneragdo
reconhecida no periodo.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal de
Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros
servigos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de
conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

N3do aplicavel, considerando que ndao houve a contratagdo para a prestacdo de servigos extra auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

N3do ha outras informagdes relevantes nesta se¢do 9.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.

PAGINA: 160 de 195



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. Verséo : 2

10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Alteragdes relevantes

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Relagdes entre emissores e sindicatos

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a esta se¢cdo do Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Regras, politicas e praticas

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

SERTRADING S.A. 01/10/2024 8.356,11 8.356,11 8.356,11 2025 Nao aplicavel

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Compartilhamento de despesas administrativas prestadas com a proprio investida da Companhia, Sertrading S.A., visando o aproveitamento da
estrutura existente.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisao ou extingao N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Despesas corporativas rateadas e redistribuidas dentro do grupo econémico, visando ao aproveitamento da estrutura existente

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

BANCO BTG PACTUAL S.A. 01/10/2024 33.117.652,97 33.117.652,97 33.117.652,97 Nao aplicavel Nao aplicavel

Relagao com o emissor Controlador

Objeto contrato Saldo em conta corrente. O valor informado em saldo existente representa o saldo em aberto em 30.06.2025.

‘Garantiaeseguros Naoaplicavel

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel

'Natureza e razéo para a operagdo Movimentagdo monetéria em conta corrente. T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
BTG PACTUAL EMPRESAS FUNDO DE 14/10/2024 9.617.745.551,05 9.617.745.551,05 9.617.745.551,05 Nao aplicavel 99% do CDI

INVESTIMENTO RENDA FIXA
REFERENCIADO DI

Relagdao com o emissor Entidade do grupo econémico da Companhia

‘Objeto contrato Aplicagao em Fundo de Investimento de Renda Fixa Referenciado DI. O valor informado em saldo existente representa o saldo em aberto
em30.06.2025

Garantia e seguros N&o aplicavel

‘Rescisdo ou extingaso Nao aplicavel I

‘Natureza e razdo para a operagdo Aplicagao no fundo de investimento BTG Pactual Empresas Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI que é um fundo fechado com

liquidez diaria, e, pertence ao Grupo BTG Pactual, com rendimento total de 99% para o més de junho de 2025.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

BANCO BTG PACTUAL S.A. 14/10/2024 46.633.938,58 46.633.938,58 46.633.938,58 2025 CDI

Relagao com o emissor Controlador

Objeto contrato Aplicagdes financeiras em compromissadas, cujo emissor € o Banco BTG Pactual S.A., lastreadas em titulos privados. O valor informado em saldo
existente representa o saldo em aberto em 30.06.2025.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extingdo Nao aplicavel T

Natureza e razdo para a operagao Aplicagdes financeiras do caixa disponivel da Companhia para remuneragéo junto ao Banco BTG Pactual S.A., visando essencialmente proteger a

disponibilidade de caixa da Companhia frente a inflagdo (100% do CDI).

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

BANCO BTG PACTUAL S.A. 30/06/2025 347.087.733,68 347.087.733,68 347.087.733,68 2025 Nao aplicavel

Relagao com o emissor Controlador

Objeto contrato Instrumento derivativo — NDF (Contrato a Termo de Moeda) contratado junto ao Banco BTG Pactual S.A. O valor informado em saldo existente
representa o saldo em aberto em 30.06.2025

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisao ou extingao N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Derivativos de moeda contratados junto ao Banco BTG Pactual S.A. com o intuito de protecao cambial das exposi¢cdes da operacéo.

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

BANCO BTG PACTUAL S.A. 30/06/2025 15.430.596,24 15.430.596,24 15.430.596,24 Nao aplicavel CDI

Relagao com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Certificado de Recebiveis do Agronegécio - CRA emitidos pela Companhia. T

‘Garantia e seguros Nao aplicavel T

Rescisdo ou extingdfo Nao aplicavel T

‘Natureza e razio para a operagio O CRA em questao, que tem o Banco BTG Pactual S.A. como titular de 100% dos titulos emitidos, foi emitido a mercado pela captagdo coma
proposta de captacao de disponibilidades.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

SERTRADING SERVICOS DE IMPORTAGAO E 01/10/2024 237.081,49 237.081,49 237.081,49 2025 Nao aplicavel

EXPORTAGCAO LTDA

Relagao com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Compartilhamento de despesas administrativas prestadas com a proprio investida da Companhia, Sertrading Servigos de Importagao e Exportagéo
Ltda., visando ao aproveitamento da estrutura existente.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extingdso Nao aplicavel

‘Natureza e razdo para a operagdo Despesas corporativas rateadas e redistribuidas dentro do grupo econdmico, visando ao aproveitamento da estrutura existente.

‘Posigio contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
BTG Pactual (UK) Holdco Limited 06/12/2023 11.474.240.000,00 11.474.240.000,00 11.474.240.000,00 2035 CDI + 0.55%

Relagdo com o emissor

Entidade do grupo econdémico, sob controle comum.

Aplicagdes financeiras do caixa disponivel da Companhia em notas promissoérias emitidas por sociedade sob controle comum para remuneragao,
com clausula de liquidez imediata, visando essencialmente proteger a disponibilidade de caixa da Companhia frente a inflagéo (CDI + 0,55%).

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

BTG Pactual Commodities (CH) S.A. 30/06/2025 2.337.897.908,21 2.337.897.908,21 2.337.897.908,21 2025 N/A

Relagdo com o emissor Coligada

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

BANCO BTG PACTUAL S.A. 30/06/2025 37.736.829,00 37.736.829,00 37.736.829,00 2034 CDI

Relagao com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio - CDCA emitidos pela Companhia T

‘Garantia e seguros Nao aplicavel T

Rescisdo ou extingdfo Nao aplicavel T

‘Natureza e razio para a operagio O CDCA em questo, que tem o Banco BTG Pactual S.A. como titular de 100% dos titulos emitidos, foi emitido a mercado pela captagdo com
proposta de captacao de disponibilidades.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

BTG Pactual Commodities (CH) S.A. 30/06/2025 107.755.196,19 107.755.196,19 107.755.196,19 Néo aplicavel N/A

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Marcag&o a mercado dos contratos em aberto referente as vendas de commodities entre a Companhia e o BTG Pactual Commodities (CH) SA

‘Garantiaeseguros Naoaplicavel

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel

'Natureza e razéo para a operagdo Contas a receber referentes a exportagdes de commodities originadas em territério nacional. T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

SERTRADING S.A. 01/10/2024 171.253,24 171.253,24 171.253,24 2025 N/A

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Compartilhamento de despesas administrativas prestadas com a proprio investida da Companhia, Sertrading S.A., visando ao aproveitamento da

estrutura existente.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel T
‘Natureza e razéo para a operagdo Despesas corporativas rateadas e redistribuidas dentro do grupo econémico, visando ao aproveitamento da estrutura existente.
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 - Com excegao das operagdes que se enquadrem nas hipdteses do art. 32, I, “a”, “b” e “c”, do anexo F, informar, em relagao
as transag6es com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragoes financeiras
individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no
exercicio social corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companbhiainforma que todas as transagdes reportadas no item 11.2 foram realizadas entre a propria Companhia e seu acionista
controlador, Banco BTG Pactual S.A. (“Banco BTG”), entre a Companhia e sociedades por ela controladas, ou entre a Companhia
e sociedades sob controle comum. Considerando que a Companhia é controlada pelo Banco BTG, todas as transagoes celebradas
apds a aquisicdo seguem as alcadas de aprovagdo e os procedimentos previstos na Politica de TransagGes com Partes Relacionadas
do Banco BTG, aplicavel as sociedades integrantes do Grupo BTG.

A administragdo da Companhia é responsdvel por avaliar previamente as operagdes com partes relacionadas, assegurando que
estejam alinhadas aos interesses da Companhia e que n3do gerem conflitos de interesses. Caso tais conflitos existam, sdo
identificados e devidamente mitigados, eliminados ou gerenciados por meio de avaliagdo de risco, transparéncia e controles
internos.

Nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas do Banco BTG, caso o responsavel pela aprovagao de determinada
transacgdo esteja em situagao de conflito de interesses, deve declarar sua suspeigao, detalhar o conflito e abster-se de participar
da deliberacdo. Se a transacdo for aprovada, o conflito deve ser registrado no processo de aprovacao e reportado no relatério
trimestral encaminhado ao Comité de Auditoria do Banco BTG.

As transagdes reportadas no item 11.2 envolvem exclusivamente operagdes entre a Companhia e seus controladores, sociedades
controladas ou sob controle comum. Todas foram realizadas com base em politicas internas robustas, aprovadas por instancias
independentes e em condi¢cdes de mercado, ndo havendo necessidade de adogdo de medidas adicionais para mitigacdo de
conflitos de interesses.

Essas transacGes podem ser classificadas, essencialmente, nas seguintes categorias:

. Transagoes financeiras e de investimentos: incluem aplicagdes financeiras e contratos de derivativos celebrados com o
Banco BTG ou sociedades por ele controladas, com o objetivo de proteger as disponibilidades de caixa da Companhia contra
variagOes inflacionarias e cambiais. Os termos, valores e prazos dessas operagdes seguem condicdes de mercado. No caso
de CRA’s e CDCA, os titulos sdo emitidos por securitizadoras e lastreados em debéntures e recebiveis da Companhia, sendo
admitidos a negociacdo no mercado.

. Transac¢Oes decorrentes da exportagdo de commodities: realizadas com sociedades do Grupo Econémico sediadas no
exterior, seguem os pregos praticados no mercado internacional e observam as regras de precos de transferéncia aplicaveis
entre Brasil e Suica. Os termos sdo definidos com base em futuros publicos disponiveis em bolsa na data da negociacéo.

o Contrato de compartilhamento de despesas administrativas: celebrado com o Banco BTG e suas controladas, ndo
apresenta conflito de interesses, considerando a sinergia gerada pelo aproveitamento da estrutura administrativa do Grupo
BTG Pactual.

Todas as transagGes foram avaliadas como comutativas, com condigGes equivalentes as que seriam praticadas com partes nao
relacionadas, conforme andlise interna da Companhia.

0. demonstragdo do carater estritamente comutativo das condigées pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

A Companhia destaca que todas as transagGes com partes relacionadas sdo conduzidas em conformidade com as praticas de
mercado vigentes a época de sua celebragdo, buscando assegurar que tais operagdes nao resultem em beneficios indevidos ou
prejuizos a Companbhia.

Todas as transagdes sao formalizadas por meio de contratos escritos, nos quais sdo detalhados os principais termos e condic¢des,
como valores, prazos, taxas, direitos e responsabilidades. Esses parametros sdo definidos com base em condi¢Ges usuais de
mercado, disponiveis em consulta publica ou, conforme o caso, com base em transa¢Ges realizadas com partes ndo relacionadas
em circunstancias similares.

Para facilitar a compreensdo das observacdes relativas as diferentes naturezas das transa¢des reportadas no item 11.2,
apresentamos abaixo, em subitens, as considerag¢des pertinentes a cada tipo de operagao:
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Operagoes de Venda de Commaodities “Intercompany”

Parte das transagGes com partes relacionadas consiste em operagdes de venda de commodities entre a Companhia e a BTG Pactual
Commodities (CH) S.A., sociedade sob controle comum, sediada na Suica. Tais opera¢Ges seguem rigorosamente os termos e
condigGes praticados no mercado internacional de commodities, assegurando a comutatividade das condi¢Ges pactuadas.

Além disso, sdo observadas integralmente as regras de pregos de transferéncia aplicaveis entre Brasil e Suica, conforme a
legislagdo vigente, com base nos pregos das commodities disponiveis em bolsas de futuros na data da negociagdo. Como
referéncia, os principais procedimentos adotados para a precificagdo dessas operagdes incluem:

. (a) Consulta, na data da celebragdo do contrato, dos pregos da commodity objeto da operagdo em bolsas de futuros como
CBOT - Chicago Board of Trade e ICE - Intercontinental Exchange, considerando: (i) o preco do dia anterior a celebragado; e
(ii) a data prevista para entrega da commodity;

. (b) Atribuigdo de prémio, conforme aplicavel, com base em intervalos indicados por relatdrios de corretoras especializadas
em commaodities;

. (c) Estimativa e dedugdo de custos operacionais, como elevagdo portuaria, conforme as condi¢Ges pactuadas.

Dessa forma, mesmo tratando-se de parte relacionada, a Companhia adota como referéncia os precos de mercado das
commodities, ajustados conforme os custos da transagdo e relatdrios independentes de corretoras internacionais, garantindo a
comutatividade e a integridade das condigdes pactuadas.

Operacgdes Financeiras e de Investimentos

“, n

Conforme destacado no subitem “n” acima, parte das transacdes reportadas consiste em operagdes financeiras e de
investimentos, como aplicagdes em operagdes compromissadas, notas promissérias e contratos de derivativos, celebradas com o
acionista controlador ou sociedades sob controle comum, considerando que a Companhia é subsidiaria do Banco BTG.

Essas operagGes seguem taxas e condi¢des compativeis com aquelas praticadas pelo Banco BTG em transagGes com terceiros,
estando alinhadas as praticas de mercado. Em sua esséncia, tais transagdes integram a gestao de caixa da Companhia, visando a
manutengdo de rendimentos atrelados a taxa bdsica de juros e a protegao contra variagdes cambiais e inflacionarias.

No caso das aplicagdes em operagdes compromissadas emitidas pelo Banco BTG, os investimentos contratados pela Companhia
preveem liquidez imediata e remuneragao equivalente a 100% do CDI. A defini¢do dessas taxas considera as condigdes ofertadas
pelo Banco BTG a clientes ndo relacionados que realizam investimentos similares. Como referéncia, em 30 de junho de 2025:

¢ 1% dos clientes aplicaram em titulos com remuneracgdo inferior a 95% do CDI;
e Cerca de 99% (ou 3.671 clientes), incluindo a Companhia, aplicaram em titulos com remuneragdo entre 95% e 105% do CDI;
¢ Nenhum cliente realizou aplicagdes com remuneragdo superior a 105% do CDI.

Essa analise reforca que os termos das notas promissorias emitidas pelo BTG Pactual Holdco (UK) Limited (CDI + 0,55%, equivalente
a 104,24% do CDI na data-base) estdo igualmente alinhados as condi¢des de mercado.

Quanto aos instrumentos de prote¢cdo cambial, a Companhia celebra contratos de derivativos com o objetivo de mitigar sua
exposicdo a variagOes nos precos de commodities, custos logisticos e taxas de cambio, protegendo suas operagdes contra
oscilagdes de mercado.

No caso dos CRA e CDCA reportados, os titulos sdo emitidos por securitizadoras e lastreados em debéntures e recebiveis da
Companhia, sendo admitidos a negociagdo no mercado secundario. O Banco BTG subscreveu apenas parte desses titulos,
observando as regras aplicaveis a oferta e os pregos praticados no mercado.

Por fim, quanto a conta corrente mantida no Banco BTG, a Companhia esclarece que essa conta foi aberta antes da aquisi¢do do
controle pelo Banco BTG, sendo utilizada para transacdes bancarias rotineiras. A contrata¢do seguiu condi¢des usuais de mercado,
compativeis com aquelas praticadas por outras institui¢Ges financeiras.

Contrato de compartilhamento de despesas administrativas

Adicionalmente, no que se refere a transagao mencionada no item 11.2, relativa ao pagamento de despesas administrativas a
controladora Sertrading S.A., a Companhia esclarece que tal contratagao se justifica pela sinergia decorrente do aproveitamento
da estrutura administrativa compartilhada no ambito do Grupo Econdmico.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N3o ha informagGes relevantes a serem comentadas.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versédo : 2

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2025

1.117.659.462,22

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

11.046.094.622

0

11.046.094.622

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2025

1.117.659.462,22

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

11.046.094.622

0

11.046.094.622

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2025

1.117.659.462,22

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

11.046.094.622

0

11.046.094.622
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros direitos e regras

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas
na categoria B.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, visto que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possuia outros valores mobiliarios
emitidos no Brasil.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, visto que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possuia outros valores mobiliarios
emitidos no Brasil.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sao admitidos a negociacao

N3o aplicavel, visto que na data deste Formuldrio de Referéncia a Companhia ndo possuia valores mobilidrios admitidos a
negociagao.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Destinacao de recursos de Ofertas Publicas

De acordo com a Resolugdo CVM n2 80/22, Anexo C, este campo é de preenchimento facultativo para companhias registradas na
categoria B.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a se¢do 12 deste Formulario de Referéncia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Julia Mendonca Rocha Diretor de Relagbes com Investidores

Manuel de Almeida Marins Gorito Diretor Presidente

Verséao : 2
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declaragao do diretor presidente

DECLARAGAO

Eu, MANUEL DE ALMEIDA MARINS GORITO, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade
RG n? 13.134.615-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n2 098.346.907-54, residente
e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n? 3.477, 142 andar, CEP: 04.538-133, na qualidade de Diretor Presidente da BTG Pactual
Commodities Sertrading S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que:

a) revi o formulario de referéncia da Companbhia;

b) todas as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem
ao disposto na Resolu¢ao da Comissao de Valores Mobilidrios n.2 80, de 29 de margo de
2022, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) as informagGes contidas no formulario de referéncia da Companhia retratam de
modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e os riscos inerentes as

suas atividades.

MANUEL DE ALMEIDA  Assinado de forma digital por
MANUEL DE ALMEIDA MARINS

MARINS GORITO:09834690754

GORITO:09834690754  Dados: 2025.05.09 12:39:53 -03'00'

MANUEL DE ALMEIDA MARINS GORITO
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1. Declaragao do diretor de relagées com investidores

DECLARACAO

Eu, JULIA MENDONCA ROCHA, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de
identidade RG n? 20267374-5, expedida pelo IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob n2 059.849.307-73,
residente e domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 3477-11° andar, CEP - 04.538-133, na qualidade de Diretora de RelagGes com Investidores
da BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que:

a) revi o formulario de referéncia da Companhia;

b) todas as informacdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem
ao disposto na Resolugdo da Comissdao de Valores Mobiliarios n.2 80, de 29 de margo de
2022, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia retratam de
modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e os riscos inerentes as
suas atividades.

JULIA MENDONCA Assinado de forma digital por JULIA

MENDONCA ROCHA:05984930773

ROCHA:05984930773 Dados: 2025.05.09 12:39:23 -03'00'

JULIA MENDONCA ROCHA
Diretora de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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