Activiteiten jaarverslag 2021

Inleiding

Ook 2021 werd bepaald door de coronacrisis. De expositieruimte was door de lockdown tot
begin juni gesloten voor publiek. We konden in die periode dan ook geen publieksactiviteiten
organiseren. Onze activiteiten lagen op het gebied van planontwikkeling, gemeentelijke
politiek en omgevingsverbetering. In december moesten de deuren tot onze teleurstelling vlak
voor de kerstvakantie wederom gesloten worden.

Tentoonstellingen

TRACE ON TRACE 15.10-2020-13.12.2020 (lockdown)
Ricardo van Eyk, Cao Guimaraes en Natascha Libbert

Overal laat de mens sporen na. In de natuur, maar ook in de stad. Met de tentoonstelling Trace
on Trace brengt 38CC drie kunstenaars samen die gefascineerd zijn door dit soort sporen.
Ricardo van Eyk (NL) is altijd in de stedelijke omgeving op zoek naar wat hij noemt “onbedoelde
schilderkunst”. Zijn nieuwe installatie bij 38CC echoot de structuur van de expositieruimte. Voor
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haar serie Undermined fotografeert Natascha Libbert (NL) sporen in het landschap. De
schoonheid en de kracht van de foto’s staat in schril contrast met de impact die ons handelen
heeft op de natuur: vervuiling en klimaatverandering. Cao Guimaraes (BR) tot slot is een meester
in het in beeld brengen van alledaagse verschijnselen. Wereldberoemd is zijn schilderachtige
en poétische videowerk Quarta-feira de Cinzas/Epilogue: Ash Wednesday van mieren die con-
fetti naar hun nest dragen na carnaval.

Een deel van de werken van Libbert en Guimaraes kreeg een plek in de installatie van Ricardo
van Eyk: Trace on Trace.....

18-12-2020 moest de tentoonstelling van overheidswege sluiten vanwege de zogenaamde



tweede lockdown als gevolg van de coronacrisis. Achter de ramen zijn toen lichtbakken
geplaatst met grote foto’s van de expositie binnen.

De tentoonstelling oorspronkelijk 10 januari eindigen, maar de einddatum werd in eerste
instantie verzet naar 21 februari en nogmaals naar 5 april. De tentoonstelling was toen nog
steeds niet heropend en het was heel jammer dat te weinig mensen de expositie hebben
kunnen bezoeken. Een teleurstelling voor kunstenaars en organisatie, maar het besluit de
tentoonstelling af te breken kwam voort uit de logistieke problemen en gemaakte afspraken
over de volgende tentoonstellingen.

De landelijke verkiezingen in maart waren aanleiding voor een raamexpositie met een selectie
van 100 jaar verkiezingsposters. Een overzicht van ontwikkeling in grafische vormgeving en
marketing. De drie lichtbakken trokken veel bekijks bij de voorbijgangers. De deuren waren
dicht, maar 38CC stond midden in de samenleving.

|ERUIMTE 38CC caans

SCENERY t/m 8 augustus Anouk Griffioen, Lawrence James Bailey en Hertog Nadler

Scenery

Anouk Griffioen
Lawrence James Bailey
Hertog Nadler

38CC haalde de natuur in huis. Staat bij ons normaal gesproken de stad en het stedelijke gebied
centraal, in de tentoonstelling Scenery is de blik gericht op het landschap. Maar dan niet per se
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het traditionele landschap en de idyllische natuur. Anouk Griffioen, Lawrence James Bailey en
kunstenaarsduo Hertog Nadler verbeelden de gespannen verhouding tussen mens en natuur
nu. Uit talloze streepjes houtskool bouwt Griffioen haar tekeningen van stukjes restnatuur op
om daaruit vervolgens een monumentaal landschap samen te stellen. Bailey stikt letterlijk uit
verschillende stukken textiel een nieuw landschap in elkaar die hij voorziet van prikkelende en
poétische teksten. Hertog Nadler tot slot presenteert de natuur als een surrealistisch decor waar
een speciale mobiele (dans)eenheid op absurdistische wijze een boomgaard te lijf gaat.

Met deze contrastrijke presentatie van intrigerende werken krijgt de traditioneel aandoende
thematiek van het romantische landschap een geheel nieuwe dynamiek en betekenis. Scenery

wordt scene. En andersom.
17 april t/ !::'un|2021

Anouk Griffioen
Lawrence James Balley

27 februari t/m 25 april 2021
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De tentoonstelling Scenery werd drie keer uitgesteld getuigen de advertenties in Metropolis
M die telkens moesten worden aangepast. De tentoonstelling werd begin april opgebouwd
en was 15 april klaar. Alleen mocht 38CC toen nog geen publiek toelaten in de expositie-
ruimte. Een nieuwe tentoonstelling die niemand kon zien.....

Zaterdag 5 juni konden de deuren na de ingestelde versoepelingen eindelijk weer worden
geopend. Na een halfjaar gesloten te zijn geweest was het voor de vrijwilligers een feest weer
bezoekers te kunnen ontvangen.




De feestelijke opening moest vanwege het protocol wachten tot 10 juli: het midden van de
tentoonstellingsperiode, een ‘Midisage'. Ellis Kat, curator en schrijver gaf een voordracht.

Tijdens de tentoonstelling Scenery werden workshops gegeven aan leerlingen van het CLD in
samenwerking met Kunstklik van DOK.




ALIENATED 14.08-10.10.2021 Marylou Petot (FR), Bram Zwartjens (NL), Fabrizio
Terranova (), Nonhuman-Nonsense (SE), Hypothetical Studios (ROK), en Mary
Ponomareva (RU)
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By the late twentieth century, our time, a mythic time, we are all chimeras, theorized and
fabricated hybrids of machine and organism; in short, we are cyborgs. (Donna Haraway, A
Cyborg Manifesto, 1985)

Volgens bioloog, filosoof en wetenschapshistoricus Donna Haraway hebben we ons
vervreemd van onze planeet en haar critters, zoals zij al de niet-menselijke wezens op aarde
noemt. Hoe kunnen we toewerken naar een betere co-existentie met plant, dier en technologie
en hoe ziet zo'n toekomst eruit? Deze urgente vragen waren uitgangspunt voor gastcurator
Isabelle Bisseling voor het samenstellen van de groepstentoonstelling Alienated.

Het werk van de internationale kunstenaars die voor deze tentoonstelling zijn geselecteerd,
focust op het verbeelden van alternatieve mens- en wereldbeelden, waarbij onze relatie tot
het niet-menselijke centraal staat. Dit hedendaagse werk wordt verassend gecombineerd met
objecten uit de collectie van Museum Prinsenhof Delft. Als bezoeker worden we uitgenodigd
onszelf onder de loep te nemen. Niet als heersend individu maar als onderdeel van deze
wereld, waarin alles met elkaar is verbonden en wij slechts één van vele cyborgs zijn.




Het Pink Chicken Project van de Berlijnse ontwerpstudio Nonhuman Nonsense is een voorstel
om met een speciale gentechniek alle kippen in de wereld genetisch te veranderen in de kleur
roze. Omdat wetenschappers suggereren dat kippenbotten een primaire identificatie van onze
tijd zijn (het Antropoceen), zou deze interventie het toekomstige fossielenbestand veranderen
en het geologische spoor van de mensheid roze kleuren. Hypothetical Studios, een
interdisciplinair designcollectief uit Eindhoven, toont Hotel Symbiogenesis: een fictieve
hotelkamer op een eiland in de bijna-apocalyptische toekomst waar mens en dier in symbiose
zijn geévolueerd. Dankzij de Bird Boxes en Bird Translator van de Franse Marylou Petot kunnen
we luisteren naar uitgestorven vogelsoorten._Ze trekt een parallel tussen ons vervallen
ecosysteem en technologische vooruitgang. De paradox is dat we zonder technologie niet in
staat zouden zijn om bedreigde diersoorten vast te leggen, te archiveren en te herdenken.
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Het videowerk van Mary Ponomareva (RUS) laat ons nadenken over de maatschappelijke en
ethische implicaties van nieuwe technieken. The factory of Electric Dreams is een installatie
waarin levensverbeterende technologieén de mensen tot toekomstbestendige cyborgs heeft
gemaakt. DON1400084, een van deze cyborgs, zal on rondleiden door de tentoonstelling.
Doorlopend is Donna Haraway: Storytelling for Earthly Survival te zien, een wonderlijke, bijna
surreéle film van Fabrizio Terranova (IT). Van Delfts kunstenaar Bram Zwartjens zijn onder
meer tekeningen te zien uit de serie Dierenproeven over experimenten die tegen de wetten
van de natuur in gaan. De tekeningen komen uit de collectie van Museum Prinsenhof Delft.
Uit de museumcollectie selecteerde Bisseling kunstwerken en gebruiksvoorwerpen om
verbanden te leggen met andere tijden en culturen. "Deze objecten behelzen een
geschiedenis, ze zijn een bewijs van een verstreken tijd en vertellen ons andere waarheden.




Soms bevatten ze een les over iets uit het verleden waar we nu van schrikken of opkijken en
waarvan we niet willen dat het zich herhaald. Andere stukken maken een nostalgisch gevoel in
ons los, een verlangen om een andere tijd te beleven. Hoe had de wereld eruitgezien als we
een andere weg op waren gegaan?”

De tentoonstelling werd 10 oktober afgesloten met een muzikale performance van Marylou
Petot in haar installatie Electronic Garden . Petot is gefascineerd door biofonie; het collectieve
geluid dat gemaakt wordt door organismen in een gegeven habitat op een bepaalde tijd en
plaats, of zoals de Amerikaanse soundscape ecoloog Bernie Krause dit noemt: ‘het orkest van
de dieren’. Marylou signaleerde de directe gevolgen van de afname in van vogels in de
akoestiek van haar omgeving. Electronic Gardenis een poging om door middel van
technologie het gezang van deze vogels te reconstrueren: een orkest van uitgestorven vogels.

Tijdens de tentoonstelling Alienated werden in 38CC een achttal spelsessies georganiseerd van
het game onderzoek Promise me van kunstenaar Manuela Viezzer. Zij heeft een installatie-
sculptuur ontworpen dat tevens fungeert als bordspel. Het is geinspireerd op het spel
‘ganzenbord’ met een knipoog naar het verhaal van ‘de drie biggetjes’. De spelers moeten
beslissingen nemen over het lot van de varkentjes en zo het systeem van intensieve landbouw
en de industriéle uitbuiting ter discussie stellen. Tijdens het spel onderzoekt Manuela Viezzer
samen met game onderzoeker Annebeth Erdbrink (TU Delft) in hoeverre art games bewustzijn
kunnen creéren over actuele duurzame onderwerpen.
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DARK UNCLES 17.10-2021-06.03.2022 Klaas Rommelaere

Met een stoet gigantische dubbelgangers brengt Klaas Rommelaere een ode aan alle mensen
die hem hebben beinvloed. Bij 38CC is het werk van deze Vlaamse kunstenaar voor het eerst in
Nederland te zien. De reusachtige poppen, Dark Uncles, verwijzen naar personen uit zijn directe
omgeving. Net als de getoonde wandkleden, banieren en pilaren zijn ze vol met details
geborduurd in kruissteekjes. Die details refereren op hun beurt aan karakters, herinneringen en
verhalen. Samen zijn ze ‘een middel tegen het vergeten’. Tegelijkertijd verkent Rommelaere zo
ook zijn eigen verleden.

Als modestudent koos Rommelaere bewust voor de beeldende kunst. Aanvankelijk borduurde
hij alles zelf. Later ging hij samenwerken met een groep oudere dames, zijn ‘'madammen’. Zijn
absurde en bizarre taferelen zijn dus het resultaat van collectief kruissteek-, haak- en breiwerk.

De tentoonstelling Dark Uncles leest als een storyboard voor een film. Persoonlijke ervaringen
en familiegeschiedenissen verweeft Rommelaere moeiteloos met elementen uit de Antwerpse
subcultuur, fragmenten uit arthouse cinema, etnische culturen en hedendaagse folklore.
Uiteindelijk bouwt hij een parallelle wereld, een eigen universum. En toont hij aan dat hij bestaat.

Tijdens de tentoonstelling werden diverse activiteiten voor kinderen georganiseerd. Zo gaf
Carine Hooykaas Kunstklik lessen (DOK) voor groep 3 en 4: Kijken met Klaas. Speciaal voor het



jaarlijkse Cultuurbarbarenfestival in de herfstvakantie werd met medewerking van stagiair
Derek Kuijper door 38CC een bijzondere speurtocht door de tentoonstelling gemaakt.

De tentoonstelling kreeg veel publiciteit en waardering, onder andere een vier sterren recensie
in de NRC en een hele pagina in de Volkskrant. Juist door deze publiciteit waren de
verwachtingen voor het publieksbezoek voor de herfstvakantie hooggespannen. De
teleurstelling was dan ook groot toen 18 december weer een lockdown kwam. De
tentoonstelling die eigenlijk tot begin januari liep kon, gelukkig voor de vele teleurgestelde
bezoekers, worden verlengd tot 6 maart 2022.

Exna e ekt e s
o it A
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Halsteeg
Bij de verhuizing naar de Papenstraat had de politiek de wens uitgesproken dat 38CC een

positieve impuls zou geven aan de nieuwe omgeving. 38CC liet direct haar oog vallen op de
verwaarloosde Halsteeg. Met een goed kunstwerk zou dit een aantrekkelijke steeg kunnen
worden. Op initiatief van 38CC werd In samenwerking met de gemeente Delft en de buren
van ontwerpbureau Zoetmulder een kunstopdracht uitgeschreven om het elektriciteitshuisje
en zeven deuren en panelen in de steeg te verfraaien. Dat was hard nodig, de steeg zag er niet
meer uit. Kunstenaar Job Wouters heeft met sierlijke zelfontworpen letters woorden
geschilderd die verwijzen naar de geschiedenis van de steeg. '‘Pompeye’ lezen we, de naam
van het hondje van Willem van Oranje. Die heeft hier vast rondgescharreld. De steeg achter
de Visbanken lag namelijk vlak bij zijn vroegere huis, het Prinsenhof. ‘Pantouffelaer, claddaert,
drimmer, coelpap’: het zijn Middelnederlandse schimpwoorden door Wouters aangebracht,
die je even mee terug nemen in de tijd. Het lijkt wel Middeleeuwse graffiti.
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De Halsteeg: van ‘openbaar
toilet’ tot k(l)eurige doorsteek

Wandelaars die van de Hippoly-
tusbuurt naar de Papenstraat
willen, lopen in de regel de kort-
ste weg, de Halsteeq, voorhij.
De steeg naast de Visbanken
staat sinds jaar en dag bekend
als de ‘pissteeg’, een weinig
vieiende bijnaam die de steeg
dankt aan de reputatie van
openbaar toilet.

Karl Flieger
Delft

Sinds deze week kan de Halsweeg
veeer op de kaare, Die naargeescige
kale muren zjn door kunstenaar
Tob Wourers voorzicn van zeven

kleurige deuren cn panclen. Weg
smoezelig imago. Het aanbrengen
van de kleurige kunstwerken is
cen initiadief van galerie 38CC,
melde directeur Coen de Jong

Willem van Oranje

De Jong: . We hebben in samen-
werking met de gemeente Dieltt en
ontwerpburean Zoctmulder, onee
buren, ¢en kunstopdrache vigge-
schreven om e Halsteeg te ver-
fraaien. Diat was ccht nodig, want
dic zag ¢r nict meer wit, Job heeit
mee zelfoncveorpen leteers woor-
den geschildend die vervijaen naar
de geschiedents van <e steeg, Dat
geeft meteen een grappige link

met cen heel ander Delft dan wij
vandaag kennen. Erstaaconderan
dere Tompeve” oo Jezen, dac was de
naam van het hondje van Willem
van Oranje. Te kunt het je nu nau-
welijks voorstellen, maar die heett
hier waarschijnlijk wel rondge-
scharreld, zo vlakbij hee Prinsen-
hot"

Woucers schilderde ook middel-
ceuwse schimpyacerdenin de Hal-
steeg, zoals claddacrt {smeerlap),
coelpap {vrek) heesterlijk lezende,
maar ongetwijteld nice vriendelijk
bedoelde ‘pantouticlacr’ en “drim-
mer', Middelevwwse schuttingeaal
ineen hedendaags grattiti-jasje.

Coende Tong is er bliy muee, . Wat

panelen op de muren, F5 .= 21c

Job in historische geschritten
razkte, vearen betoverende en ver-
dwenen woerden als ‘avond-
spronck’. Dat berekent zoives als
dansen epscraat s avonds laat. Mer
cen beetje fancasie kun ju je voor-
stellen hoe dat in die tijd ging, Wij
zijn bLj dat de Halsteeg dee op-
knapburure heeft gekregen. Dac is
ook goed voor 38CC"

Planvorming programma

De programmagroep, bestaande uit Jip Hinten, Rob Meerding, Sandra Spijkerman, Marion
Vredeling, Bobbi Cleij en Coen de Jong heeft in het voorjaar het meerjarenprogramma met de
titel het “Museum van het alsof” afgerond.

Onze wereld is vooral gebaseerd op feiten en kennis. Fictie en verbeelding worden als minder
belangrijk gewaardeerd. Echter niet door filosoof Hans Vaihinger, die stelde dat doen alsof juist
de basis is voor kennisverwerving; dat zonder fictie geen verruiming van het denken mogelijk is.
Hij was voor 38CC de inspirator voor het ‘"Museum van het alsof' (MhAQ).. Hierin wordt de rol van
fictie in kunst, wetenschap en samenleving belicht. Het ambitieuze programma bestaat uit een
serie tentoonstellingen rond fictie, digitale depots om ficties te verzamelen en een uitgebreid
parallelprogramma. Met het MhAO wil 38CC een nieuwe weg in slaan wat betreft thematiek, wijze
van tentoonstellen én de manier waarop de tentoonstellingen worden samengesteld.
Kernwoorden hierbij zijn fictie, interconnectieve tentoonstellingen en keynote artists.

muU#” eum
van \ het
3| o Of

Vanuit de prikkelende theorie dat fictie de basis is voor kennisverwerving wil het MhAO de
waardering voor kunst bevorderen. De tentoonstellingen worden samengesteld
samenwerking met keynote artists bij wie fictie een belangrijke rol speelt in werk en werkwijze.
Om de kunst in samenhang met wetenschap en samenleving te tonen worden ze interconnectief
samengesteld met de interactieve, digitale depots als basis. Het parallel programma kent
activiteiten ter verbreding en verdieping, o.a. met TU Delft.

in
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We hebben het plan gepresenteerd aan verschillende culturele samenwerkingspartners, lokale
politieke partijen en directbetrokkenen die er unaniem enthousiast op reageerden. Voor de
uitvoering van dit ambitieuze plan was een financiéle bijdrage vanuit de subsidieregeling
Kunstpodia van het Mondriaanfonds onontbeerlijk. De teleurstelling was dan ook groot toen de
aanvraag hiervoor niet werd gehonoreerd. De consequentie is dat het plan niet kan worden
uitgevoerd in de oorspronkelijke vorm en er verregaande aanpassingen zullen moeten komen
voor de programmering van de komende jaren.

Politiek

Begin maart kreeg 38CC het onverwachte en overdonderende bericht van de gemeente dat
het college van plan was in het kader van het bij de provincie in te dienen Herstelplan de totale
subsidie van 38CC te schrappen in 2023.

» Wethouder schrapt de subsidie voor Delftse expositieruimte 38CC

‘We worden opeens kaltgestellt’

Paniek bij 30CC, De expositie-

rulmte in de Papenstraat staat

A Expositieruimte 38CC hrijgt van Delft goen subssidie meer. Coen
de Jang en Jip Hinten luiden de noodklok.

H

k heb begrepen dat
do gemeente onze
¢ Inzetnietlanger
i ondersteunt
= Coen de Jong

Na een intensieve lobby van bestuur, directie en medewerkers en de mobilisatie van vele
medestanders is het gelukt het voorstel voor totale subsidiestop uit het Herstelplan te laten
verwijderen. Na een enerverende raadscommissievergadering op 23 maart werd door de
gemeenteraad hiervoor uiteindelijk unaniem een amendement aangenomen. Een amen-
dement om ook de korting €30.000 als bezuiniging te schrappen haalde het echter niet.

Deze korting bracht 38CC, mede door het mislopen van de meerjarensubsidie Mondriaanfonds,
in structurele financiéle problemen. Voor 2022 werd door de politiek een oplossing middels
een aanvullende subsidie gevonden. "We vinden 38CC een waardevolle expositieruimte voor
hedendaagse kunst in Delft. In techniek- en innovatiestad Delft moet een plek zijn voor
hedendaagse kunst. Een eventuele verdwijning van 38CC zou leiden tot het verlies van de daar
in de afgelopen jaren opgebouwde kennis. Met Het museum van het alsof heeft 38CC een
inhoudelijke visie op het vormgeven van een aantrekkelijke plek voor hedendaagse kunst.”
Met deze toelichting stemde de voltallige gemeenteraad op 4 november 2021 voor het
amendement Behoud hedendaagse kunst voor Delft.
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Financiéle prognose

Dankzij de aanvullende gemeentelijke subsidie is de minimale financiéle basis van € 130.000
voor 2022 gegarandeerd. Deze aanvullende subsidie is eenmalig als overbrugging tot de
integrale afweging over structurele subsidie, die is gebaseerd op een nieuw te ontwikkelen
kader voor subsidies Beeldende Kunst vanaf 2023. Het is echter de vraag of er dan genoeg
financiéle ruimte zal zijn bij de gemeente voor het verkrijgen van een voldoende structurele
subsidie na 2022.

Uiteraard werkt 38CC altijd aan het verkrijgen van andere inkomstenbronnen zoals fondsen,
donaties en verhuur. 38CC is door de belastingdienst aangemerkt als culturele ANBI hetgeen
doneren aan de stichting aantrekkelijker maakt. Het is een principiéle keuze om geen
entreegeld te heffen om de toegang tot 38CC zo laag mogelijk voor een zo breed mogelijk
publiek. Wel hebben we een beleid van “pay as you like” ingevoerd, waarbij de bezoekers een
vrijwillige donatie wordt gevraagd. Voor de extra activiteiten zoals lezingen hanteren wel een
bescheiden entreeprijs.

Zeer sympathiek is de ondersteuningsactie van Delftse ondernemers van Uit de Kunst. Heel
2022 wordt een deel van de omzet gedoneerd aan 38CC.

Uit de kunst qeeft
3BCC S{cu\/\ﬁéj n de ug

Door koffie of thee te drinken bij Uit de Kunst, koffiehuis en
winkel aan de Oude Delft ondersteun je 38CC. Van elk
kopje gaat namelijk 25 eurocent als donatie naar de exposi-
tieruimte in de Papenstraat.

Eigenaren Tijn Noordebos en Annemiek van der Leck
geven 38CC een jaar lang een steuntje in de rug. “38CC
heeft echt een meerwaarde voor de Delftse binnenstad. Er
zijn elke keer weer verassende tentoonstellingen te zien die
veel mensen trekken. Dat willen we dat als ondernemers
ondersteunen”.

KOFFIE |- KLEDING | KASTEN

= Uit de
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Uit de samengestelde jaarrekening blijkt dat de activiteiten in 2021 hebben geleid tot een
bedrijfsresultaat over het verslagjaar van € 6.046. Dit bedrijfsresultaat wordt toegevoegd aan
de weerbaarheidsreserve.

Publieksbereik

Het publieksbereik van de activiteiten van 38CC is in 2021 wederom bepaald door de
coronacrisis. Door de verschillende lockdowns zijn de deuren een half jaar gesloten geweest
voor het publiek. Er zijn totaal toch nog 3.123 bezoekers geturfd. De tentoonstelling Dark
Uncles was de grote publiekstrekker, zeker na de landelijke positieve publiciteit. Dat deze vlak
voor de kerstvakantie moest sluiten was dan ook een grote teleurstelling. Ook was het
opvallend dat na de lockdown de publiek toestroom maar langzaam op gang kwam, ondanks
door het RIVM opgelegde veiligheidsmaatregelen. Hierdoor, maar ook door het wegblijven
van toeristen, bleven de bezoekersaantallen achter. Zeker voor het parallelprogramma bleven
we terughoudend, omdat er dan groepen in 38CC ontvangen moesten worden hetgeen
minder beheersbaar is wat betreft veiligheid dan individuele bezoekers. Wel zijn we in de
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tweede helft van het jaar weer voorzichtig begonnen met lezingen, performances en
workshops, onder andere voor scholieren.

Gevolgen lockdown

Vanwege de lockdown is 38CC een halfjaar gesloten geweest. Doordat 38CC geen
entreegelden heft heeft de sluiting geen directe financiéle gevolgen als inkomstenderving.
Wel zijn er consequenties wat betreft de prestatieafspraken naar de gemeente. Er zullen
minder bezoekers worden geteld dit jaar. Natuurlijk door de periode dat door de sluiting geen
bezoekers konden worden ontvangen. Maar na de heropening blijven de bezoekersaantallen
achter. Niet geheel buiten verwachting daar ook het aantal toeristen flink lager is. Hoelang
deze tendens blijft is onzeker. Daarnaast zal er in 2021 een tentoonstelling minder kunnen
worden georganiseerd dan gepland.

Zeker voor het parallelprogramma blijven we terughoudend, omdat er dan groepen in 38CC
ontvangen moeten worden hetgeen minder beheersbaar is wat betreft veiligheid dan
individuele bezoekers. We zijn wel weer begonnen met enkele lezingen en workshops voor
scholieren.

Door de sluiting was het onmogelijk extra activiteiten te ontwikkelen waardoor extra inkomsten
zouden kunnen worden gegenereerd. Dit zal gevolgen hebben voor het streven naar een
gewenst percentage eigen inkomsten dit jaar.

Feitelilke gegevens instelling

Activiteiten

Expositieruimte 38CC verzorgt sinds 2008 een tentoonstellingsprogramma met hedendaagse
kunsten. Hierin staat een hoogwaardige kwaliteit en een landelijke uitstraling centraal. Als
uitgangspunt voor de programmering heeft 38CC ingehaakt op het maatschappelijke discours
over sociale en culturele identiteit wordt gevoerd. Zo zijn de afgelopen jaren in de programma’s
Souvenir. Herinneren als object (sept 2012 - juni 2013) en Repeat 2.0 (feb 2014 - juni 2015) het
verleden en heden uitgebreid behandeld. Hierna werd voor 2016-2017 de blik op de toekomst
gericht met het programma What Next- picture tomorrow.

Ter verdieping en verbreding van het tentoonstellingsprogramma ontwikkelt 38CC een
gevarieerd parallelprogramma. Zo wordt in een breed cultureel programma met lezingen,
workshops, muziek en nevenexposities op uiteenlopende manieren de thematiek van het
programma aan diverse publieksgroepen (naast jongeren, amateurkunstenaars, verstandelijk
beperkten en ouderen ook aan kunstenaars en specifiek in kunst geinteresseerden)
aangeboden.

38CC bestond in 2018 10 jaar en vierde dat met een grote jubileumshow. Het jubileum was
tevens het moment om de eigen toekomstvisie te bepalen en ambities te herformuleren. Een
grotere expositieruimte en het aanvullen van het reguliere tentoonstellingsprogramma met
incidentele kunstmanifestaties waren de hoogste ambities. De eerste ambitie is verwezenlijkt
met een nieuwe grotere expositieruimte in de binnenstad van Delft waar locatie en ruimte voor
een nieuwe dynamiek gaan zorgen. Met het initiatief en de organisatie van Gewoon bijzonder
loste 38CC ook de tweede ambitie in.

Doelstellingen

38CC wil in de eerste plaats goede actuele kunst tonen om zo een bijdrage te leveren aan de
ontwikkeling van hedendaagse kunstenaars, kunst en het artistieke klimaat. Daarnaast probeert
38CC ook het draagvlak van kunst te verbreden door een breed publiek te interesseren voor
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hedendaagse beeldende kunst. Daarom heeft 38CC in eerdere jaarprogramma’s altijd een
poging gedaan om het maatschappelijke aan het artistieke te koppelen. Dit om direct en
concreet een breed publiek aan te spreken en het zo meer en gemakkelijker inzicht te geven in
de hedendaagse, actuele kunst.

Doelgroepen
Gezien de algemene doelstelling van 38CC (goede actuele kunst tonen om de ontwikkeling van

kunst, kunstenaars en artistiek klimaat te stimuleren en daarnaast draagvlak voor hedendaagse
beeldende kunst te verbreden door een breed publiek te adresseren) én door de specifieke
thematiek van het meerjarenprogramma richten we ons op de volgende doelgroepen:

* kunst- en cultuurliefhebbers en professioneel betrokkenen

e (cultuuntoeristen uit binnen- en buitenland

* een breed publiek (van voornamelijk lokale bewoners)

De voorafgaande jaren hebben bewezen dat door het aanbod van een kwalitatief hoogstaand en
actueel tentoonstellingsprogramma de eerste groep vanuit heel Nederland de weg naar 38CC
heeft weten te vinden. Met name voor de tweede groep zijn de ontwikkelingen rond Corona van
grote invloed, hoewel dit zeker ook geldt voor de andere twee. In de derde groep, breed publiek,
neemt de studentengemeenschap een bijzondere positie in als doelgroep. Deze krijgt extra
aandacht door samenwerking in het programma met de TU Delft.

Samenwerking

38CC ziet het als een belangrijk doel om vanuit haar eigen identiteit en positie te streven naar
samenwerking met andere organisaties ter verbreding van programmering, draagvlak en bereik.
Er wordt samengewerkt met culturele instellingen in Delft zoals Museum Prinsenhof, Museum Paul
Tetar van Elven, De Vak, Filmhuis Lumen, Kadmium, Delfts Peil en Fringe. Maar ook met
maatschappelijke instellingen zoals Breed Welzijn Delft, Ipse De Bruggen, Participe, TU Delft en
basis en middelbare scholen in Delft. Daamaast wordt samengewerkt met nationale en
internationale galeries, kunstinstellingen en musea.

Organisatie
Het vaste team van 38CC bestond in 2021 uit Coen de Jong (directeur) en Sandra Spijkerman

(curator), Jip Hinten (curator) en Lucia Hazenberg (codrdinator parallelprogramma en
vrijwilligers). De dagelijkse organisatie van openstelling van 38CC berust bij een enthousiaste
groep van rond de tien vrijwilligers.

Als juridische constructie is gekozen voor een rechtspersoon in de vorm van een stichting. Het
bestuur van Stichting 38CC wordt gevormd door Martine Muller (architect van Muller en van
Eys, oud-bestuurslid Delft Design), Wichert Put (werkzaam bij designbureau Spark in Rotterdam
en verbonden aan TU Delft) en Wim Bot (oud- gemeenteraadslid Delft). Het bestuur fungeert
als bestuur op afstand en heeft de dagelijkse leiding en organisatie van 38CC gemandateerd
aan de Jong.
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