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Activiteiten jaarverslag 2020 

 
Inleiding 
De eerste maanden van 2020 stond nog in het teken van Gewoon Bijzonder. Deze grote 
manifestatie op verschillende locaties in stad de liep parallel aan de Pieter De Hooch 
tentoonstelling tot 16 februari. Het nieuwe tentoonstellingsprogramma dat startte in maart werd 
onverwacht onderbroken door de uitbraak van het coronavirus. De richtlijnen van het RIVM 
volgend sloot 38CC de deuren van 16 maart tot 1 juni. Dit betekende dat een geplande 
tentoonstelling niet door kon gaan en is verplaatst naar het najaar van 2020. De gevolgen van 
de coronacrisis voor 38CC liggen vooral op het vlak van bezoekersaantallen en programmering. 
In december moest en de deuren wederom gesloten worden vanwege de tweede golf. 

 
 

 
Gewoon Bijzonder (Bijzonder Gewoon) tot 16 februari 2020 
 

 

 
 
De manifestatie Gewoon bijzonder (Bijzonder gewoon) is door expositieruimte 38CC georganiseerd 
parallel aan de overzichtstentoonstelling van Pieter de Hooch in Museum Prinsenhof. Waar De Hooch 
het dagelijks leven in de 17e eeuw vastlegde op doek, daar heeft 38CC 24 (inter)nationaal bekende 
kunstenaars van nu uitgenodigd om iets van ons eigen dagelijks leven anno 2019 te verbeelden. Hun 
werk, geselecteerd aan de hand van de begrippen consumeren, vrijetijd, directe leefomgeving, 
sociaal netwerk en identiteit/de gewone man, was op vijf locaties in de Delftse binnenstad te zien. 
Daarnaast werd een parallelprogramma gerealiseerd ter verbreding en verdieping van de thematiek. 
De manifestatie vond plaats van 31 augustus 2019 t/m 16 februari 2019 en is zeer succesvol 
geweest. Er werden meer bezoekers geteld dan vooraf verwacht en de reacties van publiek en pers 
waren unaniem enthousiast. Met name Narrow House genereerde landelijke belangstelling en 
toestroom bezoekers uit heel het land.  
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Tentoonstellingen 
 
Oude Kerk 
 

 
 
De eyecatcher van de manifestatie stond in de Oude Kerk: Narrow House van Erwin Wurm (AT). 
Deze wereldberoemde absurdistische versie van het ouderlijk huis van de kunstenaar was voor het 
eerst in Nederland te zien. Bezoekers konden het huis zelf betreden om daar te ervaren hoe smal en 
benauwd alles ook aan de binnenkant is. Bijzonder was ook het contrast tussen het eenvoudige 
Oostenrijkse, naoorlogse prefab-huis en de majestueuze architectuur van de kerk. Extra aantrekkelijk 
was daar bovenop het feit dat het graf van Johannes Vermeer aan de voeten lag van Narrow House.  

 
Kunstencentrum Kadmium 
 

 
 
Every Bell Has Four Cells van Shana Moulton (VS) was bij Kadmium de grote blikvanger. Daar 
omheen een monumentaal en kleurrijk wandkleed van Jakup Ferri (KRS), een aanrecht/keukenblok 
van knalroze, gebreide wol van Desiree de Baar (NL), kleine schilderijen van toiletartikelen van Jelle 
Slof (NL), een interactief werk van stapelingen spullen van Jelle Mastenbroek (NL) en een 
aanstekelijke video van AnneMarie van Splunter (NL) over van het ’s ochtends openen van 
gordijnen door kinderen. 
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Museum Paul Tetar van Elven 
 

 
 

In dit 19e-eeuwse kunstenaarshuis van de Delftse schilder Paul Tetar van Elven was tussen het 
meubilair van de stijlkamers eigentijdse kunst te zien van: Fragmenten van een gebouw van Desiree 
de Baar (NL), diverse keramische objecten van Koos Buster (NL) waaronder zijn 
Schoonmaakwaagentje, interieurs op miniatuurformaat geschilderd door Paola Ciarska (GB), een 
vrolijke opruimvideo van Leo Gabin (BE), het Instituut voor Huisgeluid van Elise ’t Hart (NL) en 
enkele kleurrijke sculpturen van Gitte Svendsen (DE). 
 

 
Rondom Museum Prinsenhof 
 

 
 

Rond het museum was kunst in de (semi)openbare ruimte geplaatst. Op het Agathaplein voor de 
entree van Kadmium stond Played rack van Maze de Boer (NL), op de ramen van Museum 
Prinsenhof aan de Oude Delft-zijde bracht Niels Post (NL) een tekstregel aan uit zijn serie On Spam 
en op de binnenplaats van het museum waren er twee beelden van Paul de Reus (NL). Deze 
binnenplaats was tijdens openingstijden (dagelijks 9-17 uur) te bezichtigen. 
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Expositieruimte 38CC 
 

 
 

In expositieruimte 38CC in de Papenstraat was werk te zien van 13 kunstenaars. De interactieve 
Bumper Car van Maze de Boer (NL), een tekstwerk van Niels Post (NL), een foto-installatie van 
Natasha Caruana (GB), videowerk van Priscila Fernandes (PT), Inge Meijer (NL), Peter de Krom 
(NL) en Martin en Inge Riebeek (NL), een Klaagmuur van eenzame sokken van Stef Kreymborg 
(NL), veel Delfts blauwe sierborden van Koos Buster (NL), een installatie van Benedikte Bjerre 
(DE) en winkelrolluiken uit Mosul van Floris Boccanegra (BE). 

 
Parallelprogramma 
Een deel van het parallelprorgamma van Gewoon Bijzonder vond plaats in 2020: 
 
Gewoon bijzonder: Het dagelijks leven verbeeld  januari-februari 2020 
Onder de titel Het dagelijks leven verbeeld organiseerden 38CC en Filmhuis Lumen samen een 
korte serie films met lezingen en gasten over het gewone leven en de verbeelding daarvan. 
We kijken naar plekken die zo gewoon zijn, dat ze ons niet meer opvallen, totdat iemand, die oprecht 
begaan is met zo’n plek, er een camera op richt. We luisteren naar gewone mensen op allerlei 
plekken in de wereld die hun verhaal vertellen, maar hoe ‘gewoon’ zijn die verhalen? We besteden 
aandacht aan de wijze waarop de plaats van de gewone man in de loop der eeuwen is veranderd. En 
we gaan in op hoe de wijze waarop de verbeelding van het dagelijks leven in film ons wereldbeeld 
beïnvloedt. 
 

- Do 23 januari 2020 - vertoning de documentaire Snelweg NL over de grote snelwegdichtheid 
in ons land en het leven daaromheen van regisseur Ben van Lieshout. De regisseur gaf een 
inleiding over het ontstaan van de film. 

- Zo 26 januari 2020 - vertoning selectie The Essential van Martin en Inge Riebeek met live 
interview door Coen de Jong van 38CC over het ontstaan van dit langlopende project en de 
werkwijze die dit kunstenaarsduo hanteert. 

-  
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- Ma 3 februari 2020 - vertoning van de speelfilm I Daniel Blake van regisseur Ken Loach met 
voorafgaand een lezing van historicus en VPRO radiopresentator van OVT Jos Palm over de 
geschiedenis van de gewone man. 

- Ma 10 februari 2020 - vertoning van de speelfilm Romantic Comedy van regisseur Elizabeth 
Sanky met een inleiding van Yasco Horsman, docent film- en literatuurwetenschap aan de 
Universiteit Leiden. 

 
Gewoon bijzonder over de vloer   9 februari 2020 
 

 
 

Een miniopera met een stofzuiger in de hoofdrol, Sneeuwwitje geweigerd bij Disneyland, oorlog op de 
keukentafel en een parade van gewone mensen. Dit en nog veel meer was te zien tijdens Gewoon 
bijzonder Over de vloer, een middag met videokunst over het dagelijks leven met (inter)nationaal 
bekende kunstenaars. Georganiseerd door 38CC in samenwerking met Gluren bij de buren en 
gepresenteerd in een alledaagse huiselijke sfeer. Hiervoor werden acht Delftse huiskamers 
zondagmiddag 9 februari van 12.00 -17.00 uur opengesteld als tentoonstellingsruimte. 
Deelnemende kunstenaars: Feiko Beckers (NL) met The Unspectacular Things, Hans Op de Beeck 
(BE) met Parade, Arash Fakim (IR) met Cloth, Douwe Dijkstra (NL) met Roderick Hietbrink (NL) 
met The Living Room, Shana Moulton (VS) met Every Angle is an Angel, Roee Rosen (IL) met The 
Dust Channel, Pilvi Takala (FI) met Real Snow White.Démontable. 

 
Afbouw manifestatie Gewoon Bijzonder   17- 28 februari 2020 
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De afbouw van de manifestatie was een omvangrijke en ingewikkelde logistieke operatie die vlot is 
verlopen. Het afbreken en op transport stellen van Narrow House was binnen een week geklaard met 
dezelfde tien mensen die het werk hadden opgebouwd. Hier loonde zich de voorbereidingen die al in 
Marseille waren begonnen. Ook op de andere locaties verliep de afbouw naar wens en kond al het 
werk weer op transport. De verdere afwikkelingen, zoals evaluatie, verslaglegging en financiële 
verantwoording bleken erg veel tijd te kosten en liepen door tot in de zomer.  
Het eind van de manifestatie betekende ook het afscheid van de ruim 60 vrijwilligers die bij het 
Narrow House hadden geholpen. Enkele van hen hebben zich opgegeven als vrijwilliger van 38CC.  

 

  
 
 
On Sight    7 maart t/m 28 juni - Inez de Brauw, Caroline Van den Eynden, Sebastian Diaz Morales 
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Kijken en bekeken worden: daar draaide het om bij de tentoonstelling On Sight om. En om plek en 
waarneming, om ruimte en architectuur. Met On Sight presenteerde 38CC drie (inter)nationaal 
bekende kunstenaars met totaal uiteenlopend werk: Caroline Van den Eynden (BE), Inez de Brauw 
(NL) en Sebastian Diaz Morales (AR). Ondanks de verschillen raakt en versterkt hun kunst elkaar op 
een ongebruikelijke en verrassende manier. 
Van den Eynden maakte speciaal voor de ruimte van 38CC een nieuwe installatie die zij combineerde 
met kleine sculpturen die aan maquettes doen denken. Ook De Brauw hanteert een architectonische 
beeldtaal. Met haar monumentale monochrome schilderijen van interieurs werd zij in 2018 
genomineerd voor de Koninklijke Prijs voor Vrije Schilderkunst. Het videowerk Insight van Diaz 
Morales zette de waarneming op scherp. Wie kijkt en wie wordt bekeken, wat is realiteit en wat is 
fictie? 
 

  
 
 
Op 7 maart werd de tentoonstelling geopend door kunstcriticus Joke de Wolf, maar als gevolg van de 
coronamaatregelen moesten na een week de deuren worden gesloten. De tentoonstelling zou 
oorspronkelijk lopen t/m 26 april. De volgende tentoonstelling met Pim Palsgraaf, Mame Diarra Niang 
en Lara Almercegui zou openen op 9 mei en lopen tot 28 juni. Besloten werd deze tentoonstelling te 
verplaatsen tot na de zomer en te anticiperen op de ontwikkelingen.  
Het was een teleurstelling dat maar zo weinig mensen de prachtige tentoonstelling On Sight hadden 
gezien. Want virtueel kunst kijken op een website is toch wel iets anders dan in het echt. Gelukkig 
kon de tentoonstelling verlengd worden tot 28 juni toen de culturele instellingen weer open konden op 
1 juni. Bezoekers konden weer verwelkomd worden op gepaste afstand van anderhalve meter en er 
was een grens aan het maximaal aantal bezoekers  
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Of Monsters and Men 12 juli t/m 30 augustus  Sam Hersbach, Elke Lutgerink,  

                                                                               Nathalie Djurberg & Hans Berg 

 

                                     
 
Kleurrijke schilderijen bevolkt door absurdistische wezens, sprookjesachtige objecten en 
vervreemdende video’s: de zomer stond 38CC in het teken van de fantasie. De tentoonstelling Of 
Monsters and Men voert je mee naar de surreële werelden van kunstenaars Sam Hersbach, Elke 
Lutgerink en het duo Nathalie Djurberg & Hans Berg. De tentoonstelling werd samengesteld door de 
jonge curatoren Jip Hinten en Veerle Driessen, hun tweede zomertentoonstelling in 38CC. 
De schilderijen van Sam Hersbach (NL), winnaar van de Koninklijke prijs voor Vrije Schilderkunst 
2018, verbeelden vreemde universa met elementen uit sciencefictionverhalen, computergames en 
filosofische theorieën. De aaibare objecten van Elke Lutgerink (NL) stralen iets liefelijks uit. Door hun 
bijzondere materiaal gebruik bevinden ze zich in het grensgebied tussen het natuurlijke en het 
onnatuurlijke. Een grens die tegelijkertijd mooi en beangstigend kan zijn. De stop-motion 
animatiefilms van Nathalie Djurberg & Hans Berg (SE) zijn lieflijke en onschuldige sprookjes die op 
een bizarre manier ontsporen. In al hun absurditeit snijden ze serieuze thema’s aan als genot, 
begeerte, macht, obsessie en geweld.  
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UNLOCKED / RECONNECTED   1 juni t/m ……  Niels Post On Spam, Comment Spam # 33 

 

        
 
38CC is gevraagd deel te nemen aan de landelijke tentoonstelling Unlocked/Reconnected. Met 
Unlocked/Reconnected wordt de herstart van het openbare culturele leven na de Corona-sluiting 
gevierd en het onderstreept het belang van kunst en cultuur in een wereldwijde crisis. Elke 
deelnemende instelling selecteert speciaal één werk voor de tentoonstelling, die zich uitstrekt over het 
hele land. De tentoonstelling is een initiatief dat zo’n 200 ‘huizen van de kunst’ in heel Nederland met 
elkaar verbindt: musea, presentatie instellingen, galeries en bedrijfscollecties.  
Op de gevel aan de Papenstraat werd het werk On Spam, Comment Spam #33 van Niels Post 
geplaatst. De tekst begroet niet alleen de bezoekers van de expositieruimte, maar ook de 
toevallige voorbijgangers met een vrolijke knipoog: we mogen weer naar buiten, maar wel goed 
insmeren. Het kunstwerk trekt veel bekijks. 

 
 
MovinGrounds 13 september t/m 1 november   Lara Almarcegui, Mame -Diarra Niang,  
                                                                                Pim Palsgraaf 
 

 
 
Een stad is net een levend organisme. Er wordt gebouwd, delen raken in verval, worden weer 
opgeknapt en dijen verder uit. Movin’Grounds presenteert werk van Pim Palsgraaf (NL), Mame-
Diarra Niang (FR) en Lara Almarcegui (ES) waarin stedelijke omgeving voortdurend in beweging is 
en verandert. Net als natuur en mens. 
Kern van deze groepstentoonstelling zijn de ‘architectonische schimmels’ van de Rotterdamse 
beeldhouwer Pim Palsgraaf. Zijn architectonische constructies woekeren omhoog langs muren en 
over opgezette dieren. Palsgraaf laat natuur en cultuur moeiteloos versmelten. Bestaande sculpturen 
combineert hij met nieuw werk dat hij speciaal voor de ruimte van 38CC maakt. 
De fotowerken van Mame-Diarra Niang tonen op het eerste gezicht de voortwoekerende Afrikaanse 
stad, maar fungeren voor haarzelf als zelfportretten. Haar identiteit is net zo divers en veranderlijk als 
de stedelijke omgeving waar zij verbleef. Lara Almarcegui toont de video Buried House. Zoals in al 



 10 

haar werk refereert zij hier aan het weefsel van de stad dat continue andere gedaanten aanneemt en 
zo telkens bol staat van de nieuwe mogelijkheden. 

 

  
 

  
 
 

 
 
TRACE ON TRACE  19 november t/m 10 januari    Ricardo van Eyk, Cao Guimaraes, 
                                                                                  Natascha Libbert 
 

 
 
Overal laat de mens sporen na. In de natuur, maar ook in de stad. Met de tentoonstelling Trace on 
Trace brengt 38CC drie kunstenaars samen die gefascineerd zijn door dit soort sporen.  
Ricardo van Eyk (NL) is altijd in de stedelijke omgeving op zoek naar wat hij noemt “onbedoelde 
schilderkunst”. Zijn nieuwe installatie bij 38CC echoot de structuur van de expositieruimte. Voor haar 
serie Undermined fotografeert Natascha Libbert (NL) sporen in het landschap. De schoonheid en de 
kracht van de foto’s staat in schril contrast met de impact die ons handelen heeft op de natuur: 
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vervuiling en klimaatverandering. Cao Guimarães (BR) tot slot is een meester in het in beeld brengen 
van alledaagse verschijnselen. Wereldberoemd is zijn schilderachtige en poëtische videowerk 
Quarta-feira de Cinzas/Epilogue: Ash Wednesday van mieren die confetti naar hun nest dragen na 
carnaval. 
Een deel van de werken van Libbert en Guimarães kreeg een plek ín de installatie van Van Eyk: 
Trace on Trace….. 

 

  
 

 . 
 
 
 
Na de opening op 21 december met 30 genodigde gasten en een openingswoord van Dominic van 
den Boogerd moest de tentoonstelling op 18 december sluiten vanwege de lockdown van de tweede 
golf. Achter de ramen zijn toen lichtbakken geplaatst met grote foto’s van de expositie binnen.  
 

.  
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STAY SANE STAY SAFE 
 

  
 
Bij elke nieuwe tentoonstelling wordt de entreehal van Expositieruimte 38CC een nieuwe kleur 
geverfd. Dit keer is het iets anders aangepakt: één hele wand van ruim 7 meter lang en 3 meter hoog 
is behangen met ‘Corona posters’ gedownload van het online platform ‘stay sane stay safe’. Dit 
initiatief is opgezet door Studio Lennarts & de Bruijn met als doel om in deze vreemde tijden elkaar 
een hart onder de riem te steken door middel van vrolijke, grappige, en soms ook serieuze berichten 
verbeeld op kleurrijke posters. De ruim 1700 posters zijn ontworpen door kunstenaars en vormgevers 
uit 82 landen, en zijn inmiddels op verschillende plekken in de openbare ruimte en online te zien. Een 
selectie sierde de hal van 38CC. 

 
Corona en verder 
De maatregelen rond het coronavirus hebben verschillende gevolgen (gehad) voor 38CC. Vanaf  
18 maart tot 1 juni is 38CC gesloten geweest voor het publiek. In juni is weer opgestart met als 
richtlijn het “Protocol bescherming en veiligheid medewerkers en bezoekers presentatie- en 
postacademische instellingen bij heropenstelling” van de Zaak Nu. We hebben als organisatie 
meegewerkt bij het opstellen van het protocol. De medewerkers van 38CC hebben een speciale 
briefing gehad over met name hoe te handelen als gastheer/gastvrouw en hoe om te gaan met de 
regels. Hierbij kreeg ook de eigen veiligheid de nodige aandacht. Met enkele vrijwilligers die wat 
betreft leeftijd en gezondheid tot de risicogroep behoren is afgesproken voorlopig tot na de zomer niet 
te komen werken. Dit is rooster technisch opgelost door extra inzet en nieuwe vrijwilliger. 
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Van wege de oplopende coronacijfers moesten 3 november we weer sluiten. In eerste instantie 
voor twee weken. Maar toen de ‘tweede golf’ doorzette was een langdurige lockdown vanaf 18 
december een feit. De tentoonstelling Trace on Trace is hierdoor maar drie weken door het 
publiek te bezoeken geweest. Zeer teleurstellend voor kunstenaars en personeel die met zoveel 
inzet deze prachtige tentoonstelling hebben gerealiseerd. 
 
38CC heeft deelgenomen aan de Cultuurtafel Delft, een initiatief vanuit de Delftse culturele 
sector om de gevolgen van de crisis voor de sector zichtbaar te maken. Dit initiatief dat tijdens 
de sluiting ontstond heeft een vervolg gekregen om de culturele sector van Delft meer 
structureel te verenigen. 
Doordat 38CC geen entreegelden heft heeft de sluiting geen directe financiële gevolgen gehad. 
Wel zijn er consequenties wat betreft de prestatieafspraken naar de gemeente. Er zullen minder 
bezoekers worden geteld dit jaar. Natuurlijk door de periode dat door de sluiting geen 
bezoekers konden worden ontvangen. Maar na de heropening bleven de bezoekersaantallen 
achter. Niet geheel buiten verwachting daar ook het aantal toeristen flink lager is. Hoelang deze 
tendens blijft is onzeker. Daarnaast is er in 2020 een tentoonstelling minder georganiseerd dan 
gepland. Zeker voor het parallelprogramma moesten we terughoudend blijven, omdat er dan 
groepen in 38CC ontvangen moeten worden hetgeen minder beheersbaar is wat betreft 
veiligheid dan individuele bezoekers. 
De programmagroep had aan het begin van het jaar nog de optimistische maar krappe planning 
om aan het begin van de zomer het nieuwe programma en beleidsplan voor de komende jaren af 
te hebben. De deadline voor het aanvragen van een meerjaren-subsidie bij het Mondriaanfonds 
speelde hierbij een rol. Hoewel de eerste contouren van het nieuwe programma (het Museum 
van het alsof) vorm hebben gekregen veroorzaakte de coronamaatregelen en de afwikkeling van 
Gewoon Bijzonder te veel vertraging om de deadline op verantwoorde wijze te halen. Besloten is, 
ook gezien de recent veranderde opzet van de regeling kunstpodia, een aanvraag hiervoor bij het 
Mondriaanfonds niet in 2020 maar in 2021 in te dienen.  
 

Planvorming programma MhAO 
 

 
 
Feit en fictie daar draait het om in het nieuw te ontwikkelen tentoonstellingsprogramma.  
Het klassieke onderscheid tussen feit en fictie is in onze tijd steeds meer onder druk komen te 
staan. Dat er een onderscheid tussen feit en fictie bestaat is evident. Feit en fictie worden gezien 
als twee gescheiden tegengestelde werelden: de een is echt, de ander niet. De vraag is of die 
grens wel zo scherp is. De wereld van de fictie, daar is veel vrijheid mogelijk terwijl de wereld van 
de feiten zich aan bepaalde wetten houdt met bepaalde manieren van kennen en ontdekken. Maar 
ze moeten niet als gescheiden domeinen worden geclassificeerd die los van elkaar bestaan. 
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Juist de verbinding tussen feit en fictie is in een stad als Delft zo interessant. ‘Delft ademt kennis 
en technologie’, zo positioneert de stad zich. Het heeft de hoogste concentratie aan 
kennisinstellingen en de grootste Technische Universiteit van Nederland. Het vaststellen van feiten 
is een wetenschappelijke aangelegenheid die plaatsvindt binnen de TU Delft. 
Terwijl de feitelijke werkelijkheid het domein van de wetenschap is vindt de vormgeving van de 
menselijke verbeelding plaats binnen het domein van de kunsten en cultuur, dus ook  bij 38CC. 
Met de rol van de verbeelding, van de fictie, centraal gaat 38CC zich presenteren als het Museum 
van het Alsof (MhAo). 
Aan het verschil tussen feit en fictie is een diepgeworteld waardeoordeel gekoppeld die van 
wezenlijke invloed is op de wijze hoe de maatschappelijke waardering van kunst en cultuur wordt 
bepaald. Harde wetenschap wordt gezien als kennis, als leren, als vooruitgang, als nuttig voor de 
maatschappij. Kunst is fictie, is fantasie, leuk maar niet echt wezenlijk en noodzakelijk. Dat kunst in 
de ogen van velen niet als ‘nuttig’ wordt ervaren maakt haar kwetsbaar en plaatst haar in een 
verdedigende positie. Het Museum van het Alsof wil deze positie omdraaien door fictie te 
benaderen als de essentie van het menselijk bestaan. Fictie als basis voor kennis.  
 
“Doen alsof is een kennisverwervingsmethode”, stelt filosoof Hans Vaihinger in zijn De filosofie van 
het alsof, “zonder fictie is geen verruiming van het denken mogelijk”. Zijn filosofie is dat mensen 
niet zonder ficties en fantasieën kunnen. Dat ficties overlevingshulpen zijn, meer dan waarheden 
dat kunnen doen. Vaihinger’s prikkelende kijk op de rol van fictie is een grote inspiratiebron voor 
het Museum van het Alsof dat in naam direct naar zijn hoofdwerk verwijst. 
In ons huidige, Post-Truth tijdperk wordt met groeiend dedain en soms zelfs met afschuw naar 
empirische kennis gekeken. Steeds vaker moet de feitelijke waarheid het ontgelden. Inmiddels is 
er een politieke cultuur ontstaan die een beroep doet op emoties van de publieke opinie in plaats 
van op objectieve feiten. Daarmee is het onderscheid tussen feit en fictie in het openbare leven 
steeds meer aan het vervagen. 
Met het MhAo wil 38CC komende jaren de rol van fictie bestuderen. Dat doen we vanuit de kunst. 
Als presentatie-instelling of kunstpodium is dat onze natuurlijke habitat. Ook al kijken we vanuit de 
(beeldende) kunst onze blik is ruimer. Het actuele maatschappelijke debat blijft ook komende jaren 
in onze programmering een belangrijke rol spelen. Omdat wij ervan overtuigd zijn dat kunst niet los 
staat van de maatschappij. En omdat wij dat graag zichtbaar en tastbaar willen maken voor een 
breed publiek. Daarnaast richt ons programma zich ook nadrukkelijk op de wetenschap.  
Het Museum van het Alsof: fictie in kunst, samenleving en wetenschap. 
 
Aan het concept van het MhAO is een intensieve onderzoeksperiode voorafgegaan door een 
werkgroep van medewerkers en vrijwilligers van 38CC. Deze groep (de MhAO-isten) bestaat uit 
Coen de Jong (beeldend kunstenaar, curator en directeur 38CC), Sandra Spijkerman (kunstcriticus 
en curator 38CC), Jip Hinten (kunsthistoricus en curator Kröller-Müller Museum en 38CC), Lucia 
Hazenberg (architect en coördinator vrijwilligers en parallelprogramma 38CC), Rob Meerding 
(fotograaf en IT-programmeur), Marion Vredeling (voormalig programmamaker TU Delft Library) en 
Bobbi Cley (stagiaire 38CC en student kunstacademie St. Joost, autonoom).  
Mede dankzij een werkbijdrage kunstinitiatieven van het Mondriaanfonds konden er financiële 
middelen worden vrijgemaakt voor het onderzoek en het formuleren van programmapunten.  
Zo kon filosoof Erno Erskens worden uitgenodigd om een minicollege te geven over het toch vrij 
complexe boek De filosofie van het alsof van Hans Vaihinger.  
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Voor het onderzoek was het voor de werkgroep van belang ook buiten het eigen vertrouwde terrein 
van de beeldende kunsten te treden. Hiervoor werd een aantal experts en specialisten uit andere 
disciplines geïnterviewd over de rol van fictie binnen hun vakgebied: 
Henk de Regt, natuurwetenschapsfilosoof, Radbouduniversiteit Nijmegen, 
José Sanders, hoogleraar narratieve communicatie-storytelling, Radbouduniversiteit Nijmegen, 
Marleen Stikker, directeur en oprichter Waag kunst, technologie en samenleving, Amsterdam, 
Erik Kessels, directeur en oprichter reclame- en communicatiebureau KesselsKramer, 
Amsterdam, 
Klaske Havik, Angeliki Sioli en Jana Culek, resp. hoogleraar, universitair hoofddocent, PhD 
Methods of Analysis and Imagination, Faculteit Bouwkunde, TU Delft. 
Een belangrijke conclusie die we konden trekken uit de interviews is de grote rol van definiëring. 
Geen enkel vakgebied lijkt zonder ficties te kunnen, maar elk vakgebied kent zijn eigen 
woordgebruik, definities en connotaties van het begrip fictie. Belangrijk dus voor het MhAO om 
een eigen begripsbepaling voor fictie vast te stellen. 
Begin 2021 wordt verder gewerkt aan het definitieve meerjarenprogramma voor het MhAO. Was 
het eerst de bedoeling dat het MhAO na de zomer zou beginnen, nu is gekozen voor januari 
2022, omdat door de coronacrisis de planning voor 2021 geheel zal moeten worden aangepast. 

 
Financiële prognose  
De coronacrisis heeft zoals eerder aangegeven geen directe gevolgen voor de financiële positie 
van 38CC. Minder bezoekers betekent voor 38CC in tegenstelling tot vele andere culturele 
instellingen niet een rechtstreeks liquiditeitsprobleem. Wel prijzen we ons bijzonder gelukkig dat 
het Gewoon bijzonder project was afgerond vlak voor de crisis uitbrak. Niet alleen omdat daar 
wel een directe relatie was tussen bezoekersaantallen en begroting, maar ook omdat dan grote 
logistieke problemen waren ontstaan met afbouw en gemaakte overeenkomsten. 
We streven naar een klein overschot om te komen het vormen van een weerbaarheidsreserve. 
Juist door de crisis wordt de kwetsbaarheid van 38CC zonder enige financiële reserves nog 
eens extra duidelijk. Een aandachtspunt dat er al jaren is, maar begrotingstechnisch is het voor 
38CC erg moeilijk reserves te vormen.  
Doordat Gewoon bijzonder zo goed is uitgepakt kunnen we het grootste deel van de 
gemeentelijke garantie subsidie terugbetalen. Hier zijn we zeer tevreden over, maar aan de 
andere kant is het ook teleurstellend dat de stichting per saldo van het succes financieel niets 
wijzer is geworden. 
Helaas sloot het jaar geheel tegen de verwachting in af met een domper. Wethouder Vollebregt 
deelde november zijn voornemen mee de subsidie van 38CC vanaf 2021 te verlagen met  
€ 30.000,-. Dit vanwege de slechte financiële positie van de gemeente en de bezuinigingen die 
daardoor moeten worden uitgevoerd. Na bezwaar van het bestuur is een overgangsregeling 
overeengekomen voor het jaar 2021 en is het voornemen de volledige korting in 2022 te laten 
ingaan. 
Uit de samengestelde jaarrekening blijkt dat de activiteiten in 2020 hebben geleid tot een 
bedrijfsresultaat over het verslagjaar van € 15.065 ten opzichte van € 927 in 2019. Dit 
bedrijfsresultaat wordt toegevoegd aan het weerbaarheidsreserve om de komende 
bezuinigingen te kunnen opvangen. 
 

Feitelijke gegevens instelling 
Activiteiten 
Expositieruimte 38CC verzorgt sinds 2008 een tentoonstellingsprogramma met hedendaagse 
kunsten. Hierin staat een hoogwaardige kwaliteit en een landelijke uitstraling centraal. Als 
uitgangspunt voor de programmering heeft 38CC ingehaakt op het maatschappelijke discours over 
sociale en culturele identiteit wordt gevoerd. Zo zijn de afgelopen jaren in de programma’s Souvenir. 
Herinneren als object (sept 2012 – juni 2013) en Repeat 2.0 (feb 2014 – juni 2015) het verleden en  
heden uitgebreid behandeld. Hierna werd voor 2016-2017 de blik op de toekomst gericht met het 
programma What Next- picture tomorrow.  
Ter verdieping en verbreding van het tentoonstellingsprogramma ontwikkelt 38CC een gevarieerd 
parallelprogramma. Zo wordt in een breed cultureel programma met lezingen, workshops, muziek en 
nevenexposities op uiteenlopende manieren de thematiek van het programma aan diverse 
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publieksgroepen (naast jongeren, amateurkunstenaars, verstandelijk beperkten en ouderen ook aan 
kunstenaars en specifiek in kunst geïnteresseerden) aangeboden.  
38CC bestond in 2018 10 jaar en vierde dat met een grote jubileumshow. Het jubileum was tevens 
het moment om de eigen toekomstvisie te bepalen en ambities te herformuleren. Een grotere 
expositieruimte en het aanvullen van het reguliere tentoonstellingsprogramma met incidentele 
kunstmanifestaties waren de hoogste ambities. De eerste ambitie is verwezenlijkt met een nieuwe 
grotere expositieruimte in de binnenstad van Delft waar locatie en ruimte voor een nieuwe dynamiek 
gaan zorgen. Met het initiatief en de organisatie van Gewoon bijzonder loste 38CC ook de tweede 
ambitie in.  
Doelstellingen 
38CC wil in de eerste plaats goede actuele kunst tonen om zo een bijdrage te leveren aan de 
ontwikkeling van hedendaagse kunstenaars, kunst en het artistieke klimaat. Daarnaast probeert 
38CC ook het draagvlak van kunst te verbreden door een breed publiek te interesseren voor 
hedendaagse beeldende kunst. Daarom heeft 38CC in eerdere jaarprogramma’s altijd een poging 
gedaan om het maatschappelijke aan het artistieke te koppelen. Dit om direct en concreet een breed 
publiek aan te spreken en het zo meer en gemakkelijker inzicht te geven in de hedendaagse, actuele 
kunst.  
Doelgroepen 
38CC richt zich op twee (hoofd)doelgroepen: 1. Kunstprofessionals (kunstenaars, bemiddelaars, 
critici) en 2. een breed publiek (naast jongeren en amateurkunstenaars, ook verstandelijk beperkten 
en ouderen). 
Samenwerking 
Waar mogelijk en relevant werkt 38CC samen met partners in de stad Delft en daarbuiten. In de 
afgelopen 10 jaar is samenwerking aangegaan met verschillende culturele (o.a. Filmhuis Lumen en 
De Vak) en maatschappelijke organisaties (zoals basis en middelbare scholen en zorginstellingen). 
Die insteek wil 38CC komende jaren verder uitbouwen. 
Organisatie 
Het team van 38CC bestaat uit Coen de Jong (directeur) en Sandra Spijkerman (curator), Jip Hinten 
(curator) en Lucia Hazenberg (coördinator parallelprogramma en vrijwilligers). De dagelijkse 
organisatie van openstelling van 38CC berust bij een enthousiaste groep van rond de tien vrijwilligers. 
Als juridische constructie is gekozen voor een rechtspersoon in de vorm van een stichting. Het 
bestuur van Stichting 38CC wordt gevormd door Martine Muller (architect van Muller en van Eys, oud-
bestuurslid Delft Design), Wichert Put (werkzaam bij designbureau Spark in Rotterdam en verbonden 
aan TU Delft) en Wim Bot (oud- gemeenteraadslid Delft). Het bestuur fungeert als bestuur op afstand 
en heeft de dagelijkse leiding en organisatie van 38CC gemandateerd aan de Jong. 
 

Publieksbereik 
Het publieksbereik van de activiteiten van 38CC is in 2020 zoals eerder gesteld enorm bepaald 
door de coronacrisis. Door de verschillende lockdowns zijn de deuren 16 weken gesloten 
geweest voor het publiek. Dat er in totaal toch nog 7.086 bezoekers zijn geturfd komt voor een 
belangrijk deel vanwege het Gewoon Bijzonder project aan het begin van het jaar met meer dan 
vijfduizend bezoekers. Gezien de voortdurende lockdown in 2021 zullen komend jaar de 
bezoekersaantallen aanzienlijk minder zijn dan verwacht.  
 
 
 
Delft, 31 mei 2021 
 
 
 


