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1. Buchdienstleistungen: Kostenschatzung

Kostenschatzung flir ein Buch mit 100 DIN-A5-Seiten
und ca. 70 bis 140 Normseiten a 1500 Zeichen inkl. Leerzeichen

Die unterschiedliche Zahl der Normseiten ergibt sich aus Faktoren wie Schriftart, SchriftgrofRe
und Schriftbild. Fir Dienstleistungen wie Korrektorat, Lektorat, Buchsatz und Werbetext habe
ich einen Stundensatz von 35,50 € brutto inklusive 19 % MwSt.!

1. Fir zwei Durchginge Lektorat inklusive Prifung auf Inhalt, Struktur, Sprache, inklusive
leichter stilistischer Uberarbeitung und inklusive Korrektorat, also Verbesserung von
Rechtschreibung, Grammatik und Zeichensetzung, berechne ich in der Regel ab 6,- €
brutto pro Normseite. Ausnahme: Eine Berechnung nach meinem Stundensatz von 35,50 €
brutto ware flr Sie glnstiger. Dann halte ich mich an meinen Stundensatz. Der genaue
Preis hangt von der Art und der Qualitat der Texte ab. Zusatzleistungen wie weitere Bear-
beitungsgénge, eine starkere Uberarbeitung oder redaktionelle Hilfe sind Extra-Kosten.

2. Fir einen einfachen Buchsatz inklusive Kopf- und FuRzeilen, Kapitelauszeichnung, Uber-
und Unterlberschriften, Inhaltsverzeichnis, FuRnoten etc. brauche ich etwa sechs Zeit-
stunden. Das hangt aber auch vom Zustand des Originalmanuskripts ab. Je weniger zu tun
ist, desto glinstiger wird es. Je aufwandiger das Buch gestaltet werden soll, desto zeitin-
tensiver und damit teurer wird es.

3. Fur die Anpassung der Satzdatei des Printbuches an ein E-Book und die manuelle Pro-
grammierung eines einfachen E-Books brauche ich etwa drei Zeitstunden. Das hangt
aber auch davon ab, wie viele Abbildungen, Tabellen usw. das Buch hat. Je aufwandiger
die Satzdatei gestaltet ist, desto kostenintensiver wird auch die Erstellung eines E-Books.

4. Fir die Veroffentlichung eines Buches Uber einen Selfpublishing-Anbieter inklusive Meta-
daten brauche ich etwa zwei Zeitstunden. Sollen noch Werbetexte wie Klappentext, Auto-
renprofil, Verkaufsargumente usw. geschrieben werden, sind das Extra-Kosten.

5. Weitere Serviceleistungen und ldngere Beratungen per E-Mail, Telefon oder Videocall
berechne ich ebenfalls mit einem Stundensatz von 35,50 € brutto. Kurze Tipps und Hil-
fe per E-Mail ist kostenfrei.

Kostenschatzung fiir ein Buch mit 200 DIN-A5-Seiten
und ca. 140 bis 280 Normseiten a 1500 Zeichen inkl. Leerzeichen

Bei einem Buch mit etwa 200 DIN-A5-Seiten verdoppeln sich samtliche Kosten mit Ausnahme
der Kosten von Punkt 4 und Punkt 5; diese bleiben gleich. Gern mache ich Ihnen ein Angebot.

1 Bei allen Brutto-Preisangaben gilt: Ab 2027 entfallt die Mehrwertsteuer aufgrund Kleinunternehmerregelung
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2a. Buchdienstleistungen: Lektorat
Checkliste Lektorat: lhre Wiinsche an ein Lektorat

Was mochten Sie?

Vorab: Es gibt keine feste Definition daflr, was unter einem , Lektorat” zu verstehen ist. Zudem
konnen die Vorstellungen und Winsche von Kunden an ein Lektorat weit auseinandergehen.

Das bedeutet: Um optimal flr Sie arbeiten zu kdnnen, ist es hilfreich, wenn ich lhre eigenen
Vorstellungen und Winsche so genau wie moglich kenne.

Deshalb habe ich diese Checkliste vorbereitet, mit der Sie mir Ihre Wiinsche mitteilen konnen.
Nehmen Sie sie, wenn Sie mdgen, als Anregung, um mir das mitzuteilen, was Ihnen wichtig ist.
Herzlichen Dank.

Passen wir zusammen?

Ahnlich ist beim Schreiben vieles Geschmacksfrage. Sicher gibt es Empfehlungen — auch wenn
diese oft von Geschmack und Hintergrund desjenigen abhangen, der sie gibt. Doch von Recht-
schreibung, Grammatik und Zeichensetzung, dem klassischen Korrektorat, abgesehen, gibt es
beim Schreiben keine Regeln a la 1 + 1 = 2. Und selbst beim Korrektorat |asst das Standard-
werk zu diesem Thema, der Duden, viele alternative Schreibweisen zu, wenn der Text nur lese-
freundlich gehalten ist. Zudem haben viele Auftraggeber wie Verlage und Redaktionen ihre
eigenen Regeln, welche Schreibweise sie bevorzugen.

Das bedeutet: Wenn ich schreibend, formulierend in lhren Text eingreifen darf und soll, ist es
hilfreich, wenn ich mit meiner Schreibweise lhren individuellen Geschmack treffe.

Ob ich zu Ihrem Geschmack passe, konnen Sie auf folgende Weise feststellen:
» Lassen Sie diesen Text auf sich wirken. Er sagt einiges (ber meine Handschrift aus.
= Einen weiteren (Probe-)Text, wie ich schreibe, finden Sie hier: Leseprobe.
= Weitere (Probe-)Texte, wie ich schreibe, finden Sie hier: Artikel.

Wenn Sie mogen und wenn |hr Projekt zu mir passen kdnnte, biete ich [hnen gern eine kosten-
freie Arbeitsprobe von zwei Normseiten (3000 Zeichen inklusive Leerzeichen) an, damit Sie mei-
ne Arbeitsweise kennenlernen kénnen.

Alternativ kdnnen Sie gern eine kleine Textauswahl in Auftrag geben und anschlieend entschei-
den, ob Sie weitermachen mochten oder nicht.

Haben Sie Fragen? Dann bin ich gern per E-Mail, Telefon oder Videotelefonie fir Sie da.


https://irp.cdn-website.com/cdc8a691/files/uploaded/Heike%20Thormann_Lektorat_Leseprobe.pdf
https://www.heikethormann.de/artikel
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»lch mochte / mir ist wichtig ...“

Klassisches Korrektorat (Verbesserung von Rechtschreibung, Grammatik, Zeichensetzung)

Zu einem Standard-Lektorat mit angeschlossenem Korrektorat gehdren mindestens zwei, bei
anspruchsvolleren und/oder starker zu bearbeitenden Texten unter Umstdanden auch mindes-
tens drei Bearbeitungs- oder Korrekturdurchgange. Nur wenn Sie kein Korrektorat, sondern
lediglich einzelne Hinweise haben mochten, wie Ihr Text verbessert werden kann, konnen ein
bis zwei Durchgange gentigen. Der Grund daflr ist, dass Lektorat und Korrektorat sehr kom-
plexe Tatigkeiten sind und selbst ein Lektor oder Korrektor all das, was es bei einem Text zu
bearbeiten gibt, nicht auf einmal sieht — je mehr bearbeitet werden soll oder muss, desto
mehr Arbeitsdurchgange sind oft notig.

DarUber hinaus ist eine absolute Fehlerfreiheit, gerade bei langeren Manuskripten wie Bi-
chern, nur schwer bis gar nicht zu erreichen. Die Fachwelt geht sogar nur von 90 bis 95 % Feh-
lerfreiheit aus — und dies bei einem reinen Korrektorat mit zwei Durchgdngen, einem durch-
schnittlichen, nicht GbermaRig mit ,,Fehlern” behafteten Manuskript und ohne weitere stilisti-
sche, inhaltliche oder sonstige Priifung, wie sie bei einem Lektorat anfallen kann.

Das bedeutet A): Nutzen Sie gern Korrektursoftware, um lhren Text so fehlerfrei wie moglich
zu schreiben. Diese ist zwar nicht perfekt, bietet aber eine gute erste Hilfe. Denn je besser lhr
Manuskript ist, desto weniger Arbeit ist daran noétig, desto weniger Durchgdnge brauchen wir,
desto weniger ,Fehler” entgehen mir und desto weniger Kosten fallen fir Sie selbst an.

Das bedeutet B): Soll Ihr Text doch méglichst fehlerfrei und ,,vollkommen” sein? Dann haben
Sie zwei Moglichkeiten: Sie kontrollieren selbst noch einmal nach beziehungsweise lassen dies
jemand anderen tun. Oder wir brauchen statt der Ublichen zwei Bearbeitungsgange eventuell
ein, zwei weitere Durchgange. Bitte sagen Sie mir in diesem Fall Bescheid, danke. Standard bei
einem Angebot sind immer zwei Durchgange.

o ,Nein, ich mochte kein Korrektorat, danke.”

o ,Ja, ich mochte ein Lektorat mit angeschlossenem Korrektorat mit zwei
Bearbeitungs- oder Korrekturdurchgangen.”

o ,Ja, ich mochte ein Lektorat mit angeschlossenem Korrektorat. Zudem ist mir eine
sehr hohe Fehlerfreiheit wichtig. Ich bin bereit, fir weitere Arbeitsgénge zu bezahlen.”

Noch einiges zu meiner Korrekturweise:

Ich korrigiere nach der vom Duden empfohlenen Schreibweise. Sind mehrere Alternativen
moglich, entscheide ich mich meist fir die vom Duden als erste Wahl genannte Schreibweise.

Ausnahme: Manche Schreibweisen lasse ich unter Umstanden stehen, selbst wenn sie der
Prioritat des Dudens widersprechen, zum Beispiel, wenn sie zwar veraltet, aber noch korrekt
sind und den Text nicht stéren. Das hilft, Zeit und damit Kosten zu sparen. (Selbst der Duden
ldsst ja, wie gesagt, viele Schreibweisen zu und legt vor allem Wert auf eine gute Lesbarkeit.)
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Abkilrzungen |6se ich in der Regel auf. Zahlwdrter schreibe ich, wieder analog zum Duden, in
der Regel aus. Bei einer vom Duden freigestellten Kommasetzung entscheide ich mich in der
Regel flr eine in meinen Augen moglichst hohe Lesefreundlichkeit.

Eigennamen, Fachbegriffe und Ahnliches Gberpriife ich in der Regel nicht darauf, ob sie korrekt
erfasst und geschrieben sind; wieder um Zeit und Kosten zu sparen. Das Gleiche gilt flr den
Inhalt und die Schreibweise von Zitaten, Gesetzestexten und anderem mehr.

Allerdings versuche ich auf eine einheitliche Schreibweise zu achten und den Text gegebenen-
falls entsprechend anzupassen. Zudem prife und kommentiere ich die Art der Quellenanga-
ben, damit Sie wissen, wo Sie noch genauere Angaben machen missen oder kénnen. (Eine
Checkliste, wie Sie zitieren, kdnnen Sie sich hier ansehen: Checkliste ,Richtig zitieren”.)

Mochten Sie, dass ich irgendwo anders verfahre? Dann teilen Sie mir dies bitte mit, danke.

o ,lch méchte beim Korrektorat folgende Anderungen ...”

Stilistisches Lektorat (Optimierung von Formulierung, Wortwahl und Satzbau)
o ,Nein, ich mochte kein stilistisches Lektorat, danke.”
o ,Ja,ich mdchte ein stilistisches Lektorat. Bitte verfahren Sie dabei wie folgt ...”
o ,Bitte auf optimierbare Stellen hinweisen, mehr nicht, danke.”
o ,Bitte auf optimierbare Stellen hinweisen und Alternativen/Lésungen vorschlagen.”

o ,Freie Hand fur die Lektorin, mit der Erlaubnis, diese Stellen zu bearbeiten”
(Soll die Lektorin zusatzlich entsprechende Hinweise geben?)

a. ,Bitte moglichst dicht am Originaltext bleiben, danke.”
(Bitte die Lektorin darauf hinweisen, wie das zu verstehen ist.)

b. ,Freie Hand fur die Lektorin, je nach ihrem eigenen Ermessen”

o ,lch mochte, dass die Lektorin Folgendes beachtet:”



https://www.heikethormann.de/richtig-zitieren
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Inhaltliche Prifung (Prifung auf Ungereimtheiten und Verstandnisfragen, Gedankenspringe
und Briiche, Doppelungen und Wiederholungen und Ahnliches mehr)
o ,Nein, ich mdchte keine inhaltliche Prifung, danke.”
o ,Ja, ich mochte eine inhaltliche Prifung. Bitte verfahren Sie dabei wie folgt ...”
o ,Bitte auf solche Stellen hinweisen, mehr nicht, danke.”
o ,Bitte auf solche Stellen hinweisen und Alternativen/Losungen vorschlagen.”

o ,Freie Hand fir die Lektorin, mit der Erlaubnis, diese Stellen zu bearbeiten
(Soll die Lektorin zusatzlich entsprechende Hinweise geben?)

o ,lch mochte, dass die Lektorin Folgendes beachtet:”

Argumentative Prifung (Prifung auf Anschluss und Argumentation, Leserfiihrung und Ver-
standlichkeit und Ahnliches mehr)

o ,Nein, ich mochte keine argumentative Prifung, danke.”
o ,Ja,ich mochte eine argumentative Prifung. Bitte verfahren Sie dabei wie folgt ...”
o ,Bitte auf optimierbare Stellen hinweisen, mehr nicht, danke.”
o ,Bitte auf optimierbare Stellen hinweisen und Alternativen/Losungen vorschlagen.”

o ,Freie Hand fir die Lektorin, mit der Erlaubnis, diese Stellen zu bearbeiten”
(Soll die Lektorin zusatzlich entsprechende Hinweise geben?)

o ,lch mochte, dass die Lektorin Folgendes beachtet:”
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Konzeptionelle Prifung (Prifung auf Aufbau und Struktur, innere Logik und roten Faden und

Ahnliches mehr)

@)

O

,Nein, ich mochte keine konzeptionelle Prifung, danke.”

»Ja, ich mochte eine konzeptionelle Prifung. Bitte verfahren Sie dabei wie folgt ...“
o ,Bitte auf optimierbare Stellen hinweisen, mehr nicht, danke.”

o ,Bitte auf optimierbare Stellen hinweisen und Alternativen/Losungen vorschlagen.”

o ,Freie Hand fir die Lektorin, mit der Erlaubnis, diese Stellen zu bearbeiten”
(Soll die Lektorin zusatzlich entsprechende Hinweise geben?)

o ,lch mochte, dass die Lektorin Folgendes beachtet:”

»Mir ist grundsatzlich noch wichtig ...“

Extra-Winsche

‘

,Bitte die Schreibweise von Eigennamen, Fachbegriffen usw. prifen (Extra-Kosten).”
,Bitte Inhalt und Schreibweise von Quellen, Zitaten usw. prifen (Extra-Kosten).”
,Bitte auf eine sinnvolle Abfolge von Aufzahlungen achten (Extra-Kosten).”

,Bitte die Attraktivitat und Zugkraft des Inhalts prifen (Extra-Kosten).”

,Bitte inhaltliche und fachliche Stimmigkeit prufen (Extra-Kosten).”

,Bitte auf didaktische Leserfiihrung achten (Extra-Kosten).”



Buchdienstleistungen Heike Thormann: Lektorat

www.heikethormann.de | | erste Veréffentlichung 2023, letzte Uberarbeitung 2026

Extra-Wiinsche fir Belletristik (Romane, Kurzgeschichten usw.)

o ,Bitte die Attraktivitdt, Glaubwdirdigkeit, Stimmigkeit usw. von Plot, Charakteren,
Ortsbeschreibungen, Dialogen und Ahnlichem mehr priifen (Extra-Kosten).”

Freie Hand fiir die Lektorin

Sind das ,,béhmische Dorfer” fur Sie? Wenn Sie mogen, kénnen Sie mir auch gern freie Hand
geben, aus |hrem Manuskript ein moglichst gutes Buch oder einen moglichst guten Text zu
machen. Dabei versuche ich, mich eng an lhr Original zu halten, ohne mir eigene Eingriffe zu
versagen. |hr Buch oder Text soll Ihr Buch oder Text bleiben — nur noch besser werden. :-)

o ,Freie Hand fur die Lektorin, nach ihrem Ermessen tatig zu werden”

Veroéffentlichungsziele

Wenn Sie mogen, kdnnen Sie mir hier noch angeben, welche Absichten und Ziele Sie mit |h-
rem Buch oder Text verfolgen. Zum Beispiel: Woflir mochten Sie |hr Manuskript nutzen? Wel-
che Lesergruppe soll oder wird es lesen? Wo und wie mochten Sie es veroffentlichen? Welche
Erwartungen, Winsche und Ziele haben Sie an Ihr Buch oder Ihren Text? Auch das kann unter
Umstanden Einfluss auf ein Lektorat haben.

Mit oder ohne Anderungsmodus

Sie kdnnen wahlen, ob ich im sogenannten Anderungsmodus lektorieren soll oder nicht. (Mit
diesem Modus zeigen Word und Co. meine Korrekturen und Anderungen farbig an.)

Der Vorteil des Anderungsmodus ist: Sie kénnen sehen und nachvollziehen, was ich gemacht
habe. Das hilft Ihnen, das zu prifen, was ich gedndert habe, und, wenn Sie mégen, auch selbst
aus diesen Anderungen zu lernen. Uberdies sind viele meiner Anderungen in erster Linie als
Vorschlag gedacht; Sie kdnnen sie annehmen oder ablehnen. Mit Hilfe des Anderungsmodus
konnen Sie diese Vorschlage klarer von |hren eigenen Formulierungen unterscheiden.

Der Nachteil des Anderungsmodus ist: Dieser macht mir mehr Arbeit und kann zu zusatzlichen
Korrekturfehlern fihren. Damit wird die Arbeit zeit- und kostenintensiver.
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Wenn Sie méchten, dass ich im Anderungsmodus arbeite, bekommen Sie nach Abschluss des
Lektorats die im Anderungsmodus bearbeitete Word-Datei mit meinen Anderungsvorschliagen
in Rot sowie eine zweite Datei, in der ich von Word alle Anderungsvorschlidge automatisch
annehmen lasse, sodass das Rot verschwindet und die Anderungen nahtlos in den Text Uber-
gehen. So kénnen Sie den neuen Text in Ruhe lesen, ohne durch die Anderungshinweise ge-
stort zu werden. (Siehe Bilder.)

W auf

en fur Sie Ausschau halten konnen. Und ich versuche. dat

maglichst vielen schmerzhaften Fallstricken aus dem Weg zu gehen; und davon gibt es,

e ; i wie gesagl. jede Menge. Schiieflich st es schwer genug. mi einer onkologischen Er-

lation- mit- giner- onkologischen: Erkrankung 2 Krankung zu leben; vermeldbare und sinniose Kollateralschaden sollten vermieden wer-
fhaden den, wo immer es geht.

Augenhthe mit Ihren behandelnden Arzten nach

g-zu-gehen;. uth

iner Themen nicht komplelt - Jeden Tag schreibe iehy i
i ienten begag - Doch uum
- vorlaufigen: Abschiuss: ge-

Natarlich st gle Sammiung mesner Themen nicht komplett Jeden Tag schreie ich mir
neue Dinge auf, die mir bei der Behandiung mei lenten begegnet sind. Doch u
eine gewisse Ubersichtiichkeil 2u wahren. habe ich einen voriaufigen Abschiuss ge-
withit; es soll keine Prolessur daraus werden

Ich hoffe sehr, dass die Besprachung der foigenden Themen fur Sie wenigstens an
manchen Stellen hilfreich ist und dass ich dem Ziel, Sie als Patienten in Ihrer Situation
sicherer und .wetterfester” zu machen, ein Stiick naher gekommen bin.

Noch etwas: Ich bin kein Freund des modernen Genderns (da ich méglicherweise auch
© nes farchterich atmodisch bin). Der Inhalt des Textes zahit und er muss NOssig 2u lesen =
Helke Thormann sein. Wenn ich daher von Patienten. Arzien und Betrolfenen spreche, meine ich immer

@ tieike Thormann

Wenn ich ohne Anderungsmodus arbeiten soll, schreibe ich direkt in den Text hinein, korrigie-
re und verbessere, ohne dass die Anderungen angezeigt werden. Sie bekommen nur diese so
bearbeitete Datei zurtick.

o ,lch méchte ein Lektorat ohne Anderungsmodus.”

o ,lch mochte ein Lektorat mit Anderungsmodus. Ich bin bereit, gegebenenfalls den
Mehraufwand zu bezahlen und/oder einzelne Korrekturfehler in Kauf zu nehmen.”

Terminwunsch

Haben Sie einen Termin, bis zu dem das Lektorat von meiner Seite aus mit den ersten zwei
Standard-Durchgdngen beendet sein soll? Dann kdnnen Sie mir diesen hier mitteilen:

(Achtung: In dem Fall muss ich samtliche Unterlagen, die ich bearbeiten soll, eine bestimmte
Zeitspanne friher vorliegen haben, die von Art und Umfang des Auftrags abhangt.)

Generell versuche ich, ein Lektorat moglichst zeitnah zu erbringen.

Tipp: Bitte planen Sie dennoch genug Zeit ein.

Das Lektorat braucht Zeit. Sie brauchen Zeit, um das Lektorierte noch einmal sorgfaltig zu
lesen und zu prifen. Sie brauchen Zeit, um meine Fragen, Hinweise und Kommentare zu be-
arbeiten. Und ich brauche wieder Zeit, wenn ich einzelne Stellen nachbessern oder weitere,
zusatzliche Stellen bearbeiten soll.

Gern kdnnen wir auch alles per E-Mail, Telefon oder Videotelefonie besprechen und festhalten.

Ich bedanke mich fir Ihr Interesse und sage ,vielleicht auf bald”.
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2b. Buchdienstleistungen: Lektorat
Checkliste Lektorat: Meine Arbeitsweise bei einem Lektorat

Dateiformat

In der Regel bearbeite ich Word-Dateien. Andere Textverarbeitungsdateien oder PDF-Dateien
gehen auch, wenn ich sie in eine Word-Datei umwandeln kann. Manchmal kann es bei dieser
Umwandlung zu Formatierungsfehlern kommen. Wenn diese Fehler Einfluss auf das Lektorat
haben, muss ich sie gegebenenfalls zusatzlich beheben.

Mit oder ohne Anderungsmodus

Sie kénnen wahlen, ob ich im sogenannten Anderungsmodus lektorieren soll oder nicht. (Mit
diesem Modus zeigt Word meine Korrekturen und Anderungen farbig an.)

Der Vorteil des Anderungsmodus ist: Sie kdnnen sehen und nachvollziehen, was ich gemacht
habe. Das hilft Ihnen, das zu prifen, was ich gedndert habe, und, wenn Sie mogen, auch selbst
aus diesen Anderungen zu lernen. Uberdies sind viele meiner Anderungen in erster Linie als
Vorschlag gedacht; Sie kénnen sie annehmen oder ablehnen. Mit Hilfe des Anderungsmodus
konnen Sie diese Vorschlage klarer von Ihren eigenen Formulierungen unterscheiden.

Der Nachteil des Anderungsmodus ist: Dieser macht mir mehr Arbeit und kann zu zusatzlichen
Korrekturfehlern fihren. Damit wird die Arbeit zeit- und kostenintensiver.

Wenn Sie méchten, dass ich im Anderungsmodus arbeite, bekommen Sie nach Abschluss des
Lektorats die im Anderungsmodus bearbeitete Word-Datei mit meinen Anderungsvorschlagen
in Rot sowie eine zweite Datei, in der ich von Word alle Anderungsvorschldge automatisch an-
nehmen lasse, sodass das Rot verschwindet und die Anderungen nahtlos in den Text (iberge-
hen. So kénnen Sie den neuen Text in Ruhe lesen, ohne durch die Anderungshinweise gestort
zu werden. (Siehe Bilder.)

Was-ich-aber ver

e Ist, - Inen Instrumente-und- Tipps-zu-geben, damit-Sie-in-lihrer

fen-Konnen-

n-den mutmalich:
dabei-zu helten

g mogichst welan schmerzhaften Faliicken aus dem Weg 71 gahen. tnd Gavan gt 25
s e , wie gesagl. jede Menge. Schiieflich st es schwer genug, mit einer onkologischen Er-
enug, Die-8jtuation- il siner-onkolog rankung 2 Krankung zu |eben; vermeldbare und sinniose Kollatéralschaden sollten vemieden wer-
ot g den, wo immer a3 gehl.

‘meiner Themen nicht kemplett, - Jeden Tag sof

. auc
Augenhohe mit- hren-behandeinden- Ar
- Und-(ch

R Natarch It dle Sammiung meiner Thamen nicht Komplett. Jeden Tag schveioe ich mir

‘Doch U = el H ung meiner Patienten b

ket 2 - et e vori Ufigen- Absci e & go- e gnmse Uversient DI\KN nen b ch dinen vortaufigen Ansc\llus! go
wihit. es soll kelne Professur daras us werden

Na
neus Dinge aut.

0- gewisse- b
mrn o sl i Prfnass caraus werdon 1
i ot s die- Besprechung- der- folgandan: Ther r ich hoffe sehr, dass die Besprachung der folgenden Themen fur Sie wenigstens an
e St mTSIch ot and . 1ch e Fie.Sie o Patienien' 1 Iner Staion marchar Sisen litech et und cesaich dem Ziel, Sie aln Pakaien n Rrar Situstcn
amnersr una Werterlester zu machen, anmmmnergeunmmnnmr sicherer und wetterfester” zu machen, ein Stilck naher gekommen bin

Noch etwas: Ich bin kein Freund des modernen Gendems (da ich mbglicherweise auch
=] ° farchtertich altmodisch bin). Der Inhalt des Textes zahit und er muss flOssig Zu lesen =
Heike Tharmann sein. Wenn ich daher von Patienten. Arzten und Betrofienen spreche, meine ich immer
So gemant? alle Menschen gleich welchen Geschiechts.

ton
Geschlechts. §
1

Wenn ich ohne Anderungsmodus arbeiten soll, schreibe ich direkt in den Text hinein, korrigie-
re und verbessere, ohne dass die Anderungen angezeigt werden. Sie bekommen nur diese so
bearbeitete Datei zurlck.
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Fragen, Hinweise und Kommentare am Rand

Zusatzlich notiere ich mit Kommentaren am Rand weiterfihrende Hinweise oder mache einen
Vermerk, wo ich mir nicht sicher bin, ob ich eine Textstelle richtig verstanden und damit richtig
bearbeitet habe.

Diese Kommentare konnen wir telefonisch durchsprechen. Sie kénnen sie in Eigenregie bear-
beiten, erledigen und abhaken. Oder Sie kbnnen mir einzelne, von Ihnen bearbeitete Stellen
wieder zuschicken, damit ich sie mir erneut ansehe.

Das Gleiche gilt, wenn Sie weitere Textstellen einbauen oder schon lektorierte Stellen andern
mochten und ich diese wieder feilen soll. (Extra-Leistung, nicht im Angebotspreis enthalten.)

Bitte heben Sie solche Stellen, zum Beispiel farbig, hervor, damit ich sie unterscheiden kann.

Wenn Sie sich mit Anderungsmodus und Kommentaren nicht auskennen, erklare ich lhnen
gern, wie diese funktionieren.

Bearbeitungs- und Korrekturdurchgange

Zu einem Standard-Lektorat mit angeschlossenem Korrektorat gehéren mindestens zwei, bei
anspruchsvolleren und/oder starker zu bearbeitenden Texten unter Umstanden auch mindes-
tens drei Bearbeitungs- oder Korrekturdurchgange. Nur wenn Sie kein Korrektorat, sondern
lediglich einzelne Hinweise haben mochten, wie Ihr Text verbessert werden kann, konnen ein
bis zwei Durchgange genlgen. Der Grund dafir ist, dass Lektorat und Korrektorat sehr kom-
plexe Tatigkeiten sind und selbst ein Lektor oder Korrektor all das, was es bei einem Text zu
bearbeiten gibt, nicht auf einmal sieht — je mehr bearbeitet werden soll oder muss, desto
mehr Arbeitsdurchgange sind oft notig.

DarUber hinaus ist eine absolute Fehlerfreiheit, gerade bei langeren Manuskripten wie Bi-
chern, nur schwer bis gar nicht zu erreichen. Die Fachwelt geht sogar nur von 90 bis 95 % Feh-
lerfreiheit aus — und dies bei einem reinen Korrektorat mit zwei Durchgangen, einem durch-
schnittlichen, nicht GberméaRig mit ,,Fehlern” behafteten Manuskript und ohne weitere stilisti-
sche, inhaltliche oder sonstige Priifung, wie sie bei einem Lektorat anfallen kann.

Das bedeutet A): Nutzen Sie gern Korrektursoftware, um lhren Text so fehlerfrei wie moglich
zu schreiben. Diese ist zwar nicht perfekt, bietet aber eine gute erste Hilfe. Denn je besser |hr
Manuskript ist, desto weniger Arbeit ist daran notig, desto weniger Durchgédnge brauchen wir,
desto weniger , Fehler” entgehen mir und desto weniger Kosten fallen fiir Sie selbst an.

Das bedeutet B): Soll Ihr Text doch méglichst fehlerfrei und ,,vollkommen” sein? Dann haben
Sie zwei Moglichkeiten: Sie kontrollieren selbst noch einmal nach beziehungsweise lassen dies
jemand anderen tun. Oder wir brauchen statt der Ublichen zwei Bearbeitungsgange eventuell
ein, zwei weitere Durchgange. Bitte sagen Sie mir in diesem Fall Bescheid, danke. Standard bei
einem Angebot sind immer zwei Durchgange.
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Meine Korrekturweise

Ich korrigiere nach der vom Duden empfohlenen Schreibweise. Sind mehrere Alternativen
moglich, entscheide ich mich meist flr die vom Duden als erste Wahl genannte Schreibweise.

Ausnahme: Manche Schreibweisen lasse ich unter Umstdnden stehen, selbst wenn sie der
Prioritat des Dudens widersprechen, zum Beispiel, wenn sie zwar veraltet, aber noch korrekt
sind und Text und Schriftbild nicht stéren. Das hilft, Zeit und damit Kosten zu sparen. (Selbst
der Duden lasst ja viele Schreibweisen zu und legt vor allem Wert auf eine gute Lesbarkeit.)

Abkilrzungen |6se ich in der Regel auf. Zahlworter schreibe ich, wieder analog zum Duden, in
der Regel aus. Bei einer vom Duden freigestellten Kommasetzung entscheide ich mich in der
Regel flr eine in meinen Augen moglichst hohe Lesefreundlichkeit.

Eigennamen, Fachbegriffe und Ahnliches Gberpriife ich in der Regel nicht darauf, ob sie korrekt
erfasst und geschrieben sind; wieder um Zeit und Kosten zu sparen. Das Gleiche gilt flr den
Inhalt und die Schreibweise von Zitaten, Gesetzestexten und anderem mehr.

Allerdings versuche ich auf eine einheitliche Schreibweise zu achten und den Text gegebenen-
falls entsprechend anzupassen. Zudem prife und kommentiere ich die Art der Quellenanga-
ben, damit Sie wissen, wo Sie noch genauere Angaben machen mussen oder kénnen. (Eine
Checkliste, wie Sie zitieren, kdnnen Sie sich hier ansehen: Checkliste ,Richtig zitieren”.)

Mochten Sie, dass ich irgendwo anders verfahre? Dann teilen Sie mir dies bitte mit. Danke.

Kommunikation und Interaktion

Ihre Wiinsche, Vorstellungen und Erwartungen an ein Lektorat kdnnen Sie mir mit der Check-
liste ,Ihre Wiinsche an ein Lektorat” mitteilen. Ich bitte Sie sogar darum. Denn eine Dienstleis-
tung kann oft nur so gut erfillt werden, wie es der Auftraggeber dem Auftragnehmer gegen-
Uber kommuniziert.

Desgleichen freue ich mich, wenn Sie mir auch wahrend des Lektorats gern jederzeit lhre
Winsche und Bedurfnisse mitteilen. Das gilt ebenso flr alles, was Sie nicht verstehen oder
was Sie vielleicht sogar bedrickt oder wobei Sie ,Bauchschmerzen” haben.

Ein Lektor ist ein Handwerker und als Handwerkerin werde ich immer versuchen, lhre |deen
umzusetzen, so gut es mir moglich ist und so gut ich es fachlich vertreten kann. Daflr bin ich
da. Doch das kann ich nur tun, wenn ich diese Wiinsche, Fragen oder Probleme kenne.

Tipp: Machen Sie das am besten personlich. So kann man meiner Erfahrung nach alle eventu-
ellen ,Baustellen” schnell und unkompliziert aus der Welt schaffen. Gern kénnen Sie mich
dazu jederzeit anrufen. Wir konnen aber auch einen Telefontermin oder einen Termin fiir ein
Gespréach per Videotelefonie vereinbaren.

Zudem schicke ich lhnen das lektorierte Manuskript gern abschnitts- oder kapitelweise zuriick,
sodass Sie jederzeit prifen kdnnen, ob das, was ich tue, lhren Wiinschen entspricht.


https://www.heikethormann.de/richtig-zitieren
https://irp.cdn-website.com/cdc8a691/files/uploaded/Heike_Thormann_Lektorat_1_Ihre_W%C3%BCnsche_an_ein_Lektorat._2401-3c0afb59.pdf
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Terminwunsch

Haben Sie einen Termin, bis zu dem das Lektorat von meiner Seite aus mit den ersten zwei
Standard-Durchgangen beendet sein soll? Wenn ja, muss ich in dem Fall séamtliche Unterla-
gen, die ich bearbeiten soll, eine bestimmte Zeitspanne friher vorliegen haben, die von Art
und Umfang des Auftrags abhangt.

Generell versuche ich, ein Lektorat moglichst zeitnah zu erbringen.

Tipp: Bitte planen Sie dennoch genug Zeit ein.

Das Lektorat braucht Zeit. Sie brauchen Zeit, um das Lektorierte noch einmal sorgfaltig zu
lesen und zu prifen. Sie brauchen Zeit, um meine Fragen, Hinweise und Kommentare zu be-
arbeiten. Und ich brauche wieder Zeit, wenn ich einzelne Stellen nachbessern oder weitere,
zusatzliche Stellen bearbeiten soll.

Auftragserteilung, Widerruf und Nachbesserung

Wenn Sie mogen, kénnen Sie die Checkliste ,lhre Wiinsche an ein Lektorat” als Anregung
nehmen, um mir lhre Wiinsche mitzuteilen. Wie ich schon weiter oben schrieb: Je genauer ich
Ihre Erwartungen kenne, desto besser kann ich sie erfillen. Herzlichen Dank.

Ich arbeite in Form eines Dienstleistungsverhaltnisses fir Sie, das Sie jederzeit beenden kon-
nen. Sie missen mir dann nur die schon erbrachten Leistungen bezahlen.

Eine hundertprozentige Fehlerfreiheit ist, wie ich auch schon schrieb, nur schwer bis gar nicht
zu erreichen. Zudem gibt es bei Dienstvertragen keine Nachbesserungspflicht und ich kann
nicht ohne Bezahlung alles das andern, was lhnen vielleicht ,einfach nicht gefallt”. Doch sollte
es zu wirklichen Fehlern meinerseits kommen, bessere ich als Service gern kostenfrei nach.

Die bearbeiteten und lektorierten Texte bleiben selbstverstandlich |hr Eigentum.

Finanzielles, Rechnungsstellung und Bezahlung

Bei einem Standard-Lektorat berechne ich in der Regel ab 6,- € brutto inklusive 19 % MwSt.
pro Normseite (1500 Zeichen inklusive Leerzeichen) fir zwei Durchgdnge Lektorat inklusive
Prifung auf Inhalt, Struktur, Sprache, inklusive leichter stilistischer Uberarbeitung und inklusi-
ve Korrektorat, also Verbesserung von Rechtschreibung, Grammatik und Zeichensetzung.
Ausnahme: Eine Berechnung nach meinem Stundensatz von 35,50 € brutto ware fir Sie glins-
tiger. Dann halte ich mich an meinen Stundensatz. Der genaue Preis hangt von der Art und
der Qualitat der Texte ab. Zusatzleistungen wie weitere Bearbeitungsginge, eine starkere
Uberarbeitung oder redaktionelle Hilfe sind Extra-Kosten. Gern mache ich Ihnen ein Angebot.

In der Regel rechne ich am Ende eines Monats das bis dahin auf dem Stundenkonto Angefal-
lene ab. Bei Erstkunden oder umfangreicheren Auftragen bitte ich gegebenenfalls um eine
Anzahlung oder Teilzahlung, gern gegen separate Rechnung.

Ich freue mich auf die Zusammenarbeit mit Ihnen


https://irp.cdn-website.com/cdc8a691/files/uploaded/Heike_Thormann_Lektorat_1_Ihre_W%C3%BCnsche_an_ein_Lektorat._2401-3c0afb59.pdf
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3. Buchdienstleistungen: Buchservices
Checkliste Buchservices: Satz und Layout

Bei den Buchservices berechne ich einen Stundensatz von 35,50 € brutto inklusive 19 % MwSt.?
Ich rechne nach Arbeitszeit ab. Der genaue Preis hangt von der Qualitat der Manuskripte sowie
dem ab, was ich fir Sie tun darf. Gern mache ich Ihnen ein Angebot.

Kostenschatzung fiir ein Buch mit 100 DIN-A5-Seiten

(ca. 70 bis 140 Normseiten a 1500 Zeichen inklusive Leerzeichen)

* Fiir einen einfachen Buchsatz inklusive Kopf-/FuRzeilen, Kapitelauszeichnung, Uber- und Unteriber-
schriften, Inhaltsverzeichnis, FuRnoten etc. brauche ich etwa sechs Zeitstunden. Das hangt aber auch
vom Zustand des Originalmanuskripts ab. Je weniger zu tun ist, desto glnstiger wird es. Je aufwandiger
das Buch gestaltet werden soll, desto zeitintensiver und damit teurer wird es.

* Fur die Anpassung der Satzdatei des Printbuches an ein E-Book und die manuelle Programmierung
eines einfachen E-Books brauche ich etwa drei Zeitstunden. Das hadngt aber auch davon ab, wie viele
Abbildungen, Tabellen usw. das Buch hat. Je aufwandiger die Satzdatei gestaltet ist, desto kosteninten-
siver wird auch die Erstellung eines E-Books.

* Fir die Veroffentlichung eines Buches Gber einen Selfpublishing-Anbieter inklusive Metadaten brau-
che ich etwa zwei Zeitstunden. Sollen noch Werbetexte wie Klappentext, Autorenprofil, Verkaufsargu-
mente usw. geschrieben werden, sind das Extra-Kosten.

Haben Sie bestimmte Vorstellungen, wie Satz und Layout Ihres Buches aussehen sollen? Wenn
ja, richte ich mich gern nach lhnen. Nicht zuletzt kdnnen Sie so Kosten sparen, weil ich Ihre
Vorstellungen Gbernehmen kann und nur darauf achten muss, ob sie umsetzbar sind, gefallig
aussehen und zu Buchthema, Zielgruppe, Genre usw. passen.

Fillen Sie dazu bitte die folgende Checkliste aus, gern mit Fotos oder Screenshots, damit ich
ein genaueres Bild von Thren Wiinschen habe. Herzlichen Dank.

Zum Schluss finden Sie zur Veranschaulichung auch einige Beispiele von Projekten, die ich bis
jetzt fir Kunden umsetzen durfte. Alle Details beruhen auf Kundenwinschen.

Noch etwas zum Dateiformat
In der Regel bearbeite ich Word-Dateien und mache daraus eine druckfdhige PDF-Datei.

Andere Textverarbeitungsdateien oder PDF-Dateien sind auch moglich, wenn ich sie in eine
Word-Datei umwandeln kann. Manchmal kann es bei dieser Umwandlung zu Formatierungs-
fehlern kommen. Dann muss ich diese Fehler ebenfalls beheben.

Achtung: Manche Gestaltungselemente aus grafischen Buchsatzprogrammen sind mit Word
kaum oder gar nicht moglich. AulRerdem kédnnen auch solche Feinheiten wieder ins Geld gehen.

2 Bei allen Brutto-Preisangaben gilt: Ab 2027 entfillt die Mehrwertsteuer aufgrund Kleinunternehmerregelung
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»lch mochte / mir ist wichtig ...“

Anspruch an Satz und Layout

Wie anspruchsvoll und damit teurer darf die Gestaltung von Satz und Layout werden? Je mehr
Feinheiten ich beachte, desto glatter und gefalliger ist oft das Bild. Aber das hat auch seinen Preis.

Buchformat

Angaben in Breite x Hohe.
Achtung: Nicht jeder Print-on-Demand-Anbieter kann jedes Format umsetzen.

Klassische Buchformate sind z. B.:

» Kleines Taschenbuch mit 12 cm x 19 cm

=  GroBeres Taschenbuch mit 13,5cm x 21,5 cm

= Klassisches Sachbuch mit 14,8 cm x 21 cm (= DIN A5)
Quadratische Formate sind z. B.:

» Kleines Fotobuch mit 17 cm x 17 cm

= Groleres Fotobuch mit 21 cm x 21 cm
Leichte UbergréRen sind z. B.:

= 17cmx22cm,17cmx 24 cmoder 19 cm x 27 cm
Ein GroRformat ist z. B.:

= 21cmx29,7cm (=DIN A4)

Seitenrander
Male flr oben, unten, innen und aulken

Ggf. gern mit Foto/Screenshot
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Schriftart und SchriftgroRe

Ggf. inklusive Schriftart und SchriftgroRe bei Kapiteliberschriften, ZwischenUberschriften,
Kopf- und FulRzeile, FuRnoten, Endnoten, Anmerkungen, Quellenapparat usw.

Ggf. gern mit Foto/Screenshot

Kopf- und FulRzeile
Zum Beispiel Seitenzahl, Autorenname, Buchtitel, Kapiteliberschrift

Ggf. gern mit Foto/Screenshot

Zeilen pro Buchseite
Zum Beispiel 30 Zeilen pro Seite mit 60 bis 65 Anschlagen

Ggf. gern mit Foto/Screenshot

Gestaltung Inhaltsverzeichnis

Ggf. gern mit Foto/Screenshot

Gestaltung erste und letzte Seiten im Buch

Ggf. gern mit Foto/Screenshot
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Gestaltung Kapitel

= Einstieg in ein Kapitel (z. B. eigene Seite fur KapitelUberschrift, grafische Elemente,
Zitate, Leerraum nach oben und zu den Seiten)

= Anfang eines Kapitels (z. B. groRe Anfangsbuchstaben/Initialen, grafische Elemente,
Zitate, Leerraum nach oben, besondere Schriftarten und -gréRRen)

= Ende eines Kapitels (z. B. grafische Elemente, Zitate, bes. Schriftarten und -gréen)

Ggf. gern mit Foto/Screenshot

Gestaltung Uberschriften und Zwischeniberschriften
Ggf. inklusive grafische Elemente

Ggf. gern mit Foto/Screenshot

Gestaltung von Absdtzen und Leerzeilen
Zum Beispiel mit oder ohne Einzug der ersten Zeile

Ggf. gern mit Foto/Screenshot

Gestaltung Abbildungen, Grafiken, Tabellen
Inklusive Gestaltung der Beschriftung

Ggf. gern mit Foto/Screenshot

Gestaltung Infoboxen und Text-im-Text-Kdstchen
Inklusive Gestaltung der Beschriftung

Ggf. gern mit Foto/Screenshot

16



Buchservices Heike Thormann

www.heikethormann.de || erste Verdffentlichung 2025, letzte Uberarbeitung 2026

Gestaltung Aufzdhlungen und Listen

Ggf. gern mit Foto/Screenshot

Gestaltung Fullnoten, Endnoten, Anmerkungen, Quellen usw.

Ggf. gern mit Foto/Screenshot
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Checkliste Buchservices: Beispiele fur Kundenprojekte

Im Folgenden finden Sie einige Beispiele von Projekten, die ich bis jetzt fir Kunden umsetzen
durfte. Alle Details beruhen auf Kundenwinschen. Ich sage herzlichen Dank fir die Arbeit.

Belletristik einfach 1

01. Der Sturm ...

.. hatte nicht nachpelaszen

Durch das Rauschen des Windes in den Baumen und das leise
Schankeln des Autos wurde Cotter sanft geweckt Thm war kalt.
Fréstelnd verkroch er sich tief in seinen Schlafsack und zog sich die
Kapuze weit Gber die Augen Das Tageslicht war moch recht
schwach, von der wimenden Sonne war nichts zu sshen.

Doch irgendwanmn schilte sich Cotter semer Blase zuliebe doch
aus dem und pinkelte an den F seines Toyota.
Deer Weg zur Toilette war ihm zu weit.

AnschlieBend kroch er zitternd wieder in seine Hohle, mur um
Zenau zu dem Zeitpunkt festeustellen, dass er nicht weiter wirde
schlafen kénnen, alz er endlich den ReiBverschiuss seines Schlaf
sacks zugefummelt hatte.

So kroch er abermals aus seinem Auto, um sich dem kalten Le-
vante entzegenzustemmen Im Mérz war der Wind wirklich unge-
miiitlich Von der Warme, die die Andalusier ihm zuschrieben — er
blies aus Suden, aus Afrika war nichts zu spiiren, es war einfach
o saukalt.

Cotter suchte emen einigermaBen windgeschiitzten Platz fir den
Einflammenkocher auf der blaven, fimf Kilo schweren Gasflasche.

Gas brauchte er eine Menge, auch wenn er sich nur mergens einen
Kaffee zubereitete. Der Wind zerfetzte die Hitze unter dem Tapf,
sodass es sehr lange daverte, bis das Wasser heil genng wurde fir
einen Pulverkaffes mit Sﬁﬁstnﬁ' und Milchpulver. Alles, was Cotter
‘bei sich hatte, war auf das Notwendigste reduziert —und Stfistoff
nzhm weniger Platz ein als Zucker und Milchpulver weniger als
Milch.

‘Wegen des Windes musste Cotter mindestens einen Liter Wasser
in den Topf geben, sonst wiirde er dem Wasser nachrennen miissen,
also konnte er sich auf eine lange Wartezeit fiir das Kaffeewasser
einstellen und diese rauchend fiberbriicken.

Nachdem Cotter das Wasser aufgesetzt hatte, holte er sich eine
wirmende Jacke und seinen Hut aus dem Auto, um seine langen

Belletristik mittel 1

KAPITEL 1: ICH BIN BALU

dlle, liebe Kinder, ich heiffe Balu und bin ein
H kleinar Hundejunge, ein weiler, zotteliger
Malteser. Als ich zur Welt kam, war ich ein winziges
Michts, das in eine menschliche Handflache passte
Meine Auglein und Ohrchen waren geschlossen, 5o
konnte ich zuerst nur mit meinem Schnauzchen alles
ertasten. Ich habe den ganzen Tag nur gegessen und
geschlafen und dann wieder gegessen und wieder ge-
schlafen.

Meine Hundemama hat mich mit ihrer Mutter-
milch gefittert. Mach jeder Mahlzeit leckte sie mich
liebevoll am ganzen Korper ab. lhre Zunge streichelte
und putzte mich. Ihr behaarter Korper warmte und
schijtzte mich in unserem Hundekérbchen. Ich ku
schelte mich an sie, ai, schlief und wuchs, Aber nicht

nurich, sendern auch meine beiden Hundeschwestern

Haare zu bandigen, die in die Glut der Zigarette geweht wurden.
Rauchend setzte er sich in einen feuchten Stuhl
Zum Schlafen trug Cotter immer eine md.ﬁrbene Freizeit-

hose™ mit B; an den Ob sowie ein T-Shirt.
Und nun saB er also milde, ﬁmdmdmuehmdm]:rmzenhose
Hut, Winterjacke und dal

Auto an einem leeren Elapptisch im stiirmischen Wind, starrte ube(
die StraBe von Gibraltar nach Afinka wartete auf sein Kaffeewasser
und fithlte sich nndum muftieden.

Cotter liehte Camping,

Der Campingy iegte sich in winderschén angelegten Ter-
raszen an den Berg am Meer, mit allem bewachsen, was in diesem
Klima gedieh und schon war. Ven den meisten Terrassen hatte man
den Blick iiber die Meerenge von Gibraltar auf

das Rif-Gebirge, Tanger und daswﬁﬂmhvm Tanger gelegens Kap,
den weetlichsten Teil Afrilcas, einen gewaltigen Felsen, der Land
und Wasser zu begrenzen scheint. Wohl deshall wurde dieser Punkt
mit dem gegeniiberliegenden Felsen von Gibraltar in der

Antike auch fiir das westliche Ende der mediterranen Welt gehalten

Cotter war immer bestrebt, sich eine Terrasse auszusuchen, die
ihm diesen Blick bot, allem der war schon eine Reise wert, sowie

frend b Rest
zes emmghchta Mit den Bade- und Wobmmobiliouristen “Ulllﬁ er
privat so wemg wie mbglich zu tun haben. Und wemn er sie weder
sah noch harte, konnten sie thn auch kaum stéren

Eine so abgeschiedene Terrasse zu finden, war auBerhalb der
Sommersaison in der Regel kein Problem.

Die jungen Camper mit ihren Heinen Iglu-Zelten besuchten
diese Kiiste hauptsachlich zum Windsurfen. Schliefilich war hier an
einen Badeurlaub mit tagelangem Lisgen am Strand wegen des star-
ken Windes nicht zu denken. Und egal, wie eng ez auch war: Zum
Aufschlagen ihrer Zelte bevorzugten die Surfer oft das Gelande wn-
‘mittelbar am Wasser. Jeder Meter, der sie von der Brandung trennte,
schien thnen em Meter zu viel zu seimn. Deshalb tummelten sie sich
Zem direkt am Strand, der winderschone Berg Gibraltars war den
meisten von ihnen vermutlich mur von Weitern bekannt.

&

kuschelten sich an sie und auch sie alien, schliefen
und wuchsen. Essen und schlaten, ja, das kénnen alle
Hundekinder sofort, wenn sie auf die Welt kommen.
Sie kinnen auch schrmatzen, fiepen und quietschen,

aber mehr nicht.

Etwa am zwdlften Tag wachte ich auf und entdeckte
plétzlich, dass da Licht war. Und kurz darauf be
merkte ich, dass ich vier kleine Beinchen hatte! Ich
strampelte mitihnen und versuchte, aufihnen zu ste-
hen. Sie waren zwar da, aber stehen konnte ich noch
nicht auf ihnen, geschweige denn laufen. Die Schnau-
ze meiner Mutter stupste mich immer wieder freund-
lich an, »Los, Bolu, louflos! Ein, zwei, drei, vier Schritte
und dann wieder ein, 2wei, drel, wier Schrittes, schien
sie 2u sagen. Aber meine Beinchen waren immer

nech unsicher und irgendwie durcheinander,
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Belletristik mittel 2

Ini aller Friahe wurde ich wadhgerittelt Ich konnie meine Augen kaum
aufbekammen. Pendleor dagegen sah erstaunbich fricch mms Dr hatte
sagar schon Frihstiick gemacht und lichelte, 2ls er memnen verwunder-
tan Gesichtsausdruck bamarkee,

Damat hact du wohl richt gerachnat, was?”

Matn, ganz gowiss nicht. Das hat man ja schlie@lich auch suorst sel-
ten, dass schan ver dem Mosgengrauen das Prahstick auf dem Tisch
steht.’ Ich gahnie und setzie mich auf den nachsten Schamsl.

Dar hete Toe bef mich langsam wach werden und 3ch fing an, mit
gesundem Appetit zu sssan.

Larg rur richtig o', sagte Pandicon. Joh habe dir drauen nach et
was Wegverpflegung rusammengepackt. Es 35t um dsse Jahreszett
nioch verdamnt kalt in den Bargen und man wird schnsdl hungriz.

Wir hattan das Frihemck gerads beendet, als sich drauSan der arste
Anflug won Tageslicht andeutete. Ich packte meing Sachen Tusammen,
umarmte Pendicon aufs Herzlichste und verschwand dunch die Hinter-
titr. Als tch losritt, winkte tch thm noch mal v, in der Heffreng, o
irgendwann etnmal wiedermusahan.

Die Strafe war in tafe Stille gehollt und ich wernahm oer dan Huf-
schlag medras Plardes. Frihnsbsl stieg dan Ot hinaud, das Watter war
nazskalt und der Himmael war bedacke. Ich schlang metne Jacks foster
um mich, damat ich nicht anfing zu frieren.

Sachbuch einfach 1

Teil 5: Schiuss

Teil 5:
Abschliefiende Gedanken

Kapitel 4.
DER BIRG

erdicon hatte mir gesagt, dass dse Abzwalgurg nach Kaltak nucht

woadt von Wandin entfernt sal. Ich bef ako mut ziemlicher Sicher-
Fatt richt Gatahr, aef matne Verfalger zu stalen. Der Wieg war laacht zu
finden und da ich schr schnell varankam, war 1ch schon am frishen
Machmattag n Kaltak angekommaen.

Ich fand alles 5o vor, wie Pronnik es beschrichen hatte. Auch bei mir
bellten die Hunde, als sch das Grundstack erreschin. Ich stieg vom Fierd
urd ging langsam wetter 2uf das Hans mu. Dse Tor wurde geaffnet und
«@in grodar, stimmiger Bursche stand im Eingang.

D wellzt bestimme i metriem Vater', rief er mir glesch entgegen
JBitte warte emen Moment.'

Es daueria nur sinen kurzen Augsnblick und der Mann, dem Pronngk
damals an gleicher Stolle begegret war, stand in der Tar.

Was tretbt dich in diess ensame Cegend?, fragte er und sah mich
dabei schaxf an.

Jch bin auf dem Weg nach Beltic und wellte mich erlundigen, ob ec
mbglich 1st, ahne grbdere Prablems durch die Schlucht zu komman.”

Er betrachiste mich zweifslnd, z8gerts sine Wails und sagte darm:
[Draz 1s2 schwer zu sagen” Er sehten 71 tiberlegen, ob er mir setn Wissen
anvertraven sollie, aber schiteflich bat er mich mit einer kurzen Hand-
bewsgung e Haus,

Kamen erst mal setn, vel werde 1eh dir shnchin nicht zagen kinrern.’

Wir gingen in sein Arbatterimmaer und er halte aine Karto ans sainae
Schretbtischschublade.

JEs gibt zwed Wage, der aine fithrt durch die Schhucht handurch, rur-
ter nach Belts, und der andere direkt durch den Berg. Die Schlucht tetlt
sich hier.” Er wies mat dem Finger auf dis Karte. Ich war zuletzt var
Twel Manater dart oben, aber & war alles rugeschnalt Ich bin nicht
durchgekommen und der Weg durch dic Hekile war mir nicht gaheuer.

&1

68. Mut und Tapferkeit

lch habe mir Uberlegl. ob das hierher passt. nichl zu pathelisch
ist, ich schreibe es aber trotzdem.

Meine Patienten sitzen mir gegeniiber, ich bin auf der anderen
Seile, der Schraiblisch isl zwischen uns. So, als gibe es zwei
Seiten: der kranke Mensch auf der einen Seite, der (vermeindich)
Gesunde aul der anderen.

Abar as gibl keine zwei Seiten, wir silzen alle nur aul siner. Wir
besprechen pallistive Therapien, Uberlebenszeiten, Nebenwir-
kungen ...

Oft keenml mie mitten im Gesprach der Gedanke, wie schwer es
s&in muss, dies alles, vor allem die absehbare Endlichkeit des
Lebens, zu arlragen, die ainen aun unmittelbar beldM und sinan
ansight. Miglicherweise gerads in der Person des behandelndan
Onkolagen

Das ganze Leben konnle man gul wegsehen, doch nun ist sle
da, die unerbittliche Endlichkeit, Wis komme ich damit zurecht,
wie komme ich da durch, was bedeulel das alles fir das restiiche
Leben, das mir noch verblieben ist? Was sl ich tun? Ich glaubs,
das sind mit die schwierigsten Fragen des Lebens.

Und es arfordert grofe Taplerkeil, sich deser Situation 2u stellan
und den Kampf aufzunehmen,

lch bewundere den Mut meiner Patienten, mit dem sie das tun,

Immer wieder kammt mir auch sine Frage in den Sinn — die ge-
nauso wenlg beantworel werden kann wie die Frage nach dem
Marum gerade ich": Ich erinnere mich an viele Patientinnen und
P , die dellich, | ! und mit aller Kraft

19



Buchdienstleistungen Heike Thormann: Buchservices

www.heikethormann.de || erste Veroffentlichung 2023, letzte Uberarbeitung 2026

Sachbuch einfach 2

Kapitel 3
Indigenes und nicht-indigenes
Denken und Handeln

3.1. Wetiko, Hungergeister oder
die kinstlichen Gedanken

Sizera Mevads, 2024. Auf dem Weg nach Husishgueks kam men wie
an sinem Doef numens Malsks varkei Voo dore sind &5 noch us-
gefihs vier Standen bis xu wnserem Ziel Oder gersen vier Srn-
e Fir dis Kagi, fir mich shes sechs. Wis dhernachus in Malska
und varbringes swesl Tage e den dnlichen der Lams,
dee profien heiligen Sreinen asken dem Dorf.

Seix dem frihen Margen simen wir im Schamen der grofien
Biume. Aranacic, siner der sleen nd bekanaren Mamas der Ge

peed, hile miic mal wieder sinen Vonesy dardber, wie wichsig ec
sed, die Masur nichs u sersvares, und smpan sich deriber, nansm
wir Jéngersn Brider und Schwemern nich oo leben wis dis Kagi
ind dazs wir mickes aus dee Eade halen snd dis Helligen Ons 2
pektieren sallven, Ak der Mema Ferig in, beginne der Oberssesee
su sprachen. Ick hice sine Weile s, wikead sich in mis achan
sine geharige Meage Unmus sssammenbeus. lrpendwann snsse
Ereche ick ihn dane genene uad kine den herisrcer gy Unerse
sen: _Sei mis nichs bdse, aber das habe ich alles schon susendmal
gekics, i meisen Mamos, mit denen ich sprschs, eraiklen mic
immar das Cleiche, Aber ich hube e mal sine Frage surick aa
suck: Wer var den kier Anwesenden har sin Handy? Einigs junge
Eagi micksn und ich bise sie, dis Handys ass (haes Taschen s

&

Sachbuch mittel 1

‘Was BEDEUTET DS FUR MICH KOMERETT

Fisr Menschen mit chronischen Erkrankungen st die Wahl
der richtigen Krankerversicherung entscheidend.

« GKV: Sie bietet eine solide Grundversorgung mit
kalkulierbaren Kosten und 15t besonders vartedhaft
fibr Familian durch die kostenlose Mitversicherung.

= PKWV: Sie arméglicht indhiduell 2ugeschnittena Lais-
tungen, kann jedoch im Alter teurer werden. Wich-
tig sind eine sergfiltige Tarifwakl und ene langfris-
tige Finanzplanung.

Fazit:

Unabhingig ven der Wahl sollten Sie regelmaBiy Thre Ver-
sicherungsbedingungen dberprifen und bei Bedarf anpas-
sen, um optimal wersorgt 2u sein. Berlcksichtigen Sie dabei
Ihre individuellen  Gesundheitsbedirfnisse, finanziellen
Méglichkeiten und langfristigen Perspektiven.

DaesE LEISTUNGEN STEHEN [HNEN L. A, 212

2.2, APPARATIVE INTERMITTIEREN DE
KOMPRESSICHSTHERARIE [AIK)

Die apparative intermittierende Kompressionstherapie (AlK)
ist @ina spezielle Therapieform, die zur Behandlung won
Lymphidemen und Lipodemen eingesetzt wird. Es handeh
sich um ein pneumatisches Kompressionssystem, das durch
wiederheltes Aufblasen und Entleeren von Luftkammern in
einer Manschette eine Druckwelle erzeugt, die den Lymph-

2]

bolen. Ich Bhee for: JWoher kommen die Materialien, sus denen
ture Handvs geenachs sind® Aus der Erde! Worsus bestehen disse
Handyr? Aus dee Mesallee wad Rohseoffen, won denen dis Mamac
perade gecage haber, dess sie in der Erde blaiben sallen. Alio, we
rue ke fhe diese Hamdyss

Betrasenes Schueigen der jingesen Kagi lrgendwana sage dee
jamgees Bruder von Aragsce wesichee Dis Handys sind sshe
miirxlich, wir verwenden sie fiir unsere Arbeit, um mitinandes o
elefonieren.” Ich amtwone: JIch wei; das isx der gleiche Grund,
warns wir sie auch haben. Wil sit unbisckar adedich und vor -
lem bequen sind. Und sie schaden der Erde, il wisse das und wir
wissen das, Und wir und ike habe sie erossdens.® Wieder unange-
mehmes Schweigan, Nur das Zirpen der Crillen und die Rufe sni-
ger Vigel Mingen dureh das Bliserdach dber den grofien Seinsn
2 uns. Dis Gesprich gehe noch erwss kin und her, bevor die M-
mas mir miveilen, dass sie dch sur Beratung und sum Crakeln s
richeichen winrden und dass ich am nachseen Tag wdiederkammen
selle. Zum Abschied bedanken sie sich fir meine Ineervention ®

Am nichsen Tag finden wir uns alle wicdes bed den groBen Seei-

fen sie und dis Mamos beginaen su speschen. Sis erldiven, duss

" Eing karzz Randactis: Dic Handymemeng diz jengen Kagi in den obe-
ren Lagen der Sicrea sicht Gbeigzma 3o sus, dam alle ikec Nackricheen bei
Whatshpp sehreiben, dics mungels Hindymeix sber micht stachickes
kedmnen, Die | x dann cincm juagen Kagiin dis
Mechila (Tachs) pelegt und cr muss dans cizea wei Stusden cinen weilen

Berg hechwanderm, da o mor an sine= Puskt hoek sbem cine gerings
Neversindung gite. Deresinzt or dans =nd sckizke dic Nahsishben ves

1l \ : f ine Dieef. Und
am nichsten Tag wird uf dic gleichs Weise gemhaue, ob jemand prase
weetst hae, und s weiter und 1 fare

fluss anregt und Schwellungen reduziert, Diese Behandlung
ist besonders hilfreich fur Menschen, die aufgrund ihees
Lymphaderms unter chronischen Schwellungen leiden wnd
bei denen die manuelle Lyrphdrainage allein nicht ausrescht.

Was ist AIK?

« AlK-Gerate bestehen aus aufblasbaren Manschet-
ten, die um den betroffenen Bereich gelegt warden
Das Gerat pumpt dann Luft in die Manschetten,
wodurch ein Druck erzeugt wird, der das Lymphge-
falisystam stimuliart

= Der Druck wird in Intenvallen angewendet und dann
wieder abgebaut, was den Lymphfluss anregt und
die Schwellungen reduziert,

Wie funktieniert die Tharapie?

+ Die AIK wird in der Regel mehrmals pro Woche
durchgefihnt und kann entweder in einer medizi
schen Einrichtung oder zu Hause angewendet werden

« [he Dauer der Behandlung variiert, betrigt aber in
dar Ragal zwischan 30 und 60 Minuten pro Sitzung
Wie kommt man an ein AIK-Gerat?

= Arztliche Verordnung: Der erste Schrtt besteht
darin, dass ein Azt die Notwendigkeit der ALK-
Therapie feststellt und eine entsprechende Verord
nung ausstells.

= Genehmigung durch die Krankenkassa: Die Ver
ordnung wird bei der Krankenkasse eingereicht Es

T
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Sachbuch umfangreich 1

KapITEL 3
KOMPRESSIOMNSVERSORGUNG

Immer nach ist die KPE (Komplexe physikalische Entstau-
ungstherapie) bei einem Lymphidem das Mittel der Wahl.

Die KPE bestaht aus
- Maneller Lpmphdraiage (MLD)

- Kompressionstherapie
- Bewegungstherapie

- Hautpifege
« Aufbildnung wad Sohwlung sur individietlen
Selbsttherapie

e Kempressionstheraple st ein wichtiger Bestandtel der

Behandlung von Lymphademen.

In der Kompressionstherapie unterscheidet man Kompres-
sionsverbande, Kempressionssirimpfe und die intermittie-
rende preumatische Kompressionstherapse (IPKL

Zudem wird sie in 2 Phasen eingeteilt:

* Phase 1 Entstauungsphase und
s Phage 2 Erhaltungsphase,

Durch die Kempression wird kontrollierter Druck auf das im
Gewebe liegende Venen- und Lymphsystem ausgeibt. Dies
fordert den Blutfluss in den Wenen zum Herzen und den
besseren Abfluss von Flissighesten

449

Sachbuch umfangreich 2

Stantiches Gald und die MMT

5. Griechenland und die Forderungen der Troika

In Grizchenland wurde die Strateqie der scgenannten nneren
Abwertung o Rahmen der intemationalen Retungspekets
wihrend der Eurckrizse ab 2010 angewendel, Diese Matnah-
man wurdan Griechenland von der sagenannien Troika (Eura-
patscha Kammission, Evrapaische Zantralbank und Inematio-
maler Wikrungsfands) auleredl, urm sesine Wellbewsrbalihig-

keil zu verbessem und das hohe Haushaltsdefizil zureduzieran,

5.1, Mafinahman

Eira der ersten Malnahman war dia drastische Korzung von
Lahnen und Gahédltarn im Sffantlichen Sekior sowle die Redu-
Zierng von Renlen. Diese Kirzungen solllen die Lohnkosten
insgesamt sanken und dis Watthawerhsfahigkeit der grischi-
schan Wirtschaft im ir dan Varghalch I

Auch im privaten Sebdor gab @s Druck, die Lihne 2u senken,
was 7y einer allgemeinen Reduziening der Einkommansnis

veaus filhete,

Meaben den Lohnkirzungen wurden auch die Stauerm emdhi,
insbesandere die Mehraertsieuer und anders indirekte Steyem,
LCies solke die Staatseinnahmen erhihen und das Haushatisde-
Tizit verdngern.

Gleichzeilig wurden umfangreiche Sparmatnahmen im S#fent-
chan Sektor umgesetzt, dammter dis Kirzung von Sozisl-

25

Darauf méchte ich im folgenden Kapitel naher eingehen.
Aber auch darauf, welche Funktion der Therapeut hat und
warsm &4 sich manchmal lohnt, den Therapeuten zu wech-
seln.

1. KoMPRESSIOHSYEREANDE

Die Bandagierung mit Kompressionsverbandan ist ein we-
sentlicher Bestandteil der Komplesen Physikalischen Ent-
stauungstherapie (KPE).

Dhese wird in der Phase 1 Entstauungsphase elngesetzt

Entstanmgsphase
L Taglich fnach Verordmng 5 bis G-mal pro
Wocha) MLD-Behandiung, Huspllege  bew
Hautsanieting,  sowie  eln hmphologischer
Kompressiensierband (LK) der maghchst 22
Stunden getragen werden sollte. Dbungsanisi-
ufig i der Kompression =7

aus d -

Hier kammen Komp

baren Kompressienshinden zum Einsate. Diese lassen sich
demn wariierenden Umfang der Esxtremitaten leicht anpas-
sen, 5o wird nach jeder manuellen Lymphdrainage eln Ver-
band an dem betroffenen Korperteil angelegt. Mach Még-
lichkeit auch Gber Macht und am besten so lange getragen,
bis der betroffene Korperteil wieder nahezu normale Um-
fange angenomimen hat.

G Wi o e i i i - ok

50

Staatliches Geld und dis MNT

leistungen, die Schlielung van staallichen Einrickingen und
da Reduzienng von Invastitianan in dis Infrastruktur,

5.2, Falgen

Die Kombinaiien aus Leankirzungen, Steuararhibhungen und
Sparmalnahmen fihrte 2u einem drastischan Rilckgang der In-
landsnachirage. Griachenland geriet in gine tliefe und lngan-
halterda Rezessian,

Dias Brutioinlandspradukl (BIF) Griechentands schrumpfie um
26 %, was zu einar massiven wirtschafllichen und sazialen Krise
fiihrta,

iprodukt Griechanlands

At 2=, Das Bruttosozialprodukt Griechenlands”
Darstelung des Autors, Guele sishe Anhang?

Die Aberslosighei stieg abs Folge disser Madaahman drama-
lisch an, insbesonders unter jungen Menschen.
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Sachbuch komplex 1

2. & Falle — Stauern reduzieren und Vermagan schiltzen

00000 ELra
g.’ g
102900 Eurs H §
Dargher  Gamairnings ié g‘
Slitung
45;:-:\ ‘/
Stewsen gnpa-v /

Der soiale Vizionar kitta also in einem Jahr 300.004 Exnro Gewinn.
Er z2hlt aber 100000 Euro in seine gemeimmirizs Stffung sin. Disse
100000 Euro zelten als Sonderausggben und werden won seinen
300.000 Eure abgezogen. Er zahlt alse nor auf 209,000 Evro Stenem.

Und nebmen wir ma] arn, wihrerd Carena schess sein Gewinn auf zine
Million Euro im Jabr. Dene hatte er die sanze Million in seins Stiftans
stecken kinnen, chne dass eine Steuer flliz zowesen wire. Ja, das
geht: 1 Million Euro Gewirn, ohne dafiir Stenem ru zahlen.

2. 4 Fale - Slauam reduzienen und Vermagen schitzen

Jetzt entzegmest Du mir zu Recht: 0K, das ist ja schom, dass der so-
zizle Visiordr L00.000 Eure vor der Besteusnmg ratten kann Doch
dis li=zen ja dann in der 3tiftong. Die sind ja sozusagen weg.*

Stimmt. Diese Vorgehenswaise mackt auch nor dane Sinn, wann dis
Stiftung das Geld mutzt, wm sinmvall zu investieren. Van den Ertrédgen
auz dem [nverment muss de danm ein Drinte] spenden. Zored Drittel
kiirmen in der Stiftang blsiben (fir Dein Gehalt, Ridkdagen naw ).

Die Fraze ist jetzt In was soll die Stiftonz myvestieren? Der soziale
Visiondr denkt sich: , Mir vertraue ich immiar noch 2m maizten “ Und
‘beschlieBt, dass seine gemeineiitrige Stifung ikm Geld leibt In der
Konsequenz zahlt ihm seine gemsinndtrize Stiffung sin endfllizes
Tarleken in Hohe von 100,004 Euro 2us.

WA B I3T EIN ENDFALLIGEE [MARLEHENT

Ein andfaliges Darishen ist aina Form der Finanziening, bai
dar der Kradiinghmer wihrend der Lautzat des Darkhans
kaina Tigung zahi und stalidassen dia gesamés Schuld am
Enso dor Lautzait auf sinan Schiag 2urdckzahit.

Im Gegansatz zu anderen Dadahensfaman wie Annuiliten-
darehen, bei denen wahrand fer Kredliautzeit sawohl Zin-
san als auch Tigung gezahit warden, werden bei endrailigen
Dariahen arst mal lediglich dis Zinsen gezahk.

Der Segrift ,=ndfailg” bezicht skh darat, dass dis Rickzah-
lung dar gesamian Schuid am Ende dar Laufzait 15lig wird.

Die Abmackung zwischen ihm ued szirer zemeinmitzizen Stiftunz
kdrnte alzo lasten: Jch bekomme ein Darlehen in Hike von 100.000
Earo, d23 ich in 30 Jahren uriickeahle, zu 4 % Zinzen = Gesagt, getan,

™

Principen i gerngt Steuain und vl Veerndgen

=
3. Prickien i psnge Sevs und el Vermigt 3. Pincien fr gorings Stsoem et e
. Diese Gestal.
o 1t Gz
s P tung witd such  Doppelstifung’” geasact
Die Famslieastiftng bat nur 10 % Kapialsnei 10 der GaubEl aber
dafi 90 %4 der Stimenrechte Bet der pemeinmitrigen Sifhm st ex
‘umgekeht: Sie hat 90 % Kapitalantes! an des GmbH und nuar 10 % der
oo o Stimmrechte. Also geben 90 % des Gewinos der Gt an ene ge-
. ‘ neinnoizige Stiftang, die komplen severbatreit st Nur 101% des G-
‘ winns landen m der Familsenstifhmg, die viellescht 30 % Stewern
[ Zabit Warde ihe Stz in einer Gewerbestavar-Ouse liagen, whren o5
et vieleicht sogar nar 205 Stenern. Mit nderen Worten: Es werden 50
gut wie keine Stevern gezahlt. Gleichzedtig bestimmt die Familie die.
Geschicke der operativen GimblL da ie 50 % der Stmmrechte st
susigen s 00 .
pre-tsrat
e
fwrire)
s
o Eo e Vot
PP p

Eine weitere Grestaltung, die nichi 1 von Konzemen, sondern such
von Vermogenden angewendet wird, sieht so aus.

Ds Geld wird durch cine operative Holding.GebH verdient. Opera-
v bedeutet, dass e sich micht v eine Holding handel, die ledsglich
verwaltet, o Acteil

an TochterGutkis halt.

D Gesellchafer desser opteativen GasbH sind in uaserem Fall shee
n, anders als Ghlch, keine Prvapersonen, sondern 2 Stftuagen:

7 G, Genussenschalts- und Saflungs Hokding m Vorgloch

vou 90000 Euro #uf 150,000 Euro auftocken? Ohioa weiters gegea-

tich 1 die Hohe treiben.

Waa aiso tan” Eine eiegante Losang fur soiche Falle ware eins ge-
meimnitzige Stiftmg oeben Demer Familienshifung, Der Grond
Daan kceatest Dy Dein Gebait auf 130,000 Euro sufitocken, obe
mehr Steseem £ zablen, inders Du 60,000 Furo als saben
in i e St ticrs. D g sl vou 10

vou 1 Miltica E cchties
maw!mmmn\mmmmemmDmmm
sach eine Boaitst verschaffen

Jeurt fragst Do Dich vielleicht: O, sber was st mit dea 60.000 Euro,
i ich an meine pemeinninzige Stifung berablt habe™ Diese kannst
Du D als Darleluen wiedes auszahlen lasoen, wens Du Dich an die
Spilsegeln hais, eioen smarkivblichen Zins sam Sichesbeiien i
amecschreibet uad disse sach it

shosimme

FREIHEIT

1
\'4
i

Matrtich kamnst D in dieseen Bluepriat anch alle weiteren Meglich-
loeiten fir Dich muteen, Dir stenerfres Geld anszuzahlen Schas D
iorz pern noch einma] das Kagitel a0, i dem ich eckiire, wie Du fir

Dich 44 aus Deer
kst ohue Deine Steverbelastuag wisder nach oben 7 trefben

Toh off, disse modeilhafie Sirukur komnde Dis audzeigen, was dea
Eriz ciner Holding. Stiktir ausmack. Die Freedom. Holding. Siruk-
ke alle Spielasien, komsbiert Verieile goiaser Rechisformen
1 gleicht Nacheile aus, Das i, wie gesagt,sicht, dass Da Deine
Holding-Strlue geawuso sufbasea mvsst. Du kasant Dif aoch eis-
fach das wmehemen, was fis Dich posst nd wicksig it

22

Die ,geheime* Absicht
hinter den Steuern kennen und nutzen
Viele haben die Befurchtang. dass sie in sinen Ineesrsenkonflils mit

dem Stast persten, wenn sie beginmen, ihre Steverlast sktiv 70 verrin.
georm. Eime betngstigende Vorsiellung.

Doch was st wean der St sogar will, dass Du dis Gesezmslage
s It o7 Danm weit

Du i, for wekche Zwecke dar
pp—

‘Ex will sich nismlich mickt pur selbst Snanzieren, e will aach Geld-
et ismechald der Wirtschat leaken. Stevern erfullen fr iha eine
Tenkungauekrion. Indem Steverorteile in Aussichs gestellt werden,
entstehen Anseize, in gewisse Bereiche 2 imesteren

Beispiel: Immaobilien

Immobilien sind zam Beispiel 5o +in Beresch, gerade Neubau lmo-
‘bilien, weil durch sie newts Wohaaam eatteht. Gibt ey weaig Woba-
sehe umofrizden, and daber beloket Dich der

Sehen wir uas dis 00ch recht juage Noan zur Ferderung des Wobar
‘ranm. Neubas mal sn. Danach kanest Do bis 7 4 Jabee lang mussez.
lich 2 den _normalen” Abschreibungen von 2 % suf lmmobrlien-In.
vestments och Sorderabachredburgen voe jabrlsch 5 % voa Deinen
‘Einipaften s der Vermsetuag sboetzen, aiso shriehen

2 Ve laegst Du ot de P5

Kapitel 8

Wie kriegst Du jetzt
die PS auf die Stralke?
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Artikel
Der innere Schatten
Nimm deine dunkle Seite an

So wie Yin und Yang einander brauchen, um ein Ganzes zu formen, so brauchen wir unsere
ungeliebten, abgelehnten oder verdrangten Teile, unsere ,dunkle Seite” oder unseren ,inne-
ren Schatten®. Sie helfen uns, gut flr uns zu sorgen und auch gut fiir den anderen zu sorgen.

,Selbsterkenntnis ist der erste Schritt zur Besserung.” Das ist ein schéner Spruch, den der
Volksmund vielleicht aus der Psychologie GUbernommen hat. Und das ist auch richtig so: Etwas,
was ich nicht erkannt habe, kann ich auch nicht andern.

Doch im Grunde gehort noch ein zweiter Schritt dazu, auch wenn dieser manchmal bei der
Selbsterkenntnis mitschwingen mag: die Annahme. Etwas, was ich nicht annehmen kann,
werde ich nicht sehen wollen und kann es damit ebenfalls nicht &ndern.

Kein Wunder, dass bei Selbsthilfegruppen wie den Anonymen Alkoholikern eine Selbstvorstel-
lung Pflicht ist wie: ,Hallo, ich bin Hans Meyer und ich bin Alkoholiker.” (Oder: Ich habe ein
Alkoholproblem.) Ein Alkoholkranker, der sich dieser Tatsache nicht stellen kann, wird in der
Regel auch sein Problem nicht |6sen.

Doch die Annahme von Schwaéchen féllt uns oft schwer. Von klein auf haben wir uns bewusst
oder unbewusst ein moglichst positives ,soziales Ich” zugelegt. Wir haben zum Beispiel ge-
lernt, dass wir grofRzligig sein missen, gut, fleillig oder erfolgreich, wenn wir geliebt werden,
Anerkennung bekommen und - zu Familie oder Gesellschaft - dazugehdren wollen.

Also bemiihen wir uns, nach einem solchen Bild zu leben. Alle Eigenschaften und Verhaltens-
weisen, die nicht dazu passen, blenden wir aus, ignorieren oder verdrdngen sie. Das kann, wie
oben erwahnt, dazu fiihren, dass wir unsere Schwachpunkte lange nicht sehen, bis die durch
sie verursachten Probleme in den Himmel wachsen. Es kann aber auch dazu fihren, dass wir
von klein auf sozusagen ,verkrippelt” heranwachsen und uns mehr Probleme machen, als
notig ware.

Ich rede hier von unserem sogenannten ,inneren Schatten”. Ich habe schon vor Jahren in
einem Artikel geschrieben, warum es gut ware, diesen Schatten anzunehmen. Und das moch-
te ich hier noch einmal in anderer Form tun. Denn so, wie Yin und Yang zusammengehoren,
gehdren wir mit unserem Schatten zusammen. Erst unsere ungeliebte ,dunkle Seite” macht
uns zu einem ganzen Menschen — mit mehr Handlungsspielraum und hoffentlich weniger
Problemen.

Was ist der Schatten?

Der Schatten ist ein Konzept aus der Psychologie. Er steht flir die Teile unseres Wesens oder
Menschseins, die wir unterdricken beziehungsweise verdrangen mussen, um von unserer
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sozialen Umwelt angenommen und wertgeschatzt zu werden. Der Psychologe und Autor Jean
Monbourquette bezeichnet ihn auch als , psychischen Mullsack“3.

Wie mussten Sie sein, um von Vater und Mutter geliebt zu werden? Wie mussten Sie sein, um
von Freunden und Peergroup angenommen zu werden? Wie mussen Sie sein, um bei Arbeit-
geber und — angestrebter oder hineingeborener — Gesellschaftsschicht zu bestehen?

Haben Sie zum Beispiel in lhrer Herkunftsfamilie gelernt, ,fleiig wie ein Bienchen zu sein“?
Ist es dann ein Wunder, wenn Sie noch heute ein schlechtes Gewissen bekommen, wenn Sie
einmal die FilRe hochlegen? Haben Sie zum Beispiel gelernt, immer nett und freundlich zu
sein? Ist es dann ein Wunder, wenn es lhnen noch heute schwerfillt, sich gegen Ubergriffe zu
wehren? Lasst lhre soziale Schicht nur Hausbesitzer und Wohlhabende zu? Ist es dann ein
Wunder, wenn Sie sich als Versager fihlen, sobald Sie diese Merkmale nicht aufweisen?

FleiRR, Freundlichkeit und Besitzstreben sind die Eigenschaften, Verhaltensweisen und Werte,
die Sie bewusst leben. Sie sind Teil Ihres sozialen Ichs. Das, was Sie nicht leben dirfen, um so
zu sein, wandert in den Schatten. In diesem Fall also personliche oder allgemeinmenschliche
Anlagen wie Tragheit, Faulheit, Unfreundlichkeit, Aggressivitdt beziehungsweise materielle
Einfachheit oder BedUrftigkeit.

Ubrigens ist ein solcher Schatten nicht nur das Produkt von Kindheit und Herkunftsfamilie.
Wir kdnnen ihn auch im weiteren Lauf unseres Lebens mit allem flttern, was zum Beispiel
nicht zu unserem Selbstbild passt oder womit wir gegen unser Selbstwertgefiihl verstolSen.

Gefahren durch den Schatten

Nun werden Sie sagen, dass so ein Schatten gern ignoriert werden kann, wenn darin so uner-
freuliche oder selbstschddigende Einzelheiten wie Faulheit, Aggressivitat oder materielle Be-
dirftigkeit schlummern? Lieber den Deckel drauf und ganz weit weg damit?

Mag sein, doch Sie schaffen sich damit auch wieder Probleme und Sie begrenzen sich selbst.
Ein paar Beispiele:

= Das, was Sie verdrangen und nicht sehen wollen, kann unbemerkt trotzdem die Kon-
trolle Uber Ihr bewusstes Selbst Ubernehmen — moglicherweise mit fatalen Folgen.
Zum Beispiel kann eine Selbstsucht, die Sie nicht sehen wollen, trotzdem ihr Unwesen
in Threm Leben treiben und Ihnen und lhren Beziehungen Schaden zufligen.

=  Zudem sind es unsere verdrangten Anteile, die uns oft zu Menschen hinziehen, die
diese Anteile leben. Ich habe mehr als ein Paar gesehen, das aus solchen Gegenséatzen
bestand und entsprechende Schwierigkeiten hatte.

= Vor allem aber beschranken Sie Ihren Handlungsspielraum und fligen sich und anderen
unter Umstanden sogar wieder Schaden zu. Wenn Sie sich als fleiRiges Bienchen keine

3 Jean Monbourquette: Umarme deinen Schatten - Ermutigung zur Selbstannahme, 2. Auflage, Freiburg 2007, S. 49. Dabei Auf-
greifen des urspringlichen ,,Mullsack“-Bilds von Robert Bly, Die dunkle Seite des menschlichen Wesens, Minchen 1993.
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Pausen gonnen, werden Sie dieses Tempo irgendwann nicht mehr durchhalten. Wenn
Sie reflexhaft nett sind, werden Sie vielleicht nicht fir gesunde Grenzen sorgen kénnen.
Und wenn Sie nur Besitzstreben gelten lassen, werden Sie vielleicht sich und Ihre Familie
peinigen, um nur ja nicht vom Haus in eine Mietwohnung wechseln zu missen.

Weniges im Leben ist nur gut oder schlecht. Es kommt auf den Gebrauch an, den wir von et-
was machen. Wenn Sie lhre Schattenanteile nicht leben, weil Sie sie ablehnen, fir ,bose” und
unerwinscht halten, wird das manchmal funktionieren, oft aber auch nicht.

Die Kunst ware es, zu entscheiden: Ich bin gern nett, so oft ich kann. Aber hier verweigere ich
mich, weise in Grenzen oder schlage vielleicht gar zurlick. Dann handeln Sie nicht reflexhaft,
nach Konditionierung, sondern bewusst und passend zur jeweiligen Situation.

Wie erkenne ich meinen Schatten?

Jeder Mensch hat einen individuellen Schatten. Zudem neigt dieser dazu, sich unserer be-
wussten Kenntnis zu entziehen; andere Menschen sehen unsere dunkle oder verdrangte Seite
oft besser als wir selbst. Deshalb braucht es ein bisschen Zeit, wenn Sie lhren eigenen Schat-
ten erkennen wollen.

Jean Monbourquette empfiehlt unter anderem, sich seine Projektionen oder Tabus naher
anzusehen.*

Projektionen: Gibt es Eigenschaften oder Verhaltensweisen, die Sie an anderen nicht moégen
oder kritisieren? Dann kann das ein Teil Ihres Schattens sein. Sie ,projizieren” Ihre Ablehnung
auf den anderen. Genauso funktioniert das aber, wie gesagt, auch mit Dingen, die zu anderen
Menschen hinziehen, die man an anderen bewundert oder liebt. Auch das kdnnen Schatten-
teile sein, die Sie sich selbst nicht erlauben, aber unbewusst gut finden oder gern héatten.

Tabus: Achten Sie auf Situationen, in denen Sie unwillkdrlich empfindlich reagieren, in Ab-
wehrstellung gehen oder witend werden. Das kann auf Punkte hinweisen, die Sie an sich

selbst nicht ganz akzeptieren oder fir die Sie sich schamen.

Eigenschaften: Von Jean Monbourquette fir meinen Kurs ,Bose sein fur Anfanger” Gbernom-
men und abgewandelt habe ich die Suche nach Eigenschaften.®> Uberlegen Sie zum Beispiel:

A) Welche Eigenschaften und Verhaltensweisen schatzen andere an lhnen? Welche schatzen
Sie selbst an sich? Welche haben Sie als schatzenswert erfahren und versuchen Sie zu leben?

B) Welche dem entgegengesetzten Eigenschaften und Verhaltensweisen missen Sie also ver-
drangen, um die geschatzten Muster leben zu kénnen?

Achten Sie auch auf die Werte, die Ihnen wichtig sind.

4 Jean Monbourquette: Umarme deinen Schatten - Ermutigung zur Selbstannahme, 2. Auflage, Freiburg 2007, S. 96 ff.
> Ebenda S. 124 ff.
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»Mangel-Analyse”: Alle, die schon gut in der Selbstwahrnehmung sind, kénnen auch nach
empfundenen Einschrankungen oder Unvollstandigkeiten suchen. Zum Beispiel so:

Welche Eigenschaften haben Ihnen in bestimmten Situationen gefehlt? (-> Eigenschaften aus
Ihrem Schatten?) Mit welchem Verhalten sind Sie in eine Sackgasse geraten? (-> Verhalten, das
nicht angebracht war, wo vielleicht das Gegenstlick aus dem Schatten besser gewesen ware.)

Und gern positiv: Welche Eigenschaften und Verhaltensweisen wiirden lhnen guttun? Welche
wollen Sie an sich weiter ausbauen und férdern? Was wirden Sie tun, wenn Sie nicht, tja,
wenn Sie nicht ,so gut erzogen waren“?

Wie gehe ich mit meinem Schatten um?
Was machen Sie nun mit lhrem Schatten?

Am besten wadre es wohl, wenn es gar nicht erst oder kaum zur Ausbildung eines Schattens
kdame, wenn wir nicht schematisch ,konditioniert” wirden, sondern zu einem verantwor-
tungsbewussten Umgang mit personlichen oder allgemeinmenschlichen Eigenschaften und
Verhaltensweisen erzogen wurden.

Dann wirden wir nicht zum Beispiel immer fleiRig sein wollen, nur weil das sozial erwlnscht
ist, sondern auch einmal ,faul” sein kdnnen und uns erholen dirfen. Wir wirden nicht immer
grofRziigig und firsorglich sein missen, nur weil das von uns verlangt wird, sondern auch von
Zeit zu Zeit ausschlielRlich fir uns selbst sorgen dirfen - bevor wir uns Schaden zufligen oder
die verdrangte Selbstbezogenheit aus unserem Schatten in Form unguter Selbstsucht mit uns
durchgeht.

Dazu bedarf es aber der schon erwahnten Annahme: Nicht nur Leistung, sondern auch Lais-
ser-faire und Lebenskinstlertum. Nicht nur Freundlichkeit, sondern auch Zurechtweisung
oder Abwehr. Nicht nur Filrsorge, sondern auch Selbstbezogenheit. Die ethisch-moralische
Gestaltung liegt dann in der Hand jedes Einzelnen und ware die eigentliche Herausforderung.
Was kénnen Sie tun?

Gut, da Sie aber vermutlich wie die meisten von uns einen Schatten haben :-), kbnnten Sie

= auf lhren Schatten achten und nach diesem suchen,

= zu erkennen versuchen, dass und wo solche ungeliebten, abgelehnten oder verbote-
nen Eigenschaften und Verhaltensweisen sinnvoll sein und guttun kbnnen,

= sich die Erlaubnis geben, auch solche ,bosen” Anteile situationsbezogen zu leben,

= versuchen, Stlck fur Stick Schattenanteile in |hr Leben und Verhalten aufzunehmen,
sie anzunehmen und ihnen das ,,Bose” zu nehmen.
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Wenn Sie mochten, kdnnen Sie dazu auch gern mit Visualisierungen arbeiten. Sie kdnnen sich
zum Beispiel den Schatten als wohlmeinenden, missverstandenen Freund vorstellen, den Sie
mit neuen Augen sehen und in Ihr Leben lassen. Sie kdnnen an Yin und Yang denken, die zwei
Halften, die ein Ganzes formen. Erschaffen Sie sich die Bilder, die Ihnen entsprechen.

Folgendes kann ebenfalls hilfreich sein:

= Versuchen Sie, die Pragungen zu erkennen, die zur Ausbildung Ihres Schattens geflhrt
haben. lhr soziales Ich ist nicht vom Himmel gefallen, es ist geformt worden. Und zu
einem guten Teil kdnnen Sie es auch wieder umformen.

= Suchen Sie gegebenenfalls nach verletzten Anteilen lhrer selbst. Wurden Sie zum Bei-
spiel fur selbstslichtiges Verhalten bestraft, sodass Sie dieses in |hren Schatten ver-
drangten? Versuchen Sie dann, diesen Teil von sich zu trosten und zu heilen.

= Machen Sie sich auf Widerstdnde aller Art gefasst. Weder Sie noch |hr soziales Umfeld

werden sich mit solchen Veranderungen leichttun. Es hilft, wenn Sie auf mogliche Hin-
dernisse vorbereitet sind. :-)

27



Buchdienstleistungen Heike Thormann: Referenzen

www.heikethormann.de || erste Veroffentlichung 2023, letzte Uberarbeitung 2026

5. Buchdienstleistungen: Referenzen

Ich bin Autorin, Lektorin, Buchproduzentin, Trainerin und Coach. Ich habe viele Hundert Arti-
kel, Texte, Blcher, E-Books, Kurse und Selbstlernkurse geschrieben und ebenso viele Teilneh-
merinnen und Teilnehmer in Online- und Prasenzkursen geschult. Seit 2014 war ich an vielen
Dutzend Buch- oder Textprojekten beteiligt, habe beraten, gecoacht und lektoriert. Schon
2012 bis 2015 produzierte ich mein Material auch in gedruckter Form, verkaufte es im Direkt-
vertrieb in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. 2021 fing ich an, mir den Buchhandel zu
erschliefen. Seit 2022 helfe ich Selfpublishern und Verlagsautoren bei der Herstellung und
Veroffentlichung ihrer Blcher.

Referenzprojekt , kreativesdenken.com - schreiben, denken, leben”:

Von 2007 bis 2019 habe ich die Ratgeber-Webseite , kreativesdenken.com - schreiben, den-
ken, leben” betrieben. Die Seite hatte eine hohere sechsstellige Besucherzahl/Jahr, dem
Newsletter folgten Uiber 20.000 Abonnenten.

Stiftung Warentest

Die Stiftung Warentest urteilt in einem Test Uber Kreativseminare: ,Der Kurs ist didaktisch gut
aufgebaut und leicht bedienbar.” (Ausgabe test 05/2013) Im Test war mein Selbstlernkurs
,Kreatives Denken leicht gemacht”.

Kunden (Auszug)

‘ Universitaten H Bildungstrager H Beratungen H Medien H Agenturen H Sonstiges
’ s o ) ) Outgrow . )
Universitat Bielefeld Neuland Partners TaxMentoring GmbH edigo Verlag Media TUV Rheinland
Zentrum fur Schlusselqualifikati- . ) . PR-Agentur Aachener
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SFZ Sekretariat fur Zukunftsfor-

Metakomm Beratung

Steuerkanzlei Ralf Bentz

zsr Verlag
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Darmstadt GmbH Schweiz Unternehmensberatung phy
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Dazu kommen noch:

e Trainer, Berater, Coaches, Therapeuten, Heilpraktiker u. A. sowie Angehdrige von Bildungstragern,
Forschungsinstituten, Universitaten, Fach-, Personal- und Unternehmensberatungen

e Angehorige von Unternehmenskommunikation, Text, Journalismus, Verlag

e  Selbststdndige aus meist sogenannten kreativen oder beratenden Berufen

e Angehorige von Mittel- und Top-Management inklusive Geschéftsfihrung

e Angehorige von gemeinnitzigen Organisationen

e Viele Privatpersonen
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