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UNA VISION ESTRATEGICA DEL
MERCADO INMOBILIARIO EN MEXICO

Nos enorgullece presentar la quinta edicion de nuestro informe anual sobre el Panorama
Inmobiliario en México. Este reporte, que se ha consolidado como un referente para la
industria, ofrece una radiografia precisa y actualizada del mercado inmobiliario nacional. Este
ano, reforzamos nuestro compromiso con el conocimiento y la colaboracion al trabajar, por
segundo ano consecutivo, de la mano con diversas asociaciones y camaras clave del sector.

El propoésito de este informe es:

e Anticipar las dinamicas y expectativas que definiran el mercado
inmobiliario en Mexico durante 2025.

e |dentificar sectores con mayor potencial de crecimiento y areas
de oportunidad para la inversion.

® Analizar los retos que enfrenta la industria, asi como las tendencias
gue marcaran su evolucion.

Los datos contenidos en este documento fueron recabados a traves de una encuesta realizada
en noviembre y diciembre de 2024. Contamos con la valiosa participacion de lideres y expertos
del sector inmobiliario, quienes compartieron sus perspectivas sobre el rumbo del mercado en

el ano que comienza. Este ejercicio nos permite ofrecerte un analisis profundo y fundamentado
que servira como herramienta estratégica para enfrentar |los retos del futuro.

La informacion presentada esta actualizada a enero de 2025.




EN COLABORACION CON LAS ASOCIACIONES Y CAMARAS
INMOBILIARIAS MAS IMPORTANTES DE MEXICO Y LATINOAMERICA:
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| PAIS DE ORIGEN

Desarrollador inmobiliario Consultor inmobiliario
Brokers Arqguitecto

o Constructora @ Proveedor de la industria Real Estate
Otros Fondos de inversion privada (Family Office)
o Banco / Fondo de inversion
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REAL ESTATE EN MEXICO

¢QUE GIRO DEL SECTOR REAL ESTATE CONSIDERA QUE SERA EL
MAS IMPORTANTE Y DE MAYOR CREGIMIENTO DURANTE EL 2025?

2024

Vivienda Vertical

Vivienda Horizontal

Oficinas & cowork

Retail & comercio

Hoteleria & turismo

Industrial & logistica

10% 20% 30%

W 2025

40%

46%

91%

50%

60%

70%
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En 2025, el giro del sector inmobiliario que se
considera mas importante y de mayor

crecimiento es la vivienda vertical con un 46%

de preferencia entre los encuestados, lo que
representa un aumento significativo respecto al
37% en 2024. Este crecimiento refleja una
tendencia hacia la optimizacion del espacio
urbanoy la creciente demanda de soluciones
habitacionales mas accesibles y conectadas.

Por otro lado, la vivienda horizontal muestra
signos de recuperacion, pasando del 8% en
2024 al 14% en 2025, lo que indica una
diversificacion en las preferencias del mercado.
Sin embargo, el sector industrial y logistico, que
en 2024 fue considerado el mas importante con
un 51%, disminuye su participacion a un 31% en
2025, reflejando un cambio en las prioridades del
desarrollo inmobiliario en México.
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REAL ESTATE EN MEXICO
OBJETIVOS PARA ESTABLECER UN MERCADO REAL ESTATE SALUDABLE

Considerando las propuestas generadas por

el sector publico para el sector INMOBILIARIO,

:Cual de los siguientes objetivos tiene mayor importancia
para establecer un mercado de real estate saludable?

MEXICO 2025 MEXICO 2024

Creacion de una Planeacion Urbana de largo plazo (Planes de Desarrollo Urbano Metropolitanos), 339, 34,
asi como estrategias para densificar y reactivar centros de ciudad o o

Generaciéon y mejora de infraestructura energética, hidraulica y de transporte/comunicaciones 28% 34%

Creacion, gestion, pero sobre todo simplificacion de nuevas regulaciones que promuevan el desarrollo 22 % 20%
inmobiliario y que permitan una mayor facilidad de tramites y permisos | ° | i

Nuevos productos hipotecarios para promover la inclusion financiera en toda la poblacion 6% 6%
Incentivos fiscales que promuevan la inversion 6% 1%
Reactivar y promover la oferta de vivienda econdmica y social mediante programas federales 5% 5%

Tota 100% 100%



EVALUACION NUEVOS PROYECTOS s

TOMANDO EN CUENTA EL PANORAMA ACTUAL DEL MERCADO REAL ESTATE Y SU PROYECCION A 2025,
¢QUE TAN ATRACTIVO SERA EL DESARROLLO DE NUEVOS PROYECTOS DE LOS SIGUIENTES GIROS EN SU PAIS...?

México 2022 México 2023 I México 2024 W México 2025

Muy
atractivo
(&) ]

Nada
atractivo
— N w
[ ]
; w
: : : I
[ ]

Vivienda Vivienda V. Vertical Multifamiliar Producto Hoteleria / Plazas Plazas Plazas Oficinas Oficinas Consultorios Parques / Naves
Vertical Horizontal (V. Renta institucional) vacacional / Turismo comerciales comerciales comerciales corporativas coworking/Start médicos / industriales
Second Home (Strip Mall) (Community (Fashion Mall) Up/Suites Hospitales
Center) Ejecutivas/PYMES

| Vivienda .~ Hoteleria —| | Comercial | Oficinas . | Médico | [ Industrial



FACTORES QUE TENDRAN MAYOR IMPORTANCIA e s
EN EL SECTOR REAL ESTATE DURANTE EL 2025 VS 2024

" México 2025 - México 2024

4.63
Inseguridad publica
_.55
Nearshoring: Las fabricas se mudan a paises 4.48
Mas cercanos y con economia mas accesibles 4.66

Flexibilidad en esquemas de pago a compradores 4.29
finales para obtener capital de arranque 4.20

Obtencion de capital privado (equity) de 4.24
arranque mediante estrategias de PREVENTA 4.16

| | | | 4.1

cambio de gobierno en s | 4.04

3.95

Presencia de gobiernos socialistas (izquierda)
adversos al SECTOR PRIVADO y a la inversion 3 81:
. 5 » 3.89
Refinanciamiento de deuda /Extension de crédito 3 '88
Implementacion del crowfounding 3-8?‘
para el desarrollo de proyectos =

3.78

4 S

NO IMPORTA POCO IMPORTANTE NEUTRAL IMPORTANTE MUY IMPORTANTE



3 TENDENCIAS PRINCIPALES o
QUE TRANSFORMARAN EL REAL ESTATE EN LOS PROXIMOS 5 ANOS

MEXICO

2025 2024
Nearshoring (relocalizacion de la cadena productiva hacia paises territorialmente mas cercanos al consumidor) 13% 15%
Nuevas preferencias del mercado en cuanto a producto (m2, funcionalidades, etc.) 11% 11%
Cambios y crecimientos demograficos (etapas de vida, edad, estado civil, etc.) 11% 10%
Gentrificacion (llegada de extranjeros que encarecen los precios de renta/alquiler de vivienda) 8% 6%
Proptech / Avances tecnoldgicos de la industria / Inteligencia Artificial (Chat GPT, Apps CRM, etc) 8% 8%
Redensificacion y regeneracion de centros urbanos 7% 10%
Nuevas y mas accesibles formas de financiamiento y acceso a capital 7% 8%
Nomada digital / Global living (empleo 100% remoto y utiliza la tecnologia para trabajar mientras viaja por el mundo) 7% 5%
Reconversion de productos (Ejemplo: oficinas a vivienda) y replanteamiento de tipologias y funcionalidades 6% 7%
Senior Housing (proyectos/comunidades enfocados a adultos mayores) 6% 5%
Implementacion de Criterios ESG (Environmental, Social and Governance) en los proyectos inmobiliarios 5% 5%
Home Office (modalidad laboral en la que un trabajador puede realizar actividades profesionales desde su hogar) 5% 5%
Creacion, reestructuracion e implementacion de programas gubernamentales para el desarrollo inmobiliario A% 3%
Escasez de recursos, materias primas y problemas logisticos asociados a la construccion 2% 2%

Esquemas de financiamiento mas accesible - instituciones bancarias - -
Esqguemas de financiamiento mas accesible - instituciones privadas - -

Cambio climatico y conciencia de sustentabilidad - -

100% 100%



REAL ESTATE EN MEXICO s
LANZAMIENTO DE NUEVOS PROYECTOS DURANTE EL 2025

¢Como pronostica que sera el lanzamiento de nuevos
proyectos en los siguientes giros durante el 2025?

Vivienda Vertical

Industrial & Logistica

Hoteleria & Turismo

Retail & Comercio

Vivienda Horizontal
Reutilizacion Adaptativa /

Reconversion de productos
(Ej: oficinas a vivienda)

Oficinas

—) e - - e - e e I

4 5

MUY POCA OFERTA POCA OFERTA SE MANTIENE IGUAL SUFICIENTE OFERTA MUCHA OFERTA
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PANORAMA EMPRESARIAL DEL REAL ESTATE
DURANTE EL 2024, (CUALES FUERON LOS PRINCIPALES RETOS A LOS QUE SE ENFRENTG SU EMPRESA?

Disminucion en niveles de ventas con respecto al
afo anterior (unidades y/o monto)

Aumento en costos de construccion e inflacion

> L& %
(materiales, insumos, proveedores) 14% 5

Problemas de gestién legal (permisos, contratos,
licencias, aprobaciones en general)

Disminucion del poder adquisitivo del mercado

Disminucion de rentabilidad y margen de utilidad

(empresa y proyectos) 10%
Falta de infraestructura urbana en ciudades en expansion 9%
(en areas hacia donde va creciendo la ciudad) °
Aumento en costos de mano de obra y personal
Incremento en costo financiero (crédito a la 7%
construccion) y tasas de interés °
Problemas de financiamiento y acceso a deuda 6% o » .
institucional (bancos) La disminucion en niveles de ventas con
: respecto al ano anterior (Unidades y o
Baja disponibilidad de capital (equity) de arranque 5% monto) y el aumento en costos de
construccion e inflacion de materiales,
Pérdida y fuga de capital humano interno (rotacion) 5% insumos Yy proveedores, fueron los

principales retos a los que se enfrentaron

Otros 19 las empresas mexicanas durante 2024.



PANORAMA EMPRESARIAL DEL REAL ESTATE s
PERCEPCIGN DEL DESEMPENO DEL MERCADO REAL ESTATE Y DATOS DE CRECIMIENTO ECONGMICO (2023-2024 Y PROVECCIONES 2025)

Pensando en el 2025,
:Cual considera que sera el desempeno

del mercado Real Estate en su pais? CRECIMIENTO DEL PIB

- Crecimiento PIB 2023 B Crecimiento PIB 2024 Crecimiento PIB 2025 (proyeccion)

3.2%

B Fuerte crecimiento

B Crecimiento modesto

| Se mantiene igual

B Contraccién modesta WG fa
B Fuerte contraccién

2025 2.1%

1% 2% 2% 3% 4%

y
M EXI CO La sintesis presentada proviene de un levantamiento de informacion secundaria llevado a cabo por 4S Real Estate. Fuente: Banco Mundial e IFM




PANORAMA EMPRESARIAL DEL REAL ESTATE s
PERCEPCIGN DEL IMPACTO DE ELEMENTOS IMPORTANTES EN LA INDUSTRIA Y DATOS DE INFLACIGN/ TASA DE INTERES

Pensando en el 2025, INFLACION
¢.Como pronostica que sera el comportamiento B Inflacion 2023 B Inflacién 2024 Inflacién 2025 (proyeccion)  «e.... i i BeerE:
de los siguientes elementos?

2023 5.5%
Crecimiento economico de su pais

2024
Costos de construccion / Inflacion 2025 = 3.8%

2% 3% 9% 7% 8% 10%

Impuestos |

Aranceles / Conflictos
comerciales entre paises

TASA DE INTERES OBJETIVO PROMEDIO ANUAL

. 2021 . 2022 B 2023

o 2024

Tasa de interés / volatilidad en
tipo de cambio (ddlar)

Disponibilidad de credito y
deuda institucional

Niveles de venta / demanda de
unidades (metros cuadrados)

; : . - - México
1 2 3 4 5
QP FUERTE LIGERO SE MANTIENE LIGERO FUERTE
. MeXICO 2025 DESCENSO DESCENSO IGUAL INCREMENTO INCREMENTO

La sintesis presentada proviene de un levantamiento de informacion secundaria llevado a cabo por 4S Real Estate. Fuente: Banco Mundial, IFM y Bancos Centrales



CRECIMIENTO ECONOMICO E INFLACION
DATOS 2023 Y 2024 Y PROYECCIONES 2025 POR PAISES DE LATINOAMERICA

CRECIMIENTO DEL PIB

Crecimiento PIB real 2023 Il Crecimiento PIB real 2024
B Crecimiento PIB 2025 (proyeccion) -=== Promedio crecimiento PIB 2024

Meéxico

, 6.5%
Panama s

Colombia

Peru

Ecuador

Chile

Guatemala
Costa Rica

Rep. Dominicana

Argentina*

Uruguay 3.2%

2.6%

3.8%

Paraguay 3.6%

1.4% :
1.5%;

1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Bolivia

0 3.1%

Argentina* 2024:-3.5% | 2023:-1.6%

La sintesis presentada proviene de un levantamiento de informacion secundaria llevado a cabo por 4S Real Estate. Fuente: Banco Mundial e IFM
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THE TALKS 2025 - EDICION No. 01

INFLACION

B Inflacion 2023 W Inflacién 2024 B Inflacién 2025 __Metainflacionaria

Banxico

5.5%

Meéxico

Panama

. 11.7%
Colombia 6.7%

4.5%

, 6.3%
Peru

Ecuador

Chile 7.0

6.2%
Guatemala

13.4%
229.0%

Argentina
62.7%

Costa Rica*

4.8%

Rep. Dominicana
4.5%

5.9%

Urugua 4.9%
guay 5.4%

4.6%

3.8%

Paraqua !
guay 4.0%

sl 2.6% .3
olivim L an4.3%
4.2%

10% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%  10%

Costa Rica* 2024:-0.3%



TASA DE INTERES OBJETIVO PROMEDIO ANUAL s
MEXICO Y PAISES LATINAMERICANOS 2021 - 2024

B 2021 2022 B 2023 B 2024
.0%
I 13.0%
11.4%
9.5%
9.1%2-3%
8.8%
8. 50/08 3%
7.2% 7.5% 7.4% 7.4%
6.8%
g R T e & | e SRS S s [  §
6.0%
5.5% 5.4%
4.6% : >.0% 4.8% 4.8%
4.0%
3.0%3.0%
1.9%
i 1.6%
1 2%
O 8% )

México Panama Colombia Pery Uruguay Honduras Costa Rica Paraguay

La sintesis presentada proviene de un levantamiento de informacién secundaria llevado a cabo por 4S Real Estate. Fuente: Bancos Centrales Argentina* 2024:32% | 2023:102% | 2022:57% | 2021:38% | 2020: 40%



CREDITOS Y FINANCIAMIENTOS e s
PRINCIPALES BARRERAS Y FUENTES DE FONDEO

Durante el 2024, Pensando en el 2025,

Entendiendo que se ha disminuido la colocacion de cConsidera dentro de sus opciones solicitar/
flnanciamiento para la obtencion de credito a proyectos, implementar algun financiamiento previo al crédito
:Cuales son las principales barreras que identifico? a la construccion (Mezzanine) en sus proyectos?

No o Si

Para 2025, ;Cuales fuentes de fondeo considera
que seran las mas relevantes para su negocio?

350 e L
0% <o e
27%
25% 25%
° 23%
1 T L
[I3ZTEREEE EEISERERE  CIOTOTRRRRE  CIIEEEER R
T0% wwovevesrt e
6%
5% oo S - . - [ - - -
@ Tasas deinterés y costo de la deuda
Garantias solicitadas (avales, propiedades, E1C.)
® Terminos y condiciones propuestos por los bancos Aportacion a Pre-ventas Capital privado Crédito Puente Crédito Mezzanine
@ Tiempos de respuesta de las instituciones hacia el desarrollador tierra /ventas (Inversionistas) (crédito a la (Crédito previo a la

Otros construccion) construccion)



BREDITOS Y FINANCIAMIENTUS | PANORAMA INMOBILIARIO MEXICO 2025
I THE TALKS 2025 - EDICION No. 01

CROWDFUNDING

¢Han utilizado en su empresa el crowdfunding? cConsidera implementar esta alternativa de recaudacion
(crowdfunding) durante el 2025 en su empresa?

2024 2025

2024

2023
2023

Los datos reflejan una tendencia constante en los anos 2023 y 2024, donde_la mayoria de las empresas no han utilizado el crowdfunding como
método de financiamiento (87% y 85%, respectivamente). Esta falta de adopciéon se mantiene en la percepcion futura, ya que el 57% de las
empresas no considera implementar esta alternativa en 2025. A pesar de que el interés en el crowdfunding ha mostrado un ligero aumento (del 45%
en 2023 al 50% en 2024), sigue siendo una herramienta en fase de consolidacion, con dificultades para penetrar en el mercado debido a los altos
costos de financiamiento y la situacion econdmica actual, lo que limita su ritmo de crecimiento.




- PANORAMA INMOBILIARIO MEXICO 2025

CREDITOS Y FINANCIAMIENTOS
CROWDFUNDING

:Cuales son las dificultades o retos por las que no utiliza el crowdfunding en sus proyectos?

S ™ El desconocimiento del funcionamiento y
operacion del crowdfunding es |a causa
nUumero uno por la que las empresas de
Real Estate en México no utilizan esta
alternativa de recaudacion.

6%

Otros Costos mas altos en Inmediatez/ Credibilidad y Falta de Regulacion Desconocimiento del
comparacion con fuentes de Disponibilidad de Confianza Legal funcionamiento y operacion
financiamiento tradicional recursos financieros del crowdfunding

(bancos) (liquidez)
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TOMANDO EN CUENTA LA CO!\ITRAGCION EN LA ACTIVIDAD ECONOMICA DEL SECTOR VIVIENDA EN SU PAIS, PANORAMA RIVIOBIL R0 WPaTD 2028
¢CUAL CONSIDERA QUE SERA EL DESEMPENO DE ESTE SECTOR EN SUS DURANTE EL 20257

O
B Desempefio esperado 2024

Desempefio esperado 2025 Las tasas de crecimiento reflejan que los lideres
inmobiliarios anticipan un mejor desempeno en
l0s segmentos social y econdmico en

Tasa de Crecimiento comparacion con el ano anterior. Sin embargo,
l0s segmentos

vs Ultimo afio son los sectores
4
@l @l @l donde se espera una minima disminucion en

@ l comparacion al ano anterior.
N 274

(6}
FUERTE
CRECIMIENTO

CRECIMIENTO
MODESTO

3.4

3.31
3.2 3.19

3.09

w
SE
MANTIENE
IGUAL

NSE

NSE / SEGMENTO PRECIO DE VIVIENDA (MXN)

Social Menos de $500,000
D Econémico De $500,000 a $1,000,000
- Media De $1,000,001 a $2,000,000
C+ Residencial De $2,000,001 a $4,000,000
B Residencial Plus De $4,000,001 a $6,000,000
A Premium $6,000,001 a $18,000,000
A+ Premium Plus Mas de $18,000,000

N
CONTRACCION
MODESTA

FUERTE
CONTRACCION

—
=<
)
—
Lo
-
H
e
oc

RESIDENGIAL PLUS
PREMIUM PLUS

()
=
—
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PENSANDO EN EL 2025, ¢CUAL SERA EL MERCADO
EN EL SECTOR VIVIENDA PARA UNA EMPRESA COMO LA SUYA?

MEXICO
2025

Gen Z - Centennials ( personas de 20 a 24 afios)
Gen Y - Millennials ( personas de 25 a 39 afios)
@® Gen X (personas de 40 a 59 afios)
@ Baby Boomers ( personas mayores de 60 afios )

PANORAMA INMOBILIARIO MEXICO 2025

THE TALKS 2025 - EDICION No. 01

Para 2025, los se consolidan como
el mercado mas relevante en el sector vivienda en México,
representando el 66% de la demanda, un incremento significativo
respecto al 47% en 2024 y al 3/7/% en 2022. Este es el primer ano en el
que esta generacion tiene una presencia dominante, lo que refleja
un cambio en el perfil del comprador de vivienda.

En contraste, la GENERACION X, que histdricamente ha sido un
segmento clave en la compra de vivienda, ha reducido su participacion
del 57% en 2022 al 29% en 2025, lo que indica una transicion en las
tendencias del mercado inmobiliario.

El mercado potencial de compra de vivienda se concentra en personas
de 19 a 45 anos, etapa en la que se adquiere la primera propiedad.
Para los proximos anos, este mercado estara dominado por los

, la y la ALPHA.
MEXICO
2025 2024 2023 2022
GEN Z - CENTENNIALS 4% 6% 1% 3%
GEN Y - MILLENNIALS 66% 47% 43% 37%
T GEN X 29% 45% 51% 57%
e BABY BOOMERS 1% 2% 5% 3%

100% 100% 100% 100%



PANORAMA INMOBILIARIO MEXICO 2025

ESTRATEGIAS COMERCIALES EXITOSAS Y CAMBIOS IMPLEMENTADOS EN PRODUCTO DE VIVIENDA

Durante el 2024,

:Quée estrategias comerciales le resultaron exitosas :Qué cambios se implementaron en los productos
para incrementar sus ventas en el sector vivienda? de vivienda ofrecidos durante el 2024?

Replanteamiento/Modificacion de
precios y tamafno de producto

20%

Integracion de nuevos conceptos y tendencias
dentro del proyecto (wellness, fitness, etc.)

15%

Replanteamiento/Modificacion de amenidades

Uso de nuevas tecnologias / viviendas
inteligentes y sustentables

510%

Utilizacion de acabados y materiales de
mejor calidad (oferta de personalizacion)

10%

Replanteamiento/Modificacion
de producto/funcionalidad

10%

Introduccion de espacios dentro del hogar

o
(@rea para home office / home school) 8%

Prioridad a elementos de ventilacion e
iluminacion natural dentro del hogar

6%

Replanteamiento/Modificacion
de equipamiento

6%

Utilizar herramientas digitales para conseguir nuevos clientes y darles seguimiento

Flexibilidad y financiamiento de pago inicial/down payment durante etapa de PRE-VENTA Reutilizacién Adaptativa/Reconversion
@ Ofrecer promociones y descuentos de productos (Ej: oficinas a vivienda)
@® Implementar "rent to own"

4%

3% 7% 10% 13% 17% 20%



PANORAMA INMOBILIARIO MEXICO 2025

@ PRECIO PROMEDIO EN UNIDADES DE VIVIENDA POR SEGMENTO

Pensando en los segmentos en los que tiene mayor experiencia,

.En qué porcentaje ha aumentado el precio promedio de sus

proyectos de vivienda a raiz del incremento de costos de

ConStrUCCién e inﬂaCién durante el 2024? . MEXICO 2024 . MEXICO 2023 MEXICO 2022

64%

7 S R
49% 48% 49%
43% gm0 . R
32% - B N S B 4 I 090 90 RN 0900 R 0B R
o, o, 0,
26% 27% 27% 27%
21% -
11%
Social Econdmico Media Residencial Residencial Plus Premium Premium Plus

(Menos de US$25,000) (US$25,000 - US$50,000) (US$50,001 - US$100,000) (US$100,001 - US$200,000) (US$200,001 - US$300,000) (US$300,001 - US$850,000) (Mds de US$850,000)



PANORAMA INMOBILIARIO MEXICO 2025

SITUACION ACTUAL DEL MERCADO INMOBILIARIO CON RESPECTO AL PRODUCTO
DE VIVIENDA VERTICAL MULTIFAMILY (EN RENTA) EN MEXICO

En tu pais, ;Cual es la situacion actual del mercado En tu pais, ;Cual es la situacion actual del mercado En , la oferta
iInmobiliario con respecto al producto de vivienda inmobiliario con respecto al producto de vivienda de vivienda
multifamily (renta institucional) en cuanto a ? multifamily (renta institucional) en cuanto a DEMANDA? multifamily es

percibida como
insuficiente. En
cuanto a la demanda,

60%  roorrerrrrrrrrr e 579 R 7 C ,
> las opiniones estan

divididas, con una

O I S o diferencia minima

entre quienes la
consideran suficiente
y quienes la perciben
COmMO baja.

Mucha Oferta Suficiente Oferta Poca Oferta No existe Oferta Mucha Demanda . Suficiente Demanda  Poca Demanda : No existe Demanda



PANORAMA INMOBILIARIO MEXICO 2025

@ CUMPLIMIENTO DE METAS ESTABLECIDAS - VENTAS DE PRODUCTOS DE VIVIENDA

Durante el 2024,
Tomando en cuenta las METAS DE VENTAS establecidas

a inicios de ese ano para productos de vivienda,
Mencione cual fue el nivel de cumplimiento
de su empresa en ese ano:

e o>, Considerando SOLO las respuestas de
“Incumplimiento de ventas establecidas”

10 ¢Que porcentaje de la meta de ventas establecida
para su empresa en 2024 lograron alcanzar?

0% 25% 50% /5% 100%

3%

B Incumplimiento de las metas de ventas establecidas
B Se cumplieron las metas de ventas establecidas
Cumplimiento por encima de las metas de ventas establecidas
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- PANORAMA INMOBILIARIO MEXICO 2025

¢CUAL ES EL FORMATO DE PLAZA COMERGCIAL QUE HA SIDO MAS EXIT0SO DURANTE EL 2024?

RETAIL Y COMERCIO

Se observa que en ambos anos el formato Lifestyle Center sigue siendo
uno de los mas exitosos en el sector retail en México, durante el 2024 el
formato Community Center tambien ha ganado terreno en este pais.

DO U ol
Tasa de Crecimiento

vs ultimo ano

45%

30%

2024

15%

60%

L B G E iiI A i el lll6 L A

2023

1 R i A L G P L L L BB B U i

28%

15%




@ AFLUENCIA DE USUARIOS DURANTE EL 2024

Con respecto al 2023,
:Como diria que se ha comportado la afluencia de usuarios en

sus proyectos comerciales durante el transcurso del ano 2024?

MEXICO

20% 40% 60% 80% 100%

.~ La afluencia en proyectos comerciales disminuyé
B La afluencia en proyectos comerciales se mantuvo igual
B La afluencia en proyectos comerciales aumento

En México, hay una percepcion de mayor afluencia
de usuarios en 2024. Especialmente en formatos de
Lifestyle Centers y Fashion Malls.
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RETAIL Y COMERCIO

Considerando solo las respuestas
“La afluencia en proyectos comerciales aumento”:

¢EN QUE PORCENTAJE AUMENTO LA AFLUENCIA DE USUARIOS EN
LOS SIGUIENTES PROYECTOS COMERCIALES DURANTE EL 2024?

Strip Malls

Community Centers

Fashion Malls

Lifestyle Centers

100
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@ AFLUENCIA DE USUARIOS DURANTE EL 2024

RETAIL Y COMERCIO

Considerando solo las respuestas
“La afluencia en proyectos comerciales disminuyg”

¢EN QUE PORCENTAJE DISMINUYO LA AFLUENCIA DE USUARIOS EN
LOS SIGUIENTES PROYECTOS COMERCIALES DURANTE EL 20247

Community Centers

Lifestyle Centers

Strip Malls

Fashion Malls

-30 -20 -10 0 10 20 30



GIRO COMERCIAL QUE FUE EL MAS FUERTE DURANTE EL 2024

.Qué giro comercial considera que fue el mas fuerte durante el ano 20247 RETAIL Y COMERCIO

B 2024 2023

Gastrondomico

Ej: Restaurantes, cafeterias, bares, reposteria, etc.

19%§ Gastronomico 520%

Fitness 16%

Ej: Gimnasio, centro de ejercicios, club deportivo, etc.

Fitness 16%

Meéedico

Ej: Consultorio médico, especialistas, servicios dentales, etc.

11% , |
Medico 12%

Wellness 11%

Ej: Terapias holisticas, masajes de sanacion,
meditacion, spa, sanacion herbolaria, etc.

Entretenimiento 9% : .
Ej: Cine, casino, recreacion infantil, etc. Entreten I m iento 11%

Wellness 9%

Tecnologia 8% . .
Ej: Telefonia, sistemas inteligentes, equipo coémputo, etc. Tecno | Og |'a 6%

Cuidado personal 7%

Ej: Salén de belleza, cosmetologia, barberia, etc. )
Cuidado personal 9%
Fast Fashion 7% :

Ej: Tiendas de ropa, calzado, accesorios, etc.

Fast Fashion 6%

Tiendas departamentales 7%

Tiendas departamentales 8%

Interiorismo 2%

Ej: Mueblerias, disefo de interiores, galerias
de arte, articulos para el hogar, etc.

Educativo

Ej. Academia de ajedrez, Academia de programacioén
y tecnologia, Kumon, Terapias de lenguaje, etc.

Otros

2% Interiorismo 3%

1% Otros

%

0 10% 20% 0% 10% 20%
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@ DISMINUCION DE METROS CUADRADOS POR GIROS COMERCIALES

RETAIL Y COMERCIO

Durante 2024,
:Cuales diria que son los giros comerciales que han perdido/disminuido sus metros

cuadrados (ocupacion) dentro de los proyectos comerciales de su empresa?

Gastronomico  Fast Fashion Entretenimiento  Tecnologia Fitness Médico Wellness  Cuidado personal Interiorismo Tiendas Supermercados Otro
departamentales

¢En qué porcentaje disminuyo su ocupacion / metros cuadrados?

Servicios Cuidado Tiendas

Gastronomico Fast Fashion Entretenimiento Tecnologia Fitness - Wellness Interiorismo
9 Médicos Personal departamentales

MEXICO -26% -27% -32% -32% -29% -30% -37% -29% -33% -29% -28%

Supermercados



@ VARIACION DE PRECIO PROMEDIO EN LOCALES COMERCIALES EN 2024

2024

Con respecto al 2023,
:Como diria que se ha comportado el PRECIO PROMEDIO
de locales comerciales durante el 2024 en sus proyectos?

0% ==+

50%

40%

30%

20%

10%

Precio promedio Precio promedio se Precio promedio

disminuyo mantuvo

Se percibe que el precio promedio en locales comerciales aumentoé en
Meéxico durante el 2024, en especial en Fashion Malls y Lifestyle Centers.

aumento
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RETAIL Y COMERCIO

Considerando solo las respuestas
“El precio promedio aumentd”:

.EN QUE PORCENTAJE AUMENTO EL PRECIO
PROMEDIO DE ESPACIOS COMERCIALES DURANTE
EL 2024 EN LOS SIGUIENTES PROYECTOS?

Strip Malls

Community Centers

Fashion Malls

Lifestyle Centers

75 100
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@ VARIACION DE PRECIO PROMEDIO EN LOCALES COMERCIALES EN 2024

RETAIL Y COMERCIO

Considerando solo las respuestas
“El precio promedio disminuyg”

¢EN QUE PORCENTAJE DISMINUYO EL PRECIO PROMEDIO DE LOCALES
COMERCIALES DURANTE EL 2024 EN LOS SIGUIENTES PROYECTOS?

Strip Malls
Community Centers
Lifestyle Centers

Fashion Malls

-30 -20 -10 0 10 20 30
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TENDENCIAS EN CENTROS COMERCIALES QUE SERAN
PREDOMINANTES EN SU PAIS DURANTE EL 2025 RETAIL Y COMERCIO

En México, la tendencia mas predominante para este 2025 son los
centros comerciales de usos mixtos y comunidades planeadas,
y los centros comerciales con enfoque gastronémico.

TENDENCIAS 2025: MEXICO

Centros comerciales de usos mixtos y comunidades planeadas 33%

Centros comerciales enfocados en entretenimiento y eventos culturales 15%
Centros comerciales adaptados para convivir con e-commerce 14%
Centros comerciales anclados con marcas tipo fast-fashion 12%
Centros comerciales de lujo/ alta gama 8%

Total 100%
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@ VARIACION DEL PROMEDIO DE OCUPACION DURANTE EL 2024

SECTOR DE OFICINAS

Con respecto al 2023, ]
¢Como se ha comportado el promedio de OCUPACION de sus
proyectos de oficinas durante el transcurso del ano 2024?

Considerando SOLO las respuestas
“El promedio de ocupacion disminuyg”

.En qué porcentaje DISMINUYO el promedio de
ocupacion en proyectos de oficinas durante el 20247

T -30%

Disminuyo

T

40% |-

10 20 30

30% |-
Considerando SOLO las respuestas
“El promedio de ocupacion aumento”
) ;En qué porcentaje AUMENTO el promedio de
ocupacion en proyectos de oficinas durante el 20247
0% | 29%

Aumento

El promedio de El promedio de ocupacion El promedio de
ocupacion disminuyo se mantuvo igual ocupacion aumento

-30 -20 -10 0 10 20 30
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@ {QUE ESTRATEGIAS SE ESTAN IMPLEMENTANDO ACTUALMENTE EN
EL MERCADO DE OFICINAS PARA AUMENTAR SU OCUPACION? SECTOR DE OFCINAS

Flexibilidad de contratos
Ocupacion de espacios con formatos de coworking

Disminucion del precio de renta/alquiler

Nuevos disefos de oficinas/
Redistribucion de espacios

Esquema de pagos diferidos y
aumento en los tiempos de adecuacion

Replanteamiento / Modificacion
de amenidades y areas comunes

Replanteamiento / Modificacion
de equipamiento y acabados

Otros

0% 7% 15% 22%

La flexibilidad de contratos, |a ocupacion de espacios con formato de
coworking y |a disminucidon de precios de renta/alquiler han sido los
incentivos mas utilizados para aumentar la ocupacion de oficinas.



PANORAMA INMOBILIARIO MEXICO 2025

@ (CUALES CONSIDERA QUE SON LOS RETOS MAS IMPORTANTES
QUE TIENE EL SECTOR DE OFICINAS ACTUALMENTE? ECTOR DE OFICINAS

RETOS DEL REAL ESTATE EN EL SECTOR OFICINAS: MEXICO 2024

Home Office (flexibilidad para trabajar desde cualquier parte)/
Nuevos esquemas flexibles de trabajo (esquema hibrido: presencial & remoto/a distancia)

32%

Ajuste de precios (venta/alquiler) 14%
bt deonaien 15%
i e (enie b 2%
et deespaion s ariceoniss 0%
Cardde e oo s e nmesos 0%
R oy o

Total 100%
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@ PORCENTAJE DE OCUPACION 2023 - 2024

OCUPACION HOTELERA EN MEXICO 2024 © 2023 TURISMO MUNDIAL

70% . . . s
Participacion de

# Turistas

Ranking

63%

55%

48%

ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
58% 65% 67% 64% 61% 62% 64% 62% 56% 62% 69% 62%
2024 60% 68% 68% 66% 62% 61% 63% 60% 56% 61% 68% o

La sintesis presentada proviene de un levantamiento de informacion secundaria llevado a cabo por 4S Real Estate. Fuente:UNWTO

10

11

12

Francia

Espana

Estados Unidos

ltalia
Turquia

México

Reino Unido

Alemania

Grecia

Austria

Tailandia

Otros

7. 7%
6.5%
5.1%
4.4%
4.2%
3.2%
2.9%
2.7%
2.5%
2.4%
2.2%

56.3%



@ VARIACION DEL PROMEDIO DE OCUPACION DURANTE EL 2024

Con respecto al ano anterior, ]
:Como se ha comportado el promedio de OCUPACION
en proyectos de hoteleria durante el 2024?

60%

50%

40%

30%

20%

10% |-

El promedio de El promedio de ocupacion
ocupacion disminuyo se mantuvo igual

El promedio de
ocupacion aumento

-50 -25 0 25 50
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.En qué porcentaje DISMINUYO e| promedio de
ocupacion en proyectos de HOTELERIA durante el 20247

-22%

Disminuyé

-50 -25 0 25 50

Considerando SOLO las respuestas
“El promedio de ocupacion aumento”

;En qué porcentaje AUMENTO el promedio de
ocupacion en proyectos de HOTELERIA durante el 20247

90%

Aumento
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@ TIPO DE HOSPEDAJE QUE SERA MAS EXITOSO EN 2025

En , el hospedaje tipo Airbnb y los hoteles tipo resorts
son considerados como los mas fuertes para este 2025.

Airbnb 38%

Hotel Tipo Resort 20%

Hotel Business Class 16%

Hotel Boutique 13%

Hotel de Lujo - Gran Turismo 7%

Glamping 5%

Otro 1%

13% 27% 40%



ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS PARA IMPULSAR AL MERCADO
HOTELERO Y PROYECCION DEL MODELO HOSPEDAJE TEMPORAL

:Quée estrategias se estan implementando actualmente
en el sector hotelero para impulsar al mercado?

3%

11%

16%
MEXICO

/%

297

@ Promociones y alianzas
Creacion de nuevas experiencias dentro de los complejos
Incentivos a los huéspedes
Disminucion de tarifas por noche en todo el afio
Nomada digital (tarifas especiales/convenios para incentivar este tipo de turismo)
Disminucion de tarifas por noche solo en temporada alta
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¢Como considera que se encuentra el mercado de hospedaje
temporal via plataforma digital (modelo airbnb) actualmente?
:Cual cree que sera su proyeccion para el 2025?

SITUACION ACTUAL (2024) EL 55% 33% 9%
PROYECCION 2025 Eﬁ 45% 38% 197
2 En introduccion En crecimiento En maduracion En declive

Se pronostica que para 2025 el hospedaje tipo Airbnb
en siga en crecimiento.
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FACTORES GLAVE PARA UN MERCADO
INMOBILIARIO COMPETITIVO EN MEXICO

El Panorama Inmobiliario México 2025 refleja una etapa de transformacion para el sector,
impulsada por cambios en las prioridades de los desarrolladores, desafios economicos y nuevas
exigencias de los consumidores.

Uno de los hallazgos mas relevantes es el creciente enfoque de los desarrolladores en la vivienda
vertical, que ha superado al sector industrial en importancia. Paralelamente, se preve una
recuperacion gradual en los segmentos de retail y oficinas, reflejada en el aumento de nuevos
proyectos y la expansion de metros cuadrados disponibles. Aungue el segmento industrial ha
dejado de ser el protagonista, sigue manteniendo una relevancia considerable. Como resultado,
se espera un mayor numero de desarrollos habitacionales, acompanado de un crecimiento
sostenible en la industria y una reactivacion de sectores que previamente no eran prioritarios.

No obstante, el sector enfrenta retos significativos. La principal preocupacion es la inseguridad,
seguida de los elevados costos financieros derivados de las altas tasas de interés y el persistente
iIncremento en los costos de construccion. Ademas, las requlaciones restrictivas y la ausencia de
un marco legal claro y de largo plazo dificultan la gestion de permisos y limitan la agilidad en el
desarrollo de nuevos proyectos.

Es importante destacar que, a pesar de la preocupacion del sector inmobiliario por los costos
financieros y la inflacion, se espera que en 2025 esta ultima continde su tendencia a la baja. Las
proyecciones indican una reduccion a 3.8%, la mas baja en los ultimos cuatro anos, alcanzando
niveles previos a la pandemia.




Si bien el panorama de las tasas de interes aun es incierto, se estima una reduccion cercana al
1% (100 puntos base), situandolas alrededor del 9%. Este ajuste podria aliviar parcialmente los
costos financieros, facilitando la inversion y fomentando el crecimiento del sector inmobiliario.

Por otro lado, los desarrolladores comienzan a reconocer la importancia de las nuevas
generaciones de consumidores, en particular los millennials, quienes demandan soluciones
habitacionales mas accesibles, conectadas y tecnologicamente avanzadas. La adopcion de
herramientas digitales y nuevas tecnologias en los procesos inmaobiliarios se presenta como
una oportunidad clave para mejorar la eficiencia y responder mejor a las expectativas del
mercado.

Para enfrentar estos desafios y aprovechar las oportunidades del sector, se destacan las
siguientes recomendaciones:

1. Atender la inseguridad en zonas de desarrollo inmobiliario, mediante estrategias de
seguridad y colaboracion con autoridades locales.

2. Optimizar la gestion de costos y tiempos en proyectos inmobiliarios, implementando
mejores practicas en planeacion y financiamiento.

3. Actualizar regulaciones y permisos de desarrollo urbano, facilitando procesos
administrativos mas eficientes y transparentes.

4. Reconocer el papel de los millennials como consumidores clave del mercado
inmobiliario, disenando productos y servicios alineados a sus necesidades y
preferencias.

5. Incorporar mas tecnologia en los procesos de desarrollo inmobiliario, mejorando la
digitalizacion y automatizacion en la construccion, comercializacion y administracion
de bienes raices.

El sector inmobiliario en México enfrenta un panorama de retos, pero tambien de
oportunidades. Adaptarse a las nuevas condiciones del mercado y responder con innovacion y
estrategia permitira consolidar un crecimiento sostenible y competitivo en los proximos anos.
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