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Il principio di governo nel sistema del lusso 

 

1. Natura del principio di governo 

 

• Condizione interna di funzionamento del sistema, non riducibile a vincolo esterno o dispositivo 

normativo 

• Presupposto implicito della strategia, che ne orienta la formulazione prima ancora della sua 

attuazione 

• Fondamento della coerenza tra visione, configurazione e manifestazione operativa 

 

 

 

2. Posizionamento rispetto alle logiche tradizionali 

 

• Strutturale incompatibilità con i modelli di ottimizzazione propri dei mercati di largo consumo 

• Superamento dei criteri di efficienza, incremento dei volumi e massimizzazione del rendimento 

• Funzione di preservazione dell’autonomia logica del lusso rispetto a paradigmi esogeni 

 

 

 

3. Funzione delimitativa 

 

• Definizione rigorosa del perimetro entro cui il sistema può operare senza compromettere la propria 

coerenza 

• Distinzione tra possibilità tecnica e pertinenza sistemica 

• Prevenzione dell’introduzione di elementi suscettibili di generare discontinuità strutturali 

 

 

 

4. Funzione selettiva 
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• Valutazione delle opportunità sulla base della loro compatibilità con l’assetto complessivo 

• Distinzione tra integrazione coerente e deviazione sistemica 

• Primato della coerenza rispetto al vantaggio contingente 

 

 

 

5. La rinuncia quale espressione del principio di governo 

 

• Configurazione della rinuncia come pratica strutturale e non contingente  

• Esclusione consapevole di elementi disallineati rispetto all’impianto identitario 

• Atto di governo orientato alla preservazione dell’integrità e alla prevenzione di alterazioni irreversibili 

 

 

 

6. Responsabilità sistemica 

 

• Riconoscimento della natura non lineare degli effetti generati da ciascuna decisione 

• Superamento della logica del risultato immediato a favore di una valutazione sistemica 

• Centralità di coerenza, continuità e compatibilità quale criterio ordinatore dell’azione 

 

 

 

7. Governo della continuità nel tempo 

 

• Capacità di mantenere coerenza attraverso il cambiamento, evitando fratture identitarie 

• Regolazione dell’evoluzione del sistema in assenza di discontinuità strutturali 

• Preservazione della riconoscibilità e della credibilità nel lungo periodo 

 

 

 

8. Esito strutturale del principio di governo 
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• Mantenimento dell’integrità complessiva del sistema del lusso 

• Prevenzione dell’indistinguibilità rispetto alle forme di emulazione 

• Condizione necessaria per operare nel lusso senza comprometterne la natura e la legittimazione 

 


