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Prefacio

Repartir um projeto de vida significa apoiar decisdes, estar
ao lado e pensar em um futuro compartilhado. O mesmo
pensamento inspira o projeto Pecudria Verde, cujo obje-
tivo é apoiar o produtor rural a se inserir em metas de
aumento de produtividade com preservagio ambiental
e qualidade de vida. Temos, assim, um projeto voltado a
partilhar do dia a dia dos produtores rurais preocupados
em produzir e preservar. E os resultados mostram que se-
guir cumprindo a lei nunca se tornou tdo ficil e até mesmo
produtivo.

Esta obra traz um pouco da experiéncia daqueles que
acreditaram em sonhar e construir juntos. Através de
depoimentos de produtores, experiéncias realizadas em
municipios paraenses e detalhamento do que é a pecuaria
verde, vamos mostrar que a natureza ndo negocia e nio
estd eternamente a postos para as atividades humanas
impensadas. Diante dessa realidade, langa-se o desafio de
o produtor fiscalizar a si mesmo e a sua propriedade. Um
grande ajuste de conduta. A propriedade deve se determi-
nar e atentar para o fato de que temos hora marcada com
a natureza.

Espero que as palavras que seguem no titulo “Pecudria
Verde: produtividade, legalidade e bem-estar na fazenda”
possam inspirar mais cidades verdes e multiplicar o com-
promisso firmado com o meio ambiente. Ficam, aqui, os
registros de experiéncias que deram certo. O resultado de
pensar juntos.

Daniel Azeredo
Procurador da Republica






COMO SURGIU O PROJETO
PECUARIA VERDE

A pesquisa cientifica sobre a Floresta
Amazénica afirma que sua extensa vegetagdo
cumpre um papel importantissimo no
equilibrio do clima do Brasil e de todo o
continente. Sabe-se, hoje, que o regime de
chuvas dos estados do Centro-Oeste e do

Sul do pais depende da umidade gerada na
Amazonia. Diante dessa situagdo, o governo
federal adotou nos tiltimos anos uma série
de medidas rigorosas para controlar o
desmatamento ilegal na regido.

Ao mesmo tempo, a economia dos estados
amazonicos, como o Pard, estd em crescimento
em virtude da demanda mundial por carne

e grdos, o que cria oportunidades para
aumentar a produgdo rural na regido. Um

dos grandes desafios para esses produtores,
atualmente, é elevar a produtividade

sem avangar sobre a cobertura florestal,
aproveitando as extensas dreas abertas e
ociosas existentes.



Como surgiu o projeto Pecuaria Verde

Medidas rigorosas contra

o desmatamento levaram
produtores de Paragominas a
criar um projeto inovador para a
pecuaria

No final de 2007, os sistemas que monitoram o desma-
tamento por meio de satélites identificaram um aumen-
to no corte de florestas na esta¢do chuvosa, época em
que historicamente isso ndo ocorria. Diante desse fato,
o governo federal adotou duras medidas para contro-
lar o corte ilegal das florestas na regido, especialmente
em um grupo de municipios onde estavam concentra-
dos mais de 50% do desmatamento naquele ano. Entre
eles estava Paragominas, que, no inicio de 2008, acabou
sendo incluido em uma lista de municipios considerados
prioritarios para o combate ao desmatamento - a cha-

mada “lista suja do desmatamento”.




As medidas adotadas pelo governo federal e pelo Minis-
tério Publico abalaram fortemente a economia de Para-
gominas. No entanto, em vez de apenas protestar contra
as medidas que sufocavam a economia local, prefeitura
e o setor produtivo se engajaram em um esfor¢o para
superar os problemas que haviam colocado o municipio
na ilegalidade. Foi nesse contexto de superagio que um
grupo de produtores, reunidos em torno do Sindicato de
Produtores Rurais do municipio, comecou a construir
um projeto inovador para a modernizar a pecudria na

regido.
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DE VILAO A MODELO DE GESTAO

AMBIENTAL MUNICIPAL

Sociedade e poder publico
selam pacto contra o
desmatamento ilegal

Paragominas na lista suja
do desmatamento

A inclusido de Paragominas na lis-
ta de municipios desmatadores @ Além do choque econémico, as me-
do governo federal alterou a vida f§ didas contra o desmatamento afe-
no municipio. Além de ser objeto §§ taram a auto-estima das pessoas,
de fiscalizacdo mais intensa, fo- || que viram o nome do municipio
ram suspensas novas autorizagées | novamente ligado a ilegalidade.
para desmatamento e o acesso a [l Diante disso, as liderancas politi-
financiamentos por bancos pibli- B cas do municipio decidiram buscar
cos foi bloqueado. Serrarias foram W apoio junto aos setores organiza-
fechadas e, com isso, empregos fo- @ dos da sociedade para enfrentar a
ram perdidos. O comércio da cida- W situacdo. Reunides com os diversos
de sentiu os efeitos, que repercu- B setores produtivos, liderancas co-
tiriam ainda sobre a arrecada¢do | munitarias urbanas e rurais mobi-
municipal. lizaram as pessoas para a assinatu-

ra de um pacto pelo desmatamento

“O questdo do desmatamento néo ilegal zero. Cerca de um més apoés

fazia parte da agenda de nenhuma | entrar na lista, Paragominas lan-

« .
prefeitura, pois este era um assun- J§ $OU © programa “Paragominas Mu-

to do governo estadual e federal. [§ Bicipio Verde”.

Mas percebemos a gravidade da

- 5 : 1; 5 ; “Existem trés pilares fundamentais:
situagdo e decidimos ndo ser reati- P :

o pacto local verdadeiro, que cria
um elo de confianga; as parcerias,

vos, mas tentar ser propositivos e

encarar o problema de frente”.
porque sozinho é muito dificil dar

-

conta de tudo, e a lideranga, que faz
as coisas acontecerem de fato”.

Adnan Demachki, prefeito de

Paragominas entre 2005 e 2012
Justiniano Netto, assessor da

prefeitura na época




Em menos de dois anos,
Paragominas deixa a lista
suja do desmatamento

Com o programa “Paragominas
Municipio Verde”,
construiu parcerias para aprimorar
a gestdo ambiental rural e reduzir o
desmatamento. Implantou um sis-
tema de monitoramento préprio,
incluiu mais de 80% das proprie-

0o municipio

dade rurais no Cadastro Ambiental
Rural (CAR) e cumpriu as outras
exigéncias para sair do embargo
imposto pelo governo federal. Com
isso, em 2010 Paragominas se tor-
nou o primeiro municipio a deixar a
lista suja do desmatamento, desta-
cando-se como modelo para outras
localidades no estado e na regido.

“Antigamente, quando vocé precisa-
va aumentar a produtividade, vocé
recorria a novos desmatamentos,
mas hoje isso ndo é mais tdo fdcil.
Paragominas pactuou pelo desmata-
mento zero e pelo melhor aproveita-
mento das dreas jd alteradas. Desta
forma, se a pecudria quiser sobrevi-
ver, terd que ser diferente, nédo pode
ser mais aquele modelo extensivo de
baixa produtividade”.

Paulo Tocantins, atual prefeito
de Paragominas

—

Niao adianta ter um
municipio verde com o
produtor no vermelho

Essas novas informacées e ferra-
mentas de gestio foram importan-
tes para o planejamento e a reorga-
niza¢io das atividades econémicas
no municipio, visando otimizar as
dreas ja abertas. Ficou evidente
que era preciso melhorar a produ-
tividade das atividades agropecu-
arias, ou seja, produzir mais sem
a necessidade de novos desmata-
mentos. Este foi o impulso para
que o Sindicato dos Produtores
Rurais de Paragominas formulasse
o projeto Pecudria Verde, com foco
no aumento de produtividade.

“A gente queria mostrar que era
possivel fazer uma pecudria di-
ferenciada, mais produtiva, com
legalidade e também boas condi-
¢des de trabalho. O projeto foi a
oportunidade de colocar essa ideia
em prdtica e trazer solugées para o
produtor”.

Mauro Lucio Costa, presidente
do Sindicato dos Produtores
Rurais de Paragominas

10-11




Como surgiu o projeto Pecuaria Verde

Programa trouxe ferramentas
de gestio e planejamento

para o meio rural

A criagio do programa “Paragominas Municipio Verde”

possibilitou a prefeitura implantar um modelo de ges-

tdo ambiental rural inédito no estado. Com o apoio das

entidades The Nature Conservancy (TNC) e Instituto
Homem e Meio Ambiente na Amazoénia (Imazon), Para-

gominas adotou um sistema préprio de CAR e de mo-

nitoramento da cobertura florestal do municipio, que

cobria 53% do territério.

No ambito das politicas de con-
trole, a parceria com o Imazon,
financiada com recursos de um
fundo ambiental municipal, deu
a Paragominas condi¢bes para
obter alertas periddicos sobre
desmatamentos e treinar uma
equipe de agentes para fiscalizar
em campo as areas identificadas
nas imagens de satélite, autu-
ando os responsiveis em caso
de desmatamento ilegal ou nio-
-autorizado.

“No momento que a pessoa acha que
o CAR sé serve para cumprir a lei,
ele passa a néo ter muita utilidade.
Mas é diferente quando se faz um
trabalho bem feito e o usa como
ferramenta de planejamento da
propriedade. Em Paragominas todo
mundo entendeu a importancia.

E quando muitas propriedades
fazem, vocé passa a ter um poderoso
instrumento de gestédo municipal”.
José Benito Guerrero,

técnico da TNC

A implantacdo do CAR criou condi¢des para o municipio

planejar melhor o uso das areas abertas segundo as ap-
tiddes do solo, se tornando uma ferramenta importante

para as fazendas do projeto Pecudria Verde.



Pecudria Verde

Experiéncia municipal inspirou
Programa Municipios Verdes

A experiéncia de Paragominas inspirou a criagdo de
uma politica estadual a partir de 2011 por meio do
Programa Municipios Verdes. Mais informac¢bes em
http://municipiosverdes.com.br.

O Imazon lan¢ou uma pu-
blica¢io sobre a metodolo-
gia a ser adotada para que
outros municipios possam ‘'
criar sua agenda de desen-
volvimento sustentével.

Disponivel em: : e
http://www.imazon.org.br/publicacoes/livros/munici-

pios-verdes-caminhos-para-a-sustentabilidade
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Como surgiu o projeto Pecudria Verde

Pecuaria Verde: um projeto
nascido de parcerias para o meio

rural

Desde 2009, o Sindicato dos Produtores Rurais de Paragomi-
nas é liderado por um grupo de pecuaristas insatisfeitos com
as condi¢des em que a atividade se encontrava no municipio.
Para eles, modernizar a pecudria e adequa-la aos novos tem-
pos nio sé era possivel como era necessario.

Além da parceria com a prefeitura, a
realizacdo desse projeto exigia obter
apoios importantes junto a 6rgaos
governamentais, ignorar preconcei-
tos quanto a entidades que traba-
lham com a 4rea ambiental e buscar,
nos centros especializados, o co-
nhecimento necessario para trans-
formar a pecudria da regido. Em
resumo, era preciso construir parce-
rias com instituicées que tivessem

“As parcerias foram uma quebra de
paradigma, pois ONG e ruralistas
ndo se bicavam naquela época,
nem conversavam. E Paragominas
quebrou o gelo firmando as
parcerias necessdrias para resolver
o problema dos produtores”.
Justiniano Netto, assessor da
prefeitura na época

as competéncias necessarias para fazer o projeto acontecer.

A experiéncia do CAR gerou um
reconhecimento do papel que as
ONGs desempenhavam fornecendo
informac6es e metodologias de qua-
lidade para os produtores. Foi nas
conversas com essas entidades que
o sindicato obteve a informacédo de
que mineradora Vale estava crian-
do o Fundo Vale, com o intuito de
financiar projetos que conciliassem
gestdo ambiental efetiva e econo-
mia local de base sustentavel.

“O Pecudria Verde veio para
quebrar o paradigma de que

ndo é possivel fazer pecudria
sustentdvel na Amazénia. Desde
0 comec¢o, nés acreditamos que era
possivel, sim. Os resultados agora
comprovam isso, mostrando néo
s6 a viabilidade ambiental como
também a econémica”.

Carina Pimenta, gerente do
Fundo Vale




Pecudria Verde

. Na agricultura, muitas empresas
“Para reduzir o desmatamento 2 5 p

. iy apoiam produtores com o intui-
tem que lidar com a pecudria, e o

o T . i . to de testar novas tecnologias
sindicato tinha uma visdo muito 2

. ara o setor. Mas isso nao é co-
inovadora para tratar do assunto. p

. mum na pecudria. A Secretaria
Para o Imazon, o projeto era uma

oportunidade de contribuir, mas de Estado da Agricultura e os

P e demais parceiros colaboraram
Paulo Barreto, pesquisador do . )
IMAZON setor empresarial que estives-

para encontrar um parceiro no

se disposto a apoiar o projeto e
colaborar com a contrapartida exigida pelas regras do
Fundo Vale. Assim, somou-se ao grupo de apoio a Dow
Agrociences. No inicio de 2011, o projeto foi aprovado,
com duracido prevista para trés anos.

“Nossa visdo é de que é
possivel produzir mais com
menos: menos drea, menos

custo por unidade produtiva,
otimizando o uso de insumos
de forma geral. O projeto foi
uma oportunidade de ter um
modelo e mostrar que isso era
possivel”.

Roberto Risolia, lider de
Sustentabilidade da Dow
AgroSciences

Wi
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O DESAFIO DE MODERNIZAR
A PECUARIA NA AMAZONIA

Determinados a implantar uma nova
pecudria, produtores de Paragominas
foram em busca de parceiros com
conhecimentos de ponta para modernizar
a atividade na regido

A pecudria se consolidou na Amazénia como
atividade economicamente importante,
contribuindo para que o Brasil se tornasse

um dos lideres mundiais na exportagdo de
carne bovina. O Pard tem hoje um dos maiores
rebanhos do pais e foi, nos ultimos sete anos,
diretamente responsdvel pelo crescimento da
atividade na regido, de acordo com o IBGE.

No entanto, a pecudria praticada no Pard, assim
como na Amazoénia, é caraterizada pelo pouco
uso de tecnologias, o que leva a atividade a ter

baixa produtividade - ou seja, ter poucas cabegas
por hectare. De acordo com a Embrapa, a taxa

média regional é de 1,4 cabega por hectare,
mas poderia chegar a até 7 cabe¢as na mesma
unidade de drea se a atividade adotasse novas
tecnologias de manejo.

16-17



O desafio de modernizar a pecuédria na Amazonia

Pecuaria é principal causa do
desmatamento na regiao

Sem tecnologias mais modernas, a rentabilidade da
pecudria na Amazodnia exige que mais areas sejam
abertas, o que leva o produtor a fazer novos des-
matamentos. Um mapeamento feito pela Embra-
pa e pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE) concluiu que 66% de toda a area desmatada
na Amazonia Legal, até 2009, estavam ocupadas por
pastagens, o que faz da atividade a principal causa
do desmatamento na regido.

O estudo estd disponivel em http://www.inpe.br/
cra/projetos_pesquisas/terraclass2010.php.

RAZOES DA BAIXA PRODUTIVIDADE
DA PECUARIA NA AMAZONIA

A baixa produtividade da pecudria de corte na regiio se
deve a um conjunto de razdes que nivelam a atividade
por baixo. Parte dessa situa¢io se deve ao fato de que,
em muitos casos, a formagdo de pastos e a colocacido de
animais nio tinham finalidades produtivas, mas valori-
zar a terra para vendé-la posteriormente.

No caso daqueles que se dedicam de fato a atividade, os bai-
xos resultados da pecudria ocorrem devido a um conjunto
de “paradigmas” que impedem sua modernizacgdo e levam
os produtores a acreditar que a inica forma de aumentar os
rendimentos do negécio é desmatando mais areas.



Pecudria Verde 18-19

As principais razdes para isso sdo:

falta de planejamento do uso da propriedade: escolha
de locais com baixa aptidido para a pecudria ou de areas
com restri¢des ambientais, como areas de protecido per-
manente (APPs) e reserva legal;

manejo inadequado do pasto: degradacio das pasta-
gens resultante da compactac¢do do solo, do esgotamento
de seus nutrientes e do uso de gramineas pouco adaptadas
aregiao;

opcao pela pecuaria extensiva: preferida por produtores
por seu baixo custo, faz com que a rentabilidade do negdcio
dependa da abertura de novas dreas, gerando desmatamento;

falta de gestio/gerenciamento do processo produ-
tivo: ndo hd monitoramento ou controles das etapas da
producio pecudria dentro da fazenda, de modo a avaliar
o desenvolvimento do rebanho e identificar os problemas
que afetam a produtividade do negécio;

falta de modernizacio tecnolégica: resisténcia dos pro-
dutores em investir em novas praticas de manejo, novos equi-
pamentos e técnicas que tornem a atividade mais racional;

infraestrutura inadequada: instalacbes como cercas e
currais inadequados e cochos ou bebedouros distantes ou
mal-projetados afetam a produtividade do rebanho;

mao-de-obra sem qualificacio adequada: falta de trei-
namento e capacita¢io dos funciondrios, do gerente aos
vaqueiros, para que possam lidar com novas préticas e tec-
nologias que aumentem a produtividade do rebanho.



O desafio de modernizar a pecudria na Amazonia

SITUACAO DA PECUARIA EM
PARAGOMINAS

Diferentemente de outros municipios do sul do
Pard, onde o avanco da pecudria é recente, em Pa-
ragominas o rebanho bovino se expandiu ainda nos
anos 1970 com o apoio de politicas federais que
incentivavam a ocupagdo da regido. Entre 1983 e
1992, Paragominas se manteve como maior cria-
dor de bovinos do Par4, chegando a contabilizar, no
inicio dos anos 1990, mais de 600 mil cabecas. Em
2012, porém, o rebanho no municipio contava 320
mil cabecas, segundo o IBGE.

A exemplo do que ocorre na regiio, a atividade pe-
cudria no municipio tem baixa produtividade. Em
2008, ano em que Paragominas foi incluida na lista
suja do desmatamento divulgada pelo governo fede-
ral, a produtividade média por hectare de pastagem
no municipio era de apenas 0,7 cabega, - ou seja, a
metade da média regional estimada pela Embrapa.

Produtividade média em
Paragominas é a metade da média
na Amazonia
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Pecudria Verde

PECUARIA VERDE: PROPOSTA PARA
UMA NOVA PECUARIA NA AMAZONIA

Os pecuaristas do Sindicato dos Produtores Rurais de Pa-
ragominas desejavam desenvolver um projeto que supe-
rasse os desafios e paradigmas que hoje prendem a ativi-
dade a um modelo que consideram ineficiente. Era preciso
trazer, para as fazendas da regido, novos conhecimentos,
fazer a capacitacio de trabalhadores e adotar tecnologias
para aumentar a produtividade e, por extensio, a rentabi-
lidade da negécio.

A proposta criada por esses produtores foi testada e aper-

feicoada ao longo dos trés anos de duragdo do projeto.

20-21



A produtividade da pecuadria depende
das condi¢des da pastagem, fonte de ali-
mento para o desenvolvimento do rebanho.
A forragem deve ser mais produtiva e seu
consumo deve ser controlado, de forma que
seja possivel criar mais animais em areas
menores, extraindo maior produtividade por
hectare, evitando, assim, a abertura de novas
areas.

A produtividade do rebanho depende
ainda da qualidade do manejo dos ani-
mais e, para isso, é preciso conhecer suas
caracteristicas para utilizar praticas mais éti-
cas que, a0 mesmo tempo, reduzem perdas e
acidentes.

A produtividade depende, ainda, de um
planejamento eficiente do uso da pro-
priedade, considerando nio apenas a pecu-
aria, mas outras atividades desenvolvidas na
fazenda. Assim, a propriedade deve ser vista
como um todo e, para isso, € preciso planejar
a utilizacio das areas abertas conforme suas
aptidées, mantendo conservadas as areas de-
finidas por lei (APP e reserva legal).

Os produtores devem melhorar as con-
dicoes de trabalho e investir na capaci-
tacao de seus funcionarios para que estes
se tornem mais motivados e produtivos de
forma a colaborar para a reducio de custos
e o aumento dos ganhos liquidos obtidos na
atividade pecudria.




Pecudria Verde 22-23

Componentes para uma
nova pecuaria
na Amazonia
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O desafio de modernizar a pecudria na Amazonia

CONHECIMENTOS DE PONTA PARA
MODERNIZAR A PECUARIA

Para ter acesso aos conhecimentos e tecnologias capazes
de solucionar os problemas enfrentados pelos produ-
tores da regido, o Sindicato foi buscar a consultoria de
grandes especialistas em duas das mais prestigiosas uni-
versidades brasileiras: a Esalq, localizada em Piracicaba
(SP), e a Unesp de Jaboticabal (SP). Uma das inovagoes
do projeto foi proporcionar as equipes de consultores a
oportunidade de trabalharem juntos, associando 4reas
de conhecimento que normalmente atuam separadas.




Saiba mais sobre os consultores do
projeto

A Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq) é
uma unidade da Universidade de Sao Paulo (USP), localizada
no municipio de Piracicaba (SP). Esta entre as melhores no
ensino e pesquisa nas dreas de ciéncias agrarias, sociais e am-
bientais.

AFaculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinaria (FCAV) da Uni-
versidade Estadual Paulista (Unesp), de Jaboticabal, é uma
das mais conceituadas em Zootecnia e Medicina Veterinaria
do pais. O projeto contou com consultorias de pesquisadores
dessas duas universidades nas seguintes areas:

Adequacio ambiental: prestada pelo Laboratério de Eco-
logia e Restauracio Florestal (LERF) do Departamento de
Ciéncias Biolégicas da Esalq/USP, sob a coordenagdo do
professor Ricardo Ribeiro Rodrigues, especialista em pes-
quisa sobre restauracdo florestal (http://lerf.eco.br/).

Intensificacido da producao: prestada pelo Departamen-
to de Zootecnia da Esalq/USP, sob a coordenacio do profes-
sor Moacyr Corsi, que desenvolve pesquisas sobre produg¢io
animal em pastagens (http://www.projetocapim.com.br/).

Boas praticas de manejo e bem-estar animal: prestada
pelo o Grupo de Estudos e Pesquisas em Etologia e Ecologia
Animal (ETCO), ligado a FCAV, sob a coordenacio do pro-
fessor Mateus Paranhos (http://www.grupoetco.org.br/).
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O desafio de modernizar a pecuédria na Amazonia

AS SEIS FAZENDAS DO PROJETO
PECUARIA VERDE

Abusca pelo aumento da produtividade e pela legalidade
ambiental na pecudria é um processo que deve ser feito
por etapas, segundo as condi¢des de cada fazenda e a
disposicido do produtor em fazer os investimentos ne-
cessarios.

No caso das fazendas do projeto Pecudria Verde, algu-
mas ja vinham realizando melhorias para aprimorar o
manejo do rebanho. Uma dessas iniciativas foi a parti-
cipacdo no programa Boas Praticas Agropecudrias para
Bovinos de Corte (BPA), realizado pela Embrapa.

Das 22 fazendas participantes do BPA em Paragominas,
foram selecionadas para fazer parte do projeto Pecudria
Verde as seis que obtiveram os melhores desempenhos
(veja a tabela). Assim, gestio da propriedade rural, ges-
tdo ambiental, manejo do rebanho em diferentes etapas
da produgido, pastagens e bem-estar animal, temas es-
senciais para aumentar a produtividade da pecudria, ja
vinham sendo trabalhados de alguma forma nessas fa-
zendas.
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Cria, recria e melhoramen-
to genético de Nelore

Bonita

1600-2.100 | Recria e engorda de
bovinos para venda para
frigorifico ou navio. A
fazenda faz integracio

Marupiara

com lavoura, com foco na
cultura de milho

Ciclo completo, do parto
a venda para frigorifico ou
navio. Tem uma area de

Rancho

lavoura

2.300-2.800 |Recria e engorda de
bovinos para venda para
frigorifico ou navio. Faz
enriquecimento da reserva
legal
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1000-1800 | Ciclo completo para venda
para frigorifico ou navio
e reflorestamento com
paricd e mogno africano.
Faz enriquecimento da
reserva legal

3.600-4.200 | Cria, recria e engorda de
bovinos. A fazenda faz in-

S3o Luiz

tegracdo com lavoura, com

Teolinda

foco na cultura de cana



O desafio de modernizar a pecudria na Amazonia

Custos compartilhados

Os recursos do projeto foram usados para pagar os
custos da assessoria técnica dada pelos consultores as
fazendas. Esses custos incluiram honorarios, despesas
com deslocamento, alimentagido e hospedagem. Ja as
despesas e investimentos realizados da porteira para
dentro foram bancados pelos préprios produtores.

> [

Solucées devem levar em

consideracio a realidade de cada
fazenda

Nenhuma fazenda é igual a outra, mesmo quando per-
tencem a um mesmo produtor. Por isso, as técnicas a
serem aplicadas para aumentar a produtividade da pe-
cudria devem ser adaptadas caso a caso. Foi assim que
ocorreu com as fazendas do projeto Pecuaria Verde.

Quando o projeto teve inicio, algumas fazendas ti-
nham uma produtividade mais avancada que as ou-
tras. As soluc¢bes encontradas para os problemas que
afetavam o desempenho da produg¢io foram desenvol-
vidas por etapas, conforme as caracteristicas e as es-
colhas dos produtores. Com base no que aprenderam,
novas solucdes foram sendo criadas pelos préprios
produtores.




28-29

Pecudria Verde







30-31

ADEQUACAO AMBIENTAL
E AGRICOLA

Um dos problemas que mais preocupava os produtores, no
inicio do projeto Pecudria Verde, era o tamanho do passivo em
dreas de preservagdo permanente (APPs) e reserva legal. A
possibilidade de que o passivo fosse elevado e que exigisse alto
investimento em sua recuperagdo assustava os produtores.
No entanto, o levantamento realizado revelou que o problema
era muito menor do que se imaginava, sendo possivel
equaciond-lo com solugées de baixo custo, sem comprometer
as atividades produtivas.

No caso das APPs, em nenhuma das seis fazendas do projeto
o passivo chegou a 2,5% do tamanho da propriedade, ficando
em média em 1,2%. Melhor ainda: devido as condi¢bes
favordveis da Amazénia - muitas florestas na paisagem,
clima favordvel para o desenvolvimento de espécies e alta
capacidade de regeneragdo natural -, em quase todas as
propriedades a recuperagio das APPs estd sendo feita com
“restauragdo passiva”, que significa apenas abandonar a drea
sem necessariamente isold-la do gado, reduzindo fortemente
0s custos.

Nas dreas de reserva legal, a maioria das propriedades jd
apresentava o percentual superior aquele exigido na legislagdo
vigente. Nessas dreas, o projeto promoveu uma grande
inovagdo: o enriquecimento com espécies nativas frutiferas e
madeireiras economicamente valorizadas. Com isso, ofereceu
uma fonte adicional de renda ao produtor e, ao mesmo tempo,
colaborou para diversificar a produgéo na fazenda.



Adequagio ambiental e agricola

PROGRAMA DE ADEQUACAO AMBIENTAL DEU
AOS PRODUTORES CONDIQ@ES PARA RESOLVER
PROBLEMAS AMBIENTAIS E PLANEJAR O USO
DA PROPRIEDADE SEGUNDO SUAS APTIDOES

Projetos de adequa¢io ambiental em propriedades ru-
rais se preocupam, quase sempre, com a regularizacio
das areas ilegalmente degradadas. Em vez de colaborar
para o planejamento do uso do conjunto da propriedade,
tais projetos se dedicam apenas a resolver os passivos
em 4areas de preservac¢io permanente (APPs) e reserva
legal, segundo as condi¢bes definidas pelo novo Cédigo
Florestal (lei 12.651/2012).

No projeto Pecuaria Verde, o programa de adequagio
ambiental foi além do cumprimento da legislacdo am-
biental, dedicando atenc¢io a adequagio das dreas agri-
colas das propriedades, identificando aquelas de maior e
menor aptidio e propondo corre¢des de uso compativeis
com essas aptidées. Desta forma, constituiu um progra-
ma de adequacgio ambiental e agricola, fornecendo aos
produtores condi¢cbes para que utilizassem de forma
mais racional o espaco da fazenda.

Coordenada pelo professor Ricardo Ribeiro Rodri-
gues, do Laboratério de Ecologia e Restauracio Flores-
tal (LERF) do Departamento de Ciéncias Biol6gicas da
Esalq/USDP, e contando com apoio da TNC, essa etapa do
projeto teve inicio com a elabora¢io de um “diagnéstico
ambiental e agricola” de cada uma das seis propriedades
do projeto, que ja haviam sido devidamente incluidas no
Cadastro Ambiental Rural.



Pecudria Verde

DIAGNOSTICO APONTA PASSIVOS E
INDICA APTIDAO DAS AREAS ABERTAS

Nesse diagndstico, a equipe do professor Ricardo uti-

lizou imagens de satélite para identificar as dreas de

“O diagndstico das propriedades
mostrou que todas as fazendas
do projeto tinham poucas
irregularidades para APPs,

em torno de 2% da drea total

ou abaixo de 1%. Muitas

delas apresentavam excedente
de reserva legal, ou seja,
ambientalmente tinham poucas
irregularidades, surpreendendo
a equipe técnica, 0s 0rgéos
ambientais e principalmente os
préprios produtores”.
Professor Ricardo R. Rodrigues

floresta nativa remanescentes, as
dreas destinadas a atividades agro-
pecudrias, os cursos d’dgua e nas-
centes de cada propriedade. Essas
imagens foram interpretadas pela
equipe técnica com objetivo de
identificar as regularidades e ir-
regularidades ambientais de cada
propriedade em relacido ao Cédigo
Florestal e, ainda, as areas agrico-
las de menor aptidio para a ativi-

dade agropecuadria.
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Adequagio ambiental e agricola

PROJETO DE

DIAGNOSTICO ZONEAMENTO RECUPERACAO IMPLANTACAO

Qualéa Uso de
situacio da imagem reciso IWEIENSIY Como fazer as PRADA:
Y TLEGLYYY de satélite, e uso e WELECLELIEGY Projeto de Implementando

corrigir? N as acbes
e checagem ocupagio da Recuperagio Isolamento

de campo propriedade de Areas de areas,

identificando: Localizacio das Degradadas e plantios,

+ Regularidades e areas de APPs e Alteradas. enriquecimento
irregularidades reserva legal que Defini¢4o das

ambientais: APPs
e reserva legal

« Areas de maior e
menor aptiddo
agricola

precisam ser
restauradas
Propostas de
alteragdo de uso
de acordo com a

melhores técnicas
para recuperacio
das areas

aptidio agricola

Com as imagens interpretadas de cada propriedade nas
mios, a equipe do LERF visitou as fazendas, acompa-
nhada de gerentes ou proprietérios, para a checagem
de campo, fazendo atualiza¢des e corre¢des dos dados
e promovendo o “georreferenciamento” de todas as si-
tuac¢oes, inclusive das nascentes, cursos d’agua e outros
itens ambientais protegidos por lei, além das 4reas agri-
colas.

A partir dessa checagem, foi feito, entdo, o mapa de uso
e ocupacio das propriedades, indicando as APPs, reser-
va legal em excedente ou déficit e as areas agricolas de
alta e baixa aptiddo. Assim, além de indicar os areas que
deveriam ser conservadas ou recuperadas, esse mapa
indicou quais locais tinham melhores condi¢des para a
pecudria devido ao relevo adequado e 4 auséncia de aflo-
ramentos rochosos.



Para as dreas de baixa aptiddo, mesmo quando ocupadas
por pastagem, a recomendacio dada aos produtores foi
para que modificassem seu uso, optanto pela silvicultura
- plantio comercial de espécies madeireiras - ou desti-
nando essas dreas para complementar a reserva legal, no
caso de propriedades com déficit. Com esse diagnédstico
em maios, foram entio elaborados os Projetos de Recu-
peracio de Areas Degradadas e Alteradas (PRADA) para
as propriedades, pois, embora pequenas, todas apresen-
taram algum tipo de irregularidade ambiental.

O Programa de Regularizacao
Ambiental (PRA)

De acordo com o novo Cédigo Florestal (lei
12.651/2012), as propriedades que apresentam
irregularidade em APPs e reserva legal precisam
aderir ao Programa de Regularizacdo Ambiental
(PRA), por meio do qual é gerado o PRADA, a fim
de garantir a adequagido ambiental de todas as
propriedades rurais ao que determina essa lei. O
PRADA descreve o passivo ambiental de APPs e de
reserva legal de cada imdvel e as estratégias e me-
todologias mais adequadas para a regularizacdo
dessas propriedades.
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Adequagio ambiental e agricola

A equipe de adequagio ambiental preparo
mapa dos usos e ocupacio de cada propriedade,
indicando, além das APPs e reserva legal, as areas
agricolas com maior e menor aptidao para as
atividades produtivas.



Pecudria Verde

IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO
DOS USOS DA PROPRIEDADE

Muitos dos problemas enfrentados pela pecudria na
Amazoénia ocorrem porque a abertura de dreas para a im-
plantacio de pastagens foi feita sem considerar critérios
ambientais e sua aptiddo agricola. Por essa razio, varias
propriedades possuem florestas em édreas planas e pas-
tagens em dreas declivosas ou com afloramentos rocho-
sos, inadequadas para a pecudria, o que acaba limitando

sua produtividade.
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Adequacio ambiental e agricola

Essa inversio se deve ao fato de que, para o produtor, o
mais importante era abrir dreas proximas a rios e igara-
pés, facilitando o acesso do gado a fontes de d4gua. Com
isso, partes da propriedade que legalmente ndo pode-
riam ser exploradas - como as margens de rios e encos-
tas com declividade entre 25 e 45 graus -, foram abertas
e, portanto, precisam ser recuperadas. Ao mesmo tem-
po, as areas de floresta que se mantiveram conservadas
dependem de autoriza¢do do 6rgiao ambiental para se-
rem destinadas a producio. Porém, havendo déficit de
reserva legal na propriedade, essa autorizagio ndo pode
ser concedida.

O CAR e 0 PRADA sdo ferramentas que

auxiliam o produtor a planejar previamente
o uso da propriedade

Atualmente, o produtor ja dispde
de ferramentas que lhe permitem,
por iniciativa prépria, fazer o pla-
nejamento ambiental e agricola de
sua propriedade rural, desde que
devidamente capacitado para isso
e convencido dessa necessidade. O
Cadastramento Ambiental Rural
(CAR) e o PRADA realizados em
Paragominas com o apoio da TNC,
possibilitaram aos produtores ter
uma visdo mais clara da proprie-
dade e, desta forma, identificar as

s 2

areas adequadas

“Como o produtor fez o
desmatamento sem nenhuma
orientagdo técnica, acabou
desmatando também dreas de baixa
aptiddo agricola, deixando muitas
vezes as dreas com maior aptiddo
cobertas por florestas apenas pelo
fato de estarem mais distantes dos
cursos ddgua, jd que a expansdo da
fronteira agricola no Brasil é através
da pecudria de corte”.

Professor Ricardo R. Rodrigues

a pecudria, agricultura, silvicultura e

aquelas que, por lei, devem ser preservadas.



“Depois das orientagdes do
projeto, eu fago o seguinte: me
oriento pelo relevo. Onde um
trator de pneu néo consegue
passar, eu estou deixando a
regeneragdo voltar, pois sei que
ndo vou conseguir usar bem
essa drea para produgdo, nédo
adianta insistir”.

Osmar Scaramussa, o
Mazinho, proprietdrio da
fazenda Séo Luiz

Pecudria Verde

Lei ambiental
nao atrapalha a
produtividade da
pecuadria

A capacitacdo dos proprietarios
para o planejamento ambiental
e agricola de suas propriedades
deixou claro que os problemas de
produtividade nio eram causa-
dos pelo Cédigo Florestal, ja que
as irregularidades ambientais
eram pequenas. Ou seja, nenhu-
ma propriedade rural se inviabi-
liza economicamente por causa
de 2% de irregularidades em APP.
Como demonstrado pelo projeto,
a principal causa da baixa produ-
tividade da pecudria se devia a
falta de uso de tecnologias mo-
dernas no manejo do rebanho
nas 4areas com maior aptiddo
para esta atividade.
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Adequagio ambiental e agricola

RECUPERACAO DE AREAS DE
PRESERVACAO PERMANENTE (APP)

Com o diagnéstico das propriedades em mios, a equipe
do LERF avaliou a melhor técnica para fazer a recupera-
¢do das APPs, segundo as situa¢des identificadas, elabo-
rando os PRADAs de cada propriedade. Um conjunto de
fatores contribuiu para que a recuperacio dessas dreas
fosse feita utilizando métodos de baixo custo:

as areas destinadas a pecudria haviam sido abertas
mais recentemente e nunca haviam sido fortemen-
te impactadas pelo uso de técnicas que danificam
ainda mais o solo, como a mecanizacio;

devido a presenca de paisagens com florestas re-
manescentes nas proximidades de APPs irregula-
res, estas ja apresentavam forte regeneragio natu-
ral - o chamado pasto sujo.

Diante disso, o0 método mais adequado para recuperar
essas APPs com pasto sujo foi fazer o isolamento, paran-
do de rocar e aplicar herbicida, medidas suficientes para
que gradativamente se recuperem sozinhas.

Em poucos casos, quando a drea havia sido
intensamente explorada, a recuperacédo da APP
teve que ser feita com plantio de espécies nativas

Em algumas poucas propriedades do projeto foram iden-
tificadas APPs muito degradadas, seja porque foram ex-
ploradas mais intensamente pela pecudria, seja porque
tiveram algum uso agricola mais intensivo em um passa-
do recente. Por isso, perderam seu potencial de auto-re-
generacdo, de forma que apenas a presenca de florestas
nio conseguiria recupera-las no tempo exigido pela lei.



Pecudria Verde

Nesses casos, foi necessario que os produtores fizessem investi-
mentos na recuperac¢io, utilizando sementes e mudas de espé-
cies nativas que facilitam a regenerac¢do natural — espécies som-
breadoras, que inibem a invasio por gramineas e, ao atrairem a
fauna, trazem sementes das florestas situadas no entorno dessas
APPs. Essa situagdo, que exigiu mais investimento do produtor,
ndo representou mais que 10% das APPs irregulares, o equiva-
lente a percentuais entre 1% e 2% da 4rea de cada propriedade.

APP a ser
recuperada com
plantio

APPem
regeneracdo
natural apds
2,5 anos de
isolamentoo

Imagem satélite
com destaque das
dreas a serem
recuperadas
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Recuperacio de APPs com plantio
de espécies nativas

Das seis fazendas do projeto, em apenas dois ca-
sos o diagnéstico indicou a necessidade de maior
investimento na regularizacio das APPs com plan-
tio de espécies nativas facilitadoras da regeneragéo
natural. Essa solucio foi adotada em funcio dessas
areas terem sido objeto de um uso intensivo ante-
rior, por degradagdo do solo e pela auséncia de boas
praticas de conservagio. Nesses casos, o PRADA
elaborado para essas propriedades fixou a necessi-
dade do plantio dessas espécies nativas como me-
dida para a recuperacgdo dessas APPs.

N,




Pecudria Verde

REGULARIZACAO DA RESERVA LEGAL

O levantamento realizado nas propriedades do projeto
revelou que, no passado, todas fizeram exploragio ma-
deireira nas reservas legais, mediante planos de manejo
aprovados pelos 6rgidos ambientais. Ao mesmo tempo,
a maioria das propriedades apresentava percentual de
reserva legal superior ao exigido pelo Cédigo Florestal.
Nas poucas fazendas com déficit de reserva legal, are-
as de pastagem implantadas em locais de baixa aptiddo
agricola foram usadas para compensar esse déficit.

Um aspecto inovador desse projeto foi o enriquecimen-
to com espécies madeireiras e frutiferas nativas em
parte de areas ja exploradas da reserva legal. Esse en-
riquecimento, que ocupa em torno de 30% da reserva
legal explorada, foi feito com mudas de espécies nativas
madeireiras e frutiferas, permitindo ao produtor voltar
a explorar essas dreas. Com isso, ele passa a ter em parte
da reserva legal uma 4rea de produgio de madeira e de
frutas nativas, diversificando as atividades produtivas

da propriedade rural.
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Adequagio ambiental e agricola

Uma oportunidade de uso econémico para a
reserva legal

A falta de uma politica agricola que forneca uma metodologia mais
sustentdvel para a exploracio da reserva legal faz com que, na maior
parte das vezes, essas areas sejam fortemente impactadas por essa
exploracdo, comprometendo seu potencial natural para a produg¢io
de madeira.

Diante desse fato, os proprietarios perdem o interesse na reserva
legal, j4 que esta esgotou sua possibilidade de gerar renda e, por isso,
passa a ser vista como um empecilho a expansio da pecudria. Assim,
a diversificacdo de seu uso d4 ao produtor uma destina¢io mais acei-
tavel a reserva legal, ja que o sentimento anterior era de estar per-
dendo 50% da sua propriedade. Essa solugio foi aplicada em trés das
seis propriedades do projeto, somando quase 1200 hectares de re-
serva legal enriquecidos com madeiras de leis e frutiferas nativas.

O percentual de 30% da reserva legal para o enriqueci-

mento com espécies economicamente valorizadas é sufi-

ciente para a diversificagdo da produ¢do na propriedade,

uma vez que a pecudria de corte
é a principal atividade nessas fa-
zendas. Além disso, os 70% res-
tantes da reserva legal cumprem
papel importante na conservagio
da biodiversidade e de outros ser-
vicos ambientais, como o armaze-
namento de carbono. O Pecudria
Verde foi o primeiro projeto na
Amazoénia Legal a incluir essa so-
lu¢io nas propostas aprovadas pe-
los 6rgaos ambientais.

“Por que fizemos isso apenas nas
reservas legais que jd passaram por
planos de manejo? Por dois motivos:

o primeiro é que aquelas reservas que
ainda ndo passaram por plano de
manejo poderdo passar de forma legal,
e esse plano iria interferir no plantio
de enriquecimento. O segundo, é que
essas espécies precisam de um pouco de
luz para um melhor desenvolvimento”.
Professor Ricardo R. Rodrigues
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O enriquecimento da reserva legal com —
espécies de valor comercial diversifica a
producio na fazenda e fornece ao produtor
uma fonte adicional de renda.




Adequagio ambiental e agricola

COMO FOI FEITO O ENRIQUECIMENTO

COM ESPECIES NATIVAS

O cultivo de espécies madeireiras nativas, chamado sil-
vicultura de nativas, foi feito de forma tecnificada - ou
seja, seguindo técnicas como a limpeza das linhas e a
adubacio, entre outras medidas. O monitoramento re-

alizado nos trés primeiros anos
ap6s o plantio demonstra que as
espécies nativas tiveram baixa
mortalidade (em torno de 20%)
e um crescimento surpreenden-
te. Esses resultados indicam que
essas reservas legais enriquecidas
deverio trazer ao produtor um re-
torno econémico bem superior ao
da pecudria de corte nio-intensi-
ficada, praticada antes do projeto,
ja descontando os gastos com o
enriquecimento.

Foram testadas 12 espécies nati-

“Plantamos 156 mudas de

espécies madeireiras por hectare,

e 0 pegamento médio tem sido em
torno de 80%. Nas exploragies

com plano de manejo tradicional,
extrativista, sem plantio de mudas,
a média de exploragdo é de cinco
drvores por hectare. Ou seja, nosso
enriquecimento representa 25 vezes
mais plantas por hectare para serem
exploradas do que nos planos de
manejo tradicionais”.

Professor Ricardo R. Rodrigues

vas no enriquecimento da reserva legal nas proprieda-
des do projeto, sendo oito madeireiras e duas frutiferas.
Pelo fato de essas mudas estarem crescendo em ambien-
te com maior presenca de luz e sendo regularmente con-
duzidas e adubadas, essas espécies poderido ser explora-
das em 20 a 25 anos, enquanto nos planos de manejo
tradicionais esse periodo é de 30 anos. Assim, em func¢io
de ciclos mais curtos e de volumes de exploragio muitas
vezes superior aos usuais, o enriquecimento da reserva
legal pode ser uma alternativa muito viavel de diversifi-
ca¢io das propriedades rurais na Amazonia.
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“Tudo isso é possivel fazer
desde a legisla¢do ambiental 30 anos

de 1965, mas nunca foi
adequadamente testado e muito
menos praticado no Brasil, o
que néo tem explicagéo. Ou
melhor, tem sim, pois mais uma
vez a auséncia de uma politica

e,
Plano de manejo
convencional

agricola e ambiental integrada

impossibilitou iniciativas

como essa’.
Professor Ricardo R.

Rodrigues 25 anos

Produtividade

- 25x maior
@,

Enriquecimento ‘
da Reserva Legal

Espécies usadas no
enriquecimento

Madeireiras: andiroba, fava amargosa, fava bolota,
mogno, freijé cinza, jutai agu, tatajuba, quaruba
verdadeira, ipé amarelo, araracanga, marup4, parica,
morototd, paraparé, taxi branco

Frutiferas: cupuacu, cacau, taperebd, pupunha



Adequagio ambiental e agricola

CAPACITAQAO DE COLABORADORES
DO PROJETO

Proprietdrios, gerentes e funcionarios das fazendas fo-
ram considerados como colaboradores do programa de
adequagdo ambiental e agricola. Por isso, participaram
ativamente de todas as etapas do programa de adequa-
¢do das propriedades, discutindo ainda os resultados al-
can¢ados em reunides e visitas de campo coletivas.

Com o encerramento do projeto, sio eles que ficardo
responsdveis pela continuidade das acdes de adequagio
ambiental e agricola. Diante disso, foi dada grande im-
portancia a capacita¢io, que enfocou temas como iden-
tificacdo e demarcacio das APPs, identificacio de areas
com maior aptidio para as atividades produtivas e téc-
nicas de enriquecimento e manutencio da reserva legal,
visando o aproveitamento econémico.




Pecudria Verde

O trabalho de capacitagio envolveu cursos presenciais,
realizados na sede do sindicato em Paragominas e nas
fazendas, quando foram discutidas as regularidades e
irregularidades ambientais e as questdes agricolas. Boa
parte dessas capacitac¢bes foi realizada com a presenca
das demais equipes técnicas do projeto - de boas praticas
de manejo e de intensificagdo da pecuéria -, com o intui-
to de mostrar que esses aspectos devem ser tratados de
forma integrada na propriedade.
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INTENSIFICACAO

O que foi feito com o apoio do Projeto

A etapa de intensificagdo se dedicou a passar
aos produtores informagdes para que eles
pudessem controlar o processo de engorda
dos animais e evitar perdas de forragem,
visando obter o melhor resultado possivel da
atividade. A técnica adotada para melhorar
o desempenho da produgdo foi o pastejo
rotacionado.

Orientados pela equipe do projeto, os
produtores descobriram que decisées como
a localizagéo da infraestrutura no pasto,

a lotagdo em cada piquete, o tempo de
permanéncia do rebanho nesses piquetes,
o momento de adubar uma drea e como
fazer a suplementagdo influenciam o
processo de engorda. Por isso, devem ser
tomadas no momento certo, aproveitando
a disponibilidade de alimentos para que os
animais atinjam o peso projetado antes da
venda ou do abate.

Com os novos conhecimentos e informagées,
os produtores passaram a criar controles
sobre o processo de engorda do rebanho,
introduzindo na rotina das fazendas
métodos que sdo préprios de empresas.
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Intensificacdo

INTENSIFICAR A PRODUCAO NADA MAIS E DO
QUE CONCENTRAR A ATIVIDADE PECUARIA
EM UMA AREA MENOR, CONTROLANDO OS
FATORES QUE INFLUENCIAM O DESENVOLVI-
MENTO DO REBANHO, PRINCIPALMENTE A
DISPONIBILIDADE DE ALIMENTOS

O objetivo da intensificagdo é possibilitar ao pecuarista ex-
trair a maior produtividade possivel de cada unidade de pro-
ducdo. As atividades de intensificacio foram coordenadas
pelo professor Moacyr Corsi, agronomo e especialista em
manejo intensivo de pastos da Esalgq.

Nas seis fazendas do projeto, essa etapa teve inicio com a
escolha da “4rea-piloto”, isto é, o espaco da fazenda onde os
produtores e seus funcionarios aprenderam as técnicas para
fazer uma produg¢io mais eficiente e sustentavel. Essa esco-
lha foi feita levando em conta o mapa de uso e ocupac¢io do
solo, identificando as dreas com melhor aptidio para as ati-
vidades produtivas (veja o capitulo 3).

A intensificacdo se preocupa em enxergar
o conjunto da producio dentro da fazen-
da, de forma a identificar e corrigir os
fatores que limitam a produtividade

A escolha da area levou em conta, ainda, a possibilidade de
gerar ganhos mais rapidos, de modo que pudessem ser rein-
vestidos na prépria intensificagio e, ao mesmo tempo, aju-
dassem a custear as despesas com a adequag¢io ambiental.
Dentro dessa drea, cada produtor, juntamente com a equipe
da Esalqg, selecionou a parcela que considerava melhor para
fazer a intensificacdo. Esse espago deveria abranger no maxi-
mo 10% das areas ja abertas nas propriedades.
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NO INiCIO, INFORMACAO E MAIS
IMPORTANTE QUE INVESTIMENTO

Antes de propor qualquer mudanca, o professor Moacyr
se dedicou a fornecer informagdes aos produtores para
que identificassem “os gargalos” que afetavam negativa-
mente a produtividade, ou seja, que atrapalhavam o ga-
nho de peso do rebanho. Muitas vezes esses problemas
puderam ser resolvidos com medidas simples, como mu-
dar a posi¢io de uma cerca ou
o local onde os animais be-
Baixo rendimento bem 4gua. Outras vezes, foi

Pecudria SRS preciso melhorar o manejo
extensiva

do rebanho, aumentando ou
reduzindo a lotacdo nas areas
de pastejo.

A perda de forragem foi um
dos principais problemas
50 %perda | identificados. Em alguns
casos, a média de aprovei-

tamento da forragem é de
R apenas 40%, de modo que o
Maior rendimento produtor perde 60% do ali-

o da pastagem \ g .
Pecuéria *&\/ mento disponivel nos pastos.

intensiva

Para lidar com isso, foram
adotadas medidas como re-

duzir o tamanho dos pique-
tes e planejar a lotacdo de forma a garantir que o con-
sumo da forragem fosse mais uniforme, reduzindo as
perdas. Assim, os produtores foram orientados a melho-
rar a qualidade do manejo do pasto para depois fazer os
investimentos necessarios, como a adubacio.



Intensificacdo

“Muitos produtores acreditam
que intensificagdo é apenas fazer a
adubagdo do pasto. Mas uma coisa
ndo tem nada a ver com a outra. O
importante é compreender o que
estd limitando a produtividade.
As vezes é 0 manejo muito ruim
nos pastos que provoca perda de
forragem. Problemas na adequagdo
da taxa de lotacdo, ou acesso a
bebedouros podem fazer com que o
animal ndo consuma a forragem de
maneira uniforme na drea. Neste
caso ndo podemos adubar, pois, se
jd estivermos perdendo forragem,
vamos perder ainda mais se adubar.
Adubar é, muitas vezes, o ultimo elo
da corrente”.
Professor Moacyr Corsi

“O pessoal fala que é o olho do dono
que engorda o boi. Com esse trabalho
nds aprendemos que tem que ficar

de olho no pasto, porque o gado vai
embora, mas o pasto tem que ficar
ali, produtivo. Se antes a gente tinha
os dois olhos no boi, agora é meio olho
no boi e um e meio no pasto.

Osmar Scaramussa, o Mazinho,
proprietdrio da fazenda Séo Luiz
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O PASTEJO ROTACIONADO

A técnica adotada pelo projeto para controlar o consumo da forragem
foi o pastejo rotacionado. Nessa forma de manejo, os produtores usa-
ram a drea-piloto para planejar o consumo do capim de forma que nio
houvesse perdas. Para isso, foram adotadas medidas como reduzir o
tamanho dos piquetes, planejar a lotagio - que serd sempre maior que
aquela do pastejo extensivo - e calcular o tempo de permanéncia dos
animais em cada piquete,
de forma que o consumo da
forragem seja feito de modo
uniforme.

Preconceitos contra o
pastejo rotacionado

Muitos pecuaristas resistem em
Porém, ajustar a lotagio

para que o consumo do ca-
pim seja uniforme trouxe
novos desafios. A partir des-
se momento, os produtores
foram orientados a avaliar
se a infraestrutura estava
adequada para atender as
necessidades de um nume-
ro maior de animais no lote.
Em quatro das seis fazendas

adotar o pastejo rotacionado. Al-
guns argumentam que “mexer com
os bois” é ruim para o processo de
engorda, outros acham que é muito
complicado fazer o manejo entre os
vérios piquetes. Outros, ainda, que
os animais ficam muito reativos.

Porém, os produtores do proje-
to Pecudria Verde afirmam que os

animais se adaptam de tal maneira
que, espontaneamente, ja se posi-
cionam para mudar de piquete no
dia certo, facilitando o trabalho dos
vaqueiros. Ou seja, o contato mais
frequente deixa os animais mais
mansos, desde que seja feito respei-
tando suas caracteristicas.

foi preciso fazer adaptacées
para que suportassem a
nova lotacio.



Pecudria Verde

O exemplo da Fazenda Santa Maria

Na fazenda Santa Maria, do pecuarista Lourival
DelPupo, foram destinados 114 dos 1.497 hectares para
a intensificacido por meio do pastejo rotacionado.

A érea foi divida em oito
piquetes situados préximos um
do outro. O gado permanece
entre dois a trés dias em cada
piquete, tempo suficiente para
que a forragem seja consumida
uniformemente.

Quando o gerente ou o
vaqueiro percebe que a
forragem esta baixa, os
animais sio transferidos para
o piquete seguinte e ali ficam
pelo mesmo periodo.

Quando o gado voltar ao
primeiro piquete, a forragem
ja estard pronta para ser
consumida novamente.

O manejo e a adubacio possibilitaram que
uma area que antes sustentava 80 cabecas
passasse a sustentar 400
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“Calibrar” a lotacio é a chave para o
sucesso do rotacionado

Os produtores do projeto Pecudria Verde garantem: o se-
gredo para que o pastejo rotacionado dé bons resultados
é calcular a lota¢io adequada para o tamanho do pique-
te, sempre controlando o consumo da forragem. Mau-
ro Lucio, proprietario da fazenda Marupiara, explica a
partir de sua prépria experiéncia qual é o “segredo” do
rotacionado:

Qual o segredo deste sistema intensificado?
E vocé ajustar a lotagdo. No periodo

do inicio das dguas, o capim comega a
aumentar e vocé comega a ter maior
produtividade. Eu olho e vejo que meu
pasto da para 180 bois. Coloco 180 e comega
a chuva, come¢a a adubagdo e comega a
produzir, entdo vejo que 180 é pouco, preciso
colocar mais 30. A1, as pessoas endoidam

e colocam na cabeg¢a que ndo dd para
misturar, porque vai virar confusdo. Se tiver
comida, ndo tem confusdo. Agora se faltar
ou comegar a diminuir, ai eles (o gado)

comegam a brigar.

Intensificacdo



Pecudria Verde

A FAZENDA COMO EMPRESA

A intensifica¢do da produ¢io modificou a rotina

das seis fazendas do projeto, introduzindo infor-

mag¢des e métodos préprios de uma empresa. Uma

das novidades trazidas pelo professor Moacyr foi

a introdu¢ido de controles no processo, a fim de

“medir” itens como custos, ganho de peso e pre¢o

da venda do gado. Com isso é possivel calcular a

margem liquida do negdcio.

“Antes, o controle era muito
pequeno. O unico controle que eu
fazia era o controle de natalidade e
de vacinagdo... Agora, de ganho de
peso? Nunca fazia”.

Osmar Scaramussa, o Mazinho,
proprietdrio da fazenda Séo Luiz

“O professor Moacyr ‘brigou’ muito
no comego para que a gente anotasse
tudinho, tivesse informagdo, tivesse
dados. Essa era uma coisa que ele
colocava pra gente o tempo todo.
Entdo, com isso, hoje a gente jd
consegue montar uma curva de
lotagdo e fazer uma programagdo de
venda com mais facilidade

do que antes”.

Gilberto Ferreira, veterindrio e
gerente da Fazenda Santa Maria

O controle e a anotac¢io dos dados
em diferentes etapas do processo
deu aos produtores a possibilidade
de avaliar o desenvolvimento dos
animais. Ao mesmo tempo, possi-
bilitou que os produtores soubes-
sem, realmente, o quanto estavam
gastando e qual era o lucro liquido,
ou seja, qual era o ganho de renda
adicional proporcionado pelo pas-
tejo rotacionado.

Com esses novos métodos de ad-
ministrar o negdcio, os produtores
perceberam que é possivel con-
trolar os resultados da pecudria
e, portanto, estabelecer metas de
produtividade. Ou seja, passaram
a planejar o quanto poderiam ga-
nhar com a venda de um determi-
nado nimero de animais.



O controle do ganho de peso, dos custos e
dos precos de venda é fundamental para o

produtor calcular a rentabilidade que as
mudancas no manejo estiao proporcionando.




Pecudria Verde

CAPACITACAO DE FUNCIONARIOS E
ASSESSORIA TECNICA

Quando o pecuarista assume a lideranca de seu préprio

negdcio, ele percebe que cada decisio a ser tomada pode

influenciar positiva ou negativamente na rentabilida-

de que ele projetou.

“Tenho um vaqueiro ld muito bem
treinado e, ai, o gerente falou: Vamos
ld mudar aquele gado de piquete? O
vaqueiro foi ld, voltou e falou pra gente:
‘ndo podemos mudar, vamos esperar
porque ainda dd para esse gado comer
mais umas duas ou trés horas’. Ele

jd sabe o ganho que tem essas horas
consumindo a forragem. Ndo pode ficar
uma touceira sem comer, porque, se
vocé deixar, vai ter que rogar”.

Osmar Scaramussa, o Mazinho,
proprietdrio da fazenda Séo Luiz

“Programar-se ndo era um hdbito da
atividade. Hoje, quando chega a noite,
eu jd penso: ‘amanhd, eu tenho isso

e isso para fazer’. Eu saio daqui jd
com uma programagdo, meu ajudante
sabe o que tem que ser feito para

que, quando eu chegar, estar tudo
encaminhado. Isso tudo sdo conceitos
que o projeto trouxe e que consegue
somar bastante”.

Gilberto Ferreira, veterindrio e
gerente da Fazenda Santa Maria

Por isso, os controles devem ser
feitos de maneira eficiente, para
que haja dados e informacgées de
qualidade. Afinal, é a partir dessas
informacdes que ele poderd iden-
tificar os problemas e tomar as de-
cisdes corretas, visando alcancar
as metas de produtividade estabe-
lecidas.

Exemplo do que ocorre com uma
empresa, oS pecuaristas partici-
pantes do projeto perceberam que
precisam formar bons funcioni-
rios, capaciti-los para que possam
desempenhar bem as atividades
de manejo e fazer o controle do
desenvolvimento dos animais.

Os funcionéarios da fazenda preci-
sam se tornar especialistas no que
fazem. Muitas vezes, no entanto,
para aumentar a produtividade
é preciso buscar conhecimentos
e competéncias fora da fazenda,
com entidades que prestem boa
assessoria ao setor.
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Intensificacdo

Mudancas devem ser
feitas aos poucos

No projeto Pecudria Verde, as mudan-
¢as no manejo do rebanho visando au-
mentar a produtividade foram feitas de
forma gradual. O ritmo das mudangas
dependeu do envolvimento de cada pro-
dutor, da capacidade de seus funciona-
rios assimilarem as mudancas introdu-
zidas na fazenda e, a partir de um certo
momento, da prépria capacidade finan-
ceira do produtor para fazer os investi-
mentos necessarios.

Nessa escala de produgdo,

vocé vai aumentando
gradativamente, vai mostrando
a necessidade de ter informagdo
constante, mas uma informag&o
que ele seja capaz de visualizar.
Vocé fala: ‘olha, agora nds
precisamos mudar para tal coisa’
e ele muda, ‘agora nés vamos
mudar tal coisa’. Ele estd sendo
informado dentro do processo
que estd desenvolvendo na
fazenda. Se ele for rdpido, vocé
faz rdpido a mudanga com ele.
Se ele vai mais lento, vocé tem

que ir no passo em que ele estd.

Prqfessor Moacyr Corsi



“No primeiro ano, existia
uma diferenca de 252%

nos niveis de produtividade
entre as fazendas do projeto.
Jd no segundo ano, essa
diferenga caiu para 20%. O
que mais nos chamou atengéo
foi que as propriedades
consideradas inferiores foram
as que mais se destacaram

na produtividade. Isso
mostra que investimento em
treinamento, capacitacdo

e conhecimento melhora,
significativamente, o sistema
produtivo”.

Mauro Lucio Costa,
proprietdrio da fazenda
Marupiara

Pecudria Verde

AUMENTO NA
PRODUTIVIDADE E NA
RENTABILIDADE DAS
FAZENDAS

62-63

No inicio do projeto, as fazendas par-
ticipantes tinham grandes diferencas
de produtividade. Isso porque, por
iniciativa de seus proprietarios, algu-
mas ja vinham adotando técnicas para
aprimorar a qualidade do manejo do
rebanho. No entanto, as orientacbes
técnicas fornecidas dentro do proces-
so de intensificagdo, mais o trabalho
desenvolvido pelos produtores e seus
funciondrios, fez com que essas dife-

rencas fossem bastante reduzidas.




Em dois anos, as técnicas de intensifica-
¢do adotadas possibilitaram as fazendas
do projeto dar um grande salto em ter-
mos de produtividade e lucratividade.
Em 2013, a taxa de lotagio - ou seja, o
numero de Unidades Animais (UA) por
hectare - foi de 3,3, o que representou
um aumento de 27% em rela¢io ao ano
anterior. O ganho de peso diario foi de
647 gramas por cabeca, sendo 1,25%
maior do que 2012. A produtividade foi
de 30,4 arrobas por hectare, o que repre-
sentou um aumento de 25% em rela¢io
a 2012. Ainda em 2013, os produtores
tiveram margem de lucro de 6,2 arrobas
por hectare, um percentual 55% maior
do que o ano anterior.

Intensificacido

“Quando comegcamos a
intensificar, saimos de sete
arrobas por hectare e a
primeira meta estabelecida
nesse projeto foi de vinte e
cinco arrobas. Nds chegamos
a vinte e quatro. Ai, num
segundo momento, apostamos
em trinta e trés arrobas e
chegou a trinta. O que estamos
dizendo com isso? Estamos
dizendo que a atividade é
previsivel, que vocé pode
planejar metas, vocé agora
sabe até onde pode chegar”.
Professor Moacyr Corsi

Para 2014, o projeto prevé metas ainda maiores. A ex-
pectativa é de aumentar a taxa de lotac¢ido para 3,55 UAs
por hectare e a produtividade para, no minimo, 36 ar-

robas por hectare, com a previsdo de margem liquida de

8,8 arrobas por hectare.
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Produtividade do projeto
compete com ganhos da soja

Um dos principais desafios do processo de intensi-
ficacdo é, exatamente, tornar a pecudria suficiente-
mente produtiva para que ela ofereca ao produtor
ganhos semelhantes ou superiores ao de outras
culturas, como a soja. De fato, ji no terceiro ano,
as fazendas do projeto conseguiram alcancar uma
margem de lucro semelhante a da soja, cultura que,
na regido, funciona como referéncia para a rentabi-
lidade pretendida pelos produtores.

“Nés queremos aumentar a produgdo de tal maneira
que ela possa de fato ter equivaléncia em termos de
ganho econdémico com o de outras culturas. Do con-

trdrio, qualquer alternativa que aparecesse deslocaria

a pecudria para outra regido, onde iria ocorrer nova-

mente o desmatamento”.

Professor Moacyr Corsi







66-67

BOAS PRATICAS DE MANEJO
E BEM-ESTAR ANIMAL

O componente dedicado ds boas prdticas

de manejo e bem-estar animal foi realizado
juntamente com as atividades de intensifica¢do,
jd que o pastejo rotacionado introduziu
mudangas significativas na forma de produgdo
das fazendas. Diante do contato mais intenso
entre vaqueiros e animais, as boas prdticas de
manejo ajudaram os trabalhadores a lidar com
essa nova realidade.

A capacitagdo deu grande atengéo ao repasse
de informagées sobre o comportamento dos
bovinos. A adogdo de novas técnicas adaptadas
ds caracteristicas desses animais diminuiu

sua reatividade ao contato com o0s vaqueiros,
facilitando o manejo nas diversas atividades
realizadas na fazenda. Nesse processo, algumas
propriedades participantes fizeram adequagdes
em seus currais, melhorando as condicées de
trabalho com os animais.

A introdugdo de boas prdticas de manejo trouxe
como resultados a redugdéo do estresse de bovinos
e trabalhadores, melhoria no estado de saude

dos animais, aumento na qualidade de vida dos
trabalhadores e, como consequéncia, a redugdo de
prejuizos comuns em fazendas que ndo adotam
essas prdticas em seu cotidiano.



Boas préticas de manejo e bem-estar animal

AS BOAS PRATICAS DE MANEJO TIVERAM
COMO OBJETIVO MOSTRAR QUE A MANEIRA
COMO 0OS ANIMAIS SAO TRATADOS
INFLUENCIA A PRODUTIVIDADEE A
RENTABILIDADE DO NEGOCIO

Embora muitos produtores nio se deem conta, o
tratamento dispensado aos animais durante as di-
versas atividades de manejo do rebanho influen-
cia diretamente o desenvolvimento dos animais e,
por consequéncia, os custos e a margem de lucro
de seu negdcio.

As mudancas realizadas pelo pastejo rotacionado
(veja o capitulo 4) exigiram maior interagio entre
o gado e os trabalhadores da fazenda. A concen-
tracdo de um grande nimero de animais em areas
menores, a necessidade de transferi-los entre os
piquetes e de pesa-los em um curto periodo trazia
inseguranca a gerentes e vaqueiros, acostumados
a realidade da pecudria extensiva. Como um dos
objetivos do projeto Pecudria Verde era introdu-
zir nas fazendas participantes conhecimentos que
contribuissem para aumentar a produtividade, as
boas praticas de manejo facilitaram a adaptacio a
essa nova realidade.

Os treinamentos e assessoria nesse tema foram
realizados pela equipe do professor Mateus Pa-
ranhos, do Grupo ETCO da Unesp de Jaboticabal
(SP)/ BEA Consultoria e Treinamento.
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Respeito a rotina da fazenda

Para ter mais eficiéncia na transmissio dos conhe-
cimentos sobre boas praticas de manejo, a equipe
do professor Mateus adotou a estratégia de focar
naquela atividade que estivesse sendo realizada no
momento em que chegavam a fazenda. Assim, se a
atencdo estava voltada a desmama, o trabalho de
sua equipe enfocava o processo de desmama, en-
sinando as técnicas no mesmo momento em que a
atividade ocorria.

Ndo se deve chegar numa fazenda e querer
transformar tudo ao mesmo tempo, a probabilidade
disso dar errado é grande. Nos sempre procuramos
nos adaptar a situag¢do da fazenda, tomando
cuidado para ndo atrapalhar o andamento dos
trabalhos. Se ndo for assim, o vaqueiro nem vai

prestar ateng:&o no quefalamos.

Professor Mateus Paranhos



Boas praticas de manejo e bem-estar animal

CAPACITACAO E MONITORAMENTO
PERMANENTES

Toda fazenda tem sua rotina, um calendario com ativi-
dades de manejo realizadas periodicamente, como parto,
desmama, vacina¢io, apartacdo, até o momento do embar-
que para o abate. Antes de propor mudangas, foi realizada
uma avaliacdo de como o manejo era feito em cada fazen-
da, a fim de identificar os principais problemas existentes.

A partir desse “diagnéstico”, a equipe responsavel pelas
boas préticas de manejo preparou, juntamente com os res-
ponsaveis por cada fazenda, um plano de trabalho incluin-
do treinamento, acompanhamento das rotinas e avalia-
¢Oes de controle. Como alguns dos produtores compravam
animais de outras fazendas para fazer a recria e a engorda,
o treinamento se estendeu aos funciondrios desses forne-
cedores.

A assessoria prestada as fazendas exi-
giu a presenca constante da equipe
responsavel, evitando interrup¢des
no processo de capacitagio e de intro-
dugio das boas praticas de manejo. Ao
mesmo tempo, foram realizados es-
tudos sobre os efeitos da capacitacio,
seja no desenvolvimento dos animais
seja no bem-estar dos trabalhadores.

“A gente esperava que tivesse
uma repercussdo positiva, mas
estamos surpresos porque a
repercussdo é maior do que
nés esperdvamos. O resultado
desses anos de trabalho com

a pecudria verde passou

as divisas das fazendas do
projeto”.

Professor Mateus Paranhos

Paralelamente A capacita¢do dos funciondrios das fazen-
das, foram realizados dias de campo, nos quais partici-
param cerca de 280 pessoas, e cursos abertos para outras
fazendas sobre boas praticas de manejo, nos quais foram
capacitadas 221 pessoas.



Em trés anos, o projeto ofereceu trés cursos
de manejo racional, além de palestras e dias
de campo nas fazendas do projeto, dos quais
participaram mais de 500 pessoas.

Pecudria Verde
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CONHECIMENTOS SOBRE O
COMPORTAMENTO DE BOVINOS

Quando criados em sistemas extensivos, 0s
bovinos tém pouco contato com os vaqueiros
e, quando esse contato ocorre, quase sempre
proporciona experiéncias desagradédveis para
ambos. Nessas situa¢des a presen¢a humana
é encarada como uma ameaca pelos animais

e a forma inadequada como sdo ma-
nejados leva os animais a reagir de
forma agressiva, comportamento em
geral provocado pelo medo.

Sem informacbes adequadas, o ma-
nejo desses animais é feito de modo
ineficiente e agressivo. E, em geral,
os proprietarios ou gerentes conside-
ram que as dificuldades enfrentadas
sdo naturais, ja que o gado é “bruto”
mesmo. A falta de conhecimentos
sobre o comportamento dos bovinos
faz com que sejam adotadas praticas
que assustam ou mesmo que levam
0s animais a morte.

“Imagine um bicho de 500
quilos solto no meio do mato e
que vé gente de vez em quando.
Como é que vocé acha que ele
vai reagir? Vai estranhar, vai
fugir e, quando estiver acuado,
vai te atacar. Essa é a histéria
da pecudria extensiva brasileira,
em que os animais sdo criados
sem nenhum cuidado. Dai nasce
a visdo de que o animal é bruto
e que, com bruto, vocé lida com

brutalidade”
Professor Mateus Paranhos

“Quando olhei o cara dizendo assim: ‘vamos usar uma
bandeirinha’, ai eu pensei: esse cara é doido. O boi vai

parar em cima dele, eu ndo acreditava ndo... boi de 600

quilos, nelore? Mas deu muito certo, o boi aprende esse

manejo. E hoje, realmente, é uma tranquilidade, os

vaqueiros nem suam mais no curral’”.

Osmar Scaramussa, o Mazinho, proprietdrio da

Fazenda Séio Luiz
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Bom manejo exige conhecer as
caracteristicas dos bovinos

Compreender o comportamento dos bovinos é im-
portante para a realizagio de um bom manejo, ja que
a qualidade desse manejo tem rela¢do direta com a
produtividade da fazenda e o bem-estar de trabalha-

dores e animais.

Vérios estudos comprovam
que, quando bem tratados,
os bovinos reagem de ma-
neira positiva ao contato
com humanos e se desen-
volvem melhor. Com isso,
ha maior ganho de peso e
maior rendimento de car-

caca. Ao mesmo tempo,
as boas préticas de manejo diminuem o estresse do
trabalho e aumentam a seguranca dos funciondrios,
reduzindo despesas com atendimento médico e au-
séncias com trabalhadores acidentados.

Se vocé cria bovinos, tem que saber quais sdo
as suas caracteristicas, suas preferéncias e
necessidades. Ndo é porque o animal estd
sendo criado para ser abatido que eu vou
maltratd-lo ou vou ignorar suas necessidades.

Essa é a base de tudo.

Prqfessor Mateus Paranhos



Boas praticas de manejo e bem-estar animal

A ADEQUACAO DOS CURRAIS

Muitas das atividades da pecudria ocorrem dentro do
curral, de forma que é importante que esse espago ofe-
reca boas condi¢6es para o manejo dos animais. Quando
bem planejado, o curral facilita o trabalho, diminuindo a
ocorréncia de acidentes e o esforco dispendido no trato
dos animais. Uma das dicas importantes repassadas aos
produtores é que o numero de animais e de vaqueiros
deve ser compativel com o tamanho do curral, de modo
a diminuir a tensio e evitar acidentes nesse espaco.

No caso das fazendas do projeto,
a maioria delas ndo precisou fa-
zer adequagdes nas instalagdes.
Foram feitas altera¢bes simples,
como a troca do piso para evitar a
formacéo de lama, a substitui¢io
de velhos equipamentos, como o
tronco de contencio, e melhorias
na drea de embarque dos animais
para evitar contusées.
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“A maioria das fazendas nédo
precisou fazer alteragbes porque um
manejo bem feito resolve problemas
de instalacdo. Pode-se ter o melhor
curral do mundo, mas se o manejo
for ruim, ele vai continuar ruim,
apesar da nova instalagdo.”
Professor Adriano Pascoa




“Meu curral foi construido em
1996. O brete era bruto, feito
no machado, a balan¢a era pra
mais de um animal. Pelo que
tinha visto eu teria que mudar
minha estrutura toda. A equipe
do professor Mateus trouxe uma
opgdo diferente. Eu poderia
adaptar o curral, colocando um
embute. Entdo achei melhor
botar a méo no bolso”.

Pércio Barros, proprietdrio
da fazenda Rancho Fundo

Pecudria Verde

Em uma das fazendas, o produtor de-
cidiu fazer uma reforma completa de
seu curral, seguindo as orientagdes
da equipe do professor Paranhos.
Com o novo curral, o tempo para a
realizacdo do servico de vacinagdo de
todos os animais foi reduzido de qua-
tro dias para um dia e meio.

“Eu criei um piso diferente

pro curral e os professores
aprenderam um pouco com

a gente também, mostrando
aquele tipo de piso para outros
produtores”.

Joaquim Loureiro Pereira,
proprietdrio da fazenda
Teolinda

74-75



O investimento em novas instalagiis deve
ser feito quando as boas praticas ja fazem
parte da rotina.
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Projeto inspira manual sobre
manejo no curral

v — O trabalho com as

(_LI R R f\ L adequagdes feitas nas

:i; prra fazendas da regido de
.1- 4E_Lr ; Paragominas  ajudou

rhr-.l.h a equipe do professor
sl
' . Paranhos a desenvolver

P

um manual de boas
préticas no manejo em curral, publicado em 2013.
A publicagdo orienta como projetar e construir
um curral que ofereca bem-estar para os animais,
eficiéncia e seguranca para os vaqueiros e reduza
custos com a atividade. Este e outros manuais
sobre boas praticas podem ser baixados da

internet, no endereco http://www.grupoetco.org.

br/downloads.html.
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CONTATO FREQUENTE REDUZ
REATIVIDADE DOS ANIMAIS

A implantac¢io do manejo rotacionado passou a concen-
trar mais animais em uma drea menot, exigindo um con-
tato mais constante entre vaqueiros e animais. Se antes,
o rebanho permanecia mais tempo distante dos vaquei-
ros, com o rotacionado esse contato passou a ser quase
diario. No comeco, esse novo pastejo deixava os traba-
lhadores intranquilos, pois achavam que iria aumentar
as brigas entre os animais, dificultando o manejo.

A grande preocupagdo da consultoria em boas préticas
de manejo foi tornar essa convivéncia entre animais e
trabalhadores mais amistosa, melhorando o bem-estar
de animais e vaqueiros e, a0 mesmo tempo, reduzindo
prejuizos com lesdes e acidentes.

Pesquisas de mestrado realizadas pela equipe do pro-
fessor Paranhos nas fazendas Santa Maria, Marupiara e
Sdo Luiz constataram que o pastejo rotacionado inten-
sivo, implementado nessas fazendas, reduziu a reativi-
dade dos animais ao longo do tempo. O contato mais
frequente e mais cuidadoso com os animais fez com que
eles se tornassem mais ddceis, fa-
cilitando as atividades de manejo.

“Uma mudanga grande é trabalhar
no curral sem grito, nada de ferrdo,
nada de td batendo, trabalhando sé
com a bandeirinha, botando pouco
gado na seringa. Néo tem mais
aquele negécio de boi td subindo no
outro e caindo.”

Demadrio Pereira, o Miudo,
vaqueiro da Fazenda Santa
Maria
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“Condicionamento’ deixa bovinos
mais calmos

O comportamento dos responsaveis pelo manejo in-
fluencia se os bovinos sentirio medo ou confianca
em relacdo aos humanos. Quando os animais sdo ma-
nejados com agressividade, a emog¢do predominante
destes em relacio ao homem é o medo, pois, quase
sempre, 0s poucos contatos que tém sido marcados por
experiéncias negativas, como a castragdo, a descorna,
a desmama precoce e a marcagio a fogo. Diante disso,
os animais reagem com medo, pois, para eles, é como
se encontrassem com predadores.

Pesquisas realizadas em vdarios paises constataram
que, se o contato entre os animais e humanos é positi-
vo, a reatividade dos bovinos é menor. Medidas como
introduzir recompensa alimentar ap6s uma certa eta-
pa do manejo levaram os animais a se comportar de
maneira mais tranquila em situa¢cées de manejos su-
cessivos. Essa medida, denominada condicionamento
com reforco positivo, costuma dar bons resultados no
manejo de bovinos.

78-79

Ao contrdrio do que pensam alguns produtores, o

condicionamento ndo ¢ uma perda de tempo. Essa
‘recompensa’ fornecida, que pode ser uma quirela,
um melago ou até mesmo a soltura do animal de
volta pro pasto, faz com que eles associem o manejo

realizado com uma coisa positiva.

Professor Adriano Pascoa
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ALGUNS EXEMPLOS DE BOAS
PRATICAS DE MANEJO ADOTADAS

O treinamento de produtores e funciondrios
em boas praticas de manejo abordou as di-
ferentes atividades desenvolvidas rotineira-
mente nas fazendas. Um dos exemplos mais
significativos foi a introduc¢do de uma técni-
ca de desmama, a chamada “desmama lado a
lado”, executada nas fazendas do projeto que
possuiam maternidade.

A desmama tradicional é geralmente “Perdemos uma vaca com o

uma atividade bastante estressante manejo tradicional de desmama.
que, feita de forma abrupta, apresen-  Sempre levdvamos as mdes para
ta alto risco de acidentes envolvendo mg drea do outro lado do rio e
a vaca e o bezerro. Sem um manejo Juixdvamos o bezerro do outro
bem feito, a desmama pode ocasio-

lado. Uma delas pulou dentro do
nar uma perda de até 10% no peso

rio e acabou morrendo afogada’.

corporal dos bezerros. Miguel Scaramussa,
proprietdrio da Fazenda
Na desmama lado a lado, ao serem Bonita

apartados, vaca e bezerro permane-
cem proximos, separados por uma cerca ou
corredor, compartilhando a mesma fonte de
dgua ou uma fonte préxima para que perma-
necam de frente um para o outro. Com essa
técnica, o vaqueiro passa a ter um maior con-
trole da desmama e bezerros e vacas sofrem
menos estresse.
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“Pode ndo parecer, mas os abcessos
de vacina sdo uma grande fonte de
perdas. Chegamos a acompanhar
um animal que perdeu cinco quilos
de carne por conta do abcesso.
Mostrando esse tipo de resultado,
ficou mais fdcil convencer os
produtores a trocar as agulhas

a cada recarga da seringa. E

assim conseguimos diminuir as
contaminagées”.

Professor Adriano Pascoa

A vacinac¢io do rebanho, uma ati-
vidade fundamental para a pecu-
aria, também foi intensamente
trabalhada junto as fazendas do
projeto. Produtores

ros receberam orientacdes sobre

e vaquei-

como conduzir o animal no cur-
ral, verificar se os equipamentos
utilizados estdo em bom funcio-
namento, organizados e higieni-
zados, e como utilizar o tronco de
contencao.
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Como resultado, as propriedades padronizaram a execu-
¢do dessa atividade, adotando a préatica de vacinar cada
animal individualmente no tronco de contenc¢do. Com

isso, houve reducio da tensdo do
animal e de problemas graves,
como o abscesso vacinal, deixan-
do o trabalho mais seguro para
os vaqueiros. Ao mesmo tempo,
a equipe do professor Paranhos
constatou que o manejo adequado
dos animais reduziu a perda de va-
cinas e a quebra de equipamentos,
como agulhas e seringas.

F.m—-p H—-—.—-———-_--"-—-——-’—-cp .——
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“Hoje a gente faz a vacina no brete,
tudo preso ali, o boi ndo se bate.
Falar a verdade, foi bom demais.
Td bom pro gado, td bom pra gente.
Ndo tem aquele perigo de td se
machucando. O projeto deles foi
muito bom”.

Demdrio Pereira, o Miudo,
vaqueiro da Fazenda Santa
Maria
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Boas praticas reduzem
contusoes e hematomas

As boas praticas introduzidas no manejo do
gado nas fazendas do projeto diminuiram a
ocorréncia de contusdes e hematomas nos
animais. Compara¢des entre fazendas que
receberam treinamento e outras que nio
receberam constataram que a frequéncia e a
intensidade dos hematomas era muito me-
nor nas fazendas onde os vaqueiros haviam

sido treinados.
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A NOCAO DE BEM-ESTAR NA FAZENDA

Ap6s dois anos, uma série de pesquisas e levantamentos
realizados pelo projeto constatou que a introducio de
boas praticas de manejo nas fazendas estava produzindo
efeitos muito positivos ndo apenas no trato dos animais,
mas também na qualidade de vida dos trabalhadores.
As novas praéticas adotadas haviam desencadeado uma
série de efeitos que beneficiavam a todos, com impacto
sobre o aumento da produtividade.

Essa experiéncia reforcou o concei-

« . ~
to de “bem-estar na fazenda”, mais Um bom exemplo disso sdo

amplo do que a de bem-estar animal, 9% V#4U€10s; que alem de
alcangarem melhores resultados
de produtividade, mudaram

a sua rotina de vida com as

por valorizar nio apenas os efeitos
positivos sobre os animais, mas tam-

bém o bem-estar dos trabalhadores sos d 0 D .
. .. agdes do projeto. Durante uma
da fazenda, responsaveis por ativida- £ ] Pro] 05 di
) ) .. esquisa, muitos disseram se

des que influenciam a produtividade pesquisd,
- . sentir menos cansados no final

e a rentabilidade da nova pecudria . e
. ) . dodia, tendo mais disposigdo

que o projeto estd promovendo. Mais g 4
para ficar junto com a familia e

desfrutar do lazer”.
Professor Mateus Paranhos

satisfeitos, ajudaram a melhorar os
resultados do negdcio.

Melhorou as
relacdes pessoais
no ambiente
familiar dos
trabalhadores

Aumentou a
tensa eficiéncia da
ensio nas :
atividades de Reduzi Melhorou a producio como
manejo deixou equzIt o PN qualidade do um todo
) estresse e 0s L
0s animais mais

calmos ﬁ

Areducio da

. rebanho
acidentes com os

trabalhadores

Melhorou as

relagdes pessoais
dentro da fazenda
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Lideranca e controles garantem
bons resultados

Para garantir que a implantac¢do das boas praticas tenha
continuidade e gere resultados positivos para a produ-
tividade da pecudria é importante que a fazenda adote
controles, fazendo anotac¢bes rotineiras sobre o desen-
volvimento dos animais nas diferentes atividades de
manejo. Ao mesmo tempo, é fundamental que um fun-
cionério assuma a coordenacio dessas atividades.

Uma coisa que a gente tem percebido no

projeto é que precisa ter uma pessoa dentro da
propriedade para fazer essas cobrangas, para
determinar como o manejo deve ser feito. Precisa
ter esse coordenador, esse vaqueiro que assuma
essa responsabilidade. Do contrdrio o manejo

volta pra trds.

Prqfessor Adriano Pascoa
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VALORIZACAO DOS
TRABALHADORES

Na pecudria, assim como em qualquer
atividade econ6émica moderna, a produti-
vidade é influenciada por uma série de fa-
tores, entre os quais estd o trabalho. Por
isso, além da atencido dada a adequagdo
ambiental e ao aprimoramento do mane-
jo nas fazendas, o projeto Pecudria Verde
adotou uma série de medidas para valori-
zar os trabalhadores das fazendas.

Tao importante quanto superar a ma re-
putacdo da atividade — que, na cabeca de
muitas pessoas, esta associada ao trabalho
degradante -, as medidas adotadas visaram
oferecer aos trabalhadores condi¢des para
que se desenvolvessem como seres huma-
nos, colaborando para a modernizac¢do da
atividade pecudria.

“Fizemos uma pesquisa com funciondrios
de fazendas no Mato Grosso e quando
perguntados sobre o que eles mais sentiam
falta nas relagées de trabalho, enquanto
achdvamos que a resposta seria baixo
saldrio, a resposta foi valorizagdo e

capacitagdo.”

Professor Mateus Paranhos
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IMPACTOS POSITIVOS NA FAZENDA

A valorizac¢do dos trabalhadores traz para o produtor uma
série de efeitos positivos, inclusive do ponto de vista eco-
némico. Além de melhorar a convivéncia no ambiente de
trabalho, trabalhadores bem capacitados e motivados po-
dem desempenhar melhor suas fun¢ées dentro da fazen-
da, colaborando para identificar problemas e encontrar
solu¢cdes que melhorem a produtividade do negdcio.

Outro beneficio para o produtor é que, quando satisfeitos,

os trabalhadores permanecem por
mais tempo em seus empregos,
reduzindo custos com demissdes
e contratacdes. Como demonstra-
do pelo projeto, quando a fazenda
se torna eficiente, seus ganhos
crescentes podem competir com
a rentabilidade de outras ativida-
des, como a soja. Além disso, a pe-
cuéria pode disputar a atra¢io que
essas atividades exercem sobre os
trabalhadores.

“Se ndo melhorarmos a qualidade
de vida das pessoas que trabalham
conosco, se ndo melhorarmos

a qualidade do emprego que a
atividade oferece, vamos perder

os bons trabalhadores para outras
atividades, como a agricultura.
Estamos diante de uma questdo que
é a sustentabilidade da profissdo de
vaqueiro. Uma atividade atrasada
ndo atrai bons profissionais”.
Mauro Lucio Costa, proprietdrio

da fazenda Marupiara

....'.jrs
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BONS EMPREGOS ATRAEM BONS
TRABALHADORES

Para o projeto, a valorizagdo e o respeito aos trabalha-
dores da fazenda n3o se resumem ao cumprimento da
legislacdo trabalhista, que é apenas a exigéncia minima
para ter funciondrios motivados na fazenda. Uma de
suas finalidades é oferecer boas oportunidades de em-
prego, para manter e atrair bons trabalhadores.

Para isso, além da regularizacdo dos trabalhadores, é im-
portante também:

oferecer condi¢ées dignas e seguras de trabalho,
como equipamentos de seguranca, moradias
confortaveis e alimentacio de boa qualidade;

capacitacdo e treinamento, o que nao apenas
melhora o desempenho na execu¢io das ativi-
dades de manejo como a prépria auto-estima do
funciondrio, tornando-o mais produtivo;

premiacio por desempenho.

B No entanto, a adocio dessas me-
A gente sabe do potencial da 5

. N didas s6 é possivel quando a fa-
pecudria na geragdo de empregos.

. > zenda estd organizada para au-
Mas o que nés queremos ndo é

) ) mentar sua produtividade e gerar
SO gerar empregos, nds queremos

: lucros crescentes ao produtor.

gerar qualidade de emprego, boas
oportunidade para as pessoas”.

Mauro Lucio Costa, proprietdrio

da fazenda Marupiara







VER PARA CRER: OS
RESULTADOS DO PROJETO

Produtores que participaram do Pecudria Verde
contam que, quando o projeto comegou, ouviam
de outros pecuaristas comentdrios do tipo “isso
P ” . «. ~ 0 »

é loucura”, ou ainda, “isso ndo vai dar certo”.

O fato é que, passados trés anos, os excelentes
resultados do projeto mostram que a atividade
pode se tornar um negdcio sustentdvel, tanto do
ponto vista econémico quanto do ponto de vista
ambiental e social.

Nesse periodo, o projeto testou e hoje tem
condigdes de demonstrar a produtores da
Amazonia e de outras regides do pais como
superar os problemas que fazem da pecudria
uma atividade associada ao desmatamento
ilegal, a baixa produtividade, a irregularidades
ambientais e ao desrespeito aos trabalhadores.

Ao contrdrio do que muitos pensam, para chegar
a esse patamar é mais importante ter acesso

a bons conhecimentos do que fazer grandes
investimentos. Ao mesmo tempo, as mudangas
propostas pelos consultores contratados pelo
projeto sempre levaram em conta a realidade de
cada fazenda e as escolhas de seus proprietdrios,
utilizando muitas vezes solucées de baixo custo
adaptadas e criadas pelos proprios produtores.
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CONHECIMENTOS REPASSADOS
FIZERAM MAIS DIFERENCA QUE OS
INVESTIMENTOS

As mudancas na pecudria devem ser
feitas aos poucos e, no inicio, exigem mais
conhecimentos que investimentos

Muitos pecuaristas acreditam que fazer a adequacio
ambiental e aprimorar a produg¢io exige muito dinheiro.
No entanto, o projeto comprovou que nio é necessario
fazer investimentos elevados para comegar a moderni-
zar a produgdo e fazer a adequagio ambiental e agricola
da fazenda a esse novo modelo de producio.

Como demonstrado no capitulo 3, na maior parte
dos casos, a corre¢io das irregularidades com as
APPs (matas ciliares) ndo exigiu investimentos
significativos por parte dos produtores, exceto
em algumas situa¢des muito especificas onde a degrada-
¢do era mais intensa. Ao mesmo tempo, o enriquecimen-
to da reserva legal com espécies comercialmente valori-
zadas deu aos produtores uma fonte adicional de renda,
diversificando o uso econémico da propriedade.
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No caso da intensificacdo, um dos ensinamen-
tos bésicos é que, antes de fazer investimen-
tos, é preciso identificar os problemas que afe-
tam a produtividade da pecudria. A adequagio
dos piquetes e da lotac¢io, visando controlar o consumo
da forragem disponivel nos pastos, é a etapa mais im-
portante desse processo. Corrigindo tais problemas, a
produtividade aumenta e, entdo, o produtor pode in-
vestir em adubacio e em outras medidas para aumentar
a produtividade, como explicado no capitulo 4.

No que se refere as boas préticas de manejo (veja
o capitulo 5), as informagdes sobre as caracteris-
ticas dos bovinos e as técnicas para melhorar o
manejo desses animais foram mais importantes
do que fazer mudangas nos currais. Em todos os
casos, os investimentos realizados foram feitos pelos
produtores segundo suas condi¢des financeiras.

-85
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PRODUTORES APRENDERAM A
PLANEJAR E A PENSAR AS ATIVIDADES
PRODUTIVAS DE FORMA INTEGRADA

Em vez de enxergar a fazenda por setores ou por ativi-
dade, uma das inovacées do projeto foi oferecer aos pro-
dutores a oportunidade de ter uma visdo integrada da
fazenda. Assim, puderam realizar um planejamento le-
vando em consideragdo tanto a parte ambiental e quan-
to a parte produtiva da propriedade.

Informados sobre as exigéncias ambientais relacionadas
a prote¢io da mata ciliar e da reserva legal, com o Cadas-
tro Ambiental Rural (CAR) e o mapa de uso e ocupagdo
do solo os produtores puderam planejar o uso econémi-
co das areas ja abertas, considerando a melhor vocag¢io
de cada parcela da fazenda, seja para a agricultura, pecu-
aria ou silvicultura.

Com isso, os produtores puderam optar pela atividade
mais rentavel, considerando os custos e pre¢os de mer-
cado, fazendo ajustes para aumentar a produtividade de
uma ou outra atividade de acordo com as orientagdes
dadas pela consultoria técnica de que dispéem, sempre
com o intuito de garantir uma boa rentabilidade com a
producio na fazenda.
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CAR auxilia no planejamento
da propriedade

Por meio do Projeto de Recuperacio das Areas
Degradas e Alteradas (PRADA), os produto-
res comecaram a regularizar sua propriedade,

4

usando as técnicas formuladas segundo cada
situacdo de degradacio identificada, e tam-
bém com o menor custo possivel. Isso repre-

b/ v sentou uma mudanga significativa na forma
_‘ de ver a propriedade e decidir onde implantar
as atividades produtivas.

O CAR oferece um diagndstico completo ao
produtor, indicando as dreas aptas a pecudria

ou a agricultura e os espacos que podem ser
utilizados para a produgdo em conformidade com
a legislagdo. O PRADA define as técnicas para
fazer as adequag¢ées ambientais necessdrias. Tudo
isso ajuda o produtor nas tomadas de decisoes,
no melhor gerenciamento dos negdcios, além de

colocd-lo dentro da legalidade.

Mauro Licio, proprietdrio da fazenda Marupiara
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CUSTO COM RECUPERACAO
DE AREAS DE PRESERVACAO
PERMANENTE E BAIXO

A partir dos diagndsticos dos problemas ambientais, os
produtores receberam orienta¢des para fazer a recuperagio
das matas ciliares, nas situa¢bes em que essas matas ha-
viam sido indevidamente substituidas por pastagem.

O custo com a recuperagio
foi muito baixo nas seis fa-
zendas do projeto. Para a
grande maioria (90%) das
situa¢bes de degradacio das
APPs, o mero isolamento
das areas, parando de rogar
e aplicar herbicida, ja foi su-
ficiente para iniciar a recupe-
ra¢do florestal. Em uma das
fazendas, uma pequena par-
te da APP degradada (10%)
exigiu maior investimento
para a recuperagdo, com in-
dicagio de plantio de mudas
ja que a drea ndo apresentava
potencial para a regeneracio
natural. Nesse caso, o investi-
mento foi escalonado em um
prazo de seis a oito anos.
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RECUPERACAO DE RESERVA LEGAL COM
ESPECIES COMERCIAIS SERVE COMO
“POUPANCA” PARA O PRODUTOR

. ] ] O projeto adotou o modelo inova-
Na hora que tira madeira, vocé

arrebenta um bocado a floresta.
Entdo essa recuperagdo jd era

pra ter sido feita hd mais tempo.
Mas na cabega da gente acha que
é dificil e acaba que vocé ndo faz.
Mas ai vem uma equipe, como a
do professor Ricardo e incendeia a

vontade, anima, ensina a fazer e
estamos ai fazendo”. Para a producdo de madeira, polpas

Lourival DelPupo, proprietdrio de frutas e sementes, com excelente
da fazenda Santa Maria Possibilidades de retorno econ6mi-

dor de enriquecimento de parte da
reserva legal com espécies de valor
comercial. Com isso, ofereceu aos
produtores a oportunidade de extrair
renda adicional no futuro, como uma
poupanca. Essa solu¢do oferece ao
proprietario rural a oportunidade de
utilizar legalmente sua reserva legal

co. Isso é vélido principalmente para
as madeiras, ja que o pre¢o de madeira nativa tem cres-
cido significativamente nos tltimos anos em funcio da

reduc¢io da oferta.
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Foram adotadas varias combinagdes de espécies, a partir
do conceito de uso multiplo da reserva legal. A seguir
alguns resultados e projecdes obtidos a partir dos expe-
rimentos realizados nas fazendas do projeto.

O custo médio para as a¢bes de enriquecimento da
reserva legal com espécies de valor comercial (madei-
reiras e frutiferas) variou entre R$660 e R$780 por
hectare, dependendo da combinagdo de espécies e da
disponibilidade de mao de obra local.

A taxa de retorno média estimada para o plantio de es-
pécies nativas na reserva legal é de 9,9% ao ano, acima,
portanto, do rendimento anual da poupanca, em mé-
dia de 5,5% ao ano; no caso de algumas espécies, a taxa
de retorno pode chegar a 17% ao ano.

A venda de sementes de castanha-do-para e andiro-
ba podem, juntas, resultar em uma receita anual de R$
926,00/ha a partir do vigésimo ano apés o plantio, al-
cang¢ando mais de R$ 15 mil/ha/ano a partir do trigé-
simo ano.

Espécies frutiferas de boa aceitagio regional, como o
cupuagu, podem comegar a gerar receitas adicionais
para a produtor ja a partir do terceiro ano.

Apesar de ciclos mais longos, o cultivo de espécies madei-
reiras na reserva legal pode trazer rendimentos iguais ou
até maiores que o da pecudria tecnificada, sendo que e a
reserva legal representa no minimo 50% das proprieda-
des e sempre serd reserva legal. Por isso, constitui uma
excelente op¢io de diversificacdo da produgio, que é exce-
lente para qualquer negédcio.
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Espécies madeireiras e
diversificacao da producao

Além do enriquecimento da reserva legal, o pro-
dutor pode diversificar a produ¢io da fazenda in-
troduzindo espécies madeireiras, nativas ou exéti-
cas, como o parica, o mogno africano ou mesmo o
eucalipto, em areas que, embora abertas para pro-
dugio, oferecem baixa aptiddo para a pecudria e
agricultura. Essa é uma boa alternativa para diver-
sificar e intensificar a produgdo quando a fazenda
ja tem a porcentagem necessaria de reserva legal.
Com o mapa de uso e ocupagdo do solo na mio,
alguns proprietarios estdo investindo e ampliando
areas de reflorestamento com espécies comerciais.

Eujé plantava paricci desde 1998 pensando

na minha aposentadoria, mas o negdcio é

tdo ligeiro e tdo rdpido que eu jad derrubei, ja

colhi, jd plantei e no final do ano vou cortar
outra vez. Entdo de 98 até agora vou fazer
dois cortes na mesma drea. Agora quero
deixar pros meus filhos um plantio de mogno

e um outro de castanha enxertada.

Osmar Scaramussa, o Mazinho, proprietdrio
da fazenda Sdo Luiz
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GANHOS DAS FAZENDAS

SUPERAM AS EXPECTATIVAS

As atividades de intensifica¢io e manejo possibilitaram
aos pecuaristas identificar e controlar os fatores que afe-
tavam negativamente a produtividade do negécio. Como
destacado nos capitulos 5 e 6, corre¢des nas instalagdes da
fazenda e medidas para evitar perdas com o consumo de
forragem foram mais importantes no inicio desse proces-

so, exigindo baixos investimentos.

A adubacio do pasto e outras medidas
para aumentar a produtividade foram
adotadas em um momento em que a
produtividade ja aumentava, quando,
portanto, os produtores tinham boas
perspectivas para investir.

A adogio do pastejo rotacionado e a
introdu¢do de controles ao longo do
processo de desenvolvimento do reba-
nho deu aos produtores condi¢ées de
projetar a rentabilidade do negdcio,
controlando o ganho de peso dos ani-

“A gente td vendo que nessa
pecudria sem tecnologia
ninguém ganha dinheiro. Pra
qué ficar insistindo nisso? As
pessoas falam que é a questio
ambiental que estd engessando
a atividade. Ndo é isso. Vocé
desengessa a economia fazendo
atividades que remuneram,
atividades que déo lucro”.
Mauro Lucio, proprietdrio
da fazenda Marupiara

mais, os custos e observando os precos de mercado. Em
trés anos, essas fazendas, que ji vinham melhorando o
manejo do rebanho, conseguiram que a rentabilidade da
pecudria competisse com os ganhos da soja.

Pecuadria intensiva

R$ 100,00
R$ 3600,00

Produtividade em Paragominas

Soja

48 sacas/ha

RS 58,00
R$ 2784,00



Na fazenda Marupiara a produngeErne e
2008 era de 210 kg/ha e, em 2013, ja como fruto

. das mudancas introduzidas pelo projeto, alcancou
275 kg/ha. No Para, a média é de 33 !{ih‘a.
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MANTER RENTABILIDADE AO LONGO
DOS ANOS E O MAIOR DESAFIO

A capacidade de investimento do produtor depende de
sua produtividade. Se a receita do negécio é baixa, a ca-
pacidade de investimentos também serd baixa. Para sair
dessa situa¢io é necessario aumentar a produtividade.

Uma das principais ligdes apreendidas pelos produto-
res do projeto é que, para manter a rentabilidade do
negdcio, é preciso continuar aprimorando o manejo do
rebanho, de forma que os ganhos - ou melhor, a mar-
gem liquida - se man-

2011 2012 2013 2014
tenham ao longo do Pecuaria Pecuaria Pecuéria (projegio)
extensiva intensiva intensiva Pecuaria

tempo. Se isso ndo i
for feito, com o pas- T

sar dos anos, o custo 000
tenderd a subir e, se
a produtividade nio A
aumentar, em algu-
ma momento a linha
de custos vai cortar a

30,4 @/ha

27,2 @/ha
24,2 @/ha

7,0 @/h

linha da prOdutiVida- @—Produtividade =~ @————Custo  @/ha = arroba por hectare
de, e dali pra frente,

a atividade deixa de 329
ser economicamente J
sustentavel. Margem de Lucro 26%

18%

07@/ha 3,7@/ha 62@/ha  88@/ha
R$100/ha  R$370/ha  R$620/ha  R$880/ha
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Ao longo do tempo, os custos com
a produciao podem aumentar, mas
a produtividade aumenta também,
mantendo a margem de ganho
positiva para o produtor.

“Se vocé prepara o solo, a cada ano ele exige
menos porque jd vai estar mais equilibrado.
Dali para frente, uma série de fatores fard
com que a produtividade aumente com um
custo muito menor. O custo ndo vai diminuir
necessariamente, mas vai aumentar com
menos intensidade, de forma que a margem
(de Iucro) serd constante e isso anima o

produtor a fazer mais, dando importdncia

para os pequenos acréscimos.”

Professor Moacyr Corsi

P Ea e P ET W CERVEY 2
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BOAS PRATICAS DE MANEJO
REFORCAM GANHOS DO PASTEJO
ROTACIONADO

Os bons resultados da intensifica¢io foram incrementa-
dos pela introducio, nas fazendas do projeto, das boas
praticas de manejo. As orienta¢des recebidas para me-
lhorar a lida com os bovinos desencadearam um conjun-
to de efeitos positivos, com redu¢io de custos e de per-
das comuns a atividade antes do projeto.

Ao contrario do que muitos pecuaristas temem, o con-
tato mais intenso entre animais e vaqueiros facilitou o
manejo, reduziu praticas agressivas contra os bovinos e
melhorou o ambiente de trabalho na fazenda. Uma série
de estudos e entrevistas realizadas com gerentes e traba-
lhadores das fazendas constatou que a qualidade de vida
de todos havia aumentado.

A partir disso, passou-se a falar em bem-estar na fazen-
da, e ndo apenas em bem-estar animal. Os beneficios
para a produgdo pecudria observados nas fazendas que
adotam essas medidas sdo os seguintes:

O treinamento dos funciondrios, associado com a
adequacio das instala¢des aumenta a eficiéncia no
trabalho, reduzindo o tempo para a realizacio dos
manejos tradicionais; na vacinagio, por exemplo,
pode chegar a 67%;

a desmama lado a lado gera um ganho de peso de
30% a 40% maior que na desmama tradicional,
com separacdo abrupta e total.
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Além disso, reduz a reatividade das vacas e bezer-
ros e os acidentes com os animais;

reducdo em até 5% no desperdicio com doses de
vacina, além de diminui¢ido em 77,8% dos abcessos
vacinais, que podem resultar em perda de até 5 kg
de carne.

reducio em 39% na ocorréncias de hematomas nos
animais, melhorando a qualidade final do produto
oferecido ao mercado;

reducio de acidentes com os trabalhadores, dimi-
nuindo problemas como despesas com atendimen-
to médico e auséncias de trabalhadores na fazenda;

aumento do bem-estar e do envolvimento dos tra-
balhadores, melhorando a produtividade e eficién-
cia da produgio;

Paragominas e o Projeto Pecudria Verde foram o destaque _
de uma reportagem feita pelo Globo Rural em 2012.

A reportagem estd disponivel na internet, no endereco
http://globotv.globo.com/rede-globo/globo-rural/t/edicoes/v/
fiscalizacao-punicao-e-tecnicas-de-manejo-tiram-paragominas-de-
lista-do-desmatamento/2163600/
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TRABALHADORES DAS FAZENDAS
DO PROJETO MAIS SATISFEITOS E
QUALIFICADOS

. Pecudria verde

. Pecudria convencional

Entre 2012 e 2013, pesquisadores do Instituto do Ho-
mem e Meio Ambiente da Amazonia (Imazon), parceira
do projeto, realizaram o monitoramento de alguns indi-
cadores para checar os resultados alcan¢ados. Os indi-
cadores das seis fazendas do projeto foram comparados
aos de outras 24 fazendas que nio implantaram siste-
mas de intensificacdo e de boas praticas de manejo na
producio pecudria.

Para avaliar esses indicadores, os pesquisadores do
Imazon coletaram informacdes junto as fazendas e reali-
zaram entrevistas com seus funciondarios. Os resultados
sao os seguintes:

oul Salario 0%
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Figura 1: Avaliacio de satisfagdo dos funcionarios nas fazendas
do Projeto Pecuaria Verde e de outras 24 fazendas de pecudria
tradicional, no ano 2 do projeto, Ano safra 2012/2013.



Salirio médio (RY)

Pecuria Verde

Pecudria Convencional

Pecudria Verde

maior satisfacdo dos funciona-
rios: o nivel de satisfacio dos fun-
ciondrios das fazendas do projeto é
19% maior em relac¢do aos itens de
qualidade de vida do que nas outras
fazendas (veja figura 1).

menor rotatividade: os funcio-
narios das fazendas que integram
0 projeto permanecem mais tempo
no trabalho, reduzindo a rotativi-
dade entre os funcionérios. Com
isso, acumulam mais tempo de
treinamento e, portanto, tém me-
lhor formagio profissional que os
funciondrios das outras fazendas.
Ao mesmo tempo, conseguem sa-
larios melhores, aumentando sua
satisfacio.
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O FUTURO DA
PECUARIA VERDE

Apds trés anos de atividades, os resultados
alcangados pelo projeto Pecudria Verde
trouxeram aos produtores participantes
dois novos desafios: expandir essa
experiéncia entre novos pecuaristas,
atendendo uma demanda crescente por
modernizagdo da atividade, e aprofundar o
processo de valorizagdo dessa nova pecudria
para atender mercados interessados nesse
tipo de produto.

Assim, ao mesmo tempo em que buscam
meios para oferecer a mais produtores a
experiéncia adquirida ao longo do projeto,
o Sindicato dos Produtores Rurais de
Paragominas iniciou uma nova etapa
desse trabalho, cuja finalidade é fazer uma
produgdo com certificagdo, uma carne com
“selo verde”.
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O desafio delevar
o projeto a mais
produtores

Os resultados do Pecudria Verde tém atraido mais e mais
pecuaristas interessados em conhecer as solu¢bes adota-
das para superar os problemas de produtividade do ne-
gocio. Por conta disso, as fazendas que participaram do
projeto tém recebido visitas constantes de produtores e

gerentes vindos de outros munici-
pios da regido. Hoje, os principais
obstéculos para levar esse modelo
a um numero maior de pecuaristas
sao os custos com a assessoria téc-
nica e a disponibilidade de profis-
sionais dessa area.

“Diante dos resultados do
projeto, muitos produtores

falam, inclusive, em custear com
recursos proprios essa assessoria
técnico-cientifica. O foco, na
verdade, deve ser esse. Quem ndo
investir em sustentabilidade, na
modernizagdo dos negdcios, na
qualificagdo dos trabalhadores e
em pesquisa e conhecimento, estd
fadado a fechar as portas”.
Mauro Licio Costa, presidente
do Sindicato dos Produtores
Rurais de Paragominas



“A restrigdo para quem quer

entrar é financeira, pois é muito
caro trazer um professor com

essa qualidade. Entdo, a gente
montou um grupo de fazendas e
vamos deixar aberto para outros
interessados. Tem vdrias pessoas de
fora que viram o projeto e querem
participar. Qual a ideia? Vamos
montar um niicleo em Paragominas
para dar assisténcia a todas as
fazendas”.

Murilo Zancaner, pecuarista e
integrante do Sindicato

Pecudria Verde

Um dos caminhos para superar
essa dificuldade é a criacdo de uma
associacdo composta pelos pro-
prios interessados, que dividiriam
as despesas da assessoria técnica.
Essa possibilidade, que tem sido
avaliada pelo Sindicato de Para-
gominas, tem a vantagem, ainda,
de fortalecer a lideranca dos pe-
cuaristas, ampliando o acesso ao
modelo desenvolvido pelo projeto
Pecudria Verde por meio dos sin-
dicatos de outros municipios.

O Sindicato também tem conver-

sado com empresas da industria da carne, representan-
tes de 6rgios de governo e profissionais de entidades
ligadas ao setor rural para a formulagdo de politicas que
possibilitem levar as solu¢des testadas pelo projeto Pe-
cuaria Verde a mais produtores.

“Nosso desafio é expandir esse projeto com

0 apoio dos érgdos de governo, oferecendo
linhas para garantir o financiamento desse
assessoramento técnico. Se conseguirmos
isso, os custos com as adequagées das
propriedades, o produtor bancaria, ou
bancos ou fundos oficiais para fomento.
Juntando essas pegas, muito rapidamente se
amplificaria essa experiéncia de Paragominas
no restante do estado”.

Hildegardo Nunes, ex-secretdrio de
Agricultura do Estado do Pard

110-111



Além de financiamento, especialistas dizem ser impor-
tante a ado¢do de medidas que estimulem a competitivi-
dade entre os produtores e, a0 mesmo tempo, desincen-
tive a pecudria ilegal e ineficiente presente na Amazonia,
que torna a competicdo por mercados desleal. Para isso,
deveriam ser adotadas medidas como:

Criar ou adequar linhas de crédito para financiar
a implantacdo de técnicas e das adequag¢des para
aumentar a produtividade da atividade pecuéria,
inibindo o avanco sobre areas florestadas;

Oferecer assisténcia técnica e capacitacio de boa
qualidade aos produtores interessados;

Fazer a regularizacdo fundidria das propriedades
pendentes, com critérios claros e transparentes
para, por um lado, estimular os produtores a inves-
tirem no aprimoramento da produgio e, por outro,
desincentivar a especulagio com terras publicas;

Adotar instrumentos tributarios para incentivar
uma producio pecudria de perfil sustentavel e, ao
mesmo, penalizar a produg¢io clandestina e ilegal;

Promover a lideranca dos produtores rurais para
que assumam um papel mais ativo na moderniza-
¢do da atividade pecudria na regido, ajudando a su-
perar a imagem negativa que o setor carrega.
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Crédito e conhecimento precisam
andar juntos

Em um encontro para discutir o futuro da nova
pecudria, realizado em agosto de 2014, um dos
problemas identificados foi que, sem ter conhe-
cimento técnico, o financiamento néo trard bons
resultados. Isso porque, se o produtor nio tiver
orientacdo técnica adequada sobre como fazer a
transi¢do para uma pecudria altamente produtiva,

o dinheiro investido sera perdido.
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Uma pecuaria
com certificado
sustentavel

Os resultados do projeto Pecudria Verde demonstraram
que a introdugdo de novas tecnologias e de novas pra-
ticas no manejo do rebanho permitem que a atividade
consiga resultados econémicos comparaveis aos da soja
(veja o capitulo 7).

Com suas propriedade devidamente regularizadas e
confiantes quanto a rentabilidade de seus negdcios, os
produtores do Sindicato dos Produtores Rurais de Para-
gominas estdo se preparando para dar um novo passo:
criar condi¢cbes para oferecer ao mercado um produto
certificado, com um selo de pecudria sustentavel. Nesse
sentido, a regularidade ambiental e trabalhista das pro-
priedades é fundamental para conquistar uma certifica-
¢do de produto sustentavel.

Produtores do Pecudria Verde afirmam
que é importante se regularizar para
poder entrar em mercados mais exigentes
sem medo

O caminho a ser percorrido ainda esta no inicio. Os pro-
dutores estdo buscando novos conhecimentos junto a
institui¢des que possam colaborar para levar essa ideia
adiante. Um dos desafios para atender um mercado inte-
ressado em produtos com esse perfil é aumentar a escala
de produgdo e, ao mesmo tempo, oferecer precos com-
petitivos.



“No comeco, achdvamos que tendo
um selo de pecudria sustentdvel

a gente iria agregar valor ao
produto. Mas descobrimos que

a gente ndo tinha volume para
atender o mercado, pois precisa
de escala. Vamos, entdo, juntar
mais interessados para produzir
desse jeito e conseguir aumentar o
volume de produgdo”.

Pércio Barros de Lima,
proprietdrio da Fazenda
Rancho Fundo

Pecudria Verde

Os produtores avaliam que, para
ter preco competitivo, serd muito
importante reduzir os custos com
o processo de engorda dos animais,
sem abrir mio do bem-estar na fa-
zenda (veja o capitulo 5). Uma das
solu¢bes que estd sendo discutida
é a criacdo de uma associa¢io for-
mada por adeptos de uma pecudria
sustentavel, que poderiam dividir
0s custos com insumos e assessoria
técnica.

Outras experiéncias de
pecuaria sustentavel
na Amazonia

No Brasil, hé varias institui¢des com conhecimentos im-
portantes para auxiliar os produtores a superar a baixa
produtividade de suas fazendas. Universidades, a Em-
brapa, centros de pesquisa, secretarias estaduais e orga-
niza¢des ndo-governamentais podem oferecer técnicas
bem adaptadas para as diferentes regies do pais.

Na Amazoénia brasileira, além do Pecuaria Verde ha ou-
tros projetos com resultados positivos testando solu-
¢Oes para aumentar a produtividade de forma integrada
a regularizacido ambiental. Sio eles:

Projeto Pecudria Integrada de Baixo Carbono

Executado no municipio de Alta Floresta (MT) pela ONG
Instituto Centro de Vida em parceria com o Fundo Vale,
Fundac¢do Moore, Embrapa, JBS, Sindicato Rural, Ins-
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tituto Internacional para Sustentabilidade e Prefeitura
Municipal. Trabalha com pequenos e médios produto-
res para o aumentar a produtividade e a rentabilidade
da pecudria de leite e de corte na regido e promover a
recuperacdo de dreas degradadas e a conservagdo dos
recursos naturais. A melhoria da qualidade da carne e a
certificagdo de origem do produto sio metas do projeto.
Mais informagées em http://www.icv.org.br/site.

Pecudria Sustentdvel em Apui

Realizado pela ONG Idesam em parceria com o Fundo
Vale, a Prefeitura Municipal de Apui e varias outras ins-
titui¢des, o projeto apoia a gestdo ambiental no munici-
pio e o desenvolvimento de atividades para intensificar
a pecudria de menor impacto e promover a conserva¢io
ambiental junto a produtores rurais. Mais informagdes
em http://idesam.org.br/.

Pecudria Intensiva e Mudancgas Climdticas

O Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazénia (Ipam)
apresenta em video os diversos beneficios econémicos e
ambientais para a adogdo da intensificacido da pecudria,
apresentando experiéncias de produtores no Acre. O
video estad disponivel na internet, em http://youtu.be/
BVKb4jA6-J0, ou no site do [IPAM: www.ipam.org.br.




Produtor precisa acreditar que
é possivel viver da pecuaria e se
desenvolver economicamente

‘(0 desafio, agora, é como organizar as condi¢oes
necessdrias para que a pecudria possa ganhar
escala, tratando questdes como assisténcia técnica
e disponibilidade de crédito. Um fator importante
para essa mudanga, sem duvida, é o engajamento do
proprio produtor. Ele precisa acreditar que é possivel
viver da pecudria e se desenvolver economicamente.
Num cendrio futuro de desenvolvimento da pecudria
sustentdvel, os médios e grandes proprietdrios tendem
a evoluir mais facilmente, mas o pequeno produtor
precisa ser olhado com atengdo porque tanto pode
acompanhar essa produtividade, se tiver condicoes
favordveis para evoluir junto com o mercado, quanto
pode ser excluido, o que pode acarretar consequéncias

sociais e ambientais desastrosas no bioma.’,

Carina Pimenta, gerente do FundoVale
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VALE

-‘m Dow AgroSciences

Parceiros do projeto

Fundo Vale

Criado em 2009 pela mineradora Vale, o
Fundo Vale é uma Organizagio Civil de Inte-
resse Publico (Oscip) que tem como finalidade
apoiar iniciativas que unam a conservagao
dos recursos naturais a melhoria da qualidade
de vida nos territérios onde atua. Com isso,
busca conectar institui¢des e iniciativas em
prol do desenvolvimento sustentavel. Em cin-
co anos de atividades, apoiou 43 projetos por
meio de parcerias com 25 organiza¢des socio-
ambientais reconhecidas por sua experiéncia
e atuagdo em campo. Mais informag¢ées em:
www.fundovale.org.

DOW AgroSciences

A Dow AgroSciences é uma empresa dedicada
a pesquisa e desenvolvimento de produtos
agroquimicos, saide animal e sementes agri-
colas e pastagem. O apoio ao projeto Pecudria
Verde é uma a¢do importante da Dow AgroS-
ciences que, com outras, ajuda a desenvolver
modelos de sustentabilidade na produtividade
e rentabilidade das atividades agropecudrias.
Mais informac¢bes em:
http://www.dowagro.com/br/



TheNature QD

Conservancy

Proteger a natureza é preservar a vida.

4
~ Imazon

TNC

A The Nature Conservancy (TNC) é uma
organizac¢do que trabalha para a conservacgio
dos recursos naturais em diversas partes do
mundo. Na Amazonia brasileira, realiza proje-
tos de cadastramento rural em 12 municipios
do Mato Grosso e Par4, colaborando para que
reduzam o desmatamento e deixem a lista de
municipios desmatadores do Governo Federal.
Mais informag¢ées em: www.tnc.org.br

IMAZON

Sediado em Belém, o Instituto Homem e
Meio Ambiente na Amazobnia (Imazon) é um
instituto de pesquisa dedicado a promover o
desenvolvimento sustentavel na Amazonia
por meio de estudos, apoio a formulagio de
politicas publicas, disseminacdo de informa-
¢do e formacio profissional. J4 publicou mais
de 600 trabalhos técnicos, muitos dos quais
veiculados em revistas cientificas internacio-
nais. Mais informag¢des em:

www.imazon.org.br









Produtividade, legalidade
e bem-estar na fazenda
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