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Angewandte Forschung fiir die

Kompetenzzentrum

Nachhaltig-

keltsrobotik

Schaffhausen wird zu einer Anwendungsregion fur
Nachhaltigkeitsrobotik: Drohnen und intelligente Maschinen sollen
kinftig unter realen Bedingungen getestet und

weiterentwickelt werden - als Brucke zwischen Forschung

und Industrie - zum Nutzen der Umwelt.

Text: Petra Roost / Fotografie: Philip Bni, Empa, Sigi Fischer, Regionaler Naturpark Schaffhausen

Layout und lllustration: Eclipse Studios, Astrid Welti

Die Drohne surrt kurz in der Luft, bevor sie plétzlich im
Wasser des Rheins verschwindet. Ist sie abgesturzt?
Nein, denn die Frau mit der 3D-Brille bewegt noch immer
ruhig inre Finger Uber die Steuerung. Und plotzlich taucht
die nasse Drohe mit einer Wasserprobe wieder Uber der
Oberfiadche auf und landet sachte am Ufer. Solche Tests
sind jetzt noch Zukunftsmusik in Schaffhausen. Doch bald
sollen sie zum Alltag werden: Als Mosaikstein in der welt-
weiten Forschung und Anwendung von Zukunftstechno-
logien. So sieht es Professor Mirko Kovac. Kovac ist Leiter
des Labors fur Nachhaltigkeitsrobotik an der Empa in DU-
bendorf sowie an der EPFL und gehdrt zu den prégenden
Figuren im neuen Forschungsfeld der Nachhaltigkeitsro-
botik. Einer Disziplin, die dank der Verbindung von «physi-
cal Al» neue Typen von Robotern entwickelt, neue Einsatz-
gebiete ermdglicht, die in der Erhaltung und Verbesserung
von Infrastruktur oder im Umweltschutz bedeutende Un-
terstUtzung leisten kénnen (vergleiche Seite 23). Sein Ziel
in diesem neuen Forschungsfeld: Eine fUhrende Stellung
der Schweiz, und Schaffhausen soll eine SchlUsselrolle
spielen. Als Wirtschaftsstandort in diesem dynamischen
Technologieumfeld, wo an Zukunftstechnologien ge-
forscht wird. Dazu hat die Empa in Schaffhausen bereits
konkrete Plane fur den Aufbau eines Kompetenzzentrums
far Nachhaltigkeitsrobotik als Erweiterung der eigenen
Test-und Anwendungsinfrastruktur im Labor und im «Dro-
neHub» und der «AeroAquaArenay in DUbendorf.

Warum in Schaffhausen?

Globale Herausforderungen wie die Covid-Krise, Energie-
unsicherheit, die Mindeststeuer oder geopolitische Span-
nungen setzen den Wirtschaftsstandort Schaffhausen
unter Druck. Besonders die exportorientierte Industrie ist
konstant gefordert, ihre Innovationskraft zu starken. Um
Unternehmen dabei zu unterstitzen, setzt der Kanton
seit 2019 auf die Entwicklung eines regionalen Innovati-
onsokosystems - mit Schaffhausen als Anwendungsregi-
on fur Zukunftstechnologien.

Eine Anwendungsregion ist ein Innovationsraum, in
dem neue Technologien nicht nur erforscht, sondern un-
ter realen Bedingungen getestet und weiterentwickelt
werden. Sie bildet die Brlcke zwischen Grundlagenfor-
schung und marktreifen Produkten. In enger Zusammen-
arbeit zwischen Industrie, Forschungseinrichtungen und
unterstitzt durch die oOffentliche Hand und die Wirt-
schaftsférderung werden hier Prototypen validiert, Erfah-
rungen im Feldeinsatz gesammelt und Losungen fur kon-
krete Einsatzgebiete von Unternehmen und Gesellschaft
entwickelt.

Mit Projekten wie dem Swiss Transit Lab, Drohnenfil-
gen auf dem Schmerlat oder der dezentralen Versuchs-
station fUr smarte Technologien in der Landwirtschaft hat
Schaffhausen bereits Akzente gesetzt. Das Kompetenz-
zentrum fUr Nachhaltigkeitsrobotik knUpft an diese Erfah-
rungen an. Mit der Empa als Partner in der Grundlagenfor-
schung und den erfolgreichen Technologieunternehmen
mit hoher Material- und Fertigungskompetenz vor Ort.
Diese Voraussetzungen machen Schaffhausen zu einem
idealen Ort, um Zukunftstechnologien aus dem Labor in
die Praxis zu bringen - und ein funktionierendes Innovati-
onsokosystem zu etablieren.
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«Wir haben hier gute Bedingungen,

um Erfahrungen zu sammeln.

Und gleichzeitig Partnerschaften mit der
Wirtschaft vor Ort einzugehen.»

Kompetenzzentrum fir Nachhaltigkeitsrobotik
Noch testen die Forscher um Professor Kovac die Roboter
in den Laboren der Empa und der EPFL. Bald werden sie im
neuen DroneHub in DUbendorf ein Aussenlabor beziehen.
Gut geschutzt in einer Art K&fig werden die Roboter ihre
ersten Schritte oder Flige machen. Damit will Kova¢ nicht
nur erforschen, inwiefern Drohnen und andere Roboter
Aufgaben im Bereich von Geb&udeinspektion, Wartung
und Reparatur Gbernehmen kénnen, die fur Menschen zu
geféahrlich sind, sondern auch ein diverses Portfolio an Ro-
botern und Drohnen zur Ermittlung von Umweltdaten in
Waldern und Feuchtgebieten entwickeln. Doch das alles
noch unter kontrollierten Parametern. «Was, wenn der
Wind stérker ist, die Stromung nicht so wie erwartet? Be-
vor wir unsere Roboter zum Beispiel unter Extrembedin-
gungen in Gronland oder in Hauserschluchten von Metro-
polen einsetzen, mussen wir sie auf Herz und Nieren
prufen - auch ausserhalb des Labors.»

Mit dem Aufbau eines Kompetenzzentrums fur Nach-
haltigkeitsrobotik in Schaffhausen will die Empa ihre For-
schung aus dem Labor in reale Umgebungen UberfGhren -
in enger Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen,
Behdrden und Bildungseinrichtungen. Schaffhausen wird
damit zum Anwendungsfeld fur die Nachhaltigkeitsrobotik
und Technologien, die Umwelt, Infrastruktur und Gesell-
schaft nachhaltig unterstttzen sollen. «Wir finden hier die
besten Voraussetzungen: Die international einzigartige
Biodiversitat mit Rhein und Randen, der starke Wirtschafts-
standort mit den vielen Hightech-Unternehmen, die kurzen
Wege und die Unterstitzung durch die Wirtschaftsforde-

rung und Behorden ist genau das, was wir fUr den Aufbau
unseres Zentrums bendtigen», erklart Kovac. «Wir haben
hier die Bedingungen, um mit unseren Robotern - ob sie
nun fliegen oder sich am Boden oder im Wasser fortbewe-
gen - Erfahrungen zu sammeln. Und gleichzeitig Partner-
schaften mit der Wirtschaft vor Ort einzugehen.» Das
kénnten Softwarehersteller, Spritzgiesser, Sensorentwick-
ler oder Entwicklungsabteilungen von anséssigen Head-
quartern sein. Erste Gesprache haben stattgefunden und
werden in den néchsten Monaten weiter vertieft. Auch mit
der Verwaltung oder mit lokalen Schulen wurden Ideen aus-
getauscht. Damit Ideen und Projekte wachsen konnen.

Néchste Schritte

Ziel der Empa und des Kantons ist es, in den ndchsten funf
Jahren in enger Zusammenarbeit mit Schaffhauser Unter-
nehmen gemeinsam Robotiklésungen im Bereich der Um-
weltsensorik zu entwickeln, zu validieren und in realen Um-
gebungenanzuwenden, zum Beispiel durch das Monitoring
der Wasserqualitdt oder Biodiversitdtsmessungen. Dazu
werden im Kanton Schaffhausen geeignete Standorte fur
die DurchfUhrung der Testanwendungen mit Sensortech-
nik ausgerustet. Das Kompetenzzentrum soll als Innovati-
ons- und Forschungsdrehscheibe im Bereich Nachhaltig-
keitsrobotik dienen und einen Wissenstransfer zwischen
Forschung sowie lokalen Unternehmen oder Organisatio-
nen ermoglichen. Der Kanton Schaffhausen leistet mit sei-
ner Unterstitzung des Kompetenzzentrums im Rahmen
von RSE einen wichtigen Beitrag, damit der Aufbau und die
Machbarkeitsprufung vorangehen kénnen.
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Mit der einzigartigen
Biodiversitat, dem starken
Wirtschaftsstandort mit
denvielen Hightech-
Unternehmen und der
Unterstitzung durch
Behorden und Wirt-
schaftsférderung findet
die Empain Schaffhausen
gute Voraussetzungen flr
den Aufbau des Kompe-
tenzzentrums.




Nachhaltigkeitsrobotik

Mit dem neuen
Kompetenzzentrum
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Die Welt braucht mehr Roboter: Davon ist
Mirko Kova¢€ Uberzeugt. Und so erweckt
der Experte fur Nachhaltigkeitsrobotik mit
kunstlicher Intelligenz Maschinen zum
Leben - damit sie helfen, wo Menschen

nicht weiterkommen.

Wenn Mirko Kova&, Empa-Forscher und Professor fur
Nachhaltigkeitsrobotik an der EPFL, von seinen Robotern
spricht, klingt das unglaublich: kleine Supermen und Su-
perwomen mit einer guten Mission, die da von Forschen-
den «herangeztchtet» werden. Denn sie helfen in Zukunft
die Umwelt zu schitzen und gefahrliche Aufgaben zu
Ubernenmen. Die kleinen Maschinen, die im Labor von
Kovac entstehen, fliegen lautlos durch Walder, erfassen
Biodiversitat, tauchen in FlUsse, um invasive Arten zu un-
tersuchen, oder bewegen sich durch unwegsames Gelén-
de, um Umweltdaten zu sammeln. Manche bestehen aus
biologisch abbaubaren Materialien und zerfallen nach ih-
rem Einsatz - gebaut, um zu helfen und dann zu ver-
schwinden.

Drohnenim

Einsatz unter
Extrembedingungen:
BeiBranden oder
anderen geféhrlichen
Situationen Uberneh-
men sie Arbeiten, die
fur Menschen zu
riskant sind - etwa die
Lageerkundung oder
das Sammeln von
Daten aus sicherer
Entfernung.

Neues Forschungsfeld

Was Kovac und sein rund 20-kdpfiges Team aus Spezialis-
ten aus unterschiedlichen Fachrichtungen antreibt, ist die
Vision einer nachhaltigen Robotik. Dieses neue interdiszip-
lindre Forschungsfeld verbindet Robotik, Material- und Um-
weltwissenschaften mit dem Ziel, Roboter zu entwickeln,
die aktiv zur 6kologischen und sozialen Nachhaltigkeit bei-
tragen. Damit geht sie weiter als die klassische Robotik, de-
ren Fokus auf Automatisierung und Effizienz liegt. Bei der
Nachhaltigkeitsrobotik geht es nicht nur um technische
Innovation, sondern um Verantwortung: Roboter sollen
Ressourcen schonen, gefahrliche Arbeiten fir Menschen
Ubernehmen, die Umwelt schitzen und die Lebensqualitat
verbessern. FUr diesen Schritt nutzen die Forscherinnen




Uberwachung von Gewassern:

Diese Drohne sammelt mit einer speziellen
Kapsel Wasserproben zur Analyse

der Wasserqualitat, auch in schwer
zuganglichen und sensitiven Regionen.

und Forscher der Empa Kunstliche Intelligenz (physical Al).
Physical Al kombiniert dabei intelligente Steuerung mit Ma-
terialverhalten, Struktur und Sensorik. Die Roboter lernen
nicht nur digital, sondern direkt durch Interaktion mit ihrer
Umgebung. Sie bestehen oft aus bio-inspirierten, naturli-
chen oder sogar biologisch abbaubaren Materialien und
kénnen sich flexibel an wechselnde Bedingungen anpas-
sen. So entstehen Systeme, die nicht nur denken, sondern
auch spuren und reagieren - etwa auf Wind, Wasser, Tem-
peratur oder biologische Prozesse. Manche bestehen aus
Holz oder pflanzenbasierten Strukturen, andere integrie-
ren sich in natdrliche Kreisldufe und kénnten eines Tages
sogar nachwachsen.

Ausblick

Was heute noch visionar klingt, ist fir Kovac keine Science-
Fiction: «Wir wollen Maschinen bauen, die sich in die Natur
einflgen, statt sie zu stéren.» Schaffhausen bietet daftr

ideale Voraussetzungen: eine hohe Biodiversitat, einen
starken Wirtschaftsstandort mit Hightech-Unternenmen
- insbesondere auch in der Materialwissenschaft - und
die aktive Unterstltzung durch Kanton und Wirtschafts-
forderung.

Kovac baut mit seinem Team ein Kompetenzzentrum flr
Nachhaltigkeitsrobotik auf - vernetzt mit fUhrenden Hoch-
schulen weltweit. «Jetzt ist der Moment, in dem Technolo-
gie, Umweltbewusstsein und gesellschaftliche Offenheit
zusammenkommeny, erklart Kovac. «Diese Chance mUssen
wir nutzen. Denn die Roboter sind gekommen, um zu blei-
ben. Die Frage ist nicht, ob wir mit ihnen leben werden, son-
dern wie wir diese Zukunft sinnvoll gestalten.»

Diese Frage klaren die Empa, die EPFL und das Imperial
College London gemeinsam mit interdisziplindren Spezia-
listen - direkt im Kompetenzzentrum, im Austausch mit
Wirtschaft und Bevdlkerung.

Newsletter Wirtschaftsférderung



Co-Workin

Space

Das alte Schulhaus von Hemishofen erwacht
nach seiner Schliessung im Jahr 2021 zu
neuem Leben: Ein Begegnungs- und Arbeits-
zentrum flr Dorf, Region und Gewerbe ent-
steht. Unterstutzt von der Regional- und
Standortentwicklung (RSE) soll es Wert-
schoépfung schaffen, Kultur férdern - und
Hemishofen als Wohn- und Arbeitsort starken.
Von Liz Gutbrodt

Wahrend 360 Jahren war das Schulhaus Hemishofen der Mit-
telpunkt des Dorfes. Kinder lernten und spielten hier, Eltern tra-
fensich, und der 1. August wurde gemeinsam auf dem Schulhof
gefeiert. 2021 musste die Schule wegen sinkender Schulerzah-
len geschlossen werden. Damit stand das Gebdude plétzlich
leer - und wartete auf eine neue Nutzung.

Eine Arbeitsgruppe des Gemeinderats formte Ideen und
befragte die Bevolkerung. Das Ergebnis: Der Wunsch nach ei-
nem Begegnungszentrum war riesig. Ein Ort, wo man sich trifft,
austauscht, gemeinsam feiert - und wo auch gearbeitet wer-
den kann. «Das Schulhaus soll bleiben, was es immer war: der
natdrliche Dorfkern», sagt Linda Stoll, die gemeinsam mit Anna
Klein und zwei weiteren Personen den Vorstand des Vereins
«Schulhaus Hemishofen» bildet. Der Verein wurde 2022 ge-
grindet, um das Projekt umzusetzen. Bereits bei der Grindung
waren es 19 Mitglieder, heute zahlt der Verein 36 - darunter alt-
eingesessene Hemishofer, Zugezogene und weitere Unter-
stUtzer aus der Region.

Raume flr Begegnung, Arbeit und
Wertschépfung

Im Erdgeschoss des Schulhauses soll ein heller Begegnungs-
raum mit Kiche entstehen - fUr Kochabende, Spielenachmitta-
ge, Networking-Veranstaltungen oder Informationsanlésse. Wer
mdchte, kann ihn auch fur private Anldsse mieten. Daneben wird
ein flexibler, technisch gut ausgestatteter Raum flr Workshops
und Sitzungen eingerichtet, der zum Beispiel dem lokalen Ge-
werbe oder Vereinen aus der Region zur Verflgung stehen soll.
Im Obergeschoss sind langfristig vermietbare RGume geplant.

RSE-News

Linda Stoll (links) und AnnaKlein, Vorstandsmitglieder des
Vereins Schulhaus Hemishofen.

Anna Klein erklart: «Es soll ein Co-Working-Space fur Selbstan-
dige und lokal Erwerbstatige entstehen, die nicht immer von zu
Hause aus arbeiten méchten.» Auch ein Atelier ist denkbar. Aus
dem alten Werkzimmer wird eine Gemeinschaftswerkstatt. Wer
hier arbeitet, soll auch Wissen zurlck ins Dorf bringen. «Es soll
ein Wissenstransfer stattfinden, um die im Schulhaus versam-
melten Fahigkeiten breiter zu teilen», betont Klein.

Mit der neuen Nutzung soll Hemishofen vor allem auch als
Arbeitsort gestérkt werden. Ein Schwerpunkt liegt darauf, loka-
le Fachkréafte zu gewinnen: Im Schulhaus sind regelmassige Be-
rufsbérsen geplant, bei denen lokale Betriebe ihre Lehrberufe
vorstellen. Ziel ist es, Nachwuchs zu sichern und Perspektiven
sowie Schltsselkompetenzen vor Ort sichtbar zu machen - statt
dass junge Menschen in die Stadt abwandern.

Mit der Baubewilligung vergangenen Marz kamen auch eini-

ge Aufiagen, weshalb sich der Baustart fUr die Sanierung leicht
verzogert. Die Finanzierung steht jedoch: Ein grosszUgiger Bei-
trag der Jakob und Emma Windler-Stiftung sowie die Unterstat-
zung der Gemeinde Hemishofen und einigen Sponsoren ma-
chen den Umbau des Schulhauses moglich. Die RSE unterstutzt
daraufhin den laufenden Betrieb in den ersten 3-4 Jahren.
Bis es so weit ist, dass das Schulhaus neu eréffnet werden
kann, bleibt der Verein aktiv. Mit Flohnmarkten, 1.-August-Feiern
oder FUUrlitreffs halt er das Dorfleben am Laufen. Und bald wird
das alte Schulhaus wieder tun, was es am besten kann - Leben
ins Dorf bringen. Diesmal als Ort, der Kultur, Gemeinschaft und
Wirtschaft verbindet.

7| rse.sh.ch
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Gefordertes Coaching fur KMU

Mit Aussenblick zum
Innovationsdurchbruch

KMU aus der Region finden beim Innovationsnetzwerk Ostschweiz (INOS) Support bei der Entwick-
lung neuer Ideen - mit Plattformen zur Vernetzung und gezielten Coachings. In Schaffhausen ist

das ITS die zentrale Anlaufstelle fir Unternehmen, die von diesem kostenlosen Angebot profitieren
mdochten. Einer der erfanrenen Coaches ist Walter Weiler. Im Interview erklért er, wie ein Innovations-
coaching ablauft, was es bringt - und was es braucht, damit der Innovationsfunke Gberspringt und

in eine marktféhige Losung tberflinrt werden kann. von petraRoost

Herr Weiler, Sie sind seit drei Jahren
als INOS-Coach tatig und haben
bereits zehn Unternehmen begleitet.
Was motiviert Sie an dieser Aufgabe?
Ichliebe es, gemeinsam mit anderen
neue Ideen zum Fliegen zu bringen. Als
Coach kannich KMU dabei unterstutzen,
wettbewerbsfahig zu bleiben. Beson-
ders spannend ist die Zusammenarbeit
mit unterschiedlichen Unternehmen
-dalerneich selbstimmer wieder
Neues. INOS Uberzeugt mich durch den
Fokus auf kleine und mittlere Unterneh-
men. Sie haben meist nicht dieselben
Ressourcen wie Grossunternehmen und
verfUgen Uber weniger Wissen und
Erfahrung mit Innovationsvorhaben. Hier
kannich echten Mehrwert bieten.

Wie kommen Unternehmen zu einem
Coaching?

Schnell, unkompliziert und weitgehend
kostenlos. Interessierte Unternehmen
aus Schaffhausen wenden sich an das
ITS, das als «Point of Entry» fur das
INOS-Programm fungiert. Nach einer
Bedurfnisanalyse vermittelt das ITS den
Kontakt zu Experten. Das Unternehmen
wanhlt daraus den passenden Coach und
erstellt gemeinsam mit ihm einen kurzen
Antrag mit Projektziel, Vorgehen und
Aufwand. Nach der Zusage der finanziel-
len UnterstUtzung durch den Kanton
beginnt die eigentliche Arbeit. Ein erstes
Coaching mit rund 55 Stunden wird mit
rund 10°000 Franken unterstutzt. Weite-
re Phasen mit demselben Aufwandbud-

Wie lauft ein Coaching konkret ab?
Als Coach begleite ich das Unterneh-
men eng bei der Entwicklung von der
Idee zur Innovation. Das passiertin
Workshops, in Form von Recherchen,
Abstimmungen oder auch bei Kunden-
besuchen. Ich bringe Methodenkompe-
tenz, Struktur, Netzwerk und vor allem
den Aussenblick mit. Ich stelle - auch
kritische - Fragen, vermittle Kontakte zu
Spezialisten und Teile meine Erfahrung.
Wichtig: Ich entwickle die Innovation
nicht selbst, sondern leite das Team

an. Ein Coaching dauert in Etappen
zwischen einigen Monaten und zwei
Jahren.

Wann ist ein Coaching erfolgreich?
Wenn am Ende klare Ergebnisse vorlie-
gen, auf deren Basis das Unternenmen
eine Entscheidung treffen kann: weiter-
verfolgen oder verwerfen. Nicht jede
Idee hat das Potenzial zur Innovation -
manchmal scheitert sie an technischen
Hdrden, mangelnder

Nachfrage oder

Zur Person
Walter Weiler ist

fasziniert von Technik

und Innovation.

Der Werkstoff-Ingenieur

mit MBA war in international
tatigen KMU sowie bei einem
Innovationsdienstleister fur

ITS-News 29

Wirtschaftlichkeit. Auch dasist eine
wertvolle Erkenntnis fur die nachsten
Schritte.

Was sind die gréssten Herausforderun-
gen fiir KMU?

Innovation braucht Ressourcen: Zeit, um
sich neben dem Tagesgeschéft intensiv
mit neuen Ideen zu beschéftigen.

Kapital fUr Material, Tests und Marke-
ting. Und Wissen - hier setzt INOS mit
den geforderten Coachings an. Sie
helfen Unternehmen, mit einem Coach
an der Seite strukturiert und fokussiert
innovativ zu sein. Ein zentraler Erfolgs-
faktor fUr starke Schweizer KMU.

7| www.its.sh.ch

die Entwicklung von Produkten
und neuen Geschaftsmodellen
tatig. Mit diesem Erfahrungs-
schatz berat er seit funf Jahren
KMU in den Bereichen Innovation
und Nachhaltigkeit.

get werden zu 50 Prozent durch INOS
gefordert. Das ITS begleitet die Firmen
dabei durch den simplen Antrags- und
Abschlussprozess.
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PFAS-Verbot

Herausforderung und
Chance fur die Industrie

PFAS sind in zahllosen Produkten unverzichtbar - noch. Ihre Langlebigkeit wird nun zum Problem.
Ein geplantes Verbot stellt die Industrie vor enorme technische und wirtschaftliche Aufgaben -
und eréffnet Chancen flir Innovation und Nachhaltigkeit. von werner schmid

Werner Schmid, Vorsitzender der Umwelt-
und Energiekommission der IVS Industrie- und
Wirtschaftsvereinigung Region Schaffhausen

PFAS (Per- und Polyfluoralkylsubstanzen) sind seit den 1940er-
Jahren fester Bestandteil moderner Industrie. Uber 10°000 Va-
rianten dieser Chemikalien sorgen fur wasser-, fett- und
schmutzabweisende Eigenschaften, extreme Hitzebestan-
digkeit und lange Haltbarkeit. Ob in Antihaftpfannen, techni-
schen Textilien, Dichtungen oder Hightech-Bauteilen - PFAS
sind nahezu Uberall.

Ihre chemische Stabilitdt macht sie wertvoll - und zugleich
problematisch: Sie bauen sich in der Umwelt kaum ab, reichern
sich in Boden, Gewéassern und Organismen an und kdnnen ge-
sundheitsschadlich wirken.

Gesetzliche Weichenstellungen

In der Schweiz plant der Bundesrat ab November 2026 ein Ver-

bot bestimmter PFAS in Produkten, in denen sie leicht ersetz-

bar sind. Betroffen wéren u.a.:

- Feuerléschschdume

- Elektronikindustrie: Isoliermaterialien, Halbleiterferti-
gung, Leiterplatten

- Automobil- und Luftfahrttechnik: Dichtungen, Schlgu-
che, Kraftstoffsysteme

- Medizintechnik: Implantate, Katheter, Membranen

- Energietechnik: Brennstoffzellen, Batterien, Hochleis-
tungskabel

- Chemieanlagenbau: Korrosionsschutzbeschichtungen,
reaktive Prozesskomponenten

- Textilindustrie: Technische Textilien mit wasser- und
schmutzabweisender Ausrustung

- Lebensmittelverarbeitung: Férderbander, Dichtungen,
Verpackungen

Zusatzlich sollen Grenzwerte fur Trinkwasser und Lebensmittel
verscharft werden. Die Schweiz orientiert sich dabei an der EU,
die ein weitreichendes PFAS-Verbot vorbereitet. Unternehmen
sind gut beraten, sich schon jetzt auf den Wandel einzustellen.

Industrie im Umbruch

Besonders gefordert sind Branchen, die auf die einzigartigen

PFAS-Eigenschaften angewiesen sind - etwa Halbleitertech-

nik, Luft- und Raumfahrt, Medizintechnik oder chemische Ver-

fahrenstechnik. Aber auch scheinbar alltégliche Bereiche sind

betroffen:

- Buro: Druckertoner, beschichtetes Papier, fleckge-
schutzte Teppiche

- Geb&udetechnik: Dichtungen, Isolierungen, Kabelum-
mantelungen

- Gastronomie: Antihaft-Kochgeschirr, fettabweisende
Verpackungen

- Arbeitskleidung: Schutzbekleidung mit Chemikalien-
und Wasserabweisung

Kurz: Vom Hightech-Labor bis zur Betriebsklche - fast jede
Branche nutzt PFAS.

Hurden bei der Umstellung

Ersatzstoffe mit vergleichbarer Hitzebestandigkeit, chemi-
scher Stabilitdt und Antihaftwirkung sind selten. Ihre Entwick-
lung, Prafung und Zulassung sind aufwendig, besonders in si-
cherheitskritischen Bereichen. Viele Alternativen befinden
sich noch in der Forschung und sind nicht in ausreichender
Menge verflagbar.

Das bedeutet einen grossen Aufwand und hohe Investitio-
nen fur Forschung und Entwicklung, in neue Produktionspro-
zesse, in die Anpassung von Lieferketten sowie fur die Schu-
lung und Qualifizierung von Mitarbeitenden.

Fazit: nicht warten - handeln

PFAS waren jahrzehntelang technische Alleskonner, doch ihre
Risiken erzwingen einen Wandel. Fur Unternenmen ist dies
eine doppelte Botschaft: Die Umstellung wird anspruchsvoll
und kostenintensiv - doch sie bietet auch die Chance, frihzei-
tig auf nachhaltige Innovationen zu setzen, Wettbewerbsvor-
teile zu sichern und Verantwortung fur Umwelt und Gesund-
heit zu Gbernehmen.

V4 www.ivs.ch
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BDO Schaffhausen im Fokus

BDO Schaffhausen begleitet Unternehmenin
den Bereichen Wirtschaftsprifung, Treuhand,
Steuern und Beratung. Mit dem lokalen Team
profitieren Kunden von regionaler Ndhe und
einem nationalen sowie internationalen Netz-
werk. von Corinne Keller, BDO

Regional verankert - international vernetzt

Seit Uber 20 Jahren sind wir in Schaffhausen prasent. Die enge
Verbindung mit dem BDO Netzwerk erméglicht es, lokale
Gegebenheiten mit aktuellem Fachwissen und Gberregionalen
sowie internationalen Perspektiven zu verbinden.

Persénlich. Nah. Kompetent.

Ob KMU, internationaler Konzern oder Privatperson: BDO
Schaffhausen legt grossen Wert auf individuelle, persénliche
Begleitung. Das Team vertieft sich in jedes Anliegen - von
Revision Uber Treuhand- und Steuerfragen bis hin zu strategi-
scher Beratung. Diese Nahe schafft Vertrauen und sorgt
dafdr, dass Lésungen wirklich passen.

Breites Fachwissen, gezielt eingesetzt

Bei spezifischen Fragestellungen, etwa zu internationalen
Standards oder branchenspezifischen Anforderungen, kann
das Team jederzeit auf das Know-how von Spezialistinnen und
Spezialisten aus dem gesamten BDO Netzwerk zurlckgreifen.

i

\
i
{'UM
[
v.l.n.r.. Bernhard Klauser - Treuhand und Beratung, Oliver Hafeli -
Leiter Niederlassung Schaffhausen und Leiter Wirtschaftsprifung,
Jonas Burger - Leiter Treuhand

Partnerschaftlich und pragmatisch

Oliver Hafeli betont: «Wir stellen Menschen ins Zentrum -
Fachwissen soll Mehrwert schaffen, nicht schwerféllig sein.»
BDO steht fUr Transparenz, Austausch auf Augenhdhe und
pragmatische Herangehensweisen. Dabei geht der Blick fur
das Wesentliche nie verloren.

Gemeinsam zum Erfolg

Ob Zahlen prufen, Wachstum begleiten oder komplexe Fragen
klaren: Das Team von BDO Schaffhausen begleitet Unterneh-
men und Privatpersonen langfristig und persénlich - mit dem
Ziel, ihren Erfolg nachhaltig zu sichern.

A www.bdo.ch/schaffhausen

Beweisen Sie lhre
Innovationskraft!

Ab 1. November 2025 kdnnen sich Unternehmen flr den

Innovationen sind
der Motor einer starken

Wirtschaft. Sie schaffen neue Arbeits-
platze, sichern Wettbewerbsfahigkeit
und tragen dazu bei, dass sich eine
Region erfolgreich weiterentwickeln
kann. Aus diesem Grund verleiht die IVS
Industrie- und Wirtschaftsvereinigung
Schaffhausen alle zwei Jahre einen
Innovationspreis - und Gbernimmt nun
auch selbst die Organisation des Wett-
bewerbs. Der Preis ist mit insgesamt
16'000 Franken dotiert und wird 2026
zum zwolften Mal verliehen.

Jetzt schon vorbereiten

Die ndchste Ausschreibung startet

am 1. November 2025 und lauft bis zum
31. Januar 2026. Teilnehmen kénnen
Unternehmen aus dem Wirtschaftsraum
Schaffhausen, die in denletzten Jahren
ein neues Produkt, eine innovative
Dienstleistung oder einen zukunftswei-
senden Prozess erfolgreich auf den
Markt gebracht haben.

Die Jury bewertet die eingereichten
Projekte nach klaren Kriterien: Innova-
tionshdhe, Markterfolg, volkswirtschaft-
licher Nutzen und Zukunftspotenzial.

IVS Innovationspreis der Schaffhauser Platzbanken bewerben.
Gesucht sind marktreife Ideen, die den Wirtschaftsstandort
Schaffhausen mitgestalten. von Nina Scharrer

Damit sollen jene Leistungen ausge-
zeichnet werden, die nicht nur den
einzelnen Betrieb starken, sondern auch
Impulse fUr die ganze Region setzen.

Am besten Uberlegen Sie sich schon
jetzt, ob sie eine passende Innovation
lanciert haben. Denn wer am Wettbe-
werb teilnimmt, zeigt nicht nur Pionier-
geist, sondern auch, dass Schaffhausen
ein Standortist, an demIdeen zu echten
Erfolgen werden.

Die Bewerbungsunterlagen finden
Sie ab Mitte Oktober auf:

A www.ivs.ch/innovationspreis
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Doppelte

Medienabgabe
trifft Ielstungs-

starke KMU

Die SRG-Initiative «200 Franken sind geni
Debatte angestossen - nicht nur Gber d|e R 1ZI
des Service public, sondern auch uber eine kaum bekann <

liche Mehrbelastung: die doppelte Medienabgabe flr Unterneh-
men. Was auf den ersten Blick nach einer technischen Detailfrage
klingt, trifft viele KMU empfindlich - gerade jene, die sich tagtag-
lich als wirtschaftliche Uberflieger behaupten missen, umim
harten Wettbewerb zu bestehen. vonwmarceifringer, co-prasident kov

Die aktuelle Regelung sieht vor, dass Unternehmen in der
Schweiz zusétzlich zur Serafe-Abgabe ihrer Mitarbeitenden
nochmals als juristische Personen zur Kasse gebeten werden.
Diese sogenannte Unternenmensabgabe kann - je nach Um-
satz - bis zu 50'000 Franken pro Jahr betragen. Entscheidend
ist allein der Umsatz des Betriebs, nicht seine Mediennutzung,
sein Gewinn oder seine tatsachliche Leistungsfahigkeit.

Das trifft vor allem Unternehmen mit hohen Umsétzen und
tiefen Margen. Branchen wie der Brenn- und Treibstoffhandel,
Garagenbetriebe, Transportunternehmen oder Logistiker spu-
ren die Belastung besonders stark. Diese Firmen sind zwar
grosse Umsatztrager, doch die Gewinnspanne ist oft schmal.
Dass sie trotz geringer Marge eine zusétzliche Mediensteuer
entrichten muassen, empfinden viele als willktrlich - und als
Ausdruck mangelnder wirtschaftlicher Realitat in der Gesetz-
gebung.

Hinzu kommt: Wahrend der Arbeit bleibt kaum Raum fur
Medienkonsum. Radio oder Fernsehen spielen im Betriebsall-
tag vieler Firmen schlicht keine Rolle. Trotzdem wird pauschal
davon ausgegangen, dass Unternehmen Nutzer von SRG-In-
halten sind - und entsprechend zur Finanzierung herangezo-
gen werden.

Lésung gesucht

Selbst Vertreter der Initiative-Gegner mussen einrdumen: So
wie es ist, kann es nicht bleiben. Es brauche Anpassungen,
so der Tenor. Doch ein Uberzeugender Vorschlag liegt bislang
nicht auf dem Tisch. Das Parlament hat die Chance, die dop-
pelte Abgabe aufzuheben.

Die vom Bundesrat in Aussicht gestellte Anhebung der Um-
satzschwelle wlrde nur einen Teil der Unternehmen entlasten.
Rund 80'000 KMU wéren weiterhin betroffen - viele davon im
Inland verankert, regional verwurzelt und beschaftigungsstark.
Diese Betriebe tragen wesentlich zur Grundversorgung und
Stabilitat der Wirtschaft bei.

Die Folge ist eine wachsend spurbare Schieflage: Wer wirt-
schaftlich erfolgreich arbeitet, wer durch Einsatz, Innovation
und Effizienz Gberdurchschnittlich leistet, wird Gberproportio-
nal belastet. Der Begriff «Uberflieger» bekommt dadurch eine
bittere Note. Es ist nicht Erfolg, der belohnt wird - sondern Um-
satz, der besteuert wird, selbst wenn kaum Gewinn Ubrig bleibt.

Fazit

Die doppelte Medienabgabe ist ein Systemfehler - sie belastet
KMU ungerecht, ohne Nutzen, ohne Differenzierung. Sie igno-
riert die Realitadt von Unternehmerinnen und Unternehmern,
die weder Zeit noch Bedarf fur SRG-Angebote im Betrieb ha-
ben. Die Diskussion um die SRG-Initiative ist eine Gelegenheit,
diesen Missstand endlich zu korrigieren. Die Schweizer Wirt-
schaft lebt von Uberdurchschnittlichem Engagement - aber
Uberflieger sollten flr inren Einsatz nicht doppelt zahlen mis-
sen. Gefordert sind jetzt Gerechtigkeit, Augenmass und der
politische Wille, die KMU in diesem Punkt wirksam zu entlasten.

A www.gewerbe-sh.ch

Natiirlj ch
PFOfltleren alle!
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In einer Zeit voller Unsicherheiten sucht Julia nach Wegen, ihr Vermégen
zu schitzen und Chancen zu nutzen. lhre L8sung: kiihlen Kopf bewahren,

breit streuen und defensiv investieren.

«Unsichere Zeiten» scheinen zum Dauerzustand ge-
worden zu sein - zumindest empfindet das Julia so.
Die leidenschaftliche Sportkletterin ist es gewohnt,
Risiken abzuwagen und sich Herausforderungen zu
stellen. Doch wenn es um Anlagen geht, fUhlt sie sich
unsicher. Die wirtschaftlichen Spannungen durch ak-
tuelle US-Zollentscheide verunsichern sie zusétzlich.

Deshalb sucht sie Rat bei ihrem Anlageberater.
Sein wichtigster Tipp: einen kuhlen Kopf bewahren.
Wer langfristig denkt und nicht in Panik gerat, kommt
meist besser durch turbulente Marktphasen. Denn
historisch gesehen haben sich die Markte nach jeder
Krise wieder erholt.

Far Julia bedeutet das, konsequent an ihrer lang-
fristig definierten Anlagestrategie festzuhalten, die
inr Anlageberater mit inr entwickelt hat. Die Anlage-
strategie beruht auf dem Grundprinzip der Diversifi-

Wirtschaftsférderung
Kanton Schaffhausen
Freier Platz 10

8200 Schaffhausen
schaffhausen-area.ch/de

Anzeige

kation. Julia streut inre Anlagen breit - neben Aktien
investiert sie auch in Anleihen, Rohstoffe und Immo-
bilien. So kann sie Schwankungen einzelner Markte
besser ausgleichen.

Zudem hat Julia gelernt, wie wichtig es ist, Ruhe
zu bewahren. Kurzfristige Kursrickgénge sieht sie als
potenzielle Kaufgelegenheiten. Denn Kurskorrektu-
ren an den Finanzmérkten bieten die Méglichkeit, zu
einem tieferen Preis zu kaufen. Julia betrachtet diese
heute als Chance und bleibt ruhig.

Roberto Calligaro
Berater Individualkunden,
Ersparniskasse Schaffhausen

Ersparniskasse
Schaffhausen

Finanzen

Schaffhausen
area for makers
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We Elevate

Erfahren Sie mehr

Kontaktieren Sie unseren
Modernisierungsexperten
Hugo Ribeiro fir lhre
optimale Lésung.

Fit fur Hochstleistungen:
Modernisieren Sie |hren Lift

Es sind enorme Distanzen, die |hr Aufzug wahrend seiner langjahrigen Betriebszeit
bewaltigt. So entsprechen 15 Jahre Betrieb etwa der Strecke von 22'000 Besteigungen

des Matterhorns. Machen Sie lhren Aufzug nach dieser Zeit fit fir die Zukunft — und updaten
Sie die Leistungsfahigkeit mit den Schindler ReStore-Modernisierungslésungen.

@)

Schindler
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