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Prasident be circular

- nachstehend "Projekttrager" genannt -

betreffend
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1 Einleitung und Rechtsgrundlagen

Der Kanton Schaffhausen fordert zusammen mit dem Bund, den Gemeinden
und Dritten die Volkswirtschaft durch eine aktive und nachhaltige
Regionalentwicklungspolitik sowie durch geeignete
Unterstitzungsmassnahmen.

1.1 Ziele der Forderung sind insbesondere:

a) ein nachhaltiges Wachstum von Wirtschaft, Bevdlkerung und
Steuersubstrat bei gleichzeitiger Starkung von Wohlfahrt und
Lebensqualitdt sowie eines attraktiven Arbeitsmarktes;

b) der Ausbau der volkswirtschaftlichen Diversifikation und die Starkung
zukunftsorientierter Branchen;

c) eine nachhaltige Entwicklung von Gesellschaft und Umwelt;

d) die Entwicklung leistungsfahiger Gemeinden durch Uberkommunale
Zusammenarbeit oder Verbundldsungen und eine zeitgemésse
Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden;

e) die Sicherstellung eines qualitativ hochwertigen und kostenguinstigen
Service Public und einer leistungsfahigen Verwaltung.

1.2 Zu diesem Zweck sieht der Kanton Schaffhausen allgemeine und spezifische
Hilfen basierend auf den nachstehenden Rechtsgrundlagen vor:

a) Gesetz zur Férderung der Regional- und Standortentwicklung im Kanton
Schaffhausen (RSE-Gesetz) vom 19. Mai 2008 (SHR 900.300);

b) Verordnung zum Gesetz zur Fdérderung der Regional- und
Standortentwicklung im Kanton Schaffhausen (RSE-Verordnung) vom
26. August 2008 (SHR 900.301);

c) Regierungsratsbeschluss des Kantons Schaffhausen Nr. 14/291 vom 05.
Mai 2026;

d) Programmvereinbarung zwischen der Schweizerischen
Eidgenossenschaft, vertreten durch das Eidgendssische Departement
fur Wirtschaft, Bildung und Forschung (WBF), und dem Kanton
Schaffhausen, vertreten durch das Volkswirtschaftsdepartement, Gber
die Forderung des kantonalen Umsetzungsprogramms Regionalpolitik
2024-2027 vom 14. Februar 2024;

e) Bundesgesetz Uber Regionalpolitik vom 6. Oktober 2006 (SR 901.0).
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Projektbeschreibung

Ausgangslage und Grundidee

Die Projekttréagerschaft zielt darauf ab, das weltweite Wissen, die Erfahrungen
und Kompetenzen im Bereich Kreislaufwirtschaft in der Pharma- und Medtech-
Industrie in einer neutralen Organisation zu blindeln, und mit den relevanten
Kern-Kompetenzen der zahlreichen Ostschweizer Unternehmen und
Forschungspartner zu verkniipfen. Uber dieses Netzwerk sollen verschiedene
nationale und internationale Unternehmen, KMU, Start-Ups, Verbande (FMH,
SENS, Swiss Recycling, welche bereits Partner der Initiative sind), Vereine,
Hochschulen und Behérden zusammenkommen, um neue innovative Losungen
und einheitliche Standards zur Schliessung der Materialkreislaufe zu erarbeiten,
erproben und konkret umzusetzen. Dies soll die Abhéngigkeit der Pharma- und
Medtechbranche von den Rohstoffmarkten reduzieren und damit die
Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz der Akteure in der Pharma- und Medtech-
Industrie starken. Zudem sollen die im Zuge der Projekte gewonnenen
Erkenntnisse und Technologien in skalierbare und international vermarktbare
Lésungen transferiert werden, die es den beteiligten Unternehmen erméglichen,
bereits vorhandene Kompetenzen auf die kommende Kreislaufwirtschaft
anzupassen oder neue Fahigkeiten zu erwerben und damit neue Geschéftsfelder
zu erschliessen. Die Verortung des Netzwerks in Neuhausen am Rheinfall sorgt
daflir, dass der Wirtschaftsstandort Schaffhausen und seine ansassigen
Unternehmen zentral vom aktivierten Innovationspotenzial profitieren kénnen.

Das Kompetenzzentrum fir Kreislaufwirtschaftslésungen hat zum Ziel,
Schaffhausen als filhrenden Standort fiir angewandte Innovation im Bereich der
Zirkularwirtschaft in der Pharma und Medtech zu etablieren. Aufbauend auf den
vorhandenen industriellen Starken im Bereich Pharma, Medtech und
Kunststoffverarbeitung wird ein Ort geschaffen, an dem Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und Start-ups gemeinsam an neuen, marktfahigen
Lésungen fiur geschlossene Materialkreislaufe arbeiten. Der Verein wird dabei
vom Switzerland Innovation Park Ost (SIPO) administriert und ermdglicht so die
Verbindung zum nationalen Netzwerk der Switzerland Innovation.

Das Vorhaben versteht sich als systemischer Transformationsansatz: Es
verbindet wirtschaftliche, technologische und regulatorische Perspektiven, um
geschlossene Materialkreislaufe marktfahig zu machen. Der Aufbau des
Kompetenzzentrums erfolgt dabei in funf aufeinander aufbauenden Zielstufen,
die gemeinsam den Weg von der institutionellen Etablierung bis zum
wirtschaftlich tragfahigen Kompetenzzentrum definieren.
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1. Aufbau und Pilotierung eines Inkubators fiir
Kreislaufwirtschaftslosungen

In einer ersten Phase wird ein Inkubator fir Kreislaufwirtschaftsldsungen
geschaffen, der als operatives Herzstiick fungiert. Dieser Inkubator dient der
Friherkennung von Trends und Innovationspotenzialen im Bereich
Kreislaufwirtschaft. Durch strukturierte Markt- und Bedarfsanalysen werden
relevante Entwicklungen identifiziert und dokumentiert. Lokale und internationale
Unternehmen erhalten individuelle Unterstitzung bei Innovationsprojekten
(Scoping & Project Enabling), wodurch sie frihzeitig und effizient
Innovationsvorhaben umsetzen kénnen. Die Angebote sind praxisnah und
marktorientiert ausgestaltet.

Dartber hinaus unterstiitzt der Inkubator Unternehmen aus der Region beim
Scouting & Matching — also beim Finden geeigneter Partner aus Forschung und
Industrie. Ziel ist es, den Austausch zu fordern, Hemmnisse zu reduzieren und
neue Kooperationen zu ermdglichen. Der Inkubator vernetzt Akteure, schéarft
Themen, generiert konkrete Innovationsvorhaben und schafft eine lernende
Plattform flr Kreislaufwirtschaftslésungen.

Zudem werden in der ersten Phase bereits konkret thematisch fokussierte,
kleinere Projekte auf Konsortial-Basis mit Unternehmen umgesetzt. Zudem
werden erste Projekte als Projektarbeiten mit regionalen und internationalen
Hochschulen als studentische Arbeiten oder Férderprojekte umgesetzt.

2, Realisierung von liberbetrieblichen und innovativen
Leuchtturmprojekten

Die zweite Phase markiert den Schritt von kleineren Projekten zu grésseren
Konsortial-Projekten bis hin zu Uberbetrieblichen Leuchtturmprojekten. Darunter
werden gemeinschatftliche Innovationsvorhaben mehrerer Industrieunternehmen
verstanden, die Uber einzelne technische Lésungen hinaus exemplarisch zeigen,
wie Kreislaufwirtschaft in der Praxis funktionieren kann. Mehrere solcher Projekte
sollen realisiert werden, eine Mehrheit davon mit physischer Verortung in
Schaffhausen und mit Beteiligung von in der Ostschweiz verankerten
Unternehmen. Jedes Projekt umfasst dabei mehrere beteiligte Unternehmen und
Ubersteigt ein Investitionsvolumen von CHF 100°000.

Diese  Leuchtturmprojekte  dienen als  Proof-of-Concept fur die
Innovationsfahigkeit des Standorts: Sie zeigen konkrete Resultate, férdern
sektoriibergreifende Zusammenarbeit und erzeugen messbare wirtschaftliche
wie 6kologische Wirkung. Zugleich starken sie das Vertrauen in die Plattform und
schaffen Anschauungsbeispiele fiir weitere Akteure, die sich anschliessen oder
investieren mochten.

Die Projekte werden zudem wissenschatftlich durch regionale, nationale oder
internationale Forschungsinstitute begleitet. Zur thematischen Begleitung, wird
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ein Beirat mit international renommierten Persdnlichkeiten der bendtigten
Themenfeldern (Kreislaufwirtschaft, Robotik, Maschinenbau etc.) einberufen.

3. Sichtbarkeit als internationales Kompetenzzentrum fiir
Kreislaufwirtschaftslésungen

Die erfolgreiche Umsetzung der Leuchtturmprojekte bildet die Basis fur die
Positionierung des Inkubators als internationales Kompetenzzentrum. Die durch
wissenschaftliche Institute begleiteten Projekte fihren zu wissenschaftlichen
Publikationen, Fachartikeln und praxisnahen Studien, die die wissenschaftliche
und wirtschaftliche Relevanz des Netzwerks sichtbar machen. Regelmassige
Anlasse mit der Industrie zur Kreislaufwirtschaft verankert Schaffhausen als
zentralen Ort des Austauschs zwischen Forschung, Industrie und Politik.

Erganzend werden regional 6ffentlichkeitswirksame Formate wie Workshops und
Netzwerkveranstaltungen durchgefiihrt, um den Wissenstransfer und die lokale
Wahrnehmung zu starken und andere Stakeholder einzubinden. Mit der
Community of Practice entsteht zudem ein praxisorientiertes Lern- und
Austausch-format, das mindestens zweimal jahrlich stattfindet und die
Kooperation im Netzwerk langfristig starkt.

Parallel dazu wird eine digitale Wissensplattform (IP-Box) aufgebaut, die
Unternehmen Zugang zu nitzlichen Instrumenten, Technologien und Best
Practices bietet. Darlber hinaus werden gemeinsam mit Partnern
branchenrelevante Standards und Regulierungsanséatze entwickelt, um die
Innovationsimpulse strukturell in der Industrie zu verankern.

4. Aufbau und Institutionalisierung des Inkubators als Kompetenzzentrum

Aufgrund der nachweislichen Erfolge steht nun der Aufbau von institutionellen,
organisatorischen und infrastrukturellen Grundlagen im Vordergrund. Das
Kompetenzzentrum wird als eigenstandige, neutrale Organisation aufgebaut und
in Schaffhausen lokal verankert. Damit entsteht eine dauerhafte Struktur, die den
Zugang zu Forschung, Wirtschaft und Politik ermdglicht und koordiniert. Aufgrund
der erbrachten Erfolge und wissenschaftlichen Exzellenz ist eine
Weiterentwicklung als Satellit des Switzerland Innovation Park Ost (SIPO) als
weiterer Schritt nach dem Ende des Projektes vorstellbar.

Parallel dazu wird eine lokale Anlaufstelle mit eigener Infrastruktur und
personeller Préasenz in Schaffhausen aufgebaut, um die physische Verortung
sicherzustellen und die Aktivititen des Kompetenzzentrums zu koordinieren.
Zudem erfolgt die Gewinnung von relevanten Kompetenztragern aus
Wissenschaft und Wirtschaft. Die hochqualifizierten Personen sollen ein
diversifiziertes interdisziplinares Kompetenznetzwerk bilden, das die Basis flr
kiinftige Innovationsprojekte schafft. Ergédnzend wird ein zielgruppenorientiertes
Angebotsportfolio erarbeitet und der Zugang zu Venture Capital fur innovative
Vorhaben vorbereitet. Auf diese Weise wird der Grundstein fiir ein professionell
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2.2

2.3

a)

aufgestelltes, vernetztes und finanziell anschlussfahiges Innovationsékosystem
gelegt.

Ziel 5: Langfristige Weiterfilhrung und Tragbarkeit der aufgebauten
Strukturen

Die funfte und letzte Zielebene widmet sich der Nachhaltigkeit und Verstetigung
der aufgebauten Strukturen. So wird ein wirtschaftlich tragfahiges Betriebsmodell
ausgearbeitet, das die langfristige Eigenstandigkeit des Kompetenzzentrums
sicherstellt. Dazu gehéren ein detaillierter Umsetzungsplan mit klar definierten
operativen und organisatorischen Rahmenbedingungen. Zudem sichern
Aktivitaten zur Ressourcenbeschaffung die langfristige Weiterfinanzierung des
Vorhabens.

Parallel wird das Angebotsportfolio bedarfsorientiert weiterentwickelt, um die
Nachfrage zu sichern und die Wirkung des Netzwerks zu erhéhen. Dadurch kann
das Kompetenzzentrum nach der Initialisierungsphase schrittweise in den
selbsttragenden Betrieb Ubergehen. Diese Phase gewahrleistet, dass das
Kompetenzzentrum fir Kreislaufwirtschaftslésungen nicht als zeitlich befristetes
Projekt endet, sondern als dauerhafte Innovations- und Forschungsinfrastruktur
in Schaffhausen verankert bleibt und nachhaltig Wirkung far den
Wirtschaftsstandort generiert.

Gemeinsam fiihren diese Stufen zur Etablierung eines international sichtbaren,
wirtschaftlich tragfahigen und wissenschaftlich fundierten Kompetenzzentrums
fur Kreislaufwirtschaftslésungen.

Organisation

Projekttrager
Verein be circular

Projektleitung

Cédric Gysel, Geschaftsleiter, Verein be circular
Kosten und Finanzierung

Kosten

Die Gesamtkosten flr das Projekt «Kompetenzzentrum fur
Kreislaufwirtschaftslosungen» betragen [l Franken.
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b) Finanzierung

Das beschriebene Projekt wird wie folgt finanziert:

Leistungen Projekttrager und Dritte CHF L
Beitrag (Cash) CHF o
Eigenleistungen (Arbeitsstunden a CHF 120.-/h) CHF e
Beitrage Dritte (Cash) CHF e
Eigenleistungen Dritte (Arbeitsstunden a CHF 120.-/h) CHF 0
Beitrag Kanton (Generationenfonds) CHF 630’000.00
Beitrag Bund (NRP-Bundesmittel) CHF 630°000.00
Total Beitrage Bund & Kanton CHF 1'260'000.00
Total CHF I

2.4 \Volkswirtschaftlicher Nutzen (Impact)

Das geplante Vorhaben hat zahlreiche signifikante volkswirtschaftliche
Potenziale fiir den Standort Schaffhausen. Im Bereich Pharma und Life Science
verfugt der Kanton im schweizweiten Vergleich tUber ein starkes industrielles
Fundament. Das Kompetenzzentrum fur Kreislaufwirtschaftslésungen stérkt
dieses Fundament zusatzlich und macht Schaffhausen auch auf europdischer
Ebene zu einem wichtigen Pharma-Standort. Das Projekt trégt dazu bei,
Schaffhausen als innovativen und zukunftsorientierten Wirtschaftsstandort zu
positionieren. Uber die Kantonsgrenzen hinaus starkt das Kompetenzzentrum die
gesamte Region Ostschweiz als Region innovativer und zukunftsgerichteter
Unternehmen.

Ansiedlung von neuen Unternehmen

Mit dem Kompetenzzentrum schafft be circular eine Umgebung, die Innovation
fordert, gemeinschaftliche Projekte anstdsst und branchenweit neue Standards
setzt. Damit starkt der Verein die internationale Ausstrahlungskraft des Kantons
Schaffhausen. Global tatige Unternehmen werden durch die Innovationsprojekte
auf Schaffhausen und die hier ansassigen Firmen aufmerksam. Sie bringen nicht
nur im Rahmen der Projektumsetzung wichtiges Knowhow nach Schaffhausen,
sondern ziehen den Standort auch kinftig starker fur einen neuen
Unternehmenssitz in Betracht. Dadurch werden langfristig hochwertige
Arbeitsplatze und héhere Steuereinnahmen generiert.
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Stiarkung der ansdssigen KMU

Nebst dem moglichen Boost fir neue Ansiedlungen starkt das
Kompetenzzentrum fur Kreislauwirtschaftslésungen auch die bereits anséssigen
Unternehmen des Wirtschaftsstandorts. Wie eingangs beschrieben bedrohen die
immer fragiler werdenden Lieferketten rund 20% der Arbeitsplatze in
Schaffhausen. Mit seinem Netzwerk und den Angeboten fir KMU tragt be circular
im Pharma- und Medtech-Bereich sowie verwandten Industrien zur verbesserten
Resilienz von Unternehmen bei.

Die Plattform erdffnet lokalen und regionalen KMU den Zugang zu internationalen
Unternehmen, filhrenden Forschungsinstitutionen und Innovationsprogrammen.
Bendtigt ein KMU Unterstlitzung bei der Lésung eines komplexen Problems,
steht ihnen ein globales Netzwerk zur Verfigung. Umgekehrt erhalten sie
einfacheren Zugang zu Innovationsprojekten, ohne dass sie einen aufwéandigen
Draht zu Hochschulen in anderen Landesteilen und internationalen Unternehmen
aufrechterhalten muissen. Dies vereinfacht deren eigenen Arbeiten im Bereich
Forschung und Entwicklung und beschleunigt ihre Innovationsprozesse.

Ausserdem helfen frihe Investitionen in die Kreislaufwirtschaft, Unternehmen in
der Region die Vorteile des neuen EU Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM), welcher am 01.01.2026 in Kraft getreten ist, als Wettbewerbsvorteil zu
nutzen und sich besser fir die Zukunft zu positionieren.

Um lokale Akteure bestmdglich zu unterstiitzen, setzt das Vorhaben auch auf
bestehende Strukturen am Wirtschaftsstandort und in der Region Ostschweiz.
Zusammen mit dem ITS und dem INOS bietet der Verein Unternehmen
Unterstitzungsangebote in Kreislaufwirtschaftsthemen an. Uber Coachings
sollen kleine und mittlere Unternehmen bei der Transformation hin zu
zukunftsfahigen Geschaftsmodellen unterstiitzt werden. Das Kompetenzzentrum
hilft KMU bei Themen und Aufgaben weiter, um die sie sich sonst aus
finanziellen, personellen oder Kapazitatsgrinden nicht kimmern kénnen. Das
Zentrum tragt damit zur Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit der ansassigen
Firmen und folglich zum Erhalt von Arbeitsplatzen am Wirtschaftsstandort
Schaffhausen bei.

Etablierung eines Forschungsstandorts

Das Projekt verbindet angewandte Forschungsarbeit mit praxisnahen
Innovationsprojekten und schafft so einen nachhaltigen Mehrwert flr den
Wirtschaftsstandort Schaffhausen. Durch den Aufbau eines internationalen
Forschungsnetzwerks zur Kreislaufwirtschaft sowie die Entwicklung einer
fundierten Forschungs- und Publikationsagenda wird Schaffhausen in ein
globales Wissensnetzwerk eingebunden. Gleichzeitig entstehen durch
Masterarbeiten, Studien, Analysen und Projektkooperationen konkrete
Lésungsansétze fur aktuelle Herausforderungen der regionalen Wirtschatft,
insbesondere in den Bereichen Zirkularitat, Technologie und Nachhaltigkeit. @
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3.1

Parallel dazu foérdert das  Vorhaben Innovationsprojekte  und
Unternehmenskooperationen, unterstitzt Start-ups und Pilotprojekte und baut
eine Plattform fur Wissenstransfer und Austausch auf. Dadurch werden lokale
Unternehmen nicht nur mit internationalem Know-how vernetzt, sondern erhalten
auch Zugang zu Business Cases, Best Practices und relevanten
Forschungsresultaten. Mit Formaten wie Workshops, Coachings und
Community-Treffen wird zudem praxisnahes Wissen vermittelt und die
Umsetzung in Unternehmen beschleunigt.

Fiur den Kanton Schaffhausen bedeutet dies eine doppelte Wertschopfung:
Einerseits entsteht durch wissenschaftlich fundierte und international vernetzte
Forschung eine starke Innovationsbasis vor Ort. Andererseits filhren konkrete
Projekte und Kooperationen zu greifbaren Ergebnissen wie neuen
Geschaftsmodellen, innovativen Produkten, Ausgrindungen und langfristig
tragfahigen Arbeitsplatzen. So entwickelt sich Schaffhausen zu einem
Kompetenzzentrum fiur Kreislaufwirtschaft mit regionaler Verankerung und
internationaler Ausstrahlung.

Foérderungsleistungen

Im Rahmen der vom Kanton Schaffhausen betriebenen Regional- und
Standortentwicklung und der zur Verfigung stehenden Férderungsmassnahmen
sowie nach sorgfaltiger Prifung und Beurteilung der von dem Projekttrager
vorgelegten Unterlagen verpflichtet sich der Kanton Schaffhausen zur
Gewahrung der nachfolgenden Férderungsleistungen nach Massgabe und unter
der Bedingung der Erfullung und Einhaltung der nachfolgenden genannten
Leistungspflichten und Auflagen durch den Projekttrager:

Forderungsleistungen des Kantons Schaffhausen

Gestutzt auf Art. 3 Abs. 1 des Gesetzes zur Férderung der Regional- und
Standortentwicklung vom 19. Mai 2008 sowie RRB Nr. 14/291 vom 5. Mai 2026
leistet der Kanton Schaffhausen zu Gunsten des Vereins be circular als
Projekttrager einen Forderungsbeitrag von insgesamt hoéchstens 630°000
Franken an das Projekt «Kompetenzzentrum fir Kreislaufwirtschaftslésungen».
Grundvoraussetzung hierfur ist die Beteiligung des Projekitrdgers in einem
massgeblichen Umfang.

Dem Projekttrager wird nach Unterzeichnung der vorliegenden
Leistungsvereinbarung eine Akontozahlung von 252'000 CHF (40% des
Forderbeitrags) ausbezanhlt.

Die weiteren Auszahlungen (60% des Forderbeitrags) erfolgen jeweils abhangig
vom Nachweis gemass Ziffer 4 der vollstandigen Erfullung der beschriebenen
Meilensteine wie folgt:

7 |
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o Ziel1.1: 5'000 Franken
o Ziel1.2: 45'000 Franken
e Ziel1.3: 10'000 Franken
o Ziel 2: 175000 Franken (35'000 pro Projekt)
o Ziel 3.1 8'000 Franken
o Ziel 3.2 10'000 Franken
o Ziel 3.3 5'000 Franken
o Ziel 3.4 2'000 Franken
e Ziel 3.5: 10'000 Franken
o Ziel4.1: 10’000 Franken
o Zel4.2: 30’000 Franken
o Ziel4.3: 20'000 Franken
o Ziel4.4: 10'000 Franken
o Ziel5: 38‘000 Franken

3.2 Forderleistungen des Bundes

Gestutzt auf Art. 3 Abs. 1 des Gesetzes zur Forderung der Regional- und
Standortentwicklung vom 19. Mai 2008 sowie RRB Nr. 14/291 vom 5. Mai 2026
leistet der Bund zu Gunsten des Vereins be circular als Projekttréager wie folgt
einen Forderungsbeitrag von insgesamt hochstens 630'000 Franken an das
Projekt «Kompetenzzentrum far Kreislaufwirtschaftslésungen».
Grundvoraussetzung hierfir ist die Beteiligung des Projekttragers in einem
massgeblichen Umfang.

Dem Projekttrager wird nach  Unterzeichnung der vorliegenden
Leistungsvereinbarung eine Akontozahlung von 252'000 CHF (40% des
Forderbeitrags) ausbezahlt.

Die weiteren Auszahlungen (60% des Férderbeitrags) erfolgen jeweils abhangig
vom Nachweis gemass Ziffer 4 der vollstandigen Erfullung der beschriebenen
Meilensteine wie folgt:

o Ziel11: 5'000 Franken

o Ziel1.2: 45'000 Franken

o Ziel1.3: 10'000 Franken

o Ziel 2: 175'000 Franken (35'000 pro Projekt) 5% P [

2
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o Ziel 3.3 5'000 Franken

e Ziel 3.4 2'000 Franken

e Ziel 3.5 10'000 Franken
e Ziel4.1: 10’000 Franken
o Ziel4.2: 30’000 Franken
o Ziel 4.3: 20'000 Franken
o Ziel4.4: 10'000 Franken
o Ziel 5: 38000 Franken

3.3 Publikation

3.4

4

Mit der Unterzeichnung dieser Leistungsvereinbarung erklart sich der Projekttra-
ger damit einverstanden, dass diese Leistungsvereinbarung geméass RSE Ge-
setz Art. 4 Abs. 4 in geeigneter Weise publiziert und die ihm zugesprochenen
Forderleistungen im Geschaftsbericht des Kantons Schaffhausen sowie in ande-
rer angemessener Form veroffentlicht werden.

Offentlichkeitsarbeit

Der Projekttrager verpflichtet sich, bei seiner Offentlichkeitsarbeit auf die Finanz-
geber hinzuweisen. Hierzu stehen das Kantons-Logo und das Logo der Neuen
Regionalpolitik (NRP) elektronisch zur Verfugung.

Leistungspflichten und Auflagen des Projekttragers sowie Modalitaten
der Ausrichtung der Forderleistungen

a) Nach Art. 4 Abs. 2 des Gesetzes zur Férderung der Regional- und Standortent-

wicklung im Kanton Schaffhausen werden Férderungsleistungen von der Erfil-
lung und Einhaltung von spezifischen Auflagen abhangig gemacht. Die Ausrich-
tung der hierin vereinbarten Férderleistungen ist an folgende Leistungen ge-
knUpft:

Projekt «I.16 Kompetenzzentrum fiir Kreislaufwirtschaftslésungen»

Ziele Output Wirkungsindikator Zielwert

(Was machen wir?) (Wie erreichen wir das?) (Was muss nachgewiesen

werden?)
1. Aufbau und Pi- | 1.1 Fritherkennung von Trends | Strukturierte und regelmas- | Mind. 4 Trend- und Bed(irfnis-
lotierung eines In- | und Bedurfnissen sige Erfassung von Trends | Reports mit identifizierten
kubators fir Kreis- und Bedirfnissen aus der Schlisselpotenzialen und Aus-
laufwirtschaftslo- Industrie blick fiir die Zielgruppe (Nach-
sungen weis Dokumentation)
=
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1.2 Individuelle Unterstiitzung
flir Unternehmen bei Innovati-
onsprojekten

(Scoping & Project Enabling)

Marktgerechtes, zielgrup-
penspezifisches und hoch-
qualitatives Angebotsport-
folio

Realisierte Projektvorha-
ben (Vorstudien, Machbar-
keit) mit Unternehmen

Lancierung und Abschluss
(Proof of Concept) von mind. 3
Projektvorhaben mit Unterneh-
men; davon gesamthaft mind.
2 Unternehmen vor Ort (Auf-
stellung der Projekte inkl. Pro-
jektbeschrieb, -partner, -um-
fang, -laufzeit und Verbildli-
chung)

1.3 Kompetenzvermittlung und
Vernetzung fiir Unternehmen
(Scouting & Matching)

Passend vermittelte Netz-
werkkontakte

Mind. 20 vermittelte Netzwerk-
kontakte aus Wissenschaft
und Praxis (Aufstellung inkl.
Anfrage, vermittelter Kontakt,
Datum und Thema)

2. Realisierung
von Uberbetriebli-
chen und innovati-
ven Leuchtturm-
projekten im Be-
reich Kreislaufwirt-
schaft in der
Pharma- und
Medtech-Branche

Kompetenzvermittlung und
Vernetzung fir Unternehmen
(Scouting & Matching)

Umsetzung von innovativen
Uberbetrieblichen Pilotprojek-
ten mehrerer Industrieunter-
nehmen

Aufbau eines wissenschattli-
chen Beirats.

Netzwerk von Forschungspart-
nern ist etabliert (regional, na-
tional, international)

Mehrheitlich lokal verort-
bare Pilotvorhaben sind er-
folgreich basierend auf den
Zukunftsbeduirfnissen und -
potenzialen der Industrie
realisiert.

Mind. 5 innovative Uberbetrieb-
liche Pilotprojekte mit Leucht-
turmcharakter (davon mind. 2
mit partieller physischer Veror-
tung (Entwicklungsleistungen,
Testanlagen) in Schaffhausen,
mind. 2 Unternehmen sind an
jedem Vorhaben beteiligt, die
Vorhaben ubersteigen jeweils
ein Investitionsvolumen von
CHF 100'000 (Projektkosten
exkl. EL)) (Nachweis Vorha-
ben mit Projektbeschrieb, Pla-
nungsunterlagen sowie Ver-
bildlichung/Demonstration)

3. Sichtbarkeit als
internationales
Kompetenzzent-
rum fiir Kreislauf-
wirtschaftslosun-
gen

3.1 Wissenschaftliche Publika-
tionen im Namen des Kompe-
tenzzentrums veroffentlichen

Regelmassige Beitrage in
angesehenen Publikatio-
nen

Mind. 2 wissenschaftliche oder
Praxis-Publikationen (Nach-
weis Kopie)

3.2 Durchfiihrung eines Kon-
gresses zu Kreislaufwirtschaft

Organisation und Durch-
fihrung eines Kongresses

Mind. 1 Kongress mit tiber 50
Teilnehmenden aus der In-
dustrie und Akademik (Nach-
weis Einladung und Durchfih-
rung)

3.3 Durchfiihrung und Bespie-
lung von oOffentlichkeitswirksa-
men Formaten (Veranstaltun-
gen, Workshops etc.)

Durchgefiihrte offentlich-
keitswirksame Formate im
Kanton Schaffhausen

Mind. 2 durchgefiihrte offent-
lichkeitswirksame Formate im
Kanton Schaffhausen (Aufstel-
lung inkl. Titel, Beschrieb, Teil-
nehmenden, Datum, Ort und
Bildnachweis)

3.4 Aufbau und Pflege eines
Kompetenznetzwerks und Pra-
xiszirkels (Community of Prac-
tice)

Aktive Kuration des Netz-
werks

Attraktives Community-Pro-
gramm mit mind. 2 eigenorga-
nisierten Austauschformaten
mit gesamthaft Gber 20 Teil-
nehmenden pro Jahr (Nach-
weis Programm inkl. Anzahl
Teilnehmende)

Ces
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3.5 Aufbau einer IP-Box / Wis-
sensplattform flr Unterneh-
men

Hochwertig kuratierte IP-
Box / Wissensplattform

Hochwertig kuratierte I1P-
Box/Wissensplattform mit
mind. 10 praxisdienlichen Ele-
menten (Zugang IP-Box /
Plattform)

4. Aufbau und In-
stitutionalisierung
des Kompetenz-
zentrums flr
Kreislaufwirt-
schaftslésungen

4.1 Weiterentwicklung des in-
ternationalen
Kompetenzzentrums fiir Kreis-
laufwirtschaftslosungen

Schaffung der nétigen Inf-
rastruktur fir den Betrieb
des Kompetenzzentrums

Infrastruktur (Biiro und Ent-
wicklungsraumlichkeiten/La-
bor) aufgebaut im SIG-Areal
(Nachweis Dokument, Besuch
vor Ort)

4.2 Physische Verortung im
Kanton Schaffhausen

Bezug lokaler Infrastruktur
mit Anlaufstelle im Kanton
Schaffhausen ist zugéng-
lich und personell besetzt

Anstellungsnachweis Personal
in Schaffhausen (Unterschrie-
bener Arbeitsvertrag inkl. Ar-
beitsort und Pensum)

Nachweis Raumbezug in
Schaffhausen (Laufender Miet-
oder Kaufvertrag)

4.3 |dentifikation und Gewin-
nung von relevanten Kompe-
tenztragern und Partnern

Starkes und breites Netz-
werk an Kompetenztragern
mit diversifiziertem Kompe-
tenzportfolio

Mind. 50 Kompetenztrager aus
Wissenschaft und Wirtschaft
sind Teil des Netzwerks (Dar-
stellung / Aufstellung des
Netzwerks inkl. Kompetenz,
Kontakt und Beitrag an Pro-
jekt)

4.4 Entwicklung eines attrakti-
ven Portfolios an Dienstleis-
tungen und Angeboten des
Kompetenzzentrums

Zielgruppen- und bedurf-
nisgerechtes Angebot

Auflistung und Kurzbeschrieb
des Angebots- und Dienstleis-
tungsportfolios (Unterzeichne-
tes Kurzpapier)

5. Langfristige
Weiterfiihrung und
Tragbarkeit der
aufgebauten
Strukturen

5.1 Erarbeiten eines nachhalti-
gen Betriebsmodells

Schliissiges Betriebsmo-
dell (Business Plan) fir
nachhaltigen 6konomisch
tragbaren Betrieb

Wirtschaftlich tragbares Be-
triebsmodell (Kopie)

5.2 Umsetzungsplanung fir
nachhaltigen Betrieb des Kom-
petenzzentrums

Detaillierter Umsetzungs-
plan mit Beriicksichtigung
der nétigen operativen und
organisatorischen Rah-
menbedingungen

Umsetzungsplan (Nachweis
Dokument)

5.3 Sicherung der nétigen
Ressourcen

Die nétigen Ressourcen
zur Weiterfiihrung sind ge-
sichert.

Aktivitaten zur Ressourcenbe-
schaffung (Aufstellung der Ak-
tivitaten zur Mittelbeschaffung
inkl. Nachweis beschaffener
Mittel)

5.4 Nachfragegestutzte Wei-
terentwicklung des Angebot-
sportfolios

Umfassendes, hochqualita-
tives Angebotsportfolio mit
nachgewiesenem Marktpo-
tenzial

Angebotsportfolio inkl. nach-
weislichem reprasentativem
Markttest (Aufstellung Portfolio
und Testerkenntnisse)

CC’/ ?/
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5 Berichterstattung

Der Projekttrager verpflichtet sich zu folgender Berichterstattung:

a. Zwischenbericht per 31.05.2027 zuhanden des Volkswirtschaftsdepartements.
Der Zwischenbericht beinhaltet eine Darstellung der erbrachten Leistungen und
den Stand der Zielerreichung sowie eine Ubersicht Uber die eingesetzten
Finanzmittel  (Status Finanzen). Dem  Zwischenbericht liegt ein
Massnahmenplan fur das Folgejahr bei;

b. Schlussbericht nach  Ablauf der Projektdauer zuhanden  des
Volkswirtschaftsdepartements. Der Schlussbericht enthalt eine Darstellung der
durchgefuhrten Massnahmen und der Zielerreichung, eine Beschreibung der
Form der Weiterfilhrung des Projekts, eine Ubersicht (iber die eingesetzten
Finanzmittel (Status Finanzen), eine Schlussabrechnung sowie eine
Gesamtwiirdigung des Projekts.

6 Status Finanzen und Akteneinsicht

Der Projekttrager stellt auf Anfrage einen transparenten Bericht Uber den Status
der Finanzen sicher.

Das Volkswirtschaftsdepartement und die Finanzkontrolle von Kanton und Stadt
Schaffhausen haben jederzeit das Recht, in die Akten, Aufzeichnungen und
Daten des Projekttragers soweit Einsicht zu nehmen, dass eine Uberprifung des
verrechneten Aufwandes moglich ist.

7 Dauer der Vereinbarung

Die vorliegende Vereinbarung ist fur eine feste Dauer abgeschlossen. Sie tritt mit
Unterzeichnung der Vereinbarung in Kraft und endet am 31. Mé&rz 2030. Sollte
dies der Projektverlauf erfordern, kann die Vereinbarung durch gegenseitige
schriftliche Erklarung verldngert werden.

8 Vorzeitige Aufldsung

8.1 Jede der Parteien ist berechtigt, diese Vereinbarung unter Einhaltung einer
Kiindigungsfrist von 3 Monaten einseitig aufzulésen, sofern die andere Partei die
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ihr obliegenden Pflichten aus der Vereinbarung trotz ergangener Abmahnung
verletzt und/oder nicht erfulit.

8.2 Der Kanton Schaffhausen ist berechtigt, diese Vereinbarung jederzeit
unverzlglich aufzulésen und alle vereinbarten Foérderungsleistungen
unverziglich einzustellen, falls:

a) die unter vorstehender Ziff. 4 vereinbarten und zugesicherten
Leistungspflichten und Auflagen wahrend der Dauer der Vereinbarung
nicht erfillt und/oder nicht eingehalten werden;

b) der Projekttrager gegen Gesetze und/oder andere 6ffentlich-rechtliche
Erlasse oder behdérdliche Verfugungen verstosst;

c) der Projekttrager Vorkehrungen trifft, Rechte und Anspriiche aus dieser
Vereinbarung abzutreten, ohne die vorhergehende, schriftliche
Zustimmung des Kantons Schaffhausen einzuholen;

d) eine wesentliche Anderung bezuglich der Projekttragerschaft eintritt;

9 Folgen bei nicht volistindiger Erreichung der Projektziele nach Ablauf
der ordentlichen Vertragsdauer sowie bei vorzeitiger Auflésung

9.1 Hatder Projekttrager die Projektziele nach Ablauf der ordentlichen Vertragsdauer
nicht vollsténdig erfilllt, so verhandeln die Vertragspartner gemeinsam tber das
weitere Vorgehen.

9.2 Bei vorzeitiger Auflosung dieser Vereinbarung fallen samtliche Rechte und
Pflichten der Parteien aus dieser Vereinbarung ersatzlos dahin. Keine der
Parteien hat danach Anspruch auf Weiterfuhrung, Eingehung oder Begriindung
einer neuerlichen Leistungsvereinbarung.

9.3 Der Ruckforderungsanspruch gemass Ziff. 10 bleibt in jedem Fall vorbehalten.

10 Riickforderungsanspruch

Zu Unrecht bezogene Férderungsmassnahmen sind mit Zins zuriickzuerstatten.
Ebenso sind ausgerichtete Foérdermassnahmen ganz oder teilweise
zurickzuerstatten, wenn die mit der Leistungsvereinbarung eingegangenen
Verpflichtungen nicht oder nicht vollstandig eingehalten werden.

11 Allgemeine Bestimmungen

11.1 Andern sich wahrend der Vertragsdauer die Rahmenbedingungen in einem
Ausmass, das die Erfullung des Vertrags tiber Gebuhr erschwert, definieren die
Vertragspartner den Vertragsgegenstand gemeinsam neu oder I6sen den
Vertrag vorzeitig auf.

Ty
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Die Vertragspartner verpflichten sich zur gegenseitigen Information bei
Anderungen der Rahmenbedingungen.

Bei einem Verzug des Kantons Schaffhausen oder des Projekttragers prifen die
Vertragspartner das weitere Vorgehen. Falls eine Auszahlung innerhalb der
Vertragsdauer nicht méglich ist, steht eine Vertragsverlangerung und somit die
Auszahlung der zugesicherten Beitrdge zu einem spéteren Zeitpunkt im
Vordergrund.

Die Abtretung von Rechten und Anspriichen aus dieser Vereinbarung bedurfen
der schriftichen Genehmigung des Kantons Schaffhausen. Dies gilt ebenso fur
die Einbringung einzelner dieser Vereinbarung unterstehender Vermdgens- oder
Unternehmensteile in andere, von Dritten beherrschten Rechtstrager.

Keiner Genehmigung seitens des Kantons Schaffhausen bedurfen
rechtsformveréandernde Umwandlungen bei gleichbleibenden
Gesellschafterverhaltnissen unter der Bedingung, dass sémtliche Rechte und
Pflichten aus dieser Leistungsvereinbarung uneingeschrankt und gesamthaft auf
den Rechtsnachfolger Ubertragen werden.

Diese Vereinbarung enthalt sdmtliche Abreden und Leistungen der Parteien.
Beilagen zu dieser Vereinbarung in ihrer jeweils gulltigen Form sowie samtliche
dazugehérenden Unterlagen bilden integrierende Bestandteile dieser
Vereinbarung. Ergdnzungen und/oder Anderungen bedirfen zu ihrer
Wirksamkeit stets der Schriftform und der Unterzeichnung der Parteien.

Sollte eine oder mehrere der Bestimmungen dieser Leistungsvereinbarung
unwirksam sein oder werden, so hindert dies die Wirksamkeit der Gbrigen
Bestimmungen nicht. Die unwirksame Bestimmung ist so auszulegen oder zu
ersetzen, wie sie dem erstrebten Zweck in zuldssiger und billiger Weise
entspricht.

12 Anwendbares Recht und Gerichtsstand

12.1 Dieser verwaltungsrechtliche Vertrag untersteht dem o6ffentlichen Recht des
Bundes und des Kantons Schaffhausen.

12.2 Fur Streitigkeiten aus dieser Vereinbarung sind die ordentlichen Zivilgerichte nur
soweit zustandig, als sie nicht von den Verwaltungsbehérden oder vom
Verwaltungsgericht beurteilt werden kénnen.

12.3 Eine Klageeinleitung darf erst dann erfolgen, wenn ein unter Leitung des
Volkswirtschaftsdepartements des Kantons Schaffhausen durchgefihrter
Schlichtungsversuch ergebnislos verlaufen ist.

12.4 Zustandig fur alle Streitigkeiten aus dieser Vereinbarung sind die Gerichte des
Kantons Schaffhausen. o /
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13 Genehmigungsvorbehalt

Anderungen und Erganzungen dieser Vereinbarung bedurfen stets der
Genehmigung der zusténdigen Behoérden des Kantons Schaffhausen.

= L
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Schaffhausen, 8. Mai 2026

Volkswirtschaftsdepartement Fur die Projekttrager

Der Vorsteher
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Dino Tamagni Roland Lehmann
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Cedric Gysel
Eingesehen von:

RSE-Geschéftsstelle

Der Delegierte

Christoph Scharrer
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