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"LA ECONOMIA VA CONVERGER AL RIGI", DIJO EL PRESIDENTE

Con la presencia de Milei,
comenzo en Neuquén la
AOG Patagonia 2026

El presidente defendi6 el RIGI como herramienta para consolidar la llegada de capitales:
«Ya hay mds de USS$210.000 millones en proyectos anunciados, de los cuales el 45% son
de petréleoy gas», asegurd al inaugurar la exposicién petrolera junto al gobernador de
Neuquén, Rolando Figueroa, y el titular del IAPG, Ernesto Lopez Anadén.
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PRESIDENTE DEL IAPG

Ernesto Lopez
Anadon: «Estamos en
el mapa de la energia
a nivel global»

! | i |
7
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condicion para sequir
enlacancha»

SBARBI OSUNA, DE CORAL ENERGIA

«El financiamiento de largo
plazo es clave para poder
escalar proyectos»

MONICA NAVARRO, GRUPO SERVICIOS MARITIMOS

«El Golfo San Matias esta
adquiriendo unrol clave para
lasalida de la produccion»
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EL PRESIDENTE DE LA NACION EXPUSO EN LA EXPO PATAGONIA 2026
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Milei: «<En el largo plazo la

economia argentina va a ser

todo un RIGI, un lugar apto

para las inversiones»

Milei defendio la vigencia del RIGI como la herramienta juridica idonea para consolidar la
llegada de capitales: "Gracias al RIGI ya hay mas de US$210.000 millones en proyectos
anunciados, de los cuales el 45% son especificamente en el area de petréleo y gas. ;Como
puede tener costo fiscal una inversion que sin el RIGI jamas se hubiera hecho?’, remarco.

Al

El presidente Javier Milei sostuvo
que la economia argentina iniciara
un proceso de transformacion es-
tructural en el cual la totalidad de
la arquitectura tributaria y regula-
toria del pais que hoy caracteriza
al Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI), terminara
adaptandose a las condiciones de
libre mercado y seguridad juridica
que plantea el marco normativo vi-
gente. La consolidacién de ese nue-
vo esquema tendrd a los desarrollos
de Vaca Muerta como el motor prin-
cipal, junto a la mineria, el agro y la
economia del conocimiento.

Con esa premisa como eje con-
ceptual y politico de su mensaje, el
jefe de Estado encabezé este lunes
la inauguracién oficial de la Expo
Patagonia 2026 en las instalaciones
del Espacio Duam, en la ciudad de
Neuquén queretine hasta el juevesa
mas de 550 empresas del sector.

"En alglin momento va a haber
una convergencia, la economia va a
converger al RIGI. No vamos a hacer
que el RIGI converja a la estructura
nefasta que hundi6 al pais, sino que
en el largo plazo la economia argen-
tina va a ser todo un RIGI, un lugar
apto para las inversiones", ratificé el
mandatario durante la apertura for-
mal del encuentro hidrocarburifero
mas relevante del pais, organizado
por el Instituto Argentino del Petré-
leoy del Gas (IAPG).

Milei defendi6 la vigencia y efi-
cacia del RIGI como la herramienta
juridica idénea para consolidar la
llegada de capitales: "Gracias al RIGI
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ya hay més de US$210.000 millones
en proyectos anunciados, de los cua-
les el 45% son especificamente en el
area de petréleo y gas. ;Cémo puede
tener costo fiscal una inversién que
sin el RIGI jamds se hubiera hecho?
Un proyecto que no existe paga cero
impuestos", argumentd el Presiden-
te frente a los cuestionamientos for-
mulados por diversos analistas téc-
nicos sobre el impacto tributario de
la medida.

La presencia del mandatario re-
presenté un hito de trascendencia
para la industria hidrocarburife-
ra. Se trat6 de la primera oportuni-
dad en la historia en que un jefe de
Estado asiste a la inauguracién de
esta cumbre de energia en la pro-
vincia de Neuquén, rompiendo con
la practica habitual de las gestiones
previas que enviaban a secretarios o
ministros de Energia en representa-
cién del Poder Ejecutivo Nacional.

Durante la ceremonia de aper-
tura, Milei estuvo acompainado por
el gobernador provincial, Rolando
Figueroa, el jefe de Gabinete, Diego
Santilli, el secretario coordinador de
Energia y Mineria, Daniel Gonzalez,
el presidente y CEO de YPF Horacio
Marin, y el presidente del IAPG, Er-
nesto Lépez Anadén, entre muchas
otras autoridades. Se tratd, ademas,
de la segunda visita oficial del Presi-
dente a Neuquén durante su periodo
de gobierno, tras su recorrida por el
yacimiento no convencional Loma
Campana en agosto de 2024.

Al abordar los fundamentos ma-
croeconémicos y productivos de

Tel: +54 115277 1APG (4274) —

Diario Oficial del IAPG (Insituto Argentino del Petréleo y del Gas) para ser distribuido en AOG 2026 — Maipt 639 (C1006ACG), Buenos Aires, Argentina,
Produccion y comercializacion: EconoJournal SRL. — Artegraf Impresos — © Todas las notas del Diario Oficial del IAPG estan
protegidas por copywrite, esta prohibida reproduccion sin autorizacion. Editor: Nicolas Gandini —info@econojournal.com.ar

Impreso en papel
sustentable, fabricado
100% con caia de azlicar,
libre de fibra de arboles y de
blanqueadores quimicos.

MNusto Centrode Seric

>

“TRANSFORMANDO EL POTENCIAL DE VACA MUERTA EN REALIDAD

Alegre en Neuguén

P \

ORGANIZA IAPG

CTORIO PODESTA

VIBUS

STIBLES

-)_

A

3AS M

NATURA

ICANTES

]

Tenaris

] comercial@vpodesta.com
i wwwyvpodesta.com

e (011)4700-0171



20 DE OCTUBRE DE 2026 | DiA2

su gestion, el Presidente contrapu-
so que "durante una década, Vaca
Muerta funcioné a media méaquina,
con precios pisados, cepo y miedo.
Cuando cambiamos las reglas, en
menos de tres anos pasamos a ex-
portar como nunca", afirmé el man-
datario, vinculando la aceleraci6n
de los desarrollos masivos a la eli-
minacién de las trabas comerciales
y a la liberalizacién del mercado de
hidrocarburos formalizada desde el
inicio de su administracién.

Las estadisticas de produccién
expuestas durante el discurso gra-
ficaron el salto cuantitativo de los
desarrollos shale. "La misma Vaca
Muerta que en 2023 producia unos
310.000 barriles diarios en prome-
dio, gracias al cambio de modelo de
nuestra gestiéon, hoy produce mas
del doble: en agosto de 2026 superd
los 670.000 barriles diarios", detalld
el jefe de Estado.

En la misma linea, extendi6 la
evaluacién al desempeiio del sector
en el territorio nacional al resaltar
que “en todo el pais se pasé de unos
635.000 barriles diarios en 2023 a
932.000 en agosto de 2026, récord
histérico para la Argentina, supe-
rando con creces el maximo histé-
rico de 1998, después de 27 afios sin
volver a ese nivel".

El crecimiento del volumen ex-
traido tuvo su correlato en la dina-
mica del comercio exterior y en el
incremento de los saldos exporta-
bles de crudo, y "en 2023 se pasé de
exportar en promedio unos 128.000
barriles por dia a lo que va de 2026
el promedio ya duplica ese niime-
ro, y en julio llegard a exportar casi
330.000 barriles diarios. En menos
de tres afios pasamos de ser un pais
que apenas se autoabasteciaa ser un
exportador de petréleo de primer ni-
vel de la regién', sefiald el Presiden-

MILEI: «DURANTE UNA
DECADA, VACA MUERTA
FUNCIONO A MEDIA
MAQUINA, CON PRECIOS
PISADOS, CEPO Y MIEDO.
CUANDO CAMBIAMOS
LAS REGLAS, PASAMOS A
EXPORTAR COMO NUNCA»

te, al ponderar el viraje en la balan-
za comercial energética, que pasé
de registrar un rojo de US$5.000
millones anuales a consolidar un
superavit comercial cercano a los
US$10.000 millones.

"iUstedes se imaginan que hoy,
que estamos generando en el sector
energético méas de US$10.000 millo-
nes de superdvit, si estuviéramos
con este contexto internacional y la
politica del barril criollo? En lugar
de estar sumando 10.000 millones,
seguramente hoy estariamos cerca
de US$20.000 millones abajo", enfa-
tizé el Presidente. Segtin su analisis,
mantener el esquema de subsidiosy
precios controlados ante la coyun-
tura global habria llevado al pais a
un desequilibrio de divisas insoste-
nible y a una crisis inflacionaria.

En su tradicional fuerte tono po-
litico y econémico de sus discursos,
Milei abord¢ la insercién comercial
internacional de la Argentina y la

Estamos haciendo
realidad Vaca Muerta.
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evolucién de los indicadores macro-
econdémicos de estabilidad, desta-
cando la acumulacién de reservas
internacionales por parte del Banco
Central, la contencién de la tasa de
inflacién y la vigencia de un progra-
ma fiscal con superavit financiero
como garantias para sostener el cre-
cimiento de la actividad privaday la
competitividad exportadora en los
préximos anos.

"Durante casi 20 afios le com-
pramos gas a Bolivia, y hoy el gas de
Neuquén cruza Bolivia para llegar a
Brasil. Nuestro gas ya llega a Chile, a
Uruguay y a Brasil", puntualizé Mi-
lei en otro de los ejes de la presenta-
cién dedicada alainfraestructurade
transporte y la reconfiguracién de la
integracion energética regional, es-
pecialmente en la comercializacién
de gas natural. En ese sentido, re-
marcé la reversién de los flujos del
sistema de transporte hacia el norte
del pais y el envio a mercados limi-
trofes con un promedio diario de ex-
portacion de 8 Mmma3/d y picos que
superaron los 10 Mmma3/d.

En relacién con los grandes pro-
yectos de infraestructura privada
que buscan ampliar la capacidad de
evacuar la produccién no conven-
cional, el Presidente repas6 las prin-
cipales iniciativas en marcha tanto
en el segmento del petréleo como en
el del gas natural licuado (GNL). En
eseaspecto, cit el arribo alas costas
de Rio Negro de las dos monoboyas
correspondientes al oleoducto Vaca
Muerta Oil Sur (VMOS), una obra
proyectada en US$3.000 millones
orientada a habilitar la exportacion
de crudo por hasta 15.000 millones
de délares al afio desde Punta Colo-
rada. En materia de licuefaccién, ra-
tificé el inicio de las operaciones de
exportacién de GNL hacia mercados
europeos a partir de 2027._

Efectoriquezay el debate
sobre el derrame

En un tramo de su exposicién en Neuquén, el presidente Javier Milei
abordo las criticas sobre el alcance de las inversiones hidrocarburife-
rasy cuestiono las lecturas que afirman que la actividad no conven-
cional no impacta en la economia real. "Por supuesto que Vaca Muer-
ta derrama y derrama en todo el pais", sostuvo el mandatario en una
apertura que colmod las instalaciones del edificio principal del espa-
cio Duam.

En un discurso de carga politica ya pensando en las elecciones ge-
nerales de 2027, el presidente rechazé la definicién tedrica del con-
cepto derrame. "En el capitalismo no se derrama nada -aseverd. Quie-
nes hablan del derrame son profundamente ignorantes y construyen
la falacia del hombre de paja, porque un acuerdo libre entre partes
beneficia a ambas por igual".

Para explicar la dindmica de las inversiones en el sector, el jefe de
Estado apel6 a la teoria del efecto riqueza para graficar como el ingre-
sode capitales dinamiza el consumo, el empleo y los servicios asocia-
dos. "Se omite uno de los efectos mas importantes, que es el efecto ri-
queza que genera la inversién. Cuando ingresa una masa de recursos,
ese dinero se destina a consumo e inversién, generando una cadena
de nuevos productos, empleos y salarios en multiples sectores", argu-
mento el Presidente.

En esa linea, remarcé que los proyectos desarrollados bajo el Ré-
gimen de Incentivo para Grandes Inversiones y las obras de infraes-
tructura financiadas por el capital privado actlan como multipli-
cadores de la actividad econémica en todo el territorio nacional,
desestimando los cuestionamientos sobre el aislamiento del sector
primario exportador.

CONSTRUCTORA
SUDAMERICANA

ORGANIZA IAPG
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PATAGONIA

EL DISCURSO INAUGURAL DEL GOBERNADOR DE NEUQUEN EN LA AOG

Figueroa: «Se equivocan al
pensar que Vaca Muerta es
una lampara de Aladino,

que se frota y surge riqueza»

El mandatario destaco el crecimiento de la actividad, y anticipé que tendra una reunion
con YPF este miércoles por la caida de la participacion de las empresas neuquinas como
proveedoras locales. También planted medidas para ampliar la infraestructura.

CONSTRUIMOS EL PRESENTE Y EL FUTURO

Desde el corazén de Vaca Muerta hacia el mundo, innovamos en cada paso para
hacer realidad las obras de infragstructura energética mas desafiantes.

Proyecto VMOS, Rio Negro, Argentina.
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«Nos duele cuando desde tan lejos al-
gunos dicen que nos va bien porque
tenemos Vaca Muerta. Se equivocan
al pensar que es una lampara como
lade Aladino, que se frota y surgen ri-
quezas». Con esa definicién, el gober-
nador de Neuquén, Rolando Figue-
roa, cuestiond a quienes atribuyen
el crecimiento de la provincia tinica-
mente a los recursos de la formacién,
durante el acto inaugural de la Con-
ferencia Argentina Oil&Gas (AOG)
Patagonia 2026. «<Hay mucho camino
recorrido parallegar al momento que
estamos viviendo», agrego.

«Hace muchos afos veiamos
como sacaban el gas y el petrdleo de
nuestro subsuelo pagandolo a la mi-
tad de lo que valia en el mundo. No
solo perdia Neuquén, perdiamos to-
dos los argentinos», insisti6 el man-
datario provincial, que dio su discur-
so antes del presidente Javier Milei.

En la misma linea, Figueroa des-
tacé la estabilidad monetaria que,
afirmé, «da otro horizonte, gracias a
la mayor previsibilidad». También
celebré la participacién de técnicos
provinciales en la redaccién de la ley
de hidrocarburos: «Estuvimos traba-
jando en silencio durante el primer
verano de esta gestién, para redactar
unanorma que se adectie alo que ne-
cesitaba la provincia. Eso fue posible
gracias al gobierno nacional, a sus
equipos técnicos y, por supuesto, a la
decision politica del presidente».

Sobre la incorporacién del ups-
treamal Régimen de Incentivo de Gran-
des Inversiones (RIGI), una medida que
la provincia habia pedido al ministro
de Economia, Luis Caputo, sostuvo:
«Sali6 por una decision del presidente,
y termina reactivando a toda la indus-
tria. Nos permitié ser mucho mas com-
petitivos». Y agregd: «Algunos se quie-
ren apropiar de todas las ideas, pero
esto es un trabajo en equipo».
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El reclamo por una mayor
participacion local

El gobernador valoré a las pymes
neuquinas, «que han estado en las
buenas y en las malas» y a los diri-
gentes Marcelo Rucci, del sindicato
de Petréleo y Gas Privado, y Manuel
«Chiqui» Arévalo, de Petroleros Je-
rarquicos, que «han participado en
forma madura en la defensa delos in-
tereses de los trabajadores». También
pidié un aplauso para los trabajado-
res: «Hoy, mientras nosotros esta-
mos calentitos en este evento, estan
pasando frio en distintos pozos».

Sobre el vinculo con las operado-
ras, celebré un cambio de paradig-
ma: «El gobierno anterior no les exi-
giamuchas cosas porque estabamos
necesitados en las finanzas publi-
cas, y para pagar el aguinaldo se les
pedia cooperacion a las operadoras.
Hemos cambiado esa relacién», des-
tacéy agregé: «<Hoy Neuquén tiene el
programa de becas més importante
de América del Sur, el Instituto Vaca
Muerta y el prefinanciamiento de
infraestructura por parte de las em-
presas». El gobernador calificé este
altimo punto como «un hecho inédi-
to en la Argentina y casi milagroson.

Sin embargo, advirtié: «Este afio
vimos que se ha caido la participa-
cién de las empresas neuquinas» y
anticipé que este miércoles man-
tendrdn una reunién «muy impor-
tante» con YPF.

La apuesta por energia
mas barata

Figueroa aproveché la oportunidad
para realizar una nueva propuesta
a la industria: «;Cémo podemos ge-
nerar energia que alimente a Vaca
Muerta con una ventaja competiti-
va, mucho mas barata, que nos per-
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mita asentar en Rincén de los Sau-
cesyenvarioslugares alaindustria
con un costo de la energia de menor
valor?». Sobre este punto, adelanté
que ya estan trazadas las primeras
lineas de trabajo con el ministro de
Economia, con foco en la promo-
cién de la zona de gas seco.

También repasé obras: la am-
pliacién de mas de 100 kilémetros
de la red de gas, mas de 1.000 kil6-
metros de rutas y diez nuevas es-
cuelas técnicas para eliminar las
aulas trailer, que pasaron de 700 a
menos de 300. «<Recibimos una pro-
vincia muy injusta, donde faltaba
gas en los lugares desde donde que-
riamos vender gas al resto del mun-
do», dijo. Sobre la seguridad de la
provincia, sostuvo: «El que vende
droga acd la pasa mal, porque lo va-
mos a buscar».

En el plano provincial, repasé la
seguridad juridica, laley de regalias
variables vinculada al GNL y la des-
gravacién de Ingresos Brutos para
la produccién primaria, y anticip
que trabajan para que en 2028 que-
den exentas de este impuesto las
empresas que promuevan el em-
pleo neuquino. «Hay un intangible
que a veces no se valora lo suficien-
te, que es la paz social», afirmé.

Sobre el vinculo con otras juris-
dicciones del pais, dijo: «No com-
petimos con otras provincias, sino
contra los que venden en el mundo

lo mismo que nosotros». Y destacé
que mas de 5.000 empresas de San-
ta Fe, Cérdoba, Buenos Aires, Men-
doza y La Pampa participan como
proveedoras de Vaca Muerta y tri-
butan en sus provincias.

<EL DESAFIO ES
GENERACIONAL. LA ULTIMA
GRAN OPORTUNIDAD

DE NEUQUEN ES TAMBIEN
LA ULTIMA GRAN
OPORTUNIDAD DE LA
ARGENTINA» , AFIRMO
ROLANDO FIGUEROA,

Hacia el fin de su discurso, volvié
sobre la relacién con la Nacién y la
contrasté con gestiones anteriores:
«Hemos escuchado durante afios a
personas que desde Buenos Aires nos
decian: "Quédense tranquilos uste-
des, los patagbnicos, que tienen me-
nos de un habitante por kilometro
cuadrado. Si nos va bien a nosotros,
algo les va a tocar’. Es la primera vez
que, sia Neuquén le va bien, estamos
convencidos de que le va a ir bien a

Potenciando el
desarrollo de

VACA
MUERTA

e

Tewe

la Argentina. Y si a la Argentina le va
bien, le va a ir mejor atin a Neuquén».

«sY por qué es importante decir
esto? Porque necesitamos provin-
cias independientes, provincias
que puedan volar. Y lo que senti-
mos con este gobierno es que ja-
mas nos ha puesto el pie encima.
Al contrario, este gobierno nos ha
invitado a producir, y por supuesto
estamos contentos», remarco fren-
te a la comitiva presidencial que
acompané a Javier Milei al evento.
«Defender Neuquén no es pelearse
con el gobierno nacional, es poder
sentarse ala mesay acordar los ob-
jetivos en comun», insistié.

Figueroa concluyé su discurso
remarcando que «no podemos tener
objetivos personales o de un parti-
do politico, para ver si metemos un
concejal mas o un concejal menos,
este desafio es generacional. La ul-
tima gran oportunidad que tiene
Neuquén es la tltima gran oportu-
nidad que tiene la Argentina», sen-
tencid, y dio paso a Javier Milei, a
quien recibié con una bienvenida
«a nuestra querida tierra del traba-
jo» y de quién se diferencié: «No te-
nemos el mismo proyecto politico,
tenemos pensamientos diferentes
y seguramente los vamos a seguir
teniendo. Eso no quita que poda-
mos tener el mismo objetivo: que la
Argentina sea grande y préspera de
una vez por todas»._

Prometheus: lainnovacion
argentinaenlafractura

QM Equipment, una empresa de Mar del Plata con mas de 20 afios
de trayectoria, desarroll6 Prometheus, un fracturador hidraulico im-
pulsado 100% a gas natural que ya opera en Vaca Muerta. El equipo
utiliza un motor adaptado para esta aplicacién y lleva mas de un afio
en el campo, con varias unidades en funcionamiento. La experiencia
permitié resolver desafios operativos y consolidar la confiabilidad de
la tecnologia. El desarrollo también impulsé nuevas soluciones para
abastecer de gas a las operaciones de fractura. La propuesta incluye
el transporte y suministro mediante médulos de GNC hasta las lo-
caciones, sistemas de regulacién y control de presion y caudal para
abastecer multiples equiposy tecnologias de tratamiento basadas en
el efecto Joule-Thomson (JT). Ademas, incorpora espectrometria en
linea para monitorear en tiempo real la composicién del gas. Asi, la
empresa amplid su propuesta desde el desarrollo de un equipo espe-
cifico hacia una solucién integral para llevar, acondicionar, tratar y
distribuir el gas necesario para las operaciones en cada etapa del pro-
ceso productivo.
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LOPEZ ANADON ASEGURO QUE «ESTAMOS EN EL MAPA DE LA ENERGIA A NIVEL GLOBAL»

«Sin Vaca Muerta, Argentina estaria
importando gas y petroleo por 30.000
millones de dolares al aiio»

El presidente del IAPG estimé en la inauguracion de la AOG Patagonia 2026 que este afo el superavit energético sera
de US$ 10.000 millones. «Estamos realmente haciendo un aporte importantisimo a la economia», sostuvo.

«Estamos en el mapa de la energia
a nivel global». Con esa definicién,
el presidente del Instituto Argentino
del Petréleo y del Gas (IAPG), Ernes-
to Lopez Anadén, estimé en el acto
inaugural de la séptima AOG Patago-
nia que el saldo de la balanza comer-
cial de energia rondara los 10.000 mi-
llones de délares este afio. «<Estamos
realmente haciendo un aporte im-
portantisimo a la economia», sostu-
vo en el evento que compartié con el
presidente Javier Milei y el goberna-
dor de Neuquén, Rolando Figueroa.

El titular del IAPG plante6 ade-
mas que el crecimiento acelerado
de la produccién hidrocarburifera
puede llevar el superavit comercial
energético a entre 30.000 y 40.000
millones de délares.

Lopez Anadoén situd ese aporte
en un cambio de escala del sector.
«Los analistas internacionales, en
algin momento los mencioné, ya
estdn considerando a la Argentina
cuando hacen los cdlculos de oferta
global a futuro, tanto de gas como de
petrdleo», afirmé. Para el dirigente,
esa incorporacion a las estimacio-
nes internacionales refleja el lugar
que empieza a ocupar el pais como
proveedor de energia.

En ese contexto, sefialé que la
nueva edicién de la muestra en-
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LOPEZ ANADON: «DURANTE
MUCHOS ANOS, EL AGRO
HA SIDO EL SOSTEN DE LAS
CUENTAS PUBLICASEN
TODO EL PAIS. ENTONCES
ES JUSTO QUE AHORA
NUESTRA ACTIVIDAD
TAMBIEN SIRVA PARA
FORTALECERLAS~»

cuentra a la Argentina «llegando
casial millén de barriles de petréleo
por dia», con una produccién impul-
sada por el crecimiento no conven-
cional. Pero acompaiié ese recono-
cimiento con una defensa del aporte
de los yacimientos convencionales,
tanto en gas como en petréleo, y de
su participaciéon en el abastecimien-
to del mercado interno.

Explicé que los crudos conven-
cionales, mas pesados que el de Vaca
Muerta, resultan fundamentales para
balancear la carga de las refinerias
y aumentar la produccién de gasoil.
La expansién del shale, de ese modo,
fue presentada junto con el papel que
conserva la produccién convencional
dentro del sistema energético argenti-
noy de las necesidades de refinaciéon.

Tres factores claves parael
incremento de la produccion

El presidente del IAPG identificé
tres factores detras del incremen-
to de la produccién: la aplicacion
de alta tecnologia, las ganancias de
eficiencia operativa y un nuevo cli-
ma de negocios. Se detuvo especial-
mente en el segundo. «Esto lo recal-
co fuertemente, porque es uno de
los puntos donde se esta centrando
la competitividad de la cuenca neu-
quina y de las otras cuencas, sobre
todo cuando enfrentemos compe-
tencias a nivel global», expresd.

En cuanto a las condiciones para
invertir, destacé la Ley Bases, el Ré-
gimen de Incentivo para Grandes
Inversiones (RIGI) y el didlogo pu-
blico-privado. Atribuyé a ese marco
parte del impulso a los desembolsos
del sector y a los compromisos asu-
midos para los préximos anos. «Esto
es, en otras palabras, es crecimiento
con inversién, con trabajo, y con una
excelente articulacion publico-pri-
vada», resumio.

Sin enumerar montos ni proyec-
tos particulares, repas6 el alcance
de las inversiones en plantas de tra-
tamiento, oleoductos, gasoductos,
instalaciones de separacion de liqui-
dos del gas, plantas de gas natural li-

cuado, puertos y fertilizantes. Expli-
c6 que revisar ese conjunto de obras
permite advertir tanto la magnitud
de lo realizado como la de los com-
promisos futuros de la industria.

Uno de los datos centrales del
discurso fue la evaluacién de los re-
cursos técnicamente recuperables
de Vaca Muerta que el IAPG termind
por pedido de la Secretaria de Ener-
gia de la Nacién. Lépez Anadédn in-
formo que el estudio determiné un
volumen de 30.600 millones de ba-
rriles de petrdleo y remarcé la abun-
danciadelosrecursos de gasy crudo
de la formacién neuquina.

LOPEZ ANADON: «PORLOS
RECURSOS TECNICAMENTE
RECUPERABLES, VACA
MUERTAVAASERUN
PROYECTO NETO DE
EXPORTACIONPOR
MUCHOS ANOS POR VENIR~»

«Son recursos técnicamente re-
cuperables, son muy abundantes, y
superan con creces los 100 afios de
consumo de gas y petrdleo de Argen-
tina», afirmé. Ese horizonte fue uno
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delos argumentos con los que sostu-
vo la posibilidad de desarrollar una
actividad exportadora durante mu-
chos anos. Al mismo tiempo, advir-
ti6é que la disponibilidad de recursos
debe leerse dentro de un mercado
internacional en el que otros paises
también buscan atraer capitales y
compradores.

«Estamos compitiendo por inver-
siones, por mercados, con desarro-
llos en otras regiones del planeta»,
sefialé. La advertencia retomd su
énfasis en la eficiencia: el potencial
de Vaca Muerta se proyecta sobre un
escenario de competencia global, en
el que la industria argentina debera
sostener las condiciones necesarias
para colocar su produccion.

Lépez Anadén destacd que el de-
sarrollo no convencional permitié
revertir la necesidad de importar
energia. «Argentina estaria impor-
tando todos los dias del afio gas y pe-
tréleo, por un valor de unos 30.000
millones de délares al ailo», asegurd
sobrelo que ocurriria sin esos recur-
sos. Advirtié que ese gasto aumen-
taria con la caida de la produccién
convencional, y subrayé que hoy el
pais exporta ambos hidrocarburos
durante todo el ano.

El impacto sobre los proveedo-
res ocupd otro tramo de su inter-
vencién. Citd un estudio realiza-
do por el IAPG afios atrds, segin el
cual las 37 principales operadoras
eran abastecidas por cerca de 10.000
empresas, de las cuales el 80% eran
pymes. Esas firmas facturaban, en
promedio, unos 4.000 millones de
délares anuales a ese grupo de ope-
radoras, de acuerdo con los datos
que presento.

Lépez Anadbén sostuvo que el
crecimiento de la actividad también
ampliard esa cadena de valor y ex-
tendera sus efectos econémicos al
resto del pais. En materia laboral,
ubicé el empleo directo del sector en
unos 70.000 trabajadores y el indi-
recto entre 250.000 y 300.000. Afia-
di6 que, al incorporar los puestos
inducidos, especialmente en las lo-
calidades donde se desarrolla la ac-
tividad, la cifra se duplica.

«Este empleo también va a crecer
con la actividad», anticipé. Por eso,
seflal6 que durante la exposicién se
presentaran planes de capacitacién
para incorporar personas a las ope-
raciones, las construcciones y los
servicios. La formacién de trabaja-
dores qued6 asi vinculada con las
necesidades concretas que abre la
expansion de los proyectos y de las
empresas proveedoras.

Hacia el cierre, ampli6 la mirada
al aporte de la energia a las cuentas
publicas. «Durante muchos afos, el
agro ha sido el sostén de las cuentas
publicas en todo el pais. Entonces
es justo que ahora nuestra activi-
dad también sirva para fortalecer-
las», afirmé.

La muestra agrupa a mas de 550
empresas en unos 25.000 metros
cuadrados, segin precisé. «<En es-
tos momentos estamos con una
oportunidad unica», sostuvo, al
destacar el potencial energético de
la Argentina._
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EJECUTIVOS COMPARTIERON EXPERIENCIAS EN LA JORNADA DE JOVENES PROFESIONALES

Vaca Muerta se prepara para crecer con
mas infraestructura y nuevos profesionales

Referentes de operadoras, transportistas y proveedores analizaron los desafios de la industria. El avance de las obras
de exportacion, la competitividad y la formacion de talento atravesaron los cuatro bloques de la jornada.

El crecimiento de Vaca Muerta ya
necesita nuevas obras de transpor-
te, proveedores capaces de acompa-
far la escala de los proyectos y pro-
fesionales que puedan sostener esa
expansion. Esos desafios recorrie-
ron la Jornada de J6venes Profesio-
nales de la AOG Patagonia, donde
representantes de empresas e ins-
tituciones compartieron experien-
cias sobre la transformacion del sec-
tor ylas oportunidades para quienes
empiezan su carrera.

La salida al mercado internacio-
nal tuvo un lugar central. Gustavo
Chaab, CEO de VMOS, anticipé que
la compafiia espera cargar el primer
barco en el primer trimestre de 2027.

Laindustria que aprendid a
transformarse

En el primer bloque, Juan Manuel
Ardito, director ejecutivo de Opera-
ciones de YPF; Martin Bengochea,
vicepresidente de Cuenca Neuquina
y Vaca Muerta de Tecpetrol; Rodrigo
Lujan, gerente de Perforacién, Ter-
minacién e Instalaciones de Pozo
de Pan American Energy; y Juan
Martin Gandolfo, COO de Quinta-
na Energy, repasaron los cambios
que permitieron desarrollar el no
convencional.
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Ardito describi6 el paso de las
salas de control a centros desde los
que se opera el campo, con pozos au-
tomatizados e intervenciones remo-
tas sobre las instalaciones. Explicé
que YPF procesa mas de 2.000 millo-
nes de datos por dia y que incorpo-
ra especialistas para aprovechar esa
informaci6n. La tecnologia se com-
bina con un modelo industrial que
busca reducir los tiempos desde la
construccién de la locacién hasta la
puesta en produccion.

«Esto es un conjunto, no pode-
mos hacer nada solos», afirmé sobre

el trabajo con los proveedores. Para
el ejecutivo, el desarrollo todavia
ofrece un amplio recorrido: «Vaca
Muerta es una realidad, pero sigue
siendo una enorme oportunidad
que tenemos que aprovechar.
Bengochea puso numeros al
aprendizaje de Tecpetrol. Recordd
que al comienzo de Fortin de Piedra
perforaban pozos con ramas latera-
les de 1.500 metros en 38 o 40 dias.
«Hoy estamos en pozos que estan en
3.500 o mas y perforamos en 15, 16
dias. El salto de productividad de per-
formance ha sido notable», sefialé.

«Entonces, la clave creo que es
el proceso, mas que el disefio en si»,
sostuvo Bengochea.

Lujan explicé que la planifica-
cién pasé del pozo individual al con-
junto delalocaciény remarcé que la
busqueda de eficiencia debe preser-
var la seguridad. «Hay cuestiones en
la construccién del pozo que son in-
negociables», asegurd, en referencia
a la integridad y al control del pozo.
Gandolfo, por su parte, repaso el cre-
cimiento de Quintana a través de ad-
quisicionesy menciond un proyecto
de dos pozos piloto no convenciona-
les en Cafladén Amarillo, en el sur
de Mendoza.

Conectando Vaca Muerta
con el mundo: del potencial
alos mercados

El segundo panel reunié a Ricardo
Hosel, gerente general de Oldelval;
Jimena Meschiati, directora de De-
sarrollo de Negocios y Relaciones
Institucionales de Total Austral;
Carlos Ranzani, director de Opera-
ciones de TGN; y Chaab. El eje fue
como conectar la produccién con
la demanda local y los mercados de
exportacion.

Chaab informé que el ducto de
VMOS, de 435 kilémetros, esta com-
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pleto y que avanzan las estaciones
de bombeo y las instalaciones de la
terminal en Punta Colorada.

«Esperamos el primer trimestre
del afio que viene cargar el primer
barco y de una manera eficiente y
segura», afirmd. Explicé que la aso-
ciacién entre productores permitié
reunir capacidad técnica y financie-
ra para construir una salida comtn
al Atlantico. La coordinacién con Ol-
delval incluye interconexiones en
Allen para recibir el crudo que llega-
ra a lanueva terminal.

JUAN MANUEL ARDITO (YPF)
EXPLICO QUE YPF PROCESA
MAS DE 2.000 MILLONES
DE DATOS POR DIA Y QUE
INCORPORA ESPECIALISTAS
PARA APROVECHAR ESA
INFORMACION.

Hosel describié Duplicar Nor-
te, una obra de 200 kilémetros y
US$400 millones destinada a acom-
pafiar el desarrollo del norte de Vaca
Muerta. Al repasar Duplicar Plus,
destacé la formacién de equipos
especializados y las dificultades de
ejecutar grandes obras en un con-
texto cambiante. «Uno puede en es-
tas obras, y en otras en Argentina,
planificar muchisimo, tener una in-
genieria de detalle al detalle, pero
hay cosas que uno no controla», ex-
preso. Identificé el clima y la macro-
economia entre esos factores.

En gas, Ranzani presenté una
propuesta de TGN para construir un
gasoducto de 753 kilémetros entre
Tratayén y La Carlota, con capaci-
dad inicial de 13 millones de metros

Pan American

ENERGY
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cubicos diarios. También describié
las ampliaciones necesarias para
elevar la capacidad de reversion del
Gasoducto Norte de 15 a 29 millones
de metros ctbicos diarios y abaste-
cer tanto a las provincias del norte
como a mercados externos.

Meschiati mencioné que Total
Austral trabaja en una ampliacién de
Aguada Pichana para llevar la planta
a 16 millones de metros ctbicos dia-
rios y en el desarrollo de San Roque,
un bloque de shale oil. Subrayé que
los proyectos deben resistir escena-
rios menos favorables: «No evalua-
mos nuestros proyectos con precios
de crudo de 90 0100 ddlares».

Lared queimpulsa
laindustria

El tercer bloque puso el foco en las
empresas que prestan servicios.
Participaron Carlos Etcheverry, CEO
del Grupo Clusterciar; Pablo Azar,
subgerente de Energia y Mineria
del Centro PyME-ADENEU; y Luis
Eduardo Lanziani, director de Desa-
rrollo de Proveedores de Tecpetrol.
«En general, las operadoras, ex-

e

cepto algunos casos, casi el 90% de
nuestra operaciéon estd ejecutada
por nuestros proveedores», sefialé
Lanziani. Explicé que una relacién
estratégica supone desarrollar co-
nocimiento y compartir objetivos
a largo plazo, con mejoras simulta-
neas en velocidad, calidad, seguri-
dad y rentabilidad.

«Las operadoras somos los direc-
tores de la orquesta, que ponemos el
foco, el ritmo, decimos cuando uno
entra, cuando entra el otro, pero los
que marcan la diferencia son los
proveedores», afirmé.

Etcheverry identificé el financia-
miento como una de las principales
barreras. «Todas las PYMES que va-
mos creciendo, necesitamos capital
de trabajo», sostuvo. Explicé que la
expansién requiere recursos para
equipamiento y para sostener la ac-
tividad antes de cobrar, en un con-
texto de tasas y margenes exigentes.

Azar remarc6 que ganar con-
tratos demanda planificar el creci-
miento, profesionalizar la estruc-
tura y desarrollar mandos medios.
También destacd las asociaciones
entre firmas locales y empresas de

otros lugares para responder a los
requerimientos de la industria. Lan-
ziani sintetizo otro reto: «Yo creo que
el mayor desafio actual es la consis-
tencia de los resultados».

Del primer paso al futuro

En el Gltimo bloque, José Sebastian
Carriquiry, gerente de Talento y Cul-
tura de PECOM; Rodrigo Varela, Ta-
lent Sr. Manager de Tecpetrol; Susa-
na Colman, Talent Acquisition Lead
de Halliburton Argentina; y Evange-
lina Perri, coordinadora académica
del Instituto de Formacién Técnica
Vaca Muerta, abordaron la insercién
laboral y el desarrollo de carrera.

Varela precisé que las practicas
y los programas de jévenes profe-
sionales estan disefiados para per-
sonas sin experiencia o con una tra-
yectoria inicial. «A la experiencia la
van a ir sumando con todas las ex-
periencias que estan planificadas
dentro de cada uno de los progra-
mas», afirmé. La preparacién para
las entrevistas, las preguntas y el
conocimiento de la empresa per-
miten reconocer el potencial de los
postulantes.

JIMENA MESCHIATI (TOTAL
AUSTRAL) SUBRAYO QUE
LOS PROYECTOS DEBEN
RESISTIR ESCENARIOS
MENOQS FAVORABLES:
«NO EVALUAMOS
NUESTROS PROYECTOS
CON PRECIOS DE CRUDO
DE 90 0100 DOLARES»

Impulsando el futuro en el corazon
de Vaca Muerta

Perri informé que aproximada-
mente 300 egresados participaron
de dos jornadas de talento con em-
presas socias. El Instituto les ofrece
talleres para preparar curriculums
y entrevistas, y una base de perfiles
para esas compaiiias. «La prepara-
cién implica saber mostrar lo que
uno sabe, conocer la industria, in-
vestigar sobre las distintas empresas
que componen a la industria y tam-
bién construir vinculos», seflalé.

«Nosotros tenemos la seguridad
operativa como eje estratégico, eje
transversal de toda la formacidny,
sostuvo. Destacé el uso de simula-
dores, laboratorios y un pozo escue-
la para acercar a los estudiantes a
situacionesreales y ayudarlos a des-
cubrir sus intereses.

Colman recomend6 conocer las
condiciones del puesto, los diagra-
mas y el alojamiento antes de acep-

tar una oferta. «Creo que los candi-
datos y los futuros profesionales se
enfrentan a una forma de vida que
también los atraviesa a nivel de sus
relaciones sociales», expreso.

Carriquiry subray6 la responsa-
bilidad de las compaifiias de acom-
panar las relocalizaciones con in-
formacién clara, integracién vy
conversaciones frecuentes con los
lideres. «Entonces, hablar a tiempo
de alguna insatisfaccién o algin do-
lor, posiblemente con tu lider, con
las personas de capital humano, et-
cétera, puede resolver las cosas a
tiempo», explico.

La formacién técnica, el apren-
dizaje en el campo y el acompafia-
miento de las empresas seran clave
para que los nuevos profesionales
puedan construir una carrera y sos-
tener, desde sus puestos de trabajo,
la expansién de Vaca Muerta._

Primeros pasos en laindustria

Los programas de practicas y de jovenes profesionales son una
puerta de entrada para quienes todavia no tienen experiencia. Ro-
drigo Varela, de Tecpetrol, explicé que el aprendizaje esta previs-
to dentro de esos recorridos, con mentores y rotaciones. También
mencion la convocatoria a practicas de verano.

Susana Colman, de Halliburton, recomendé investigar mejor qué
hace cada empresa y aprovechar los encuentros para conocer sus
valores, sus buisquedas y las caracteristicas de los puestos. Antes
de aceptar una oferta, aconsejé preguntar por el diagrama, el alo-
jamiento y el seguimiento de carrera.

Evangelina Perri, del Instituto de Formacién Técnica Vaca Muer-
ta, present6 las acciones de vinculacién con empresas y una base
de talentos de sus egresados. La preparacién incluye curriculum,

LinkedIn y entrevistas.

Labtsqueda de empleo también puede comenzar entre los provee-
dores. Luis Eduardo Lanziani, de Tecpetrol, invité a recorrer todos
los stands y conocer todas las oportunidades de esas firmas: «No
pongan una expectativa en por donde entran. Entren a trabajar».

H“F pluspetrol

La produccion

de Neuquén
se transformaen obras

f

Escanea
#: y descubri
los cambios

1000 razones.
1000 obras.

no Neuquén
esta cambiando
4

Gobierno
de la Provincia
N . delNeuquen

ad

ORGANIZA IAPG



IMPRESION 3D

Manufactura
Aditiva Metalica

Del archivo digitala\lﬁrototipo metalico

Desarrollo y codesarrollo de prototipos para los desafios del Oil & Gas\

Geometrias Redisefoy @ Series cortas @ Obsolescencia [
complejas optimizacion

Canales internosy Desarrollos para Prototipos y lotes Alternativas para
formas de dificil reducir masa e reducidos sin piezas discontinuadas
mecanizado. integrar funciones. herramental dedicado. 0 sin planos.

¢/ Qué componente necesitas desarrollar u optimizar?
www.conuar.ar ¢ info@conuar.com




20 DE OCTUBRE DE 2026 | DiA2

En un escenario global de crecien-
te demanda de energia y persisten-
cia de los combustibles fésiles, Vaca
Muerta no es solamente el principal
activo energético de la Argentina: su
potencial debe analizarse desde una
perspectiva que trascienda los nego-
cios y las inversiones, y contemple
su impacto estratégico como pro-
veedor de energia a nivel mundial,
con los desafios ambientales y las
oportunidades de crecimiento eco-
némico que puede generar el desa-
rrollo de la cuenca.

De esta forma propone pensar
Vaca Muerta Fernando Halperin,
coordinador del Plan de Comunica-
ciones del Instituto Argentino del
Petréleo y del Gas (IAPG).

«La idea es poner a Vaca Muer-
ta en contexto, para entender para
qué sirve y preguntarnos si es algo
que esta de moda o si es un recurso
que va a seguir teniendo importan-
ciaen el futuro. En el siglo XXI nece-
sitamos la energia para vivir y pro-
ducir. No podemos vivir sin energia
hoy. Es algo que nos atraviesa, dijo
Halperin durante su exposicién en
la Conferencia Argentina Oil&Gas
(AOG), titulada «Vaca Muerta: stema
del momento o recurso del futuro?».

La meta de US$ 50.000 millones

El integrante del IAPG planted que
Argentina podria alcanzar exporta-
ciones energéticas por US$ 50.000
millones en 2033, un monto que
comparé con el aporte del complejo
agroexportador. «Tenemos que apro-
vechar ese recurso que nos ofrece
una formacién como Vaca Muerta y
dinamizar la economia», afirmé.

Aun asi, para Halperin la ver-
dadera oportunidad «consiste en
transformar Vaca Muerta en pro-
duccioén, abastecimiento y exporta-
ciones; y la competitividad depen-
deré de inversiones sostenidas y de
acceso a los mercados».

Emisiones y uso de la energia

Halperin no quiso omitir el impacto
negativo del desarrollo de los hidro-
carburos: «Toda la energia que utili-
zamos se la pedimos a la naturale-
za y la mayor parte genera gases de
efecto invernadero (GEI). Para obte-
ner algunos recursos tenemos que
quemarlos y, al hacerlo, generamos
emisiones que representan un pro-
blema enorme», explicé Halperin.

Sin embargo, remarcé que la pro-
ducciény el usodelaenergiatambién
tienen muchos impactos positivos.
«Que Neuquén sea la Ginica provincia
que crece esté relacionado con el he-
cho de que es productora de energia.
Sino tenemos en cuenta esos impac-
tos positivos, podemos tomar deci-
siones equivocadas», dijo. En ese sen-
tido, se refiri6 al caso europeo, donde
las restricciones medioambientales
a la generacién de energia derivaron
en problemas de abastecimiento tras
la guerra entre Rusia y Ucrania. «Y se
dieron cuenta de que tomaron una
mala decisién», sentencid.

LA MIRADA DE FERNANDO HALPERIN, INTEGRANTE DEL IAPG

Vaca Muerta, la oportunidad
para el desarrollo argentino
mas alla de los negocios

El coordinador del Plan de Comunicaciones del Instituto Argentino del Petréleo y del Gas
(IAPG) proyecta exportaciones energéticas por USS 50.000 millones.

POR LOANA TEJERO

Una transicion que
todavia no desplazaalos
combustibles fosiles

Seglin los datos expuestos por el
coordinador del IAPG, los combus-
tibles fésiles representan alrede-
dor del 81% de la matriz energética
mundial y los hidrocarburos expli-
can aproximadamente el 54%. Pese
al avance de las renovables, el car-
bon, el petrdleo y el gas siguen sien-
do centrales para la generacién eléc-
tricay laindustria, sobre todo en los
paises desarrollados como Estados
Unidos, China o Rusia. «Las reno-
vables vienen a abastecer una par-
te del crecimiento de la demanda
mundial de energia. Por ahora, lo
que tenemos es una adicién ener-
gética, no una transiciéon. El mundo
sigue moviéndose con carbdn, pe-
tréleoy gas, porque necesita esos re-
cursos», sostuvo.

En este escenario global, Hal-
perin destacé las debilidades y for-
talezas de Argentina. En el pais el
gas natural representa alrededor
del 53% de la matriz energética,
sumado a que dispone de recursos
hidroeléctricos, renovables y nu-
cleares. «La Argentina es un pais
gasifero. La mitad de nuestra ma-
triz energética corresponde al gas
natural y practicamente no utiliza-
mos carbén. Tenemos abundantes
recursos de gas, alternativas reno-
vables e hidraulicas y una tradiciéon
en energia nuclear», remarcé.

Entre las debilidades del siste-
ma, advirtié: «Quedamos muy ata-

FERNANDO HALPERIN:
«QUEDAMOS MUY
ATADOS AL GAS Y AL
PETROLEO. TENEMOS UNA
ALTA DEPENDENCIA DE
LOS HIDROCARBUROS
YUNABAJA
DIVERSIFICACION»

dos al gas y al petréleo. Tenemos
una alta dependencia de los hidro-
carburos y una baja diversifica-
ci6n». Ademas, menciond las difi-
cultades para desarrollar proyectos
y la falta de infraestructura para re-
ducir costos, abastecer centros ur-
banos y ampliar las exportaciones.

Larelevancia de Vaca Muerta
enlaescala productiva

Frente al declino de yacimientos
convencionales, Vaca Muerta abrié
la posibilidad de incrementar la
oferta mediante técnicas no con-
vencionales. «Vaca Muerta tiene la
roca generadora y también la roca
reservorio. Alli inyectamos agua,
arena y productos quimicos para fi-
surar la roca. A través de esas frac-
turas hacemos que el gasy el petré-
leo puedan desplazarse. Eso es la
fractura hidraulica. Este proceso no
es simple ni barato. Depende de las
condiciones econémicas. El recur-
so estd, pero para aprovecharlo ne-

FERNANDO HALPERIN:

«LAS CUENCAS _
ARGENTINAS REGNEN
UNOS 802 BILLONES

DE PIES CUBICOS DE GAS
NO CONVENCIONAL, DE
LOS CUALES 308 BILLONES
CORRESPONDEN A VACA
MUERTA»

cesitamos que las inversiones sean
viables», remarco.

Desde el descubrimiento de pe-
tréleo en Comodoro Rivadavia, en
1907, se perforaron alrededor de
80.000 pozos en el pais. De ese uni-
verso, unos 29.000 permanecen ac-
tivos y 3.984 son no convencionales.
Estos ultimos producen alrededor
del 70% del petrdleo argentino. «Eso
cambié totalmente la historia de
nuestra produccién de gas y petro6-
leo. Hace 70 afios que estamos extra-
yendo hidrocarburos y hoy vemos
declinos en las cuencas maduras.
Vaca Muerta nos permite modificar
esa perspectiva y contar con recur-
sos para sostener la produccién du-
rante muchos afios», planteé.

Segun los datos expuestos, las

1

cuencas argentinas retinen unos
802 billones de pies cubicos de gas
no convencional, de los cuales alre-
dedor de 308 billones corresponde-
rian a Vaca Muerta. Para la forma-
cién, menciond recursos petroleros
estimados en 16.000 millones de ba-
rriles, frente a una produccién acu-
mulada nacional de 12.600 millones
entre 1907 y 2022.

Infraestructura para exportar

En petréleo, Halperin destacd
el proyecto Vaca Muerta Oil Sur
(VMOS), que conectard la cuen-
ca neuquina con Punta Colorada,
en Rio Negro. «<Tenemos el proyec-
to VMOS, un oleoducto para poder
exportar. Las boyas que se insta-
len alli van a permitir cargar los
buques petroleros mas grandes del
mundo, que hoy no llegan a la Ar-
gentina porque no teniamos la in-
fraestructura necesaria», explico.
En gas, repas6 dos iniciativas
para exportar gas natural licuado
(GNL). La primera es la de Southern
Energy, que prevé instalar dos uni-
dades flotantes de licuefaccién, con
capacidad conjunta de seis millones
de toneladas anuales, y construir un
gasoducto dedicado de 472 kiléme-
tros, con inversiones por US$ 15.000
millones durante 20 afios y con el
objetivo de llegar a los mercados de
América Latina, Asiay Europa.
También mencioné Argentina
LNG, liderada por YPF junto con
ENIy XRG (ADNOC), que contempla
la construcciéon de un gasoducto de
unos 520 kilémetros, un poliducto
paralelo y dos unidades flotantes
con capacidad conjunta inicial de
12 millones de toneladas anuales,
ademaés de instalaciones portuarias
y desarrollo de yacimientos.
«Tenemos que aprovechar estos
recursos que nos ofrece Vaca Muerta
y exportarlos al mundo, porque nos
van a sobrar», concluy6 Halperin._

Carbon: el combustible que resiste

Aungque la transicién energética ocupa un lugar central en las
agendas internacionales, el carbén continda teniendo un peso
significativo en el abastecimiento mundial. Fernando Halperin
advirtié que representa mas de una cuarta parte de la energia glo-
bal y que su combustidn genera elevadas emisiones de gases de

efecto invernadero.

“Hay solamente 12 paises que queman el 90% del carb6n. Entre
ellos estdn algunos de los paises més ricos de la tierra como Rusia,
China y Estados Unidos. Lo hacen porque es econdémico y porque
les da competitividad a sus industrias”, dijo.

China es uno delos principales fabricantes de paneles solaresy ae-
rogeneradores, pero mantiene una fuerte dependencia del carbén
para generar electricidad. Una reduccién acelerada de su consu-
mo supone desafios para una estructura productiva que necesita
energia abundante para sostener su actividad.

Para Halperin “el caso muestra la complejidad de la transicion: in-
corporar renovables no implica necesariamente reducir el uso de
combustibles fésiles. En un mundo donde la demanda energética
continda creciendo, el desafio es ampliar el abastecimiento y re-
ducir las emisiones sin perder de vista los costos econémicos y so-

ciales del proceso”.
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GESTION BASADA EN DATOS E INCORPORACION PROGRESIVA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

ENSI: ingenieria y tecnologia al

servicio de laindustria del Oil & Gas

ENSI naci6 en la provincia de Neuguén como operadora de la Planta Industrial de Agua Pesada y en la actualidad

opera y mantiene mas de diez areas petroleras concesionadas por las principales companias del sector, consolidando
una trayectoria basada en la confianza, la calidad y el compromiso.
POR LIC. TOMAS BERTOTTO (*)

La industria del Oil & Gas atravie-
sa una etapa de fuerte crecimiento y
transformacién que exige a las em-
presas de servicios una capacidad
cada vez mayor para adaptarse, in-
novar y responder con rapidez a los
desafios operativos. En ENSI enten-
demos que este nuevo escenario re-
quiere experiencia, cercania con el
cliente, capacidad de anticipacién y
una profunda vocacién por la mejo-
ra continua.

Nuestra historia nos dio una
base sélida. ENSI naci6é como opera-
dora de la Planta Industrial de Agua
Pesada, una de las instalaciones in-
dustriales mas complejas del pais,
experiencia que permitié formar
generaciones de profesionales alta-
mente especializados y desarrollar
capacidades técnicas que hoy se en-
cuentran al servicio del Oil & Gas.
Actualmente operamos y mantene-
mos més de diez dreas petroleras
concesionadas por las principales

>
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companias del sector, consolidan-
do una trayectoria basada en la con-
fianza, la calidad y el compromiso.

Desde que asumimos esta nueva
etapa de gestién nos propusimos un
objetivo claro: poner al cliente en el
centro de cada decisién. Queremos
comprender en profundidad qué ne-
cesita cada operador, cudles son sus
desafios y cémo podemos ayudarlos
a alcanzar mejores resultados. Para
ello fortalecimos el contacto directo
con nuestros clientes, promovien-
do una presencia mas activa en los
yacimientos y en los lugares donde
ocurren las operaciones. Creemos
que las mejores soluciones nacen
del conocimiento de la realidad de
campo, del didlogo permanente y del
trabajo conjunto.

Queremos que nuestros clientes
nos vean mas bien como socios es-
tratégicos capaces de acompanar-
los frente a los desafios que enfrenta
una industria cada vez mas dinami-

cay competitiva.

La ingenieria ocupa un lugar
central en esa visiéon. Contamos con
equipos multidisciplinarios dedica-
dos a analizar problemas, identificar
oportunidades de mejora y desarro-
llar soluciones técnicas orientadas
a optimizar procesos, aumentar la
confiabilidad de los activos y mejo-
rar la eficiencia operativa. Estamos
convencidos de que el verdadero va-
lor de la ingenieria no esté4 en los in-
formes o los diagnésticos, sino en su
capacidad para resolver problemas

www.secco.com.ar

concretos y generar resultados para
nuestros clientes.

Otro de los pilares de esta trans-
formacién es la incorporacién de
tecnologia, la digitalizacién de pro-
cesos, las herramientas colaborati-
vas, el monitoreo predictivo de ac-
tivos, la gestién basada en datos y
la incorporacién progresiva de inte-
ligencia artificial a distintos ambi-
tos de la organizacién. No vemos la
tecnologia como un fin en si mismo,
sino como una herramienta para
mejorar la comunicacion, agilizar la
toma de decisiones y brindar un me-
jor servicio.

Al mismo tiempo, continuamos
ampliando nuestro portafolio de
soluciones. Hoy acompanamos a
nuestros clientes con servicios de
mediciones ambientales, seguridad
e higiene laboral, laboratorio qui-
mico, monitoreo de condicién de
equipos, asistencia técnica especia-
lizada e ingenieria aplicada a la re-
solucién de problemas operativos.
También avanzamos en el desarro-
llo de soluciones innovadoras para
la intervencién de pozos y en nue-
vas tecnologias vinculadas a la ges-
tién de activos industriales.
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Este crecimiento se apoya en un
Sistema de Gestion Integrado certi-
ficado bajo normas internacionales
de calidad, ambiente y seguridad.
Entendemos que la excelencia ope-
rativa sélo es posible cuando los
procesos son robustos, auditables
y orientados a la mejora continua.
Nuestro desafio es construir una or-
ganizacién donde la calidad no de-
penda de personas individuales sino
de una forma de trabajo compartida
por toda la empresa.

Como empresa nacida en Neu-
quén, también mantenemos una re-
lacién de colaboracién permanente
con la provincia, acompaifando ini-
ciativas que contribuyen al desa-
rrollo productivo, tecnoldgico e in-
dustrial de la regién. Llevamos en
nuestro ADN la cultura del trabajo,
el esfuerzo y la capacidad de adapta-
cién que caracterizan a esta tierra 'y
que han acompainado el crecimiento
de la actividad energética argentina
durante décadas.

Mirando hacia adelante, cree-
mos que la industria va a demandar
organizaciones cada vez mas agiles,
capaces de combinar experiencia
operativa, conocimiento técnico y
tecnologia. Ese es el camino que es-
tamos profundizando en ENSI. Que-
remos seguir evolucionando junto a
nuestros clientes, entendiendo sus
necesidades antes de que se convier-
tan en problemas y aportando solu-
ciones que generen valor real.

Porque el futuro de la industria
no pertenecera a quienes simple-
mente reaccionen a los cambios,
sino a quienes sean capaces de anti-
ciparlos y convertirlos en oportuni-
dades. Ese es el desafio que asumi-
mos todos los dias en ENSI._

(*) Gerente General. Especialista
en Ingenieria en Reservorios.

Soluciones energéticas
para potenciar tu empresa

@ Oil & Gas

Tecnologia Nacional

para grandes proyectos

Disefiamos, fabricamos e integramos sistemas para
compresion, recuperacion y tratamiento de gas, desarrollados

a medida para cada aplicacion.

VMC.COM.AR
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FEDERICO RESIO, CEO DE PRODENG

«La eficiencia es la condicion para
seguir en la cancha y cada vez mas

se juega en superficie»

La arena que mantiene abierta la fractura en los pozos de la formacion Vaca Muerta también
erosiona equipos y canerias. Para Federico Resio, CEO de ProdEng, gestionarla con
ingenieria propia y control remoto separa una operacion que cumple de una que rinde. Un

detalle de las soluciones tecnoldgicas.

POR FEDERICO RESIO*

]
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@ BLC Oil & Gas

optimum.osG

De los datos de campo hacia una produccién mds inteligente

Impulsamos la toma de decisiones mediante recomendaciones que optimizan la
produccién. Convertimos datos en inteligencia operativa, potenciando las
capacidades cognitivas de nuestros clientes.

@ blcoil-gas.com

LD | Neuquén

Llegamos al corazon
energético del pais

Somos Movilidad del Futuro, concesionario oficial BYD.

En Vaca Muerta, la eficiencia dejé
de ser una ventaja. Es la condicién
para seguir en la cancha. Y cada vez
mas se juega en superficie. La cuen-
ca opera en modo factoria: més eta-
pas por dia, tiempos de pad mas cor-
tos, ventanas mas ajustadas. A ese
ritmo, cada minuto perdido en una
maniobra, un montaje o una transi-
cién entre etapas impacta fuerte en
el costo del pozo.

En ProdEng, el hilo conductor de
nuestros servicios es la gestién de la
arena de fractura. La misma arena
que sostiene la fractura abierta ero-
siona equipos y cafierias, durante el
bombeo y cuando el pozo entra en

@ BLC Global

company/bicoil-g
'

produccién. Aprender a controlarla
sin destruir los equipos fue nuestro
primer logro. Sobre esa base nacie-
ron cuatro lineas: Frac Stack y FPDO
en completacién; Flowback y TPF
en produccién.

En los cuatro servicios desarro-
llamos soluciones tecnolédgicas que
escucharon muy de cerca las necesi-
dades de nuestros clientes y que hoy
nos permite diferenciarnos.

RESIO:

«SOMOS UNA EMPRESA
LOCAL DE 400 PERSONAS,
EN EL MERCADO DESDE
2009YCON13 ANOSENNO
CONVENCIONAL. CRECER
ALRITMO DE VACA MUERTA
EXIGE EFICIENCIA»

PIONEROS POR HISTORIA,
LIDERES POR INGENIERIA.

COMPONENTES DE INSTRUMENTACION INDUSTRIAL
PARA PRESIONES DE TRABAJO DE HASTA 30.000 PSI

:-:-' Alto Comahue Shopping, Neugu én
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En Frac Stack, con FOCUS 2 lleva-
mos el control de la operacién ana-
légica a la digital: comando remoto
desde sala de control, datos para de-
cidir més rapido y menos personas
expuestas junto a equipos bajo pre-
sién. QHSE y eficiencia, juntas. Y su-
mamos valvulas Service Less que re-
ducen sustancialmente el NPT.

En Flowback operamos pads en
forma remota, con sistemas de alerta
inteligentes, y optimizamos montajes
y transportes con ingenieria propia.

En TPF, el disefio modular acorta
fuertemente los tiempos de montaje
y deja plantas 100% controladas des-
de sala de control.

Somos una empresa local de cer-
ca de 400 personas, en el mercado
desde 2009 y con 13 afios en no con-
vencional. Crecer al ritmo de Vaca
Muerta exige procesos eficientes y
algo que no se compra: formar talen-
to y que cada uno sea protagonista
de lo que hace.

Seguimos apostando: estamos
sumando un tercer set de Frac Stack,
proyectamos crecer entre 15 y 20%
en Flowback y tenemos planes de
inversion fuertes para 2027 y 2028.

Innovacién que resuelve. Inge-
nieria que transforma. Los espera-
mos en nuestro stand.

* Socio fundador y CEO de ProdEng.

Enla Expo AOG 2026 ProdEng
se ubica en stand 4L-03.

CRSUCCI
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www.casucci-sa.com
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PERMITE TRANSPORTAR CUATRO VECES MAS QUE OTRAS ALTERNATIVAS

Camuzzi Energia presentael
sistema Hexagon disenado
para el transporte de GNC

La compania participa de la Expo AOG 2026 con dos de sus principales propuestas para
la industria energética: el sistema Hexagon TITAN para transporte de GNC y equipos
TECPESA para maniobras de Hot Tapping y Stopple, una tecnologia que permite efectuar
intervenciones sobre cafierias en servicio sin interrumpir el flujo de gas.

Camuzzi Energia presenta en la
Expo AOG 2026 sus soluciones para
acompanar el desarrollo de pro-
yectos productivos, industriales y
energéticos en todo el territorio na-

cional. La principal novedad de esta
edicién es la exhibicién del primer
sistema Hexagon incorporado por
la compaiiia en la Argentina, una
tecnologia de tltima generacién di-

sefiada para el transporte de gas na-
tural comprimido (GNC) mediante
gasoductos virtuales.

El equipo permite transportar
hasta 12.700 m® de gas por mddulo,

LA INCORPORACION DEL
NUEVO SISTEMA HEXAGON
ENEL PAIS FORTALECE UNA
PROPUESTA INTEGRAL QUE
ABARCATODA LA CADENA
DE ABASTECIMIENTO
ENERGETICO.

casi cuatro veces mas que otras al-
ternativas disponibles en el merca-
do local, representando un salto sig-
nificativo en términos de capacidad,
eficiencia logistica y sustentabilidad.

Gracias a su disefio basado en li-
vianos cilindros, el sistema ofrece
una capacidad de transporte signi-
ficativamente superior a las solucio-
nes convencionales, reduciendo la
cantidad de viajes necesarios para
abastecer un mismo volumen de
gas y contribuyendo a optimizar la
operacién de proyectos ubicados en
zonas sin acceso a infraestructura
tradicional.

La incorporacién del sistema
Hexagon fortalece una propuesta
integral que abarcatodalacadenade
abastecimiento energético. A la co-
mercializacién de energia y el trans-
porte de GNC mediante gasoductos
virtuales se suman soluciones para
su acondicionamiento y regulacién
en destino a través de equipos es-
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pecializados como los Kits Méviles
de Tratamiento (KMT), presentados
por la compaiia durante la edicién
2025 dela AOG.

Estas unidades permiten recibir
el gas transportado, en este caso por
el Hexagon, adecuar sus condicio-
nes de presién, temperatura y cau-
dal, y garantizar su disponibilidad
para el consumo final, completando
una oferta integrada que acompa-
Nna cada etapa del proceso, desde el
suministro hasta su utilizacién en
proyectos industriales, mineros e
hidrocarburiferos.

Equipos TECPESA

La propuesta de Camuzzi Ener-
gia también incluye servicios para
la construccién y el mantenimien-
to de infraestructura gasifera, como
soluciones especializadas paralain-
tervencién de ductos. En este senti-
do, junto al sistema Hexagon, los vi-
sitantes pueden conocer en el stand
de la empresa un equipo TECPESA
destinado a la realizacién de manio-
bras de Hot Tapping y Stopple, una
tecnologia que permite efectuar in-
tervenciones sobre cafierias en ser-
vicio sin necesidad de interrumpir
el flujo de gas u otros fluidos.

La participacién en la exposi-
cién forma parte de la estrategia de
Camuzzi Energia de acercar al mer-
cado tecnologias cada vez mas inno-
vadoras y eficientes, capaces de res-
ponder a los desafios que enfrentan
sectores clave como el hidrocarburi-
fero, minero e industrial.

Durante las jornadas de la AOG
Patagonia, el equipo de Camuzzi
Energia esta presente en su stand,
ubicado en el ingreso al predio, don-
de comparte con los visitantes los
alcances de su portfolio integral de
servicios._

=) OSDIPP

Presente en AOG 2026

SEGURIDAD, CALIDAD, TECNOLOGIA
Y EXPERIENCIA EN PETROLEO Y GAS

Petrdleo y Gas | Obras y Servicios O&M ." Suministros | Alianzas
Polo Tecnoldgico | Tecnologia 1+0 [ INVAP | Sima Chek

Cobertura médica de excelencia

INGENITERTA
Qsivia

ING, TOSELLO 1236

PARCIE BNDUSTRIAL, NEUCGUEN

299 449 0999 www.sima.com.ar

www.osdipp.com.ar | promocion@osdipp.com.ar

Construyendo
confianza

MjLIC|C

www.milicic.com.ar
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EL CRECIMIENTO DE VACA MUERTA PLANTEA NUEVOS DESAFIOS

Cadenade valor: escalar
delas oportunidades auna
estrategia de crecimiento
sostenible

Las empresas necesitan pensar estratégicamente, fortalecer capacidades, revisar
modelos de negocio y competir en un mercado mas integrado al mundo.

POR SABRINA TROSSERO (*)

El crecimiento de Vaca Muerta
plantea un desafio que va mucho
mas alla de aprovechar nuevas opor-
tunidades comerciales. Para acom-
panar el salto de escala de la indus-
tria, y latransformacién de la matriz
productiva y energética argentina,
las empresas de la cadena de valor
necesitan pensar estratégicamente,
fortalecer sus capacidades, revisar
sus modelos de negocio y prepararse
para competir en un mercado cada
vez mads integrado al mundo.
Ingresar, crecer o consolidarse en
laindustria Oil & Gas requiere mucho
mas que una buena oferta comercial.
Implica comprender hacia dénde va
la industria, interpretar las oportu-
nidades y los desafios del contexto y,
fundamentalmente, definir qué lugar
queremos ocupar dentro de su cadena
de valor, consolidando una propuesta
competitiva, sofisticada y de calidad.
En este proceso, el pensamiento es-
tratégico cumple un rol central.

t‘i

PROOUCTION ENGIMHEERING

De la fractura

a la puesta

en produccion.

Innovacion que resuelve.
Ingenieria que transforma.

= Frac Stack
« FPDO

» Flowback & Well Testing

« TPF

www.prodeng.com.ar

ProdEng

Pensar alargo plazo:
anticipar donde estaran las
oportunidades

La planificacién estratégica exi-
ge levantar la mirada de la opera-
cién cotidiana para comprender ha-
cia donde se dirige la industria. Esto
supone analizar no solamente los
proyectos actuales, sino también las
perspectivas de inversién, los cam-
bios tecnolégicos, las necesidades
futuras de infraestructura, la evo-
lucion de los mercados energéticos
y las transformaciones del contexto
regulatorio.

En la Argentina, instrumentos
como el Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones y las propues-
tas de ampliacién de incentivos para
proyectos de mayor escala —referi-
das como Super RIGI— forman par-
te de las variables que las empresas
deben seguir de cerca.

Lo relevante desde una perspec-

tiva estratégica es comprender qué
inversiones pueden habilitarse, qué
nuevos proyectos podrian desarro-
llarse y qué oportunidades se ge-
nerarian para las cadenas de valor.
Una inversién de gran escala no re-
presenta Unicamente una oportu-
nidad para su desarrollador. Puede
impulsar demanda de infraestruc-
tura, equipamiento, servicios indus-
triales, logistica, tecnologia, man-
tenimiento y multiples soluciones
complementarias.

La pregunta estratégica no es so-
lamente dénde estan hoy las oportu-
nidades, sino dénde estaran dentro
de tres, cinco o diez afios y qué ne-
cesita hacer nuestra empresa desde
ahora para capturarlas.

El crecimiento también se
construye puertas adentro

Muchas veces, cuando hablamos
de crecimiento, pensamos inmedia-

EL PROVEEDOR ESTRATEGICO
EN CABLES ELECTRICOS
PARA OIL & GAS

Entregas en 24hs.

WENTINCK

CONDUCTORES ELECTRICOS

Customized Solutions.
Flex Support.

tamente en conseguir nuevos clien-
tes, participar en mas licitaciones
o ingresar a nuevos mercados. Sin
embargo, no hay estrategia de creci-
miento sostenible sin una transfor-
macién interna que la acompaie.

El salto de escala exige revisar
procesos, estructuras, capacidades
de gestién, productividad, tecnolo-
gia, talento y modelos de organiza-
cién. Una empresa puede identificar
una oportunidad comercial atrac-
tiva, pero jestd preparada para res-
ponder a los volimenes, plazos,
estandares y exigencias que esa
oportunidad implica? ;Cuenta con
informacién confiable para tomar
decisiones? ;Tiene una estructu-
ra que pueda acompafar el creci-
miento sin comprometer la calidad,
la rentabilidad o la eficiencia? Estas
preguntas deben formar parte de la

15

agenda estratégica.

Profesionalizar la gestién, or-
denar procesos, desarrollar indica-
dores, fortalecer equipos, mejorar
la planificacién financiera e incor-
porar herramientas tecnoldgicas
no son acciones aisladas. Son con-
diciones necesarias para sostener
el crecimiento. Y también son fun-
damentales para generar confian-
za. Las grandes compaiiias y los po-
tenciales socios internacionales no
evallan Uinicamente qué producto
o servicio ofrece una empresa, sino
también su capacidad de cumpli-
miento, su solidez organizacional
y su consistencia operativa. Prepa-
rarse para crecer es tan importante
como encontrar dénde crecer.

(*) Directora de la consultora de
Estrategia Trossero & Co.

WTI( WENTINCK
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ENTREVISTA A MONICA NAVARRO, CEO DE GRUPOQ SERVICIOS MARITIMOS

«El Golfo San Matias esta adquiriendo
unrol clave como nueva via de salida
dela produccion hacia el atlantico»

La CEO de Grupo Servicios Maritimos, Monica Navarro, detalla una inversion de USS 8 millones en el
Golfo San Matias y analiza las oportunidades que abre la expansion de la infraestructura energética.

El crecimiento de Vaca Muerta y el
desarrollo de nuevos proyectos de
exportacion de petréleo y gas estan
abriendo oportunidades para los
servicios maritimos en la Argenti-
na. Ménica Navarro, CEO de Gru-
po Servicios Maritimos, destaca al
Diario de la AOG el papel estratégi-
co del Golfo San Matias como nueva
via de salida de la produccién hacia
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el Atlantico y detalla las inversio-
nes realizadas por la compania para
participar en la construccién de in-
fraestructura energética. Con un
desembolso inicial de US$ 8 millo-
nes, el grupo busca ampliar su capa-
cidad operativa y posicionarse para
atender la futura demanda de servi-
cios regulares a los buques. Navarro
también advierte sobre las dificulta-

des para acceder al crédito de largo
plazo y subraya la importancia de la
capacitacion y el desarrollo de pro-
veedores locales.

¢Como describiria el momento actual
de laindustria de Oil&Gas desde su

perspectiva como proveedor?

Estamos frente a un escenario de

apla ?)

anual
siEhosanialily, &
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petroquimica y quimica de la region
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oportunidades que la Argentina no
tenia. El crecimiento de Vaca Muer-
ta esta impulsando una expansion
inédita de la infraestructura energé-
tica y Rio Negro, particularmente el
Golfo San Matias, estd adquiriendo
unrol estratégico como nueva via de
salida de esa produccion hacia el At-
lantico. En petrdleo, esta nueva in-
fraestructura convivira con la salida

in calfrac.o
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ya existente por Bahia Blanca, cuya
capacidad también se estd amplian-
do. Este proceso nos desafia a pensar
como ampliar nuestros servicios y,
al mismo tiempo, contribuir a cons-
truir una cadena de valor vinculada
al desarrollo energético de la regién.

Las empresas internacionales
tienen una fuerte presencia en este
proceso, pero también es el momen-
to de las empresas argentinas y de
las pymes, que tienen la oportuni-
dad de generar capacidades, crear
valor y crecer con una mirada de lar-
go plazo en el territorio.

Para que eso ocurra hace falta
que todos los involucrados acom-
pafien, y fundamentalmente las
autoridades. La capacitacion, el en-
trenamiento y los nuevos perfiles
profesionales que demanda esta in-
dustria generan oportunidades de
empleo que hasta hace poco no exis-
tian en esta escala.

Para Grupo Servicios Maritimos
el desafio es inmenso: sabemos que
las capacidades que empecemos a
desarrollar hoy pueden permane-
cer en la regién y acompafar su cre-
cimiento durante muchos afios. En
eso estamos trabajando, con una
presencia firme, como empresa rio-
negrina, ampliando nuestros servi-
cios hacia el Golfo San Matias.

Nuestra presencia en el Golfo co-
bré especial relevancia a partir de la
participacién de ZAPOR, empresa
del Grupo, en las obras vinculadas
al desarrollo de nueva infraestruc-
tura energética. ZAPOR fue selec-
cionada para aportar una parte sig-
nificativa de las facilidades flotantes
requeridas para la operaciéon —bar-
cazas, pontones, remolcadores y
equipamiento a bordo— junto con
ingenieria, cdlculos, habilitaciones
y personal embarcado. A ese trabajo
sumamos capacitacién, conciencia
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ambiental y un compromiso concre-
to con el desarrollo local.

¢Como evolucionaron las ventas de su
empresa durante el (lltimo afo?

Las ventas aumentaron de manera
significativa durante el Gltimo afio,
impulsadas principalmente por el
desarrollo de Vaca Muerta y por la
expansion de la infraestructura ne-
cesaria para transportar y expor-
tar su producciéon. En Bahia Blanca,
donde Grupo Servicios Maritimos
ya tiene una presencia consolidada
en remolques, practicaje, lanchas
y servicios maritimos asociados,
nuestra facturacién acumulada en
lo que va del afio ya alcanzd el nivel
registrado durante todo 2025. Eso
nos permite proyectar un cierre de
2026 por encima del afio anterior en
ventas de servicios en esa plaza.

A ese crecimiento se suma el de-
sarrollo del Golfo San Matias, donde
estamos trabajando con servicios

maritimos para la etapa constructi-
va de los proyectos para la exporta-
cién del GNL y dénde estamos pro-
yectando quedarnos con servicios
regulares a los buques que opera-
ran una vez que la nueva infraes-
tructura entre en funcionamiento.
Esto muestra que el impacto de Vaca
Muerta para nosotros ya se esta pro-
duciendo en dos etapas: por un lado,
a través del crecimiento de la activi-
dad maritima existente; y por otro,
mediante nuestra participacién en

MONICA NAVARRO: <EN LA
ARGENTINA EL ACCESO AL
CREDITO DELARGO PLAZO
SIGUE SIENDO LIMITADO,
PARTICULARMENTE

PARA PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURAY
SERVICIOS MARITIMOS”>

Operacion y Mantenimiento
de Plantas y Yacimientos

* Gestion de activos basada en

condicion

' Gestion de confiabilidad e integridad
" Laboratorio fisicoquimico

/ Mediciones ambientales y laborales
’ Servicios de conectividad
hidromecanica y abandono de pozos

VI

PREPARADOS PARA LOS DESHFI@S QUE EXIGE
LA NUEVA CAPACIDAD ENERGETICA DEL PAIS

la construccién de la infraestructu-
ra que habilitard nuevas operacio-
nes en el futuro.

¢Quéinversiones realiz6 la compaiiia
para operar en el Golfo San Matias y
cual es el proximo paso?

Para estar presentes en el Golfo San
Matias con embarcaciones adapta-
das hicimos una inversién inicial de
unos 8 millones de délares. Se ve re-
flejada en los barcos que modifica-
mosYy enlas barcazas que equipamos
para el zanjado desde la costa hacia el
aguay pararetirar el material del fon-
do. También en los cuatro campos de
anclas que mantienen las embarca-
ciones en posicién y en la habitabi-
lidad que requieren estas unidades,
que operan con apoyo externo.

Se destacan la adaptacion de la
Deco 1, que trabaja con el apoyo del
remolcador Polargo 6, y la de la bar-
caza Gabrielle, la mas sofisticada:
tiene a bordo habitabilidad para 40

wWWW.ensi.com.ar
comercial@ensi.com.a g
L
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MONICA NAVARRO: <PARA
ESTAR PRESENTES EN

EL GOLFO SAN MATIAS

CON EMBARCACIONES
ADAPTADAS HICIMOS UNA
INVERSION INICIAL DE UNOS
8 MILLONES DE DOLARES»

personas, capacidad para desali-
nizar agua potable, tratamiento de
aguas grises y un sistema de bombas
para albergar 7.000 m3 de agua dulce,
necesarios para el hundimiento de
los tubos. Cada uno de estos equipa-
mientos implica inversidn, calculos,
aprobacionesy certificaciones.

El préximo paso es seguir am-
pliando nuestra capacidad operati-
vaen la zona.

¢cTienen acceso a financiamiento para
poder concretar sus inversiones?

Histéricamente no hemos contado
con financiamiento especifico para
este tipo de inversiones. En la Ar-
gentina, y particularmente para pro-
yectos vinculados a infraestructura
y servicios maritimos, el acceso al
crédito de largo plazo sigue siendo
limitado.

Grupo Servicios Maritimos cons-
truyé su crecimiento principalmen-
te a partir del autofinanciamiento.
A lo largo de mas de 40 afios de tra-
yectoria, fuimos reinvirtiendo los
resultados de las distintas empre-
sas del Grupo en nuevos proyectos,
embarcaciones, equipamiento y ca-
pacidades operativas. Es un proce-
so mas gradual, pero nos permitié
crecer sobre una base sélida, con
activos propios y con un nivel de au-
tonomia que para nosotros es muy
importante. Ese modelo también
nos da previsibilidad: gran parte de
los equipos con los que operamos
son propios y eso reduce nuestra de-
pendencia de terceros y nos permite
tomar decisiones con una mirada de
largo plazo.

De todos modos, contar con ins-
trumentos de financiamiento cla-
ros, previsibles y orientados a la
inversion productiva seria una he-
rramienta muy valiosa. No solo para
nuestro Grupo, sino para todas las
empresas que quieran acompanar el
desarrollo que se esta produciendo
en Rio Negro.

¢Qué oportunidades de crecimiento
identifican actualmente en el mercado

energético argentino?

Las oportunidades son enormes y
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todavia resulta dificil dimensionar
toda su escala. Hoy ya estamos vien-
do proyectos concretos, como SESA
y VMOS, pero hacia adelante apare-
ce un desarrollo de una magnitud
mucho mayor con Argentina LNG,
que puede transformar profunda-
mente la infraestructura energética
y logistica de Rio Negro y Neuquén.

Para nosotros, la expansién no se
limita a una obra o a un determina-
do servicio maritimo. Empieza mu-
cho antes, en la etapa de exploracion
y desarrollo, y continda en toda la
cadena logistica. De hecho, ya es-
tamos recibiendo consultas para
movilizar equipos destinados a tra-
bajos de sismica y prospeccién ons-
hore, que forman parte de las tareas
previas necesarias para seguir desa-
rrollando nuevas areas.

Todo este proceso va a requerir
infraestructura, logistica, servicios
especializados y, sobre todo, perso-
nal calificado. Ahi aparece también
una enorme oportunidad para Rio
Negro: formar técnicos y profesio-
nales en disciplinas vinculadas con
la energia, el medio ambiente, la
ingenieria y la construccién, pero
también desarrollar capacidades en
actividades complementarias como
gastronomia, hoteleria y servicios.
La expansién va a alcanzar a toda
una cadena logistica, con servicios
y personal calificado. Es la oportuni-
dad para que la provincia capacite a
su gente en carreras técnicas, medio
ambiente, ingenieria, construccio-
nes, gastronomia y hoteleria. Ade-
mas, somos testigos y protagonistas
del escenario en el agua: el Offshore
promete ser hasta cuatro veces Vaca
Muerta, y ahi también queremos es-
tar preparadosy listos.

£Qué factor puede modificar con mas
fuerza el escenario de negocios de la
industria energética argentina en los
proximos cinco afos?

Lo que puede modificar el escena-
rio es, sobre todo, la historia politica
que lleva el pais. Estamos expectan-
tesde que el resultado de estas obras
genere ingresos que se utilicen bien
para el crecimiento de la sociedad.
Hablamos de un pais que esta lu-
chando, con una direccién politica,
contra las deudas generadas duran-
te muchos anos. Esta oportunidad
nos da el estimulo para salir adelan-
teyno quedar de espaldas al mundo.
Con un uso responsable por parte de
las autoridades y del gobierno de
turno, el pais puede lograrlo, siem-
pre que no se modifique lo que se
viene orquestando desde hace aios
y que los cambios de gobierno no
sean la causa de una interrupcién
de este desarrollo energético._

Chevron
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ENTREVISTA A FEDERICO SBARBI OSUNA, CEO DE CORAL ENERGIA

DIARIO DE LA AOG / ARGENTINA OIL&GAS PATAGONIA 2026

«El acceso a financiamiento
de largo plazo es una condicion critica

para poder escalar proyectos»

La compania apuesta a la generacion renovable y al almacenamiento para crecer, pero advierte que las restricciones de
transporte eléctrico y el acceso al financiamiento condicionan nuevas inversiones.

b Mgy s |~ s PR H

Coral Energia busca consolidar su
crecimiento en el mercado eléctrico
argentino con nuevos proyectos de ge-
neracién renovable y almacenamien-
to de energia. La compaifiia apuesta a
la generacién solar de mediana esca-
1, el abastecimiento a grandes consu-
midores y las baterias para ganar fle-
xibilidad en un sistema que enfrenta
crecientes restricciones en las redes
de transporte. Federico Sbarbi Osuna,
CEO de la empresa, sostiene en esta
entrevista con el Diario de la AOG que
la disponibilidad de financiamiento
de largo plazo sera clave para ampliar
las inversiones y avanzar hacia el ob-
jetivo de alcanzar 1 GW de proyectos
en 2030. También plantea la necesi-
dad de agilizar permisos, ampliar la
infraestructura eléctrica y establecer
reglas claras para el desarrollo de nue-
vas tecnologias.

¢Como evolucionaron los ingresos
de la empresa durante el Gltimo afo
y qué esperan para 20277

Durante el dltimo periodo, Coral
Energia dio un paso decisivo al pa-
sar de una etapa de planificacién y

desarrollo a una fase de ejecucién y
puesta en marcha de proyectos. La
compaiiia fue consolidando objeti-
vos estratégicos de corto y mediano
plazo, impulsados por la adjudica-
cion e instalacién de activos renova-
blesy de almacenamiento (154 MWp
solaresy 100 MW en sistemas BESS).
En este sentido, la compaiiia cuenta
actualmente con 259 MW de poten-
cia adjudicada a través de contratos
de compra de energia de largo plazo,
lo que permite proyectar ingresos
futuros con margenes previsibles.

De cara a 2027, con la entrada en
operacién comercial regular de 17
parques y contratos vigentes, se es-
pera una facturacién aproximada de
USD 40 millones/afio. 2027 sera el
primer afio completo de facturacién
en la historia de Coral.

La posibilidad de diversificar
nuestra cartera de activos podré ace-
lerar nuestro crecimiento apostan-
do a nuevos segmentos de demanda
proveyendo energia bajo diferentes
tecnologias aportando mayor flexi-
bilidad al sistema. Entre los princi-
pales factores que podrian limitar
este crecimiento se encuentran la

saturacion de la infraestructura de
transporte eléctrico de alta tensién
como asi también, un impacto nega-
tivo en las condiciones macroeconé-
micas que puedan dificultar el acce-
so a financiamiento internacional.

£Qué nivel de inversiones realizd
la compaiia durante 2026 y qué
volumen de inversion prevé para
los proximos dos aios?

Durante 2026, Coral Energia intensifi-
c6 el desarrollo de su cartera de gene-
raciéon renovable y de almacenamien-
to BESS, con un esquema de inversién
total comprometido de US$ 221 millo-
nes. Durante los préximos dos anos,
el foco estard puesto en financiar el
escalamiento de nuestro pipeline de
proyectos, con el objetivo de avanzar
hacia 1 GW de potencia.

¢Qué oportunidades de crecimiento
identifican actualmente en el mercado
energético argentino?

Desde Coral vemos tres capas de
oportunidades:
Primera, solar de mediana escala

La energia de

crecer juntos

conectada a distribucién. Parques <
50 MW, cerca de demanda, con me-
nor obra de transporte y tiempos de
ejecucion mas cortos. Es el segmen-
to donde hay mas capacidad dispo-
nible hoy. Este es un claro segmen-
to donde Coral ha trabajado mucho
ejecutando proyectos en provincias
como Santa Fe, Cérdoba, Corrientes,
Santiago del Estero y San Juan.

Segunda, el cliente corporativo.
Soluciones energéticas para abaste-
cer a industrias electrointensivas y
nuevas grandes demandas que re-
quieran de un suministro confiable
y de largo plazo como ser mineria o
los centros de datos.

Tercera, almacenamiento e hi-
bridacién. Desarrollar infraestruc-
tura de almacenamiento como un
componente critico para aportar
flexibilidad y resiliencia al sistema,
reducir restricciones de transmi-
sién y garantizar potencia firme en
nodos con elevada demanda. Alma-
GBA y AlmaSADI demostré que hay
oportunidades. Coral tiene dos BESS
de 50 MW actualmente en construc-
cién bajo esos programas. Para Coral
Energia, haber resultado adjudicata-
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rios de la primera licitacién de esta
tecnologia en nuestro pais constitu-
y6 un hito muy relevante ya que nos
permitié posicionarnos en un seg-
mento estratégico y competir junto
a los principales referentes del mer-
cado energético argentino.

El cuello de botella en la transmi-
sién claramente nos empuja (como
sucedid en Chile) a ser creativos en
el perfil de entrega de energia utili-
zando almacenamiento. A partir de
esta hoja de ruta, Coral Energia pro-
yecta contar con 1IGW de proyectos
hacia 2030.

¢Como esta impactando el crecimiento
de Vaca Muertay de la produccion
energética argentina sobre el negocio
de la compaiia?

El crecimiento de Vaca Muerta y
de la produccién energética argen-
tina estd generando una deman-
da creciente de energia confiable,
competitiva y con menor impac-
to ambiental. La expansién de los
polos hidrocarburiferos y mine-
ros requiere, ademads, avanzar en
la electrificacién de operaciones de
campo, plantas de procesamiento e
infraestructura asociada. Esta ma-
yor escala de actividad abre nue-
vas oportunidades para soluciones
energéticas adaptadas a las necesi-
dades especificas de cada territorio
y sector productivo.

Al mismo tiempo Vaca Muerta
disponibiliza gas natural como nun-
ca, razén por lo que hay que consi-
derar que el sistema eléctrico conta-
ra sin dudas con una mucho mayor
participacién de este combustible
como fuente de generacion. Es aqui
donde las soluciones hibridas co-
mienzan a tomar cada vez mayor
relevancia, combinando infraes-
tructura de generacién renovable
y convencional, especialmente en
zonas donde la red eléctrica se en-
cuentra saturada o presenta limita-
ciones de acceso.

¢Qué cambios regulatorios consideran
mas importantes para mejorar las
condiciones de inversiony desarrollo
del sector energético?

Existe un amplio consenso dentro
del sector, y particularmente entre
las cAmaras que representan a la ac-
tividad, respecto de la necesidad de
avanzar en determinados aspectos
regulatorios para acelerar el ritmo
de inversiones. Uno de los principa-
les desafios es generar mecanismos
que permitan ampliar la infraes-
tructura de transporte de alta ten-
si6on mediante esquemas de partici-
pacién publico-privada, de manera
de acelerar la construccién de nue-
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vas lineas y ampliar la capacidad de
evacuacioén de la generacion.

En segundo lugar, consideramos
importante avanzar en un marco
regulatorio especifico para los sis-
temas de almacenamiento BESS. Se
trata de una tecnologia relativamen-
te nueva en el mercado argentino,
por lo que todavia existen aspectos
técnicos, ambientales y regulatorios
que requieren mayor definicién.

La experiencia internacional
muestra que los sistemas de alma-
cenamiento pueden cumplir un pa-
pel central en la seguridad y eficien-
cia de los sistemas eléctricos. En
Argentina, estamos convencidos de
que los BESS tendran un rol trans-
formador, pero para que ese poten-
cial pueda desplegarse es necesario
contar con reglas claras que acom-
pafien su desarrollo.

En ambos casos, los cuellos de
botella en las redes de transporte
y las demoras administrativas aso-
ciadas a permisos ambientales y de
interconexién representan costos
adicionales y extienden los plazos
de ejecucién. Simplificar y agilizar
estos procesos sera fundamental
para acompanar el crecimiento de
las inversiones.

¢Qué desafios plantea el crecimiento
de la actividad para la disponibilidad
de recursos humanos, proveedores y
capacidad tecnologica?

El crecimiento acelerado de la ge-
neracién renovable en Argentina
plantea una exigencia creciente so-
bre la cadena de suministro local
y sobre la disponibilidad de recur-
sos humanos con formacién téc-
nica especializada. La oferta local
estd evolucionando y adaptando-
se progresivamente a los estanda-
res que requiere una industria en
expansion.

De todas maneras, en los ulti-
mos 10 afios el crecimiento de la
generacién eléctrica estuvo impul-
sado principalmente por energias
renovables. Como consecuencia, los
profesionales del sector se especia-
lizaron de forma intensiva en estas
tecnologias. Por ello, en un merca-
do en el que la generacién vuelve a
otorgar un papel mas relevante a las
energias convencionales, es proba-
ble que la oferta de profesionales
con experiencia en este tipo de tec-
nologias resulte mas limitada.

En Coral Energia aprovechamos
la trayectoria industrial del Grupo
Corven para desarrollar proveedo-
res locales y favorecer una mayor
participacién de la industria nacio-
nal en obras civiles, estructuras y
montajes electromecdanicos.

Al mismo tiempo, tenemos una
mirada federal sobre nuestros pro-
yectos. En cada una de las iniciati-
vas que desarrollamos buscamos
incorporar mano de obra y provee-

YPF, PROVEEDOR
INTEGRAL PARA
LA INDUSTRIA
OIL & GAS.

Hot refueling:

Acompanando el crecimiento de
la actividad en cada cuenca del pais.

FEDERICO SBARBI OSUNA:

«LA SATURACION DELAS
REDES DE TRANSPORTE NOS
EMPUJA A SER CREATIVOS
ENEL PERFIL DE ENTREGA
DE ENERGIA UTILIZANDO
ALMACENAMIENTO»

dores locales de las provincias don-
de se radican los proyectos, como
Cérdoba, Santa Fe, Santiago del Este-
ro, Corrientes o San Juan.

Finalmente, el hecho de ser una
empresa de capitales 100% nacio-
nales nos permite mantener un ele-
vado grado de control sobre las dis-
tintas etapas del desarrollo de los
proyectos, desde la planificacién y
contratacién hasta la ejecucidn, lo
que contribuye a mitigar riesgos lo-
gisticos y posibles demoras en sumi-
nistros criticos.

¢Como evaldan las condiciones
actuales para financiar nuevos
proyectos e inversiones en Argentina?

El acceso a financiamiento de largo
plazo es una condicidén critica para
poder escalar proyectos energéti-
cos intensivos en capital. En este
sentido, Coral Energia ha desarro-
llado una capacidad de ejecucion fi-
nanciera que nos permitié acceder
tanto a financiamiento corporativo
como a préstamos sindicados, com-
binando herramientas de deuda
local e internacional. Un ejemplo
concreto es el préstamo sindicado
por US$ 60 millones obtenido para
financiar el desarrollo de siete par-
ques solares adjudicados en REN-
MDI, con una potencia total de 90
MW. Estamos avanzando también
en nuestro primer préstamo mo-
dalidad “project finance” con enti-
dades de crédito multilateral, que
permitird financiar nuestros pro-
yectos BESS.

Si tuvieran que identificar los tres
factores que mas pueden modificar
el escenario de negocios de la
industria energética argentina en los
préximos cinco afos, ;cuales serian
y por qué?

La ampliaciéon de la capacidad de
transporte eléctrico sera determi-
nante. La velocidad con la que pue-
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dan construirse nuevas lineas de
alta tensién condicionara la capa-
cidad del sistema para incorporar
nuevos proyectos de generacién y
evitar restricciones de acceso a la
demanda.

En segundo lugar, la incorpo-
racién de sistemas de almacena-
miento permitird gestionar mejor
la intermitencia de las fuentes reno-
vables, desplazar energia hacia los
momentos de mayor demanda sera
fundamental para la estabilidad del
sistema.

Por ultimo, sera fundamen-
tal consolidar reglas e incentivos
que favorezcan la inversién priva-
da, no solo en nuevos proyectos de
generacidn, sino también en el es-
tablecimiento de nuevas grandes
demandas. En conjunto, estas me-
didas permitiran una mayor aper-
tura del mercado, lo que resultara
clave para movilizar capital, am-
pliar la oferta de generacién y ge-
nerar las condiciones necesarias
para que exista una disponibilidad
creciente de energia competitiva,
capaz de acompanar el crecimien-
to de la actividad industrial y pro-
ductiva del pais.

En conjunto, estos tres factores
definirdn buena parte de la capaci-
dad de Argentina para transformar
su potencial energético en nueva
inversién, mayor oferta y desarrollo
productivo._

ENERGIA ARGENTINA
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ORGANIZA IAPG
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES martes 20/10

La exposicion estara abierta entre las 13.00 y las 20.00 hs.

Ciclo de Conferencias enla AOG Todos os dias Encuentro conlos CEOS
Patagonia Actividades de “LaEscuela Tecnica visita /' SalonTromen
la AOG Patagonia”.
11.00—13.00hs | Salon Tromen Orden delos encuentros:
“actividad previa a la apertura
Comision de Compliance del IAPG: Conferencias de Expositores 1730hs
Taller de Proveedores: Herramientas Salas Lanin 1, 2y'3, de14.00220.00 hs Chevron
para el fortalecimiento de la gestion de terceros. Ana Simonato
15.00a16.00hs |/ Salon Tromen
Comision de Compliance del IAPG:
«Compliance hoy: negocios que crecen,
valores que permanecen» TotalEnergies
Sergio Mengoni
Otras Actividades
1300a14.00 / Salon Tromen
Presentacion Instituto Vaca Muerta :7'55 r: - PAE
an American Ener
1400a1500hs | Salon Tromen Jornadas de Proceso Marcos Bulgheroni 97 (PAR
Panel de Graduados Expertos del ITBA de Petroleoy Gas: y Transporte de Gas
«El sector energético - la proxima década» Hotel Casino Magic
150031600hs | SalaLanin3 : 1820%s
Presentaci6n libro Jorge Sapag: Wento YPF
«Vaca Muerta. Tesoro y faro parala Argentina» y Transporte de Gas Horacio Marin

Modera: Cristian Navazo

16.00a1700hs / SalaLanin1

Red de Mujeres: )

«Mas mujeres, mas energia. Una oportunidad 190022100%s  Salon Tromen.

estratégica para el sector de Oil&Gas Actividad FECENE y C. P. Adeneu*
en Argentina»

- , o *Exclusivo con invitacion.
Oradoras: Silvia Migone Diaz y Juana Ridruejo

SHELL ARGENTINA
Impulsamos Vaca Muerta,

. de Argentina al mundo @

@D oroaniza 1aRe





