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BestROI to zespdt ekspertdw specjalizujgcych sie w optymalizacji procesdw
produkcyjnych i zarzgdzaniu projektami inwestycyjnymi. Pomagamy firmom
przemystowym realizowaé ambitne cele - szybciej, skuteczniej i bez
niespodzianek.

Naszym zadaniem jest przeprowadzenie Twojej organizacji z punktu A do
punktu B — z pomystu do efektu — gtadko i bezboleSnie. tgczymy wiedze
inzynierskq, doswiadczenie biznesowe i sprawdzone metody pracy, aby
dostarcza¢ wymierne rezultaty.

Nasi specjalisci wywodzq sie z réznych branz — w tym meblarskiej, metalowej,
spozywczej, ustugowej — co pozwala nam lepiej rozumie realne wyzwania
operacyjne.

W BestROI stawiamy na praktyczne rozwigzania i ciggte doskonalenie, ktore
przynoszq efekty widoczne w codziennym dziataniu zaktadu. Zajmujemy sie
kompleksowym prowadzeniem projektéw — od koncepciji, przez planowanie i
wdrozenie, az po stabilizacje rezultatow.

Naszym priorytetem jest skuteczno$¢ — projekty realizujemy na czas, w
ramach budzetu i bez kompromiséw w jakosci.

Poznaj nasze rozwigzania
dla biznesu.
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Projektowanie nowych
i optymalizacja
istniejgcych proceséw
produkcyjnych

Kooperacja w zakresie
ofertowania

i negocjacji zakupu
maszyn i urzqdzen

Dostosowanie
produkcji pod nowe
technologie [/ nowe
produkty zwigzane ze
specyfikg klienta

Wypracowanie
innowacyjnych
rozwigzan w zakresie
prowadzonej produkcii

Projektowanie layoutu
linii i hal produkcyjnych

Maksymalizacja

wartoSci dodanej
dostarczanej do klienta
kohcowego

www.bestroi.net
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Wielowymiarowa
analiza strat i
zaproponowanie
odpowiednich
rozwiqzan biznesowych

Przygotowanie

| prowadzenie petnego
projektu dla inwestycji
greenfield oraz
brownfield

Analizy biznesowe
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ZWIEKSZ WYDAJNOSC PRODUKC]JI
BEZ NOWYCH INWESTYCJI

1.Pakiet QuickWin - Szybkie usprawnienia dla

firm z problemami produkcyjnymi

e‘ Dla kogo?
Dla firm, ktére odczuwajg spadek efektywnosci, majg przestoje, trudnosci w
planowaniu lub problemy z przeptywem procesu produkcyjnego.

|z:'| Zakres

~—J « Audyt procesow produkcyjnych i
logistycznych na miejscu (obserwacja pracy,
pomiary czasow, analiza przeptywu).

« |dentyfikacja tzw. ,waskich gardet” i strat
produkcyjnych.

o Opracowanie listy szybkich dziatah
naprawczych (quick wins).

» Pomoc we wdrozeniu czesci rozwigzan
bezposrednio na hali (reorganizacja
stanowisk, poprawa ergonomii, zmiana
przeptywu lub sposobu zarzgdzania).

» Raport z rekomendacjami i wynikami po
wdrozeniu korekt.

;éo‘ Jak pracujemy
« Analizujemy proces na miejscu — obserwujemy prace, mierzymy rzeczywiste
czasy i przeptywy.
» Wdrazamy zmiany razem z zespotem klienta — opracowujemy plan dziatan,
fizycznie przestawiamy stanowiska, usprawniamy organizacje, testujemy layout.
» Monitorujemy efekty i wspieramy do momentu stabilizacji — nie zostawiamy
firmy po raporcie.

/ll' Efekt:

"« Zwiekszenie wydajnosci o 10% w ciagu kilku tygodni
o Poprawa ergonomii i przeptywu pracy
» Mniej przestojow i chaosu

www.bestroi.net
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ZROWNOWAZONA PRODUKCJA,
MNIE] STRAT, WIEKSZY ZYSK

2.Pakiet ROZWOJ - Dla firm chcqcych zwiekszyé

stabilnosé, wydajnosé i rentownosé

@f Dla kogo?
Dla firm, ktére dgzg do wiekszej efektywnosci, stabilnych wynikow i gotowosci na kolejne
inwestycje.

Zakres

Analiza i porzgdkowanie procesu

» Mapowanie proceséw (VSM) i analiza przeptywu materiatu oraz informaciji.

» Wdrozenie zasad Visual Management — tablice KPI, wskazniki dzienne, statusy
produkciji.

Usprawnienia organizacyjne:

» Pomoc w organizacji spotkan produkcyjnych i technicznych — struktura, agenda,
rytm, wizualizacja celéw.

» Reorganizacja uktadu hali, stanowisk i przeptywu pracy (layout improvement).

Efektywnos¢ i kontrola:

» Analiza kosztow, strat i rentownosci produktéw, bilansowanie obcigzen.

» Wdrozenie i standaryzacja wskaznikow KPI (efektywno$¢, straty, przestoje, SH/DH).

» Warsztaty z zespotem produkcyjnym — 5S, planowanie, standaryzacja pracy.

» Monitorowanie postepéw po wdrozeniu (1-2 spotkania kontrolne).

L€
mk

e®e Jak pracujemy
‘@ » Dzialamy na miejscu — obserwujemy proces,
testujemy i wdrazamy rozwigzania wspolnie z
zespotem.
» Budujemy system Visual Management —
tablice KPI, raportowanie, rytm spotkan.
o Szkolimy lideréw — uczymy, jak utrzymac i
rozwijac wprowadzone zmiany.

/i Efekt:
Wl 2 swnowazone procesy i mniejsza ilo$¢ strat
» Redukcja "kosztéw operacyjnych o 10-15%
o Samodzielny zespét rozumiejacy i
utrzymujacy zmiany

Nie zostawiamy raportow na biurku — wchodzimy na hale i wdrazamy
Zmiany razem z Twoim zespotfem.

www.bestroi.net
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OD KONCEPCJI DO URUCHOMIENIA
ZAPLANUJ | ZBUDUJ FABRYKE, KTORA DZIALA Z ZYSKIEM

3.Pakiet TRANSFORMACJA - Dla firm planujgcych

inwestycje, automatyzacje lub duzy rozwoj

@" Cel

Celem jest bezpieczne przeprowadzenie firmy przez proces inwestycji lub duzego

oy Zakres
I.'"_:.I o Audyt strategiczny: R&D — produkcja — logistyka — sprzedaz.
» Projektowanie layoutu nowej hali / modernizacji (greenfield / brownfield).
» Prowadzenie catego portfela projektow (harmonogramy, budzet)
» Przygotowanie planu inwestycji i harmonogramu wdrozenia.
» Dobor maszyn, negocjacje, ofertowanie, FAT, uruchomienia.
» Wdrozenie systemu ERP / automatyzacji / systeméw raportowych.
» Zarzgdzanie projektem inwestycyjnym (PMO BestROl).
» Wsparcie w rekrutacji, szkoleniu i reorganizaciji struktur.

*®e Rodzaj wspotpracy:

» Statla obecnos¢ w firmie klienta
(cykliczne wizyty + zdalne wsparcie).

» Koordynacja catego projektu jako
external Project Manager.

» Bezposrednie dziatania wdrozeniowe
z zespotem (layout, systemy, KPI).

» Regularne raportowanie postepow i
rezultatow do zarzadu.

_~ Efekt:
ail . Gotowa strategia rozwoju fabryki
» Zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych o 20-30%
» Nowe standardy zarzgdzania, KPI i
komunikacji miedzy dziatami

Nie czekamy na wyniki — wprowadzamy trwata zmiane w kulturze i
dziataniu Twojej firmy

www.bestroi.net
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NASZE REALNE WDROZENIA | EFEKTY

Realizacje w branzach:
Meblarska, Sanitarna, Spozywcza, Automotive, Metalowa

Uruchomienie fabryki 300 nowych miejsc pracy.
produkcji elementow & Inwestycja 25 min EUR
sanitarnych /ﬂﬂ, 8 miesiecy realizacja
Projekt brownfield — od layoutu po =1 -
pozwolenie na uzytkowanie Wydajnos¢ +15%

. , o
Masterplany rozwoju Zdolnosc¢ produkcyjna +30%

X o —
zaktadow (Niemcy, USA) 2,)% Optymalny prztep:yw
Projektowanie, bilans mocy, °x mniejsze straty
rzeptywy materiatu, harmonogram o i
PR s I Planowanie inwestycji z

inwestycji. .
doswiadczonym zespotem

Wzrost efektywnosci
procesow 15-25%

Modernizacja i rozwdj
fabryki meblarskiej —
Reorganizacja layoutu,

zakup maszyn, NP1,
CAPEX - 6 min EUR.

Zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych o 40%

Przygotowanie firm do
audytow i certyfikacji
(m.in. Alstom, IKEA, IRIS)

Wdrozenie systeméw Comarch ERP
Optima w branzy metalowej

PMO - zarzadzanie portfelem
projektéow inwestycyjnych
(3 osobne zaktady)

i Budzet roczny - 15 min EUR
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SKONTAKTU]
SIE Z NAMI

Potrafimy byE partnerem w podejmowaniu trudnych decyzji jak

robwniez przygotowac caly projekt i pomoc z jego realizacjaq.

Zapraszamy do kontaktu!

+48 794 949 735
+48 791037 069

office@bestroi.net

www.bestroi.net




