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BestROI to zespdt ekspertdw specjalizujgcych sie w optymalizacji procesdw
produkcyjnych i zarzgdzaniu projektami inwestycyjnymi. Pomagamy firmom
przemystowym realizowaé ambitne cele - szybciej, skuteczniej i bez
niespodzianek.

Naszym zadaniem jest przeprowadzenie Twojej organizacji z punktu A do
punktu B — z pomystu do efektu — gtadko i bezboleSnie. tgczymy wiedze
inzynierskq, doswiadczenie biznesowe i sprawdzone metody pracy, aby
dostarcza¢ wymierne rezultaty.

Nasi specjalisci wywodzq sie z réznych branz — w tym meblarskiej, metalowej,
spozywczej, ustugowej — co pozwala nam lepiej rozumie realne wyzwania
operacyjne.

W BestROI stawiamy na praktyczne rozwigzania i ciggte doskonalenie, ktore
przynoszq efekty widoczne w codziennym dziataniu zaktadu. Zajmujemy sie
kompleksowym prowadzeniem projektéw — od koncepciji, przez planowanie i
wdrozenie, az po stabilizacje rezultatow.

Naszym priorytetem jest skuteczno$¢ — projekty realizujemy na czas, w
ramach budzetu i bez kompromiséw w jakosci.

Poznaj nasze rozwigzania
dla biznesu.
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Wielowymiarowa

Projektowanie nowych Wypracowanie analiza strat i
i optymalizacja innowacyjnych Zaproponowanie
istniejgcych procesdw  rozwigzah w zakresie odbowiednich
produkcyjnych prowadzonej produkciji P

rozwigzah biznesowych

Przygotowanie
i prowadzenie petnego
projektu dla inwestycji
greenfield oraz

Kooperacja w zakresie
ofertowania Projektowanie layoutu
i negocjacji zakupu  linii i hal produkcyjnych
maszyn i urzqdzen

brownfield
Dostosowanie Visual Management -
produkcji pod nowe wdrozenia systemu
technologie / nowe komunikaciji i Analizy biznesowe
produkty zwigzane ze prezentacji danych do
specyfikq klienta zarzqdzania

i

www.bestroi.net
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ZAPEWNI] KONTROLE NAD PROJEKTEM
| SPOKOJ W TRAKCIE REALIZAC])I

Ustuga PROJECT MANAGEMENT - Profesjonalne
prowadzenie projektow inwestycyjnych i

modernizacyjnych.

= Zapewni¢ skuteczne i bezpieczne prowadzenie projektu —
Naszym celem jest, aby kazdy projekt przynosit rzeczywista wartos¢ dodang —
finansowg, czasowg, organizacyjng, produktowg lub rozwojowa.
Wspdlnie z zespotem klienta oraz osobami decyzyjnymi:
» Ustalamy lub redefiniujemy cel projektu,
» Weryfikujemy zatozenia i zakres,
» Okreslamy kluczowe wskazniki sukcesu (KPI, ROIl, harmonogram, koszty),
aby inwestycja byta nie tylko zrealizowana, ale tez maksymalnie optacalna i
uzyteczna biznesowo.

42 DLA KOGO? - Dla firm, ktore:
> . Realizujg inwestycje, modernizacje, automatyzacje lub
relokacje,

e Prowadzg réwnoczesnie wiele projektow i
potrzebujg skutecznego nadzoru (PMO),

» Nie majg wewnetrznego kierownika projektu
lub chcg wsparcia zewnetrznego eksperta
(external PM),

» Potrzebujg weryfikacji zatozen projektu i
optymalizacji jego zakresu, kosztow
lub efektow,

» Chcg rozwija¢é kompetencje swoich
inzynieréw, kierownikow i
cost owneréow w zakresie definiowania,
prowadzenia i nadzorowania projektow.

biznesowy”

www.bestroi.net
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ZAPEWNIJ] KONTROLE NAD PROJEKTEM
| SPOKOJ W TRAKCIE REALIZAC])I

Ustuga PROJECT MANAGEMENT - Profesjonalne

prowadzenie projektow inwestycyjnych i
modernizacyjnych.

Zakres

1. Planowanie i definiowanie projektu

- Ustalanie lub redefiniowanie celu i zatozenh projektu z zespotem i osobami decyzyjnymi.
- Tworzenie struktury projektu (cel, zakres, KPI, harmonogram, budzet, RACI).

- Identyfikacja ryzyk, powigzan miedzy dziatami i priorytetow.

- Przygotowanie planu komunikacji i raportowania.

2. Zarzadzanie realizacjg

- Nadzo6r nad harmonogramem, kosztami i jakoscig wykonania.

- Koordynacja dziatah miedzy dziatami: produkcja, logistyka, UR, inwestycje.

- Zarzgdzanie dostawcami, podwykonawcami i partnerami technologicznymi.

- Monitorowanie postepu i podejmowanie decyzji korygujgcych w czasie rzeczywistym.
3. Zarzagdzanie komunikacjg i interesariuszami

-Reprezentowanie inwestora lub zarzgdu wobec wykonawcow.

- Organizacja spotkan statusowych i raportowanie postepéw do zarzadu.

- Budowanie przejrzystej komunikacji miedzy zespotami i dziatami.

4. Kontrola i rozliczenie projektu

- Monitorowanie kluczowych wskaznikow (koszty, terminy, jakos¢).

- Analiza odchylen i rekomendacje dziatan korygujgcych.

- Raport koncowy i analiza powykonawcza (lessons learned).

- Wsparcie przy odbiorach FAT, SAT, rozruchach i zamknieciu projektu.

L€
ik

2O .'...' Jak pracujemy
pROJECTh%gg@EEEQNENT » Rozpoczynamy od analizy projektu i zatlozen —
<FINANCE oceniamy ich spdjnos$¢ z celami biznesowymi.

PROJECT « Definiujemy lub doprecyzowujemy cele

projektu — wspdlnie z decydentami i zespotem.

e Budujemy plan, strukture i narzedzia
zarzadzania — harmonogram, raportowanie,
komunikacja.

* Prowadzimy projekt w imieniu klienta —
koordynujemy dziatania, eliminujemy ryzyka,
wspieramy zespot.

» Raportujemy wyniki i efekty — zapewniamy
przejrzystosc¢ i kontrole nad projektem.

RGET
AR OZ MOTIVATION

www.bestroi.net
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ZAPEWNIJ] KONTROLE NAD PROJEKTEM
| SPOKOJ W TRAKCIE REALIZAC])I

Ustuga PROJECT MANAGEMENT - Profesjonalne

prowadzenie projektow inwestycyjnych i
modernizacyjnych.

ame Rodzaje wspotpracy
®. Stata obecnosé w firmie klienta — regularne wizyty projektowe i wsparcie on-site.

» Koordynacja jako external Project Manager — petna odpowiedzialno$¢ za realizacje
projektu.

» Zarzadzanie portfelem projektéw (PMO BestROI) — priorytetyzacja, alokacja
zasobow, raportowanie wynikéw.

» Raportowanie do zarzadu — cykliczne raporty, analizy ryzyka i rekomendacje dziatan.

» Mentoring zespotéw projektowych — szkolenia i coaching dla inzynierow, liderow,
cost owneréw.

Efekt
il £

» Jasno okreslony i osiggniety cel projektu o mierzalnej wartosci dodanej.

» Kontrola nad budzetem, zakresem i terminem.

» Zespot przeszkolony i Swiadomy zasad skutecznego prowadzenia projektow.
» Redukcja ryzyka niepowodzen, opdznien i nieporozumien.

» Spodjne zarzadzanie projektami w catej organizaciji.

Czas realizacji

Zalezny od skali projektu: od 3 miesiecy do 2 lat
(petne prowadzenie projektu lub wsparcie
w kluczowych etapach).
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PORTFOLIO REALIZAC]I - BESTROI S.C.

Od koncepcji do uruchomienia.

Projekty inwestycyjne

] S

Uruchomienie fabryki produkciji
produktéw sanitarnych — (Brownfield)

Wartos¢ inwestycji: 27 min EUR

Zakres: Layout, Utworzenie budzetu, rozmowy z
zarzagdem i radg nadzorczg, PM catosci instalacje i
uruchomienie, automatyzacja, ATEX, odbiory
urzedowe PSP, Sanepid, PINB.

Efekt:

= Uruchomienie zaktadu w krétkim terminie 8
miesiecy = +15% wydajnosci produkcji
= Petna zgodnos¢ z ATEX i normami srodowiskowymi

Projektowanie layoutéw fabryk —
Niemcy / USA (Greenfield)
branza sanitarna i meblowa

Wartos¢ inwestycji: 14 min EUR

Zakres: Projekt nowych zaktadéw: uktad hal, przeptyw
materiatéw, bilansowanie mocy produkcyjnych.

Efekt:

= Kompletne plany inwestycyjne i gotowos¢ do
skalowania produkcji w nowych lokalizacjach.

Nowy zaktad produkcyjny —
branza meblarska (Greenfield)

Wartos¢ inwestycji: 12 min EUR

Zakres: Layout, automatyzacja produkcji, wentylacja,
llogistyka; koordynacja zespotu 50 oséb, uruchomienie.
Efekt:

= Uruchomienie zaktadu w krotkim terminie 9 miesiecy
= +13% zdolnosci produkcyjnych w polsce

= \Wdrozenie nowych produktow i technologii

PM - Prowadzenie budowy
laboratorium badania zywnosci

(Greenfield)

Wartos¢ inwestycji: 3 min EUR
Zakres: Prowadzenie projektu z strony Generalnego

Wykonawcy. Zarzgdzanie wykonaniem instalac;j
sanitarnych, wentylacyjnych, elektrycznych i ATEX.
Efekt:

= \Wybudowanie w terminie 6 miesiecy od startu

= Przeprowadzenie odbioréw bez uwag inwestora i
urzedoéw
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PORTFOLIO REALIZAC]I - BESTROI S.C.

Od koncepcji do uruchomienia.

Projekty techniczno - Srodowiskowe i technologiczne

~

Modernizacja instalacji wentylacji
(ATEX)

Wartos¢ inwestycji: 13 min EUR

Zakres: Dostosowanie systemow wentylacji w
lakierniach, szlifierniach do ATEX, raporty KIP i
dokumentacja srodowiskowa.

Efekt:

= Petna zgodnos¢ z dyrektywg ATEX,

= Redukcja emisji VOC,
= Spetnienie wymagan RDOS

Optymalizacja wdrozen
produktowych (NPI) -

branza sanitarna i meblowa
Zakres: Usprawnienie przeptywu projektéw miedzy
dziatami, skrocenie czasu wdrozen, wdrozenie
narzedzi monitorowania statuséw projektow, cykl zycia
produktu i harmonogramy roczne wdrozen
Efekt:
= —25% czasu wdrozeniowego, szybsze
wprowadzanie nowych produktéw, lepsza komunikacja

>

Audyty ISO / IRIS / Srodowiskowe —

branza meblarska i metalowa
Zakres: Przygotowanie zaktadow do audytow

korporacyjnych, analiza dokumentacji, wdrozenie
standardéw jakosci i bezpieczenstwa.

Efekt:

= Pozytywne wyniki audytéw, wdrozone systemy
jakosci i BHP, wyzsza kultura organizacyjna.

V' N <
Reorganizacja layoutéw i przeptywow
produkcyjnych -
branza elektryczna, meblarska,
sanitarna, przetwoércza

Wartos¢ inwestyciji: od 100k EUR do 4 min EUR
Zakres: Audyty przeptywow materiatowych, pomiary
czasow cykli, analiza stanowisk i ergonomii pracy,
wdrozenie Visual Management i tablic KPI.

Efekt:

= +10% efektywnosci,_

= Stabilne procesy,

= Mniej_przestojow i btedow - ok. 15%
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PORTFOLIO REALIZAC]I - BESTROI S.C.

Od koncepcji do uruchomienia.

Projekty techniczno - Srodowiskowe i technologiczne

=
.
- <
\ = 2
Budowa Project Management Office Transformacja organizacyjna
(PMO) Zakres: Restrukturyzacja i rozwdj struktur firm,
Zakres: Utworzenie systemu zarzgdzania projektami mapowanie procesow (VSM), tworzenie dziatow, rol i
inwestycyjnymi (budzet roczny 15 min EUR), zasad odpowiedzialnosci, wdrozenie systemu rozwoju i
raportowanie do zarzadéw, analiza CAPEX i ROI. komunikacji.
Efekt: Efekt:
= _40% czasu decyzyjnego, = Uporzgdkowana struktura,
= Peina przejrzystosé projektow, = Jasny podziat rol, .
= | epsze wykorzystanie budzetéw i zasobow. = —10-15% kosztéw operacyjnych,

= \Vieksze zaangazowanie zespotdw.

3 \ V4

- %
branza meblarska, sanitarna produktow -
Zakres: Kompleksowe dtugofalowe plany branza elektryczna, meblarSKaa
inwestycyjne, layouty, przeptywy, bilanse mocy i sanitarna, przetwércza
koncepcje rozbudowy.

Zakres: Kalkulacje kosztow (BOM/BOOQO), analiza
wskaznikéw OEE i innych zdolnosci, bilanse mocy i
zasoboéw produkcyjnych.

Efekt:

= Peten obraz optacalnosci produkcji

= \Vskazanie najbardziej optacalnych produktow,
= Opracowanie planu rozwoju produktéw

Efekt:
= +25-30% zdolnosci produkcyjnych,
= Uporzadkowane kierunki rozwoju i inwestycji.
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PORTFOLIO REALIZAC]I - BESTROI S.C.

Od koncepcji do uruchomienia.

Projekty techniczno - Srodowiskowe i technologiczne

Visual Management — wdrozenie

systemu komunikacji i prezentacji
danych do zarzadzania -

branza elektryczna, meblarska,

sanitarna
Zakres: kompleksowe wdrozenie systemu Visual
Management obejmujgcego catg strukture
przedsiebiorstwa. Utworzenie cyklicznych spotkan
operacyjnych na poziomie produkcji, technologii
utrzymania ruchu i dziatéw R&D. Szkolenia kadry z
zasad komunikacji, raportowania i analizy wskaznikow.
Efekt:
= Ujednolicona komunikacja miedzy dziatami,
= Biezgca kontrola wynikow,
= Szybsze reagowanie na problemy,
= \Wieksze zaangazowanie zespotow w realizacje
celéw operacyjnych.

BPO Management Support —
State wsparcie menedzerskie i
analityczne - branza elektryczna,

meblarska,
Zakres: Pelnimy funkcje zewnetrznego biura analiz i
planowania, wspierajgc zarzady, dyrektorow i
kierownikow w procesie podejmowania decyz;ji.
Opracowujemy kalkulacje budzetowe, analizy kosztow i
rentownosci, prognozy finansowe oraz raporty
zarzgdcze. Pomagamy w przygotowaniu prezentacji i
planoéw projektowych, wspierajgc rozwoéj kompetencji
kierowniczych i skuteczng komunikacje z zespotami.
Efekt:
= Nizsze koszty doradztwa dzieki elastycznej formule
wspotpracy BPO.,
= Swiadomy kierunek rozwoju biznesu i trafniejsze
decyzje strategiczne,
= | epsze planowanie finansowe,
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SKONTAKTU]
SIE Z NAMI

Potrafimy byE partnerem w podejmowaniu trudnych decyzji jak

robwniez przygotowac caly projekt i pomoc z jego realizacjaq.

Zapraszamy do kontaktu!

office@bestroi.net

+48 794 949 735
+48 791037 069

www.bestroi.net




