F Managementbewertung
Managementbewertung Schuljahr 20__/__
	[bookmark: _GoBack]Prozess
	Bewertung
ggf. Handlungsbedarf u. Begründung
	An-lass
	Maßnahmen
	Verantwortlich
	Termin 
(bis wann)
	Status

	Führungsprozesse

	Schulpolitik

	· Leitbild
	
	
	
	
	
	

	· Jahresziele
	
	
	
	
	
	

	· Q-Politik
	
	
	
	
	
	

	· Leitziele 
	
	
	
	
	
	

	· Schulentwicklungsplanung
	Änderungen in der Struktur der Schule bzw. im Organigramm, neue oder weggefallene Schulformen sowie wesentliche Änderungen in der Infrastruktur
	
	
	
	
	

	Alles zu KVP

	· Vorschlag- und Verbesserungswesen
	interne und externe Verbesserungsvorschläge und Fehlermeldungen sowie sonstige Rückmeldungen, welche sich auf das Qualitätsmanagementsystem beziehen
	
	Bewertung der Kennzahl
	
	
	

	· Beschwerden
	interne und externe Verbesserungsvorschläge und Fehlermeldungen sowie sonstige Rückmeldungen, welche sich auf das Qualitätsmanagementsystem beziehen
	
	Bewertung der Kennzahl
	
	
	

	· Chancen- und Risikomanagement
	der Status von Maßnahmen zum Umgang mit Risiken und Chancen (Risikokennzahl)
	
	Bewertung der Kennzahl
	
	
	

	· Managementbewertung
	
	
	
	
	
	

	· Audit
	Bsp.: Anzahl interner/externer Feststellungen

	
	Bewertung der Kennzahl
(die Ergebnisse (Feststellungen) der letzten Audits (intern/extern) werden den betreffenden Prozessen zugeordnet)
	
	
	

	· Nachhaltigkeit; Klimawandel

	
	
	
	
	
	

	Kommunikation

	· Interessierte Parteien
	
	
	
	
	
	

	· Kunde
	
	
	
	
	
	

	· Interne/ externe Kommunikation und Information (Kommunikationsmatrix)
	
	
	
	
	
	

	Personalwesen

	· Mitarbeitergespräch
	
	
	
	
	
	

	· Personalanforderung
	Kennzahl: Zu und Abgänge von Mitarbeitern 
	
	Bewertung der Kennzahl
	
	
	

	· Fortbildungskoordination
	Fortbildungsquote
	
	Bewertung der Kennzahl
	
	
	

	· Wissensmanagement
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	Prozess
	Bewertung
ggf. Handlungsbedarf u. Begründung

	An-lass
	Maßnahmen
	Verantwortlich
	Termin
(bis wann)
	Status

	Kernprozesse

	Jahresplanung

	· Stundenplangestaltung
	
	
	
	
	
	

	· Aufsichtspläne
	
	
	
	
	
	

	· Personaleinsatz
	
	
	
	
	
	

	· Raumkonzept
	
	
	
	
	
	

	· Blockplan
	
	
	
	
	
	

	· Festlegung von Ferientagen
	
	
	
	
	
	

	· Planung von Konferenzen
	
	
	
	
	
	

	· Planung pädagogischer Tage
	
	
	
	
	
	

	· Einführung neuer Ausbildungsgänge
	
	
	
	
	
	

	· Meilensteine
	
	
	
	
	
	

	· Klassenbildung
	
	
	
	
	
	

	· Abschluss des Schuljahres
	
	
	
	
	
	

	Schülerakquise

	· Internet-Auftritt
	
	
	
	
	
	

	· Öffentlichkeitsarbeit
	
	
	
	
	
	

	· Tag der offenen Tür
	
	
	
	
	
	

	· Informationsabende
	
	
	
	
	
	

	· Pressearbeit
	
	
	
	
	
	

	· Besuche an Zubringerschulen
	
	
	
	
	
	

	Organisation von Unterricht von der Anmeldung bis zum Abschluss

	· Anmeldung
	
	
	
	
	
	

	· Datenerfassung
	
	
	
	
	
	

	· Einschulungsvorgang
	
	
	
	
	
	

	· Klassenbildung
	
	
	
	
	
	

	· Führung der Klassendokumentation (Klassenliste/-ordner)
	
	
	
	
	
	

	· Verhalten im Notfall
	
	
	
	
	
	

	· Mahnverfahren
	
	
	
	
	
	

	· Vertretungsregelung
	
	
	
	
	
	

	· Unterrichtskonzeption
	
	
	
	
	
	

	· Pädagogische Maßnahmen
	
	
	
	
	
	

	· Praktikum
	
	
	
	
	
	

	· Lehr-/Klassenfahrten
	
	
	
	
	
	

	· Unterrichtsbefreiung
	
	
	
	
	
	

	· Leistungsermittlung
	
	
	
	
	
	

	· Zeugniskonferenz
	
	
	
	
	
	

	· Zeugniserstellung
	
	
	
	
	
	

	· Ausschulung
	
	
	
	
	
	

	· Abschlussfeier
	
	
	
	
	
	

	· Schulwechsel
	
	
	
	
	
	

	· Klassenkonferenz
	
	
	
	
	
	

	· Nachhaltigkeit; Klimawandel
	
	
	
	
	
	

	Förderung / Unterstützung von Schülern

	· Förderunterricht
	
	
	
	
	
	

	· Sozialpädagogische Betreuung
	
	
	
	
	
	

	· Projektarbeit
	
	
	
	
	
	

	· Bildungswege-/ Berufsberatung
	
	
	
	
	
	

	· Inklusion
	
	
	
	
	
	

	· Nachteilsausgleich
	
	
	
	
	
	

	· Zusatzunterricht
	
	
	
	
	
	

	· Praktikumsbetreuung
	
	
	
	
	
	

	· AbH organisieren
	
	
	
	
	
	

	· Eltern-/Schülervertretung
	
	
	
	
	
	

	Evaluation und Feedback

	· Schülerbefragung
	
	
	
	
	
	

	· Elternbefragung
	
	
	
	
	
	

	· Betriebsbefragung
	mögliche Kennzahlen
	
	Bewertung
	
	
	

	· Zus. Befragungen
	
	
	
	
	
	

	· Statistische Kennzahlen bewerten
	die auf die pädagogische Arbeit der Schule (Kernprozess) bezogenen Kennzahlen (Abschlusszahlen, Ergebnisse von Prüfungen etc.)
	
	Bewertung
	
	
	

	· Auswertung aus Jahreszielen
	Mögl. Kennzahlen: Anzahl der erfolgreichen JZ, der abgeschlossenen und fortzuführenden JZ
	
	Maßnahmen, die sich daraus ergeben
	
	
	

	· Auswertung der letzten Managementbewertung
	Mögl. Kennzahlen: Anzahl der Maßnahmen aus der letzten Managementbewertung
	
	Maßnahmen, die sich daraus ergeben
	
	
	




	

	Prozess
	Bewertung
ggf. Handlungsbedarf u. Begründung

	An-lass
	Maßnahmen
	Verantwortlich
	Termin 
(bis wann)
	Status

	Unterstützungsprozesse

	· Lenkung von Dokumenten und Aufzeichnungen
	
	
	
	
	
	

	· Beschaffung/Bedarfsmeldung
	
	
	
	
	
	

	· Gebäudemanagement
	der Status von Vorbeugemaßnahmen
	
	
	
	
	

	· Umgang mit Medien
	
	
	
	
	
	

	· Datenschutz/ Datensicherung/ Umgang mit EDV (Schulverwaltungsprogramm)
	
	
	
	
	
	

	· Notfälle
	der Status von Vorbeugemaßnahmen
	
	
	
	
	

	· Arbeits- und Gesundheitsschutz
	der Status von Vorbeugemaßnahmen
	
	
	
	
	

	· Umgang mit Gefahrstoffen 
	

	
	
	
	
	

	· Nachhaltigkeit; Klimawandel
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