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1. IVADAS

Strateginio plano paskirtis — nustatyti UAB ,,Pakruojo autotransportas* (toliau - Bendrove)
2024-2026 mety strategines kryptis, apibrézti siektinus tikslus, uzdavinius ir veiksmus, suformuoti
rodiklius, pagal kuriuos bus vertinamas tiksly pasiekimas ir veiklos efektyvumas.

Rengiant Bendrovés strateginj veiklos plang remtasi Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050
m. strategija, Pakruojo rajono savivaldybés 2021-2030 mety strateginiu plétros planu, kur
Pakruojo rajono susisiekimo sistemg sitiloma vystyti Siomis Kryptimis:

e modernizuoti susisiekimo infrastruktiirg,
e plétoti gyventojy darny juduma bei mobiluma,
e mazinti transporto neigiamg poveikj aplinkai.

Dokumentas parengtas atsizvelgiant j Pakruojo rajono savivaldybés administracijos 2022
m. birzelio 23 d. Lukesciy rastg Akcinei bendrovei ,,Pakruojo autotransportas®. Atlikta vidiniy ir
iSoriniy veiksniy, kurie daro jtakg Bendrovés veiklai ir sickiamiems tikslams, analizé. Taip pat
atsizvelgta | Bendrovés vykdomg veikla, turimus iSteklius, konkurencing aplinkg ir technologijy
vystymosi tendencijas.

Strateginio veiklos plano tikslas — organizuoti Bendrovés veiklg, efektyviai panaudojant
zmogiskuosius, finansinius, technologinius ir kitus isteklius. Siekti stabilios ir pelningos veiklos,

teikiant kokybiskas paslaugas.

2. BENDROVBES VEIKLOS APRASYMAS

2.1. BENDROVES ISTORIJA

Bendrové savo veiklg pradéjo 1966 m. vasario 10 d., kai anuometinés Automobiliy
transporto ir plenty ministerijos ministro jsakymu buvo jsteigta Pakruojo autotransporto kontora.
1972 m. imon¢ pervardinta j Valstybing Pakruojo autotransporto imone, kuri 1995 m. balandzio
19 d. reorganizuota j Akcing bendrove ,Pakruojo autotransportas®. 2024 m. sausio 22 d.
pertvarkyta | UAB "Pakruojo autotransportas". Nuo pat jmonés jsteigimo buvo vystomos dvi

veiklos kryptys: kroviniy ir keleiviy pervezimas. 2007 m., pasikeitus rinkos salygoms, atsisakyta
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kroviniy pervezimo paslaugy teikimo. Siekiant teikti kokybiskas ir keleiviy interesus atitinkancias
paslaugas, gerinti tarpusavio supratimg bei visapusiSskg bendradarbiavimg su jvairiomis valstybeés
ir savivaldos institucijomis 2020 m. birzelio 5 d. Bendrové tapo Lietuvos keleiviy vezimo

asociacijos nariu.

2.2. BENDROVES SAVININKALI

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 244 516 Eur, padalintas | 843 160 paprastasias 0,29 Eur
nominaliosios vertés apmokétos akcijas. Pagrindiniam akcininkui, Pakruojo rajono savivaldybei,

priklauso 95 proc. bendrovés akcijy.

2.3. BENDROVBES STRUKTURA IR VALDYMO ORGANAI

Auksciausias valdymo organas yra akcininky susirinkimas, sprendziantis LR Akciniy
bendroviy jstatyme jo kompetencijai priskirtus klausimus.

Bendrovés direktorius - Remigijus Masilionis. Pagrindiniai direktoriaus ir jo
vadovaujamos administracijos uzdaviniai yra efektyviai naudojant turta organizuoti ir vykdyti
bendroveés veikla.

Nuo 2020 m. sausio 1 d., jsigaliojus Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso
pakeitimo jstatymui, patvirtinta nauja bendrovés struktiira, kurioje iSskirti du veiklos segmentai:

e transporto padalinys,

e autobusy stoties padalinys.

3. BENDROVES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Nustatant Bendrovés strategines kryptis ir veiklos perspektyvas buvo jvertinti vidiniai ir
iSoriniai veiksniai, darantys ar galintys daryti didziausig jtaka vykdomai veiklai. Aplinkos jtaka

strategijoje vertinama Kkaip iSorés aplinkos veiksniy (politiniy, ekonominiy, socialiniy,
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technologiniy, aplinkosauginiy, teisiniy), vidiniy stiprybiy, silpnybiy ir i§ iSorés aplinkos kylanciy

galimybiy bei grésmiy visuma.

4. BENDROVES VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

4.1. VIZIUA

Bendrovés vizija — veikianti moderni, patikima, gerai organizuota, kompetentinga,
konkurencinga, savarankiSka, auk$ty kokybiniy standarty, veikla grindzianti inovacijomis,

visuomenés poreikius ir interesus atitinkanti jmoné, veikianti Pakruojo ir aplinkiniuose rajonuose.

4.2. MISUA

Bendrovés misija — kokybiskai teikti keleiviy pervezimo keliy transportu paslaugas
Pakruojo ir aplinkiniy rajony gyventojams, kuo geriau tenkinant vieSuosius poreikius ir didinant

visuomenés gerove.

4.3. VERTYBES

Bendrove vykdydama ir planuodama savo veikla vadovaujasi Siomis vertybémis:

IStikimybé visuomenés interesams — veiklos skaidrumo ir pasitikéjimo Bendrove
didinimas.

Atsakomybeé — kiekvienas darbuotojas tiesiogiai atsako uz savo priimtus sprendimus ir
darbo rezultatus.

Efektyvumas - norimas rezultatas maziausiomis sgnaudomis.

Patogumas klientui - jprotis gerai, maloniai ir draugiskai elgtis su klientu.

Komandinis darbas - akivaizdus privalumas, nes dirbant komandoje veikla tampa
kokybiskesné, padidéja darbo nasumas, geriau prisitaikoma prie poky¢iy, o kiekvienas darbuotojas

— komandos narys — turi didesnes galimybes atsiskleisti.
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4.4. STRATEGINES KRYPTYS

Bendrovés strateginés kryptys formuluojamos jvertinus iSsamig aplinkos veiksniy analize,
kuri padeda tikslingai orientuoti bendrovés stiprybes j galimybiy iSnaudojimg. Siekdami tinkamai
vykdyti savo misijg, jgyvendinti vizijg ir savivaldybés keliamus tikslus, 2024-2026 m. savo veikla
nukreipsime Sioms pagrindinéms strateginéms kryptims pasiekti:

1. Veiklos efektyvumo didinimas,
2. Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas,

3. Bendrovés jvaizdzio gerinimas.

5. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Bendrovés veiklos tikslai siejami su teikiamy paslaugy tinklo iSlaikymu ir paslaugy
kokybés gerinimu. Geras transporto sistemos funkcionavimas turi labai didele jtaka bendrovés
s¢kmingai veiklai ir jos gyvybingumui, nes keleiviai S§iandien kelia aukstus reikalavimus teikiamai
paslaugai. Individualios susisiekimo priemonés jiems yra patogesnés ir konkurencingesnés vie$ojo
transporto priemoniy atZvilgiu. Ne maZiau svarbus elementas — bendrovés jvaizdZio formavimas,
ir veiklos skaidrumas.

1 lentele

Strateginiai tikslai, uZdaviniai ir priemonés

e . ) . . Rodiklio reik§mé, tiikst.eur.
Strateginis uzdavinys Priemoné Vertinimo kriterijus 2024 | 2025 I 2026
1 STRATEGINE KRYPTIS. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS
1 Strateginis tikslas. UZtikrinti pelninga veikla
1.1 Padidinti kity veikly Padidinti autoservise Autoserviso paslaugy
- . . . _ 19,0 20,0 20,0
pajamas atliekamy paslaugy apimtj | pajamos, tukst. eury
Esant poreikiui, teikti Optimizuoty marSruty
1.2 Keleiviy srauty pasitlymus 'sav.lvaldybes skalc%us, vietinio
R darbo grupei dél reguliaraus susisiekimo
analizé vietinio . . S 2 2 2
S g efektyvaus marSruty sistemoje, jvertinus
susisiekimo mar§rutuose o . TSR
pritaikymo keleiviy socialing viesojo
poreikiams transporto funkcija.
2. Strateginis tikslas. Uztikrinti racionaly 1éSy,
turto ir infrastruktiiros panaudojima
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2.1 Optimalaus transporto

Planuojant marSruty

Marsrutuose eksploatuoti

priemoniy dydZzio vykdyma, vertinti keleiviy | optimalaus dydzio Nuolat Nuolat Nuolat
parinkimas marSrutuose srautus autobusus
- . Laikytis sudaryty
2.2 Taupiai naudoti G‘?“f?t_‘ techninés . techninés priezitros ir
. priezitiros, remonto bei
autobusy remonto ir .. . remonto grafiky, nuolat Nuolat Nuolat Nuolat
. medziagy ir detaliy . S
priezitiros resursus irkimo efektyvuma organizuoti vieSyjy
p YV pirkimy apklausas
2 3 Efektwvinti Didinti skelbiamos Skelbiamos apklausos
2 ETeKtyvIntt apklausos btidu atliekamy | budu atlikti pirkimai, 60 65 70
vieSuosius pirkimus s . .
pirkimy apimtis proc.
3. Strateginis tikslas. Organizacinés veiklos
tobulinimas
3.1 Uztikrinti Siekti tiesioginio rysio tarp | Bendrovés atlygio
konkurencingg darbuotojy | atlyginimo ir darbo politikos perZitira, kartai 1 1 1
darbo uzmokestj rezultaty per metus
Dalintis informacija apie
3.2 Didinti bendrovés vykstan¢ius procesus Reguliartis Darbo tarybos
darbuotojy isitraukimg j bendrovéje, kad jie buty ir darbuotojy susirinkimai, 4 4 4
bendrovés veikla visiems suprantami ir kartai per metus
matomi vienodai
3.3 Patraukliy darbo . .
salygy darbuotojams Darbuotojy mokymo ir Mokymy atlikimas pagal
ayeu . tobulinimo programy _ 2,0 3,0 3,0
uztikrinimas, jy ovvendinimas plana, tikst. eury
tobuléjimo skatinimas eyv
2 STRATEGINE KRYPTIS. TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBES GERINIMAS
4. Strateginis tikslas. Atnaujinti transporto
parka
Poreikio ir pasitilos Isigyti .aut(_)busal ne
L . Lo senesni kaip 10 mety arba
jvertinimas, tinkamiausiy . . L 2 1 1
S L ju rida ne didesné kaip 300
veiklai autobusy jsigijimas. tikst. km
Aktyviai dalyvauti
4.1 Atnaujinti autobusy susisiekimo plvetros Isig_yti 1_1auji draug_iéki 2 3 4
parka programos pazangos aplinkai autobusai
priemonés Nr. 10-001-001-
06-01-01 ,,Skatinti — —
alternatyviyjy degaly Bendrovés investicija
naudojima transporto f:lektromokzlhq ¥krov.1mo. 50,0 20,0 30,0
sektoriuje* paramos 1r_1frastmkturos jrengimui,
jsisavinime tukst. eury
5. Strateginis tikslas. Tobulinti paslaugy
teikimo procesus ir technologijas
Diegti diagnostines
. autobusy remonto L. .
5._1 Re_monto bazés sistemas, jsigyti B_endroves investicija, 4.0 4.0 4.0
stiprinimas . L. tikst. eury
priemones, lengvinancias
technologinius procesus
Prisijungti prie
. . centralizuotos biliety L. .
5.2 B_111_etq pardavimo pardavimo sistemos, B_endroves investicija, 30,0 5.0
tobulinimas oy tukst. eury
atnaujinti biliety
pardavimo priemones
Autobusy stoties patalpy
. iSplétimas ir pritaikymas L. .
5.3 Autobusy stoties pagal jsigaliosianius LR Bendrovés investicija, 30,0 20,0

patalpy sutvarkymas

transporto kodekso
reikalavimus

tikst. eury

3 STRATEGINE KRYPTIS. BENDROVES JVAIZDZIO GERINIMAS
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6. Strateginis tikslas. Didinti atvirumg
visuomenei
Periodiska bendroves
interneto svetainéje Periodiskai atnaujinama
6.1 Viesinti aktualia skelbiamos informacijos interneto svetainés
. . S - o - 2 2 2
informacija aktualumo ir atitikties informacija, kartai per
skaidrumo gairéms metus
perzilira
Aktualios informacijos
6.2 Gerinti vizualios St.OtVYS? Ir stptelese . Bendrovés investicija,
) ” o vie$inimas ir atnaujinimas, | ,_ 0,8 0,8 0.8
informacijos pateikima . takst. eury
teikiamy paslaugy
reklamos atnaujinimas
7. Strateginis tikslas. Bendrovés sklypo
gerinimas
Sutvarkyti ir pritaikyti
esamiems ir blisimiems Bendrovés investiciia
veiklos poreikiams sklypo fikst. ew Ja, 10,0 50 5,0
Statybininky g. 9, - eurd
7.1 Bendrovés sklypo Pakruojis infrastruktiirg.
sutvarkymo ir kokybés Sutvarkyti ir jregistruoti
gerinimo darbai Nekilnojamojo turto
registre sklypo Vilniaus g. | Bendrovés investicija, 05
22, Pakruojis inzinerinius tikst. eury '
statinius ir dalies sklypo
panaudos sutartj
7.2 Aplinkos tarSos Gamybiniy nuoteky naftos | Bendrovés investicija,
o L . _ 40,0
mazinimas gaudyklés jrengimas tiikst. eury

6. FINANSINES PROGNOZES

Finansinés prognozés formuojamos pagrindiniams, stabilesniems bendroves veiklos
rodikliams vertinant trijy praéjusiy mety duomenis bei strategijos laikotarpio mety numatomus
duomenis. Finansinés prognozés neapima veiklos rodikliy ir iSvestiniy rodikliy, kuriuos
prasmingiau yra analizuoti kasmetinése veiklos ataskaitose, vertinant bendrovés veiklos rezultatus
bei progresa. Finansinéms prognozéms jtaka gali turéti Sios strategijos aplinkos analizés dalyje
apraSyti aplinkos veiksniai, todél labai svarbu finansines prognozes perzitréti kasmet, jas
koreguoti, paaiSkinant daromus pakeitimus ir atitinkamai patobulinant strategijos priemones bei jy
ir tiksly matavimo rodiklius, o prireikus, papildant strategija naujais uzdaviniais, priemonémis bei
rodikliais. Sios strategijos finansinés prognozés daromos laikantis nuostatos, kad tiek Bendroveés
veikla, tiek Salies ekonomika augs stabiliai, nenumatant dideliy sukrétimy ar finansiniy kriziy.
Vertinant finansines prognozes, nevertinamas galimas paslaugy kainos pasikeitimas strategijos

laikotarpiu, todél jvykus tokiems poky¢iams, finansines prognozes biitina atnaujinti.
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7. STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Siekiant tinkamai jgyvendinti strategijoje numatytus uzdavinius ir tikslus, Bendrovés
vadovybé nuolat kontroliuoja numatyty priemoniy jvykdymo pazangg ir stebi tiksly ir uzdaviniy
rodikliy dinamikg. Nustato tobulintinas veiklos sritis, seka iSorinés aplinkos pokycius.
Identifikavus reikSmingy politinés, ekonominés, technologinés, konkurencinés aplinkos veiksniy
ar kity esminiy strategijos prielaidy pokyciy, Bendrove tobulina strategija. Trumpalaikéje
(vieneriy mety) perspektyvoje strategijos tobulinimas paprastai apsiriboja priemoniy
jgyvendinimo plano korekcijomis. Vidutinio ar ilgojo laikotarpio perspektyvoje gali biiti
koreguojami plano rodikliai ir jy pasiekimo terminai, priemonés, uzdaviniai, tikslai, veikly
igyvendinimo planai.

Bendroveés vadovybé sistemingai stebi strategijos igyvendinimo procesg, o informacija
apie stebésenos rezultatus naudoja valdymo sprendimams priimti ir jiems jgyvendinti, tokiu biidu
uztikrinant skaidrumo, tvarkomo ir atsakomybés principy laikymasi. Kiekvieniems metams

sudaromas veiklos planas ir periodiskai teikiamos ataskaitas akcininky susirinkimui.



