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CARTA DO PRESIDENTE DA ABEX-BR

E com imensa satisfacio que a Associa¢do Brasileira do Amendoim (Abex-BR) externa
0 “Mapeamento e Quantificacdo da cadeia do amendoim brasileiro”. Esta obra ¢ um
marco historico, uma fotografia detalhada do momento atual e reflete a trajetoria de

sucesso da cadeia produtiva do amendoim no Brasil.

Este levantamento, feito a partir da metodologia da Markerstrat, uma empresa de analise
de mercado, estudos de inteligéncia competitiva e desenvolvimento de estratégias de
longo prazo para o agronegécio, nos convida a fazer uma reflexao sobre a evolugdo do
amendoim em nosso pais — que tem soélidas raizes desde a década de 1.960, e que
consolida seu protagonismo a partir dos anos 2.000, na migragao do cultivo de amendoim
para a variedade rasteira que possibilitou o avanco da mecanizagdo e modernizagao da

cultura.

Essa mudanca de variedade contribuiu tanto para o aumento expressivo da area plantada,
quanto para o desenvolvimento tecnolégico no ambito do melhoramento genético das
cultivares, traduzindo em maior produtividade. Paralelamente, o desenvolvimento
tecnoldgico de maquinas e implementos transformou nossas lavouras em grande industria

produtoras a céu aberto, garantindo efici€éncia e precisao do plantio a colheita.

A exceléncia, porém, ndo se limitou apenas ao campo. O setor investiu vigorosamente na
fase pos-colheita, processamento e secagem, armazenamento e beneficiamento,
estabelecendo rigorosos protocolos de rastreabilidade e sistemas de controle do campo a
industria, elevando o amendoim brasileiro a novos patamares no ambito nacional e o

consolidando como uma referéncia de qualidade no mercado internacional.

Ha décadas, o setor almejou por dados socioecondmicos que pudessem fornecer maior
clareza e direcionamento de suas operagdes. Este livro ¢ um marco inicial e materializa
esse anseio € o sonho de toda uma cadeia produtiva. Estes dados aqui consolidados
servirdo como bussola e parametro essencial, permitindo que todos os elos — do produtor
a industria — norteiem seus investimentos e planejamentos de médio e longo prazo com

base em informagdes solidas e consistentes extraidas do proprio setor.



A concretizagdo deste trabalho foi possivel gracas a visdo estratégica e ao apoio
inestimavel dos nossos patrocinadores, empresas que demonstram profunda crenga na

importancia deste legado e investem ativamente no futuro do nosso setor.

A Abex-BR e seus associados estendem a mais sincera gratiddo as 18 empresas que
integram o NPP (Nucleo de Promogdo e Pesquisa da ABEX-BR) e financiaram esse
projeto: Agulhon Agroindustrial, Amenco Peanuts, BASF, Beatrice Peanuts, Casul,
Colombo, Cras Brasil, CRT Peanuts, Degan Alimentos, Jazam Peanuts, LMC, Mili4,
Nutoil, Safenut, Syngenta, Tecnofuertes, Terranuts e WECO.

Registramos também nosso profundo reconhecimento a todos os Associados da Abex-
BR, além dos produtores, cerealistas, brokers, industrias de maquinas e equipamentos,
exportadores, beneficiadores, Representantes Técnicos de Vendas, agronomos e demais
profissionais que gentilmente dedicaram parte de seu tempo para participar das

entrevistas.

A riqueza e a precisdao deste levantamento residem na transparéncia e na colaboragao de

cada um.

Esperamos que, nas proximas safras, possamos contar com uma adesao ainda maior de
participantes de todas as regides do pais, o que certamente ampliara a representatividade

e a precisao dos dados para o setor.

Investir em projetos desta magnitude nos garante um futuro mais planejado e estruturado,

capaz de minimizar a volatilidade inerente ao nosso mercado.
Desejo a todos uma excelente leitura.
Juntos, damos voz e for¢ca ao amendoim brasileiro.

Com estima e apreco,

Cristiano Zanguetin Fantin
Presidente
Associacao Brasileira do Amendoim — ABEX-BR
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ABEX-BR E A CADEIA DO AMENDOIM

A Associa¢do Brasileira do Amendoim (Abex-BR) foi fundada em 15 de setembro de
2009, em Tupa, Sao Paulo, como Associagdo dos Beneficiados Amendoim do Estado de
Sao Paulo (ABAESP), com 21 associados. Inicialmente focada em apoiar produtores,
beneficiadores e exportadores no estado de Sao Paulo, onde a produgao de amendoim se
concentrava, a entidade surgiu para defender interesses regionais em meio a desafios
histéricos do setor, como a crise do farelo contaminado para a Inglaterra nos anos 70, a
concorréncia do 6leo de soja, limites rigidos de aflatoxinas e a redugdo drastica da

producao nos anos 80 ¢ 90.

Com o crescimento exponencial da produgdo de amendoim entre 2004 ¢ 2025, conforme
dados da FAQO, a associagdao evoluiu: em 2018, tornou-se ABEAESP (Associagdao dos
Beneficiadores e Exportadores de Amendoim do Estado de Sdo Paulo) e, em 26 de
setembro de 2022, Abex-BR (Associa¢do dos Produtores, Beneficiadores, Exportadores
e Industrializadores de Amendoim do Brasil), ampliando seu alcance nacional. Inspirada
em modelos internacionais, como 0 norte-americano e argentino, a Abex-BR conecta
todos os elos da cadeia produtiva, promovendo um setor mais maduro, competitivo e
sustentavel. Em 25 de agosto de 2025, alterou sua denominagdo para Associagdo
Brasileira do Amendoim, confirmando sua representatividade nacional e simplificando

sua identidade.

Sua missdo ¢ defender os interesses ¢ promover o desenvolvimento da cadeia produtiva
do amendoim, dos produtores as industrias que utilizam o produto. A associagdo promove
e incentiva projetos de pesquisa, fomenta o desenvolvimento tecnologico de novos
produtos, processos ou solucdes, articula cooperagdo entre empresas e instituicdes de
pesquisa, difunde informagdes, experiéncias e projetos com a sociedade, financia projetos
de PD&I e levanta dados socioecondmicos do setor. Os beneficios para associados
incluem representatividade, acesso a informacdes (como One Pages exclusivas e
legislagdes atuais via Sintese Informativa semanal), networking, capacitagdo, servigos

especializados e promogdo da imagem do setor.

Nicleo de Promocao e Pesquisa (NPP)



O Nucleo de Promogao e Pesquisa (NPP) ¢ uma iniciativa chave da Abex-BR para
fomentar o investimento coletivo no setor, promovendo o amendoim e desenvolvendo
pesquisas que aprimoram a qualidade do produto, garantem maior seguranca ao
consumidor, reduzem custos de producao, obtém produtos especificos para a cultura do
amendoim e aumentam a competitividade brasileira. O NPP identifica areas prioritarias
para pesquisas, dissemina resultados para produtores, beneficiadores, exportadores,

industrializadores e consumidores, e coordena projetos.

Exemplos de pesquisas financiadas pelo NPP/Abex-BR incluem controle do percevejo
preto com a Fundag, manejo e controle de residuos de herbicidas na cultura do amendoim
com Funep e Embrapa, além do presente levantamento de dados socioecondmicos da

cadeia com a Markestrat.

Atuacao Institucional
A Abex-BR impulsionou conquistas significativas entre 2022 e 2025: abriu mercados

como Quénia e China para farelo de amendoim; langou o Brazilian Peanut Report,
primeiro relatério bilingue sobre o amendoim brasileiro; ofereceu capacitagdo técnica,
como curso online sobre Limites Maximos de Residuos do MAPA; conseguiu a
apresentacdo do PL 3482/2024 sobre beneficios tributarios de PIS/COFINS para oleo e
farelo de amendoim; apoia o projeto de lei que criar o Dia Nacional do Amendoim;
influenciou a Reforma Tributaria com a inclusao do amendoim na Lei Complementar n°
214; defendeu incentivos fiscais ICMS em Sado Paulo, restabelecidos pelo Decreto
69.412/2025) e obteve concessdes em outros estados como MT, MS, MG, SE, GO, PR;
viabilizou a abertura de 122 licitagdes para compras publicas de amendoim entre janeiro
a maio de 2025; atua na solu¢ao das dificuldades em exportacdes para Argélia; e apoia a

criacdo da Camara Setorial Nacional.

A Abex-BR também integra o Conselho Temdtico da Agroindustria da CNI
(Confederagdo Nacional das Industrias), e ¢ afiliada da ESA (European Snacks
Association). A Abex-BR ¢ sindnimo de resiliéncia e inovagdao. Em 16 anos, transformou
desafios em oportunidades, consolidando o Brasil como referéncia na producgdo
sustentavel de amendoim. Com eventos, capacitagdes, pleitos politicos e atualizagdes
constantes sobre o mercado e legislacdes, a associagdo segue fortalecendo a cadeia

produtiva.
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Instituicoes atuantes na Cadeia Produtiva do Amendoim
Além da Abex-BR, outras institui¢des atuam em prol da cadeia produtiva do amendoim,

promovendo qualidade, inovagdo, seguranca alimentar e expansao de mercados. Entre
elas, destacam-se a Camara Setorial do Amendoim do Estado de Sao Paulo e a Associagao
Brasileira da Industria de Chocolates, Amendoim e Balas (Abicab), que exercem papéis
estratégicos na articulagdo de politicas, representagdo setorial e iniciativas de valoriza¢ao

do produto.

A Camara Setorial do Amendoim do Estado de Sdo Paulo, vinculada a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento (SAA), ¢ um colegiado que representa produtores,
agroindustrias, cooperativas e outros agentes da cadeia, fomentando o didlogo para
superar desafios e explorar oportunidades de crescimento sustentdvel. Criada para
integrar os elos da producao, a entidade propde politicas publicas, recebe reivindicagdes
e atua com visdo empresarial para fortalecer o agronegdcio, com foco na melhoria da
qualidade e produtividade do grao, especialmente visando o mercado internacional. A

Camara realiza reunides regulares para discutir temas de interesse do setor.

Ja a Abicab, fundada para representar a industria de chocolates, amendoim e balas, atua
na articulacdo entre empresas, governo e sociedade, influenciando politicas publicas,
regulamentagdes e iniciativas que impactam diretamente a cadeia produtiva. A entidade
promove o consumo consciente € a seguranga alimentar. Um de seus principais programas
¢ 0 Pro-Amendoim, criado em 2001, com o objetivo de garantir a seguranga alimentar de
produtos derivados do amendoim, combatendo riscos como aflatoxinas. O programa
concede o selo "Qualidade Certificada Pro-Amendoim Abicab" as empresas que atendem
as boas praticas de fabricag@o e normas da Anvisa, envolvendo auditorias independentes,
analises laboratoriais e monitoramento trimestral de produtos no varejo em todo o Brasil.
A Abicab também realiza agdes como a Semana Brasileira do Amendoim, monitoramento
constante de produtos e pesquisas que revelam alto consumo (90,6% dos brasileiros

consomem amendoim, com 45% preferindo-o a outras nozes).

Essas entidades, por meio de parcerias e agdes coordenadas, contribuem para o
fortalecimento do setor do amendoim, impulsionando ndo apenas a economia, mas
também a saude publica e a inovagdo, posicionando o Brasil como referéncia global na

produgdo e comercializagdo desse alimento nutritivo e versatil.
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1. INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO

1.1 Historico e relevancia da produ¢iao de amendoim

O amendoim (Arachis hypogaea) ¢ uma leguminosa nativa da América do Sul, e ja era
cultivada por povos indigenas no territorio brasileiro antes da coloniza¢do europeia.
Durante o século XX, teve papel relevante na agricultura nacional, impulsionado pela
mudanga de habitos alimentares advindos da urbanizacdo: com a necessidade de maior
escala para abastecer a populagdo crescente nas cidades, o 6leo de amendoim tornou-se o
substituto preferido a banha de porco. No entanto, com a introdugdo do 6leo de soja, o

amendoim perdeu espaco a partir da década de 1980.

A partir dos anos 2010, a cultura passou por uma notavel retomada tanto no Brasil quanto
no mercado internacional, com a crescente valorizagdo do amendoim como um alimento

rico em proteinas, nutrientes e calorias, consumido in natura, como ingrediente e em o6leo.

A cultura vem tornando-se estratégica por uma convergéncia de fatores agricolas,
econdmicos, tecnologicos e institucionais. Devido a seus beneficios de fixacdo de
nitrogénio no solo e maior rusticidade, o amendoim ¢ uma excelente cultura para rotagao.
Teve 6timo desempenho em areas de renovagdo de canaviais na regido da Alta Mogiana
e em rotagdo com pastagens na Alta Paulista, ambas no estado de Sdo Paulo. Nos tltimos
anos, ocorreu uma expansao de suas fronteiras para os estados de Mato Grosso do Sul,
Goias, Minas Gerais, € Mato Grosso, devido a sua resisténcia em solos arenosos € a seu

cultivo na rotacao de cultura com graos.

A 4rea plantada estimada pelo presente estudo no Brasil ¢ de 340 mil hectares. Essa area
¢ distribuida em algumas principais regides, sendo que o Estado de Sao Paulo concentra
74% (251 mil hectares), Mato Grosso do Sul ¢é responsavel por 13% (42,8 mil hectares),
seguido por Minas Gerais com 5% (17,4 mil hectares), Mato Grosso com 3% (9,9 mil
hectares) e Parana com 2% (5,6 mil hectares). Os demais estados, juntos, respondem por

4% da area plantada total.

O crescimento da cultura foi motivado pela rentabilidade frente as oscilagdes de margem
de outras commodities, e essa expansao foi alicercada em avangos tecnologicos, com o
melhoramento genético de cultivares com alto teor de 6leo, resisténcia a doengas e alta

produtividade.
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Ainda, o plantio mecanizado, corre¢do de solo, a evolugdo de técnicas de manejo, o
desenvolvimento de maquinas e implementos especificos para a cultura, o controle
sanitario rigoroso (especialmente de aflatoxinas) e a expansao do uso de monitoramento
digital e agricultura de precisdo contribuiram para que a produgao brasileira de amendoim
aumentasse ndo apenas em termos de volume, mas também em produtividade e
principalmente em qualidade, visando atender a crescente demanda de mercados

consumidores exigentes.

O crescimento produtivo visa atender a evolucao dos habitos de consumo: a demanda por
alimentos nutritivos e saudaveis contribuiu para a valorizagdo do amendoim como fonte
de proteina vegetal e energia, com o crescimento da oferta de produtos como pagoca,
pasta de amendoim, petiscos naturais e barrinhas em supermercados, emporios

especializados e produtos fitness.

O mercado interno brasileiro de amendoim ¢ composto por trés segmentos principais:
amendoim in natura, (torrado, temperado ou salgado); dleo; e produtos industrializados,
como amendoim japonés, ovinhos de amendoim, pacoca, pé-de-moleque, snacks
saudaveis, barras de proteinas, pasta de amendoim e manteiga vegetal, entre outros.
Subprodutos como farelo de amendoim e torta sdo utilizados na nutri¢do animal, devido
ao seu alto teor de proteinas e nutrientes. O amendoim beneficiado ¢ usado como
ingrediente na industria alimenticia, de confeitaria e panificacdo, e outros usos do 6leo

envolvem cosmeéticos e industria farmaceéutica.

Como resultado da convergéncia de fatores agricolas, econdmicos, tecnologicos e
institucionais, em cerca de 10 anos (entre as safras 2014/15 e 2024/25) a produgao de
amendoim no Brasil mais que triplicou, atingindo 1.307 mil toneladas, devido ao forte
crescimento da area plantada e da produtividade agricola. Hoje o Brasil exporta cerca de
60% a 70% da producao de amendoim em casca, nas suas diferentes formas de produto
processado, sendo o segundo maior exportador mundial de 6leo de amendoim e quarto

maior exportador de amendoim em grao.

Até chegar ao consumidor final, a cadeia do amendoim pode ser organizada em cinco

grandes elos:

e fornecimento de insumos, maquinas e implementos: industria de insumos

(sementes, defensivos, fertilizantes etc.), a industria de maquinas e implementos,
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as cooperativas e revendas (responsaveis pela distribuicdo de insumos) e
concessionarias de maquinas

e producio agricola: producdo de sementes certificadas e de amendoim in natura

e beneficiamento e primeiro processamento: realizados por cerealistas e
cooperativas

e industrializacdo: industria de alimentos, snacks, doces e confeitos, pasta de
amendoim, nutricdo animal, cosméticos e farmacéutica

e atacado e varejo: exportacao, distribuicdo no mercado interno via atacado, varejo

e food service

A trajetéria do amendoim no Brasil ¢ um exemplo emblematico de resiliéncia e inovagao
no agronegocio. Este trabalho visa clarificar como a cultura avanca em produtividade,
sustentabilidade e valor agregado, trazendo um retrato da cadeia produtiva, seus agentes
e dindmicas. O pais esta diante da oportunidade de consolidar-se como um dos principais
atores no cenario global do amendoim, com continuo desenvolvimento de tecnologia,

fortalecimento do seu mercado interno e expansdo da sua atua¢ao internacional.

1.2 Objetivos do Estudo

Visando dialogar com agentes publicos e outras organizagdes privadas, mapear e
quantificar o impacto da cadeia produtiva do amendoim nas esferas economica e social ¢

um instrumento chave de visibilidade setorial.

Desta forma, o presente trabalho tem como objetivo central fornecer o mapa da cadeia
produtiva do amendoim, contemplando a caracterizacao qualitativa e quantitativa dos elos

para o ciclo 2024/25.

Para este fim, foram mensurados indicadores socioecondmicos do setor (impostos, massa
salarial, renda e empresas, por exemplo), bem como demais informagdes relevantes a

caracterizacao da cadeia.

O mapeamento e quantificagdo podera abrir portas para financiamento de pesquisas,
criagdo de politicas publicas, engajamento de agentes na constru¢do de uma cadeia
robusta, estabelecimento de parcerias e o posicionamento estratégico da cultura nos

mercados interno e externo.
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2. METODOLOGIA DA PESQUISA

2.1 Coleta de dados: bases publicas, entrevistas e valida¢oes

A metodologia utilizada neste estudo tem como objetivo quantificar a cadeia do
amendoim e todos os seus elos, desde o fornecimento de insumos, maquinas e
equipamentos utilizados na produgdo agricola até o consumo final dos produtos
resultantes. Para isso, foram utilizados dados primérios coletados com toda a cadeia, por
meio de entrevistas em profundidade e troca eletronica de informagdes, e dados
secundarios, obtidos a partir de bases publicas e do banco dados de inteligéncia da
consultoria Markestrat. Esses dados foram posteriormente compilados, analisados e

organizados nos capitulos que compdem esta obra.

A pesquisa foi estruturada em quatro etapas principais, descritas a seguir, acompanhadas

dos respectivos procedimentos metodologicos.

Mapeamento e descri¢io da cadeia do amendoim

Na etapa inicial, foi elaborado um fluxograma representando a cadeia produtiva do
amendoim, destacando os principais agentes envolvidos em cada elo e os fluxos entre
eles. Para essa construcdo, foram utilizados dados secundarios obtidos por meio de ampla
revisdo de relatorios e outros materiais disponiveis publicamente (desk research), além
de informagdes primarias coletadas por meio de entrevistas com atores do setor e de uma

rodada de discussdo com especialistas que fizeram a validagdo final do mapeamento.

Coleta de dados primarios nos elos de producio agricola, armazenagem,
beneficiamento e processamento

Para obter informagdes socioecondmicas relativas a producdo de amendoim, foram
realizadas entrevistas com 200 produtores rurais. As entrevistas seguiram um questionario
estruturado e organizados nos seguintes eixos tematicos: (1) caracterizacdo inicial, (2)

mao de obra, (3) infraestrutura, (4) insumos, (5) servigos, e (6) desafios e tendéncias.

Em relagdo aos elos posteriores — armazenagem, beneficiamento e processamento — 0s
dados foram obtidos por meio de um questionario respondido por 32 empresas. Esse
questiondrio, composto por 38 perguntas, foi organizado nos seguintes blocos: (1)

caracterizagdo inicial, (2) mao de obra, (3) abastecimento e processamento, (4)
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faturamento e infraestrutura, (5) logistica e distribui¢do, e (6) desafios e tendéncias.
Posteriormente, para validacio dos dados obtidos e obtencdo de informacgdes
complementares foram realizadas entrevistas em profundidade e validag¢des de dados com

33 especialistas do setor.
2.2 Compilacao e analise

Os dados primarios recebidos foram sistematicamente compilados e comparados com as
informacgdes secunddrias disponiveis. O objetivo dessa comparagdo foi verificar se as
lacunas previamente identificadas nas bases publicas puderam ser preenchidas ou
atualizadas pelos dados obtidos diretamente nas pesquisas com produtores, empresas €

especialistas.

Calculo da quantificacdo da cadeia do amendoim e validacio com especialistas

Na etapa final da metodologia proposta, os dados primarios e secundarios — incluindo
os provenientes da base de inteligéncia da consultoria Markestrat — foram utilizados para
o calculo da quantificagdo total da cadeia e de cada um de seus elos. A memoria de calculo

esta detalhada no Anexo ao final deste livro.

Apos a elaboragdo da proposta de quantificagdo, os resultados foram submetidos a
validagdo por especialistas do setor, com o intuito de incorporar eventuais ajustes. Os

feedbacks foram incorporados a versao final apresentada nesta publicacdo.

A Figura 1, apresentada a seguir, resume as etapas metodoldgicas e os instrumentos

utilizados ao longo do estudo.
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Figura 1. Resumo metodologico do mapeamento e quantificag¢do da cadeia do amendoim no Brasil
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3. CARACTERIZACAO DA CADEIA PRODUTIVA DO AMENDOIM

3.1 Elos da Cadeia Produtiva

O mapeamento da cadeia produtiva do amendoim parte do entendimento dos agentes
presentes ativamente neste ambiente e o fluxo de troca entre eles, de forma a contribuir

com a producdo do amendoim e da infinidade de produtos derivados.

Considera-se como agente da cadeia toda empresa, pessoa fisica, prestador de servigos,
cooperativa ou outra organizagdo que produza, comercialize, beneficie ou processe o

amendoim e seus derivados.

A segmentacao dos agentes que compde a cadeia se faz necessaria para o entendimento
dos fluxos, ou seja, da troca entre um e outro agente, seja ela de insumo, recurso
financeiro, servico etc. A seguir, a cadeia do amendoim ¢ representada pela Figura 2, a

partir dos agentes importantes que a compde e os fluxos entre eles.
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Figura 2. Mapeamento da Cadeia do Amendoim no Brasil
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A cadeia do amendoim ¢ resumida em 5 elos até o consumidor final, seguindo uma
sequéncia logica de processos € envolvendo os agentes responsaveis pelas transformacgoes

até a entrega do produto ao ultimo elo da cadeia.

Na cadeia, observam-se fluxos de troca entre elos sequenciais (ou seja, o fluxo que
acontece entre um elo da cadeia e o elo seguinte, de forma linear), e fluxos que “pulam”
um elo. Os fluxos ndo lineares acontecem porque nem todos 0s processos sao
absolutamente necessarios para que o amendoim chegue ao consumidor final. Por
exemplo, o beneficiamento pode gerar o amendoim em grao diretamente para exportagao
ou distribui¢do no mercado interno, chegando ao consumidor in natura sem passar pelo

elo de processamento das industrias alimenticias.

Fornecimento de Insumos, maquinas e implementos

A primeira etapa da cadeia envolve os agentes responsaveis pela fabricagdo e distribui¢ao
de insumos, maquinas e implementos. Ampla e diversificada, ha a presenga de diversos
agentes, alguns exclusivamente dedicados a cultura do amendoim, e outros parcialmente
focados no cultivo, comercializando e produzindo insumos, implementos e maquinas para

diversas outras culturas.
Industria de Insumos

O elo dos insumos € composto por empresas de sementes certificadas, empresas nacionais
e multinacionais de defensivos quimicos e bioldgicos e as empresas de fertilizantes
solidos, foliares e especialidades. Esse elo da cadeia contempla empresas com portfolio
amplo e especializado para o cultivo do amendoim, e empresas com portfolio genérico
que atendem a cultura, mas sem o trabalho de pesquisa e desenvolvimento de produtos

para o trato especifico.
Industria de Maquinas e Implementos

A industria de maquinas e implementos ¢ responsavel por todo o maquinario utilizado em
todas as etapas do ciclo da produgdo rural, ou seja, desde o preparo do solo para
recebimento das sementes, até a colheita quando a planta atinge a maturidade desejada.
Esse elo atende tanto com produtos especificos para o cultivo do amendoim (por exemplo,
arrancadores, mexedores e recolhedoras) quanto com produtos que sao utilizados também

em outras culturas (como tratores e arados). A colheita ¢ feita em duas etapas e com
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maquinario exclusivamente concebido para o amendoim: a arrancadora, a mexedora e a
recolhedora. A primeira foi desenvolvida para extrair a planta do solo com o cuidado
correto para minimizar a perda das vagens (que no caso amendoim ficam sob o solo) e
expod-las para cima apds a remocao, deixando-as com as raizes viradas para o sol, o que
¢ imprescindivel como etapa para secagem. A segunda ¢ de uso esporadico, utilizada
somente quando hé ocorréncia de chuva sobre o amendoim arrancado, tem como objetivo
revolver a planta a fim de facilitar sua secagem e prepara-la para a retirada do campo,

com a recolhedora.

A evolugdo do maquinério especifico para o trato do amendoim ¢ um dos fatores que
contribuiu para o aumento de produtividade nos ultimos anos. Para o produtor que deseja
comecar a plantar amendoim, o investimento em maquinas e implementos especificos ¢

praticamente obrigatorio, demandando capital para aquisi¢ao dos ativos.

Uma das principais cooperativas do estado de Sdo Paulo para a cultura do amendoim
comenta que a cultura no estado da pouca abertura para a entrada de pequenos produtores,
isso por conta tanto do investimento necessario em maquindrio, principalmente aquele

especifico para o cultivo, quanto o custo e a disponibilidade de terras para arrendamento.

Além disso, ha também outros equipamentos envolvidos neste elo, mas que estdo fora da
etapa da produgao, como os silos e galpdes proprios para armazenagem do amendoim,
seja na fazenda apods a colheita ou nas cooperativas e cerealistas que realizam a

armazenagem e beneficiamento.
Cooperativas e Revendas

As cooperativas e revendas representam o elo de distribuicdo de insumos, levando da
industria ao produtor os insumos necessarios para os cuidados com a terra no pré-plantio
e durante a safra para lidar com pragas e doengas que podem afetar a produtividade da

lavoura.

As cooperativas sdo players mais verticalizados e muito relevantes em toda a cadeia,
demonstrando amplo engajamento com diversos elos. Atuam desde a produgdo de
sementes certificadas, distribuicdo de insumos, e a assisténcia técnica na producao
agricola, at¢ o beneficiamento para comercializacdo de amendoim e 6leo no mercado

nacional ou internacional.
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Dada a preocupacdo com a qualidade do amendoim, as cooperativas buscam assegurar o
padrao de qualidade e nivel de aflatoxina do amendoim tanto do mercado nacional quanto
internacional, que ¢ ainda mais rigoroso. Por isso, tém infraestrutura para limpeza,
secagem, armazenagem, beneficiamento e blanching de amendoim, como foco no

beneficiamento para a exportacao.
Concessionarias e revendas de mdaquinas e implementos

As concessionarias e revendas de maquinas e implementos sdo responsaveis por
comercializar o maquinario da induastria ao produtor. Assim como as cooperativas e
revendas no caso dos insumos, estes agentes sdo os distribuidores de maquindrio,
implementos e pecas de reposicdo, bem como o importante papel de vender e prestar a

assisténcia sobre o maquindrio ao produtor.
Producio primaria

O elo representa a producdo na fazenda, que se divide em duas frentes: a produgdo

agricola do amendoim para consumo e industrializacdo, e a de sementes certificadas.

A producdo de sementes certificadas de amendoim, apesar de contemplar as mesmas
etapas de um processo de producao agricola, tem por finalidade multiplicar sementes
desenvolvidas por meio de melhoramento genético. As sementes produzidas
retroalimentam a cadeia, ou seja, retornam para o inicio nas industrias de insumos para

serem comercializadas através dos distribuidores (cooperativas e revendas).

Esse processo de produgao primaria ¢ muito semelhante para os dois elos apresentados,
mas enquanto a produgado agricola do amendoim para consumo demanda um cuidado para
assegurar qualidade e seguranga alimentar, a produ¢do da semente certificada pode

demandar tratos especificos para garantir vigor e qualidade de germinagdo das sementes.

Os produtores que trabalham com sementes certificadas normalmente sdo os mesmos que
fazem a producdo agricola, como apontam os resultados da pesquisa. Os processos sdo
muito semelhantes e o produtor pode destinar uma safra a producao de sementes e a safra
seguinte a producdo agricola, ou at¢ mesmo produzir tanto sementes quanto amendoim

para comercializa¢do em grao ou oleo.
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Os agentes do desenvolvimento de sementes t€ém como destaque institui¢des que realizam
o melhoramento genético, com trés protagonistas que respondem pela grande maioria das
variedades de sementes certificadas utilizadas hoje no Brasil, segundo especialistas do
setor. O ganho de produtividade na cultura do amendoim no pais foi alicergado no
desenvolvimento de variedades que reduziram perdas no momento do arranquio das
vagens da terra, além de maior tempo de prateleira com manutencdo da qualidade.
Atualmente, o trabalho em genética foca em sementes mais rusticas, resistentes ao clima

e a doengas.

O amendoim ¢ um cultivo de verdo, plantado geralmente entre os meses de outubro a
dezembro, e tem um ciclo de produgao de 110 a 140 dias, a depender da regido e das
cultivares no estado de Sdo Paulo, a produgdo ocorre principalmente em areas de reforma
de canaviais, assim como a soja, também utilizada na rotacao das culturas. Ambos os
cultivos tém a capacidade de fixagdo bioldgica do nitrogénio, sendo boa alternativa para
fertilizar o solo antes do proximo plantio de cana de agtcar. Essa caracteristica de ser uma
cultura muito utilizada na renovagdo do canavial a tornou “itinerante”, ja que parte dos
produtores mudam sua area de producao a todo o momento respeitando o ciclo de reforma
das areas de cana. Além disso, a questdo de dependéncia de areas arrendadas ¢ uma marca

do cultivo no principal Estado produtor (Sao Paulo).

Beneficiamento e primeiro processamento

Ap6s colhido, 0 amendoim segue para etapas na cadeia que visam garantir sua qualidade.
A armazenagem ¢ um processo que pode acontecer tanto na propria fazenda, quando o
produtor possui estrutura adequada, quanto na cooperativa, cerealista ou outro agente que

fard o beneficiamento.

A armazenagem ocorre em estruturas como galpdes arejados, com ventilagao natural ou
artificial ou até mesmo silos. A passagem de ar ¢ importante para que o amendoim nao
ganhe umidade enquanto estd armazenado, o que poderia aumentar os niveis de
aflatoxina. Para isso, ele ¢ armazenado solto, em pilhas, ou ensacado em sacos de rafia,
juta ou outro material respiravel. Assim como a ventilacdo, a temperatura do local

também ¢ importante no processo, sendo monitorada e controlada quando necessario.

A armazenagem ¢ uma etapa critica pois pode prejudicar todo um lote, se ndo for

conduzida da forma correta. Cooperativas e algumas cerealistas tém preferéncia por
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armazenar o amendoim e internalizar todas as etapas pds-colheita, principalmente quando

ha a intencdo de exportar, dada a rigorosidade e controle necessario sobre 0s processos.

Com a chegada na estrutura de beneficiamento, o amendoim passa pelos processos
necessarios atender o mercado consumidor interno ou externo. Do beneficiamento sai o
amendoim que a indUstria precisa para transformar no produto que chega a mesa do
consumidor. O amendoim, sem casca, com ou sem pele, triturado, blancheado, em 6leo,
farelo, ou até o amendoim torrado, sdo todos produtos gerados neste elo da cadeia,

servindo para industrias diversas.

Existem agentes de diversos portes no beneficiamento, desde pequenos e com
processamento artesanal até grandes empresas estruturadas e verticalizadas. O fato do
beneficiamente se estender por varios processos permite a entrada de estruturas enormes

e extremamente técnoldgicas, assim como estruturas caseiras.
Industrializagao

O amendoim beneficiado pode ser comercializado diretamente para o mercado externo
ou para o processamento no mercado interno, na fabricagdo de uma infinidade de produtos

elaborados com base no amendoim ou que o utilizam como ingrediente.

A grande maioria das industrias adquire o amendoim apds o beneficiamento, poucas
realizam etapas de beneficiamento em sua estrutura. A verticalizacdo nesse sentido

ocorre, mas ¢ baixa, mesmo em grandes empresas.
O elo de industrializacdo foi dividido em dois segmentos:

Alimenticio
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———————— Alimenticio -————————

Industria de alimentos

Alimentos a base de produtos ou subprodutos do amendoim:
oleo de amendoim, farinha, pdo de graos, granola, bolachas,
barra de cereal etc.

Industria de snacks

Amendoim Japonés, ovinho, salgado etc.

Industria de doces e confeitos

Pacoca, pé de moleque, bala de amendoim etc.

\ Industria de pasta de amendoim y

Engloba todos os alimentos produzidos a partir do amendoim ou que o utilizam como
ingrediente. Esse quadrante do elo engloba Industrias de alimentos, Industrias de snacks,
Indstrias de doces e confeitos e a Indiistria de pasta de amendoim. E o principal destino
da produgao que fica no mercado interno, contando desde empresas familiares até grandes

players.

Outros

—————————— Qutros —— — — —— —— —

Industria de trato e nutricdo animal

Complemento proteico, pellets, ragdo para pet etc.

Industria de cosméticos e farmacéutica

Oleo para pele e cabelo, cremes, adjuvante em vacinas
etc.

Este segmento envolve a Industria de trato e nutricao animal e a Industria de cosméticos
e farmacéutica. Essas duas frentes representam segmentos menores, mas que fazem parte

dos possiveis destinos do amendoim brasileiro.

A Industria de trato e nutricdo animal tem uma relevancia consideravel para o setor além
do segmento alimenticio humano, segundo especialistas, por ser o destino dos residuos
do processamento, como a casca ¢ o farelo de amendoim. A casca ¢ subproduto gerado

logo ap6s o amendoim ser debulhado e ¢ utilizado como cama para animais. O farelo € o
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subproduto do esmagamento, e tem como principal destino o mercado de nutri¢do animal,

compondo racgdes e suplementagdes devido a alta concentracao proteica.

Um dos desafios do elo de industrializacdo do amendoim e da posterior comercializagdo
esta associado a informalidade que muitas vezes ocorre no setor de processamento ¢
realizado sem garantir o cumprimento das regras estabelecidas pela ANVISA. Essa
informalidade preocupa os especialistas e demais agentes do setor para além da
dificuldade em mapear a cadeia: os niveis de aflatoxina podem ser desconhecidos em

alguns destes produtos, apresentando riscos a saide do consumidor.

Atacado e varejo

O mercado consumidor de amendoim ao redor do mundo é bem variado, dada sua
versatilidade para compor diversos alimentos e participar de dietas diversificadas. Além
do consumo alimenticio, esse elo envolve também outras formas de utilizacdo do

amendoim e derivados.

A cadeia produtiva se conecta a partir de diferentes elos com o mercado consumidor. O
amendoim beneficiado ja pode ser destinado ao elo de acesso ao mercado, sendo
direcionado a exportagao, distribui¢ao e food service, mesmo sem necessariamente passar

pela industria de processamento.

A divisdo da producdo entre mercado interno e externo, além da demanda e precos, €
determinada pelo fator da qualidade. Alguns destinos no mercado externo exigem niveis
de conformidade de aflatoxina mais ou menos rigorosos que o mercado interno, o que
define quanto da produ¢do de graos ¢ apta para exportacdo e qual serd o destino dessa
exportacdo, além do quanto deve ser direcionado para 6leo, e o quanto fica no mercado

doméstico em grao.

A comercializagdo ¢ feita diretamente pelas cooperativas e cerealistas, mas neste elo da

cadeia ha também a atuacdo de brokers e tradings, que intermediam outras negociagdes.
Exportacao

O mercado externo do amendoim na cadeia também possui fluxos com diferentes elos. O
amendoim que avanca no beneficiamento pode ser exportado in natura ou blancheado,

com ou sem casca, inteiro ou em banda. O mercado externo possui demanda para todas
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as possibilidades dentro do elo de beneficiamento de amendoim, realizando transacdes
com agentes apropriadamente certificados internacionalmente, de acordo com a
rigorosidade de cada pais para os niveis de aflatoxina permitidos e a certificagdo de

qualidade da empresa para exportagao.

Apesar da exportagdo de amendoim ocorrer majoritariamente direto do beneficiamento,
ha também agentes que exportam a partir da industria de processamento, seja em forma

de doces, snack, pasta ou outro alimento que carregue amendoim como ingrediente.
Distribui¢cdo no mercado interno

A distribuicao do amendoim no mercado interno brasileiro ¢ feita por empresas dos mais
extremos portes e infraestruturas. Grandes industrias de ampla atuagdao e com produtos
diversos expostos na prateleira de supermercados em todo o pais sdo algumas
responsaveis por preparar o amendoim e seus produtos para a distribuicdo em
supermercados, bares, restaurantes e demais pontos de venda de alimentos, porém

existem também empresas de micro e pequeno porte e atuagado local.

Em relagdo ao consumo humano, tanto grandes industrias quanto empresas de pequeno e
médio porte trabalham com produtos que tém o amendoim como protagonista (como o
amendoim salgado, amendoim japonés, amendoim ovinho, pagoca, pé de moleque e
outros), como aqueles que contém o grido como ingrediente, como chocolates e

panificacao.

No caso da nutrigdo animal, a distribui¢ao dos produtos de amendoim pode ainda ser feita
através das prateleiras de lojas agropecudrias, ou os subprodutos podem sair da industria
de processamento direto para os criadores. Esse mercado conta com empresas que
trabalham tanto com a racdo para pet, uma linha de maior valor agregado que contém

amendoim, quanto ragdo e suplementacdo proteica para gado de corte ou leite.

Algumas grandes industrias de processamento ainda tém sua produgdo aumentada em
periodos de maior consumo de alguns alimentos a base de amendoim, como os meses do
ano em que ¢ comemorado o S3o Jodo no Brasil. Um das empresas entrevistadas comenta
que sua produgdo aumenta de 20% a 30% nos meses que antecedem as festas juninas,

entre pagoquinha, p¢ de moga, pé de moleque e outros alimentos tipicos.

Food Service
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A modalidade de Food Service envolve restaurantes, bares e outros servigos alimenticios

que se encarregam de comercializar comidas e bebidas prontas para o consumo.

Esse segmento tem uma relagdo de compra tanto com outros distribuidores, como os
atacadistas e supermercados, quanto com a industria. Os volumes aqui tendem a ser
menores, utilizando o amendoim como ingrediente, ou adquirindo produtos

industrializados para exposi¢do no caixa do estabelecimento.

Ambiente Organizacional

r

O ambiente organizacional da cadeia do amendoim ¢é composto por um conjunto
diversificado de institui¢des, organizagdes e outros agentes que, embora ndo estejam
diretamente envolvidos na produgdo ou no processamento do amendoim, exercem papéis
fundamentais no suporte, regulacdo, financiamento e desenvolvimento da cadeia

produtiva.

Esse ambiente inclui desde entidades governamentais e de pesquisa até institui¢des
financeiras, certificadoras, associacdes, cooperativas etc. Juntas, essas organizagdes
criam um ecossistema que influencia diretamente a competitividade do setor,

promovendo o acesso a mercados e a conformidade com padrdes de qualidade.
Entre os principais agentes que compdem esse ambiente organizacional estdo:
Bancos e instituicoes financeiras

Oferecem crédito rural, custeio da producdo, e financiamentos para moderniza¢do e
investimento em estrutura, permitindo que agricultores da cadeia possam produzir e
aumentar seus ganhos e sua contribuigdo para o setor, através do aumento da

produtividade.
Associacoes

Desempenham papel essencial na organizacdo e coordenagdo dos fornecedores de
insumos, maquinas e implementos, dos agricultores, beneficiadores, processadores e
demais elos. Trabalham na unido e desenvolvimento da cadeia integrando agentes, com
visdo abrangente e representativa sobre o setor. As associacdes, como a Abex-BR e a

Abicab, realizam iniciativas para explorar as oportunidades da cadeia e promover seu
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desenvolvimento, além de disseminar boas praticas para promover a qualidade e

seguranc¢a dos produtos e o avango do consumo de amendoim no Brasil.
Agentes Certificadores

Estes agentes garantem nao sé que a cadeia tenha padrdes de qualidade, como monitora
normas sanitarias dos processos aos quais ¢ submetido o amendoim, especialmente para
exportacdo, como as exigéncias da Unido Europeia e outros mercados alvo da producao
brasileira. Diversos agentes integram acdes e esfor¢os para garantir sinergia com as
exigéncias de mercados variados, aumentando as possibilidades de comercializagao para

o0 amendoim brasileiro.

A responsabilidade dos agentes em garantir o cumprimento destas regras € normas ¢
praticada através de auditorias, inspe¢des e andlises técnicas especificas para cada elo da
cadeia. Os certificadores podem ser publicos ou privados, atribuindo certificagcdes para
agentes que realizam algum processo envolvendo o amendoim, o que concede ao que

recebe a certificacdo os beneficios caracteristicos de cada certificado.
Instituicoes de Pesquisa

Agentes desse elo (como o IAC, Embrapa, universidades e o6rgaos publicos) sdo
responsaveis pelo desenvolvimento de estudos sobre melhoramento genético de
variedades, métodos de plantio, manejo e colheita, mensuragao de resultados, € uso de
tecnologias. Seja por meio de novas cultivares, de avancos no trato da cultura ou em
maquinas e tecnologia, esses agentes propiciam ganhos de produtividade que tornam o

amendoim brasileiro competitivo e contribuem com inovagado tecnoldgica e capacitagao.
Cooperativas

As cooperativas tém uma atuacdo verticalizada e transversal na cadeia, pois participam
desde a distribuicao de insumos até a comercializagdo do amendoim para o mercado
nacional e internacional. Elas também provém servicos de assisténcia técnica e acesso a

tecnologias para os produtores, além de contribuir para a capacitagdo técnica.

Também fazem parte desse ambiente organizacional empresas de transporte e
armazenagem, seguradoras agricolas, certificadoras, consultorias ambientais e outros,

como o Ministério da Agricultura. Os agentes do ambiente suportam a rede complexa de
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operacdes e fazem com que a cadeia tenha mais sinergia em decisdes que promovem seu

desenvolvimento.

3.2 Quantificacao da Cadeia Produtiva

Desde a produgdo primaria, com uso dos insumos, maquinas ¢ implementos do elo
anterior, até a industrializacdo, existem processos de agregacao de valor ao longo dos elos
que aumentam gradualmente o faturamento da cadeia, movimentando valores,

contribuindo para a geracdo de empregos e a arrecadagdo de impostos.

O faturamento anual do elo de insumos, maquinas e implementos, ¢ de aproximadamente
R$ 2,5 bilhoes, provenientes tanto das industrias que fabricam esses produtos quanto dos
agentes responsaveis pela distribuicdo e manutengdo ou assisténcia técnica. A massa
salarial estimada do elo é de R$ 128 milhdes, enquanto a arrecadagdo de impostos ¢ de

RS 610 milhoes.

O elo seguinte, de produgdo primaria, tem o faturamento estimado em R$ 4,3 bilhdes de
reais. A massa salarial € a maior entre os elos, justamente por concentrar uma mao de obra
intensiva e operacional no campo, totalizando R$ 991 milhoes. Os impostos da producao

primaria sdo estimados em R$ 627 milhdes.

O elo de beneficiamento e primeiro processamento tem movimentagdes tanto com o
acesso ao mercado externo, por meio da exportacdo, quanto com as industrias de
processamento no mercado interno. O faturamento total do elo ¢ de cerca de 4,9 bilhdes
de reais, sendo R$ 1,7 bilhoes referentes ao esmagamento de d6leo e R$ 3,1 bilhdes
referentes ao beneficiamento dos graos, com o valor residual de aproximadamente R$
100 milhdes distribuidos entre estoques € amendoim com casca. O elo concentra uma
massa salarial de R$ 196 milhoes, e a arrecadagdao de impostos do elo ¢ de cerca de R$

501 milhdes.

A produgdo deste elo ¢ diretamente destinada parte para o mercado interno, e parte para
o mercado externo. Apesar dos grandes agentes beneficiadores serem referéncia em
exportagdes e direcionarem grande parte de sua producdo para o mercado externo,
subprodutos como a casca e a torta sdo utilizados quase exclusivamente no mercado
interno, além de um volume significativo de graos que fica no mercado doméstico. Dessa

forma, a quantificagdo do acesso ao mercado foi estimada como R$ 1,3 bilhdes destinados
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ao mercado interno, entre amendoim em grao, casca, torta e oleo, in natura, processado

ou como ingrediente; enquanto as exportagdes representam R$ 3,6 bilhdes para o setor.

A industrializacdo tem um faturamento de cerca de R$ 2,6 bilhdes, além da maior
arrecadagao de impostos, cerca de R$ 756 milhdes. Neste elo, a massa salarial representa

RS 79 milhoes.

A comercializagao dos produtos de amendoim, tanto a base de graos quanto de dleo, ¢
realizada por agentes do atacado e do varejo. Este elo final da cadeia representa um
faturamento de RS 4 bilhdes de reais, com uma arrecadacdo estimada em RS 1,4 bilhdes.
O consumo per capita estimado ¢ de 0,8kg/ano, relativamente baixo em comparacdo a

outros paises produtores de amendoim.

Dessa forma, o faturamento total da cadeia do amendoim brasileiro no ciclo 2024/2025 ¢
estimado em R$ 18,6 bilhdes, gerando uma arrecagdo de impostos de R$ 3,9 bi e a massa
salarial de R$ 1,4 bilhoes. A partir da gerag@o de valor adicionado a cada elo da cadeia,

foi estimado o PIB da cadeia em R$ 7,6 bilhoes.

Por fim, quantificacdo da cadeia do amendoim brasileiro ¢ apresentada a seguir:
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Figura 3. Quantificagdo da Cadeia do Amendoim no Brasil
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4. ANTES DAS FAZENDAS: SETOR DE INSUMOS, MAQUINARIOS E
SERVICOS OFERECIDOS

Os insumos e maquinas utilizados no manejo sao muito relevantes no processo produtivo
do amendoim. O setor ¢ fundamental para a garantia de produtividade, correspondendo a

parte significativa do investimento realizado pelo produtor ao longo da safra.

O segmento ‘“antes das fazendas”, que abrange todos os insumos, maquinas e
implementos necessarios para a producao do amendoim, movimentou um total de R$ 2,5
bilhdes. Compdem o segmento as industrias de insumos, industrias de maquinas e
implementos, cooperativas, revendas e concessiondrias e revendas de maquinas. Para fins
desse estudo, a quantificacdo considera o faturamento obtido pelo “sell out”, ou seja,
possuindo como base o valor que ¢ comercializado para o produtor, ¢ foi divido em 3
categorias: sementes e melhoramento genético; fertilizantes, defensivos e bioinsumos; e

maquinas e implementos.

Figura 4. Valores movimentados pelos elos "antes das fazendas", R$ em milhoes

2.561

885 855 822

Antes das Fazendas Defensivos, Fertilizantes e Bioinsumos Sementes Maquinas e Implementos

Fonte: elaborado por Markestrat

4.1 Sementes e melhoramento genético

A cadeia produtiva do amendoim no Brasil vem passando por uma profunda
modernizagdo, impulsionada tanto pela demanda externa quanto pela melhoria

tecnoldgica no campo. No centro desse avango estdo os programas de melhoramento
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genético em sementes, que visam impulsionar a produtividade com o desenvolvimento

de novas cultivares adaptadas as diferentes regides produtoras.

Nos ultimos anos, a substituicdo de cultivares de porte ereto por materiais do tipo runner,
variedades rasteiras que facilitam o arranquio, em jungao com 0s avangos em maquinarios
e tecnologias na produgdo, permitiram um incremento relevante na produtividade,
elevando para niveis proximos a 4 toneladas por hectare. Apesar disso, o segmento ainda
tem muito a expandir, tendo em vista que 30% da producao do pais ainda ndo ocorre com
sementes certificadas. De acordo com a pesquisa realizada com os produtores, mais de
60% deles utilizam exclusivamente sementes certificadas, quase 20% utilizam uma
combinac¢do de sementes salvas e certificadas em sua produgdo e outros 20% utilizam

sementes salva.

Estima-se que a variedade mais vendida hoje no Brasil dentre seja a IAC 503, que
segundo o Boletim Técnico-informativo do Instituto Agronémico — ISSN 0365-2726,
apresenta um ciclo entre 130 e 150 dias, crescimento rasteiro e moderada resisténcia a
doencas foliares. A produtividade média da variedade ¢ de 4.500 kg/ha (em casca) e o
potencial produtivo ¢ de 6.500 kg/ha. A concentragdo de Oleo nos graos ¢ de
aproximadamente 48%, com 70% a 80% de acido oleico, sendo o IAC 503 uma variedade
da secdo de “alto oleico”, ou seja, variedades que possuem aproximadamente 80% de

acido oleico.

A expansao do cultivo para fora de Sao Paulo pode ser um direcionador para a
intensificacdo da busca por sementes certificadas que atendam as caracteristicas das
novas regioes de cultivo. Estados como Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais,
entre outros, possuem diferencas de clima, solo e janelas de plantio que impdem

necessidades especificas aos cultivares.

Ademais, a busca continua por avangos tecnoldgicos na producdo de cultivares,
especialmente o desenvolvimento de variedades mais tolerantes a doengas e que possuem
maior teor de 4cido oleico, tende a intensificar a ado¢do de sementes certificadas por
impulsionar o resultado econdmico dos produtores. Esse movimento ganha ainda mais
relevancia quando se observa o peso das sementes na estrutura de custos da cultura.

Atualmente, cerca de 20% a 30% dos custos de producdo do produtor (considera
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arrendamento) sdo destinados a aquisi¢do das sementes, valor que corresponde a um

investimento médio de R$ 2.520 por hectare.

Reflexo dessa dindmica, o elo de sementes e melhoramento genético, composto pelos
players de genética, multiplicadores e distribuidores de sementes, possui uma importante
relevancia na cadeia. Estima-se que na Ultima safra o segmento movimentou um total de

R$ 855 milhdes de reais, correspondendo a 33,4% do elo “antes das fazendas”

4.2 Fertilizantes, defensivos e bioinsumos

A industria de fertilizantes, defensivos e bioinsumos movimentou um total de R$ 884,8
milhdes de reais na ltima safra, valor que corresponde a 34,5% do segmento “antes das
fazendas". Apesar de considerados em um unico elo, o valor abrange diversos modelos
de negdcio que vao desde as industrias fabricantes dos produtos aos distribuidores como

cooperativas e revendas.

O uso dos produtos ¢ determinado pelas necessidades de manejo do produtor e
dependentes do nivel de investimento que ele deseja empenhar em sua produgao. Estima-
se que, em média, o produtor de amendoim invista R$ 2.670 por hectare em fertilizantes,
defensivos, especialidades e bioinsumos para a producdo de sua lavoura. Este valor ¢

similar ao de outras culturas, por exemplo a soja, que possui um investimento médio por

hectare de R$ 2.239 segundo a Conab e IMEA.
Fertilizantes

Em fertilizantes sdo considerados desde produtos tradicionais como os fertilizantes
solidos até especialidades envolvendo organominerais e fertilizantes organicos.
Considerando apenas este segmento, foram movimentados R$ 441,9 milhdes. Dentre os
produtos mais utilizados no segmento destacam-se os fertilizantes sdlidos, que

representam 76% do valor faturado na categoria.

Defensivos

Em defensivos sdo considerados majoritariamente os produtos quimicos utilizados na

lavoura, sendo eles: inseticidas, fungicidas, herbicidas e produtos destinados ao
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tratamento de sementes. As empresas atuantes no segmento movimentaram um total de
R$ 420,2 milhdes na cadeia. A parte mais relevante desse valor é referente aos inseticidas

e fungicidas, que juntos somam R$ 329,6 milhdes de reais.

O cultivo de amendoim apresenta uma particularidade em relagdo a outras culturas: sua
elevada suscetibilidade a doengas fungicas. Por essa razdo, o uso de fungicidas torna-se
indispensavel no manejo da lavoura. E pratica comum a realizagio de aplicagdes
calendarizadas desses produtos, que podem variar de 8 a 12 aplicacdes por ciclo, a
depender da época de plantio. Nesse contexto, o consumo de fungicidas ¢ decisivo para
o bom desenvolvimento da cultura, dada sua eficacia no controle das principais doengas

que afetam o amendoim.
Bioinsumos

A utilizagao de bioinsumos vem crescendo no agronegdcio como um todo, sendo que
produtos como bioestimulantes, biofungicidas, bioinseticidas, bionematicidas e
inoculantes t€ém ganhado relevancia no manejo do agricultor. No amendoim, as empresas
atuantes no segmento movimentaram um total de R$ 22,6 milhdes. Dentre os produtos de

maior valor movimentado, destacam-se os bionematicidas e bioestimulantes.

Figura 5. Valores movimentados por tipo de insumos, R$ em milhoes e % do total

Fertilizantes ﬁ% Defensivos ﬁ Bioinsumos
442,0 420,3 22,6
4,8% I organicos 5 0% I outros I inoculante
Organominerais - s Biofungicid
= 11,1% iofungicida
Minerais Herbicida Bioinseticida
Bl séiidos M Fungicida M Bioestimulante
39,2% M inseticida M Bionematicida
336,8 26,8%
(76,2%)
Fertilizantes Defensivos Bioinsumos

Fonte: Elaborado por Markestrat
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4.3 Maquinas, implementos e tecnologias aplicadas

Antes de explorar os valores movimentados pelo elo, ¢ importante entender as
particularidades do amendoim em relagdo a maquinas e implementos. Diferente de outras
culturas, o processo de colheita do amendoim exige “2 etapas”: (i) arrancar o amendoim
do solo, inverter e enfileirar para secar no solo e (ii) recolher e trilhar o amendoim

enleirado.

A necessidade de execucao desses processos demanda que o produtor de amendoim
possua maquindrios especificos para o cultivo como as recolhedoras (ou trilhadeira de
amendoim), arrancadoras ¢ mexedoras. Dessa forma, o produtor de amendoim possui um
maior numero de maquinario e implementos, quando comparado a outros cultivos de

graos como soja € milho.

A pesquisa conduzida com 200 produtores mostra que aqueles que produzem apenas
amendoim possuem, em média, 24 maquinas ¢ implementos. Desse total, em torno de
25% s3o maquinas e implementos especificos do cultivo, ressaltando o investimento
incremental que um produtor de amendoim deve realizar para executar o manejo da

cultura.

Complementar ao investimento nos maquinarios ¢ implementos especificos, existe o
valor destinado aos implementos tradicionais, como tratores, grades, arados, plantadeiras,
pulverizadores (de arrasto e/ou autopropelidos) e transbordos. Consolidando os dados,
estima-se que o parque total de maquinas e implementos dos produtores de amendoim

entrevistados (n=200) seja de um total de 5.510 maquinas e implementos.

Deste total, grandes produtores com areas superiores a 800 hectares se destacam como os
que mais possuem maquinas e implementos em sua operagao, com uma média de 56
equipamentos por produtor (n=49). Por outro lado, pequenos produtores com areas
menores de 200 hectares possuem em torno de 13 equipamentos (n=75) e médios

produtores entre 200 e 800 hectares possuem 24 (n=76).
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Figura 6. Parque de Maquinas e Implementos mapeados na pesquisa

Parque de maquinas dos produtores de amendoim entrevistados, # de maquinas e % na faixa
(n=200)

- Até 200ha 200ha - 800ha > 800ha

Trator 55% // 1.622
Plantadeira 55% 680

Grades 41% 612

|Recolhedoras/TriIhadeiras 48% 592|

|Arrancadora 47% 574|

Arado 44% 506

Pulverizador de arrasto 47% 314

Transbordos 45% 309

Pulverizador autopropelido @‘ﬂ 56% 171

|Mexedore5 | 46% 130 |
14% Lo . .
I:I Magquinarios especificos do amendoim

Fonte: Elaborado por Markestrat com base em pesquisa conduzida com produtores

A partir dos dados obtidos na pesquisa com agricultores, foi possivel realizar uma
extrapolagao visando dimensionar o numero total de maquinas utilizadas pelos produtores
de amendoim, cuja estimativa revela uma frota consideravel de aproximadamente 12 mil
maquinas e implementos. Dentre essa frota, os equipamentos compartilhados com outros
cultivos representam os maiores volumes, com destaque para os tratores, que somam
cerca de 3 mil maquinas, seguidos por grades, arados e plantadeiras, cada um com
aproximadamente 1,2 mil maquinas. J& os pulverizadores de arrasto e os transbordos
contabilizam, respectivamente, cerca 800 e 700 maquinas, enquanto os pulverizadores
autopropelidos chegam a 300 unidades. Por fim, ao observar os maquinarios especificos
da cultura do amendoim, a estimativa aponta para 1,5 mil arrancadoras, 0 mesmo numero

de trilhadeiras e 330 mexedores.

Esse volume de equipamentos nas propriedades ¢ refletido na movimentagao econdmica
do elo de maquinas e implementos. Composto pelas concessiondrias e empresas
desenvolvedoras de maquinas, o elo de “Maquinas e Implementos” foi responsavel por

movimentar R$ 821,5 milhdes de reais no ano de 2024. Importante ressaltar que esse
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valor considera apenas a estimativa do volume vendido de maquinas e implementos, ndo

levando em consideragdo dispéndios associados a manutengoes.

4.4 Servicos

Em associagdo ao uso dos insumos € maquinarios para realizagdo dos tratos culturais e
operacdes de manejo, existe no mercado uma gama diversa de servigos que sdo oferecidos
ao produtor, como consultoria agrondmica, pulverizacao, analise de solo, manejo, capina
manual, colheita, andlise de laboratorio, seguros de infraestrutura e maquinas e seguros
de safra. Alguns desses servicos, como manejo, consultoria agrondmica, podem ser
ofertados pelos mesmos players que atuam no elo antes das fazendas, isto é, cooperativas,

revendas, industrias de insumo, industrias de maquinario, concessionarias € outros.

A pesquisa realizada (n=200), aponta que 73% dos produtores de amendoim utilizam
algum tipo dos servigcos oferecidos, no entanto, os servigos possuem niveis de adogao
diferentes entre os respondentes. Dessa forma, € possivel dividir os servigos em 3 grandes
grupos associados ao seu percentual de adocdo entre os produtores: servigos de baixa

adogao, servigos de média adogao e servicos de alta adogao.

Os servigos de baixa adogdo sdo aqueles que possuem um percentual de uso inferior a
15% entre os entrevistados. Estdo na categoria os servicos de colheita com 7,5%,
pulverizacdo com 10,5% e seguros de safra com 12,5%. Os baixos indices entre
pulverizagdo e colheita sinalizam que os produtores de amendoim mantém atividades
operacionais essenciais sendo desempenhadas por eles mesmos. Tal fato também pode
ser uma consequéncia, principalmente na colheita, da exigéncia de maquinarios
especificos que limita a oferta de prestadores de servigos no cultivo. Quanto ao seguro de
safra, os dados ndo surpreendem, pois, assim como em outros cultivos, a modalidade

ainda ¢ pouco explorada pelo mercado (tanto na oferta quanto na demanda).

Os servigos classificados como de média adogao sdo aqueles utilizados por 15% a 25%
dos entrevistados. Integram essa categoria os servicos de laboratério, com 19% de
utilizagdo, servicos de consultoria, com 22,5%, e servicos de manejo, também com
22,5%. E importante destacar que todos esses servigos possuem carater complementar ao
processo operacional, atuando como ferramentas de suporte técnico e estratégico. Seu uso

contribui para otimizar o desempenho das atividades produtivas, aumentar a eficiéncia no
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campo e apoiar a tomada de decisdo dos produtores, tornando o cultivo mais eficiente e
tecnicamente embasado. Por fim, estdo os servicos classificados como de alta adocao
entre os produtores, ou seja, aqueles utilizados por mais de 25% dos entrevistados. Nessa
categoria, destacam-se a andlise de solo, com 39,5% de utilizacao, e seguros de maquinas
e infraestruturas, com 40%. A alta adesdo da andlise de solo reflete a importancia
estratégica que o servigo possui na produtividade, pois por meio dele ¢ possivel o
desenvolvimento assertivo da correcdo e manejo nutricional do solo. J4 a alta adogcao de
seguros de maquinas e infraestruturas pode ser um reflexo do alto investimento exigido
do produtor no cultivo do amendoim, tendo em vista o elevado valor dos equipamentos

especificos destinados a produgao - por exemplo, recolhedoras e arrancadoras.

Figura 7. Uso de servigos pelos produtores de amendoim, % do total de respondentes
(n=200)

73,0%

22,5%

i 19,0%

Servigos Seguros Andlise de solo  Consultoria Manejo Andlise de  Seguro de safra  Pulverizacdo Colheita
em geral infraestrutura agrénomica |laboratério
e maquinas

Fonte: elaborado por Markestrat com base em pesquisa conduzida com produtores
(n=200)
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5. NAS FAZENDAS: PRODUCAO AGRICOLA

O Brasil tem se consolidado como um dos principais produtores de amendoim da América
Latina, com destaque para os estados de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul, que lideram a
producdo nacional. Apenas este elo, motor de toda a cadeia, movimenta cerca de RS 4,3
bilhdes, impulsionando o agronegocio brasileiro e a economia de cidades e comunidades

rurais.

Por tras dos numeros, ha o esforco de milhares de familias agricultoras e produtores
individuais, que, com dedicagdo e conhecimento passado de geracdo em geracdo,
cultivam a leguminosa. Ganhando for¢a nos tltimos 15 anos, o amendoim no Brasil se
estabeleceu fortemente na regido Sudeste e tem crescido no Centro-Oeste, principais

responsaveis por essa cifra no elo de produgao.

5.1 O processo produtivo do amendoim: beneficios agronémicos, técnicas e manejo
agricola do amendoim

O amendoim ¢ uma cultura com particularidades que demandam técnicas especificas de
manejo, visando nao apenas o aumento da produtividade, mas também a qualidade dos

graos e a sua sanidade em relagdo a agentes contaminantes.

Ele teve grande sucesso em areas de reforma de cana-de-agtcar, visto que a rotagao das
culturas melhora a qualidade do solo, reduz custos de renovacdo de canaviais, € ajuda no
controle de alguns nematoides, como Pratylenchus zeae (lesdes radiculares),
Meloidogyne spp. (galhas) e Helicotylenchus dihystera (espiralado). A planta melhora a
estrutura do solo por meio de suas raizes pivotantes, facilitando a aeragdo, o escoamento

da 4gua e a mobilizagdo de nutrientes.

A leguminosa realiza a fixagdo biologica de nitrogénio, reduzindo o uso de fertilizantes
nitrogenados e representando uma grande economia de insumos e ganhos ambientais.
Culturas subsequentes ao plantio de amendoim, como cana-de-agtcar, pastagens, milho

e soja se beneficiam do nitrogénio residual.

Seu ciclo médio de 110 a 140 dias permite seu uso como cultura de verdo, otimizando o
uso da terra em sistemas rotacionais e sucessivos. O amendoim adapta-se bem a solos

leves e muito arenosos, nos quais culturas como milho e soja tém dificuldade.
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Ainda, o amendoim tem relevantes contribui¢des ambientais, como a redugdo da pegada
de carbono devido menor uso de fertilizantes nitrogenados e maior sequestro de carbono
no solo; a recuperacdo de pastagens degradadas e a menor lixiviagdo de nutrientes em

solos bem manejados.

Dessa forma, a agricultura do amendoim ¢ estrategicamente versatil para sistemas de
rotagdo e integracao lavoura-pecuaria. E uma planta resistente, e que melhora a satide do

solo e otimiza o uso de insumos, reduzindo custos de fertilizantes.

O primeiro passo do processo de producdo € a escolha da area a ser plantada: de acordo
com a Embrapa, o amendoim prefere solos leves (franco-arenoso), bem drenados, férteis
e com pH entre 5,5 e 6,2, proximo da neutralidade. E necessario realizar a rotagio da area
a cada 3 ou 4 anos, para reduzir a incidéncia de doengas de solo e o aumento do risco de

contaminag¢ao por aflatoxinas.

Apo0s a realizagdo da andlise do solo, podem ser necessarias corregdes para corrigir a
acidez; aplicacdo de gesso agricola em caso de necessidade de calcio e enxofre; a
fosfatagem de correcdo ou manutengdo de acordo com os niveis de P e K; e o uso de

micronutrientes (B, Zn, MG) importantes para o desenvolvimento das vagens.

O preparo de solo convencional consiste em arac¢do e gradagem, para a descompactacao
e uniformidade. O sistema de plantio direto na palha ainda ¢ pouco comum, mas sua
adocdo vem atraindo a atengdo de produtores devido a pesquisas realizadas
principalmente pelo IAC, que indicam uma possivel redugdo de custos e de erosao,

contribuindo para maior sustentabilidade e competitividade da cultura.

A escolha das cultivares ¢ feita com base no potencial de produtividade, alto teor de acido
oleico (que prolonga a vida util dos grdos), maior resisténcia a doengas e adequacdo a
mecanizagdo da colheita. Conforme a pesquisa realizada com os produtores, cerca de 61%
do plantio ¢ feito somente sementes certificadas, 20,5% com sementes salvas, e 18,5%

num mix entre sementes salvas e certificadas.

O periodo ideal de plantio ocorre entre setembro e outubro, com chuva inicial ou sob
irrigacdo. O plantio médio (novembro) e tardio (dezembro) pode ocorrer, porém a cultura
sofre uma pressao maior de doencas de solo e fungos, demandando mais aplicagdes de

fungicidas.
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O manejo envolve o controle de pragas e doencas por meio de monitoramento € uso

racional de defensivos, além de capina mecanica, quimica ou manual de plantas daninhas.

A colheita ocorre entre os meses de fevereiro, margo e abril, € ¢ um dos processos mais
criticos para a qualidade do produto final. A colheita ¢ mecanizada, feita quando as vagens

atingem um grau de 70% ou mais de maturag¢do, e ocorre nas seguintes etapas:

e Primeiro, ocorre o arranquio das vagens do solo e a inversao da planta para que
fique exposta sobre a terra, secando em leiras naturalmente por 2 a 4 dias para
reduzir a umidade.

e Apobs essa secagem no campo, ocorre o recolhimento, em que colhedoras
especificas recolhem as plantas e separam as vagens. Neste ponto, a umidade ideal

¢ de 10% a 12%, para evitar perdas e danos fisicos.

No pods-colheita, ¢ realizada a pré-limpeza das vagens, removendo impurezas como
palhas, pedras, terra, grados quebrados e materiais estranhos. Em seguida, apds analises
para classificagdo por umidade e qualidade, o amendoim segue para o processo de
secagem até atingir a umidade de aproximadamente 8%. Os graos que ndo sdao adequados
para o consumo sdo destinados a fabricacdo de 6leo. O amendoim entdo ¢ armazenado

em estruturas ventiladas, e pode ser segregado por qualidade e nivel de aflatoxinas.

A produgdo brasileira em 24/25 foi de 1,3 milhdo de toneladas de amendoim com casca,
que resultou em 947 mil toneladas de producao de amendoim sem casca. Destas, 408 mil
toneladas foram destinadas ao esmagamento para produgdo de 6leo, e 539 mil toneladas
destinadas a graos. Desse volume, 295 mil toneladas de graos foram exportadas, 74 mil
toneladas sdo referentes a sementes e, por fim, 171 mil toneladas foram consumidas no

mercado interno, na forma de diferentes produtos.
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Figura 8 - Balango de volumes da produgdo em 24/25, mil toneladas de amendoim
conforme indicado
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Producdo  Estoques e Casca Producédo Volume Volume  Exportagdes Volume do  Sementes Consumo
(comcasca)  Exportacdes total destinado  destinado  de grios mercado (sem casca) Interno

(com casca) (sem casca) a dleo a grg os (sem casca) interno (sem casca)
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Fonte: elaborado por Markestrat

Do campo a mesa, a produ¢do do amendoim exige cuidados especificos e, portanto, é
realizada com crescente tecnificagdo por parte dos produtores. Suas caracteristicas
agrondmicas e de manejo determinaram seu sucesso na regido Sudeste, com recente
expansdo para o Centro-Oeste. A seguir, apresentamos as principais regides produtoras, e

o perfil socioeconémico do produtor de amendoim no Brasil.

5.2 Regides produtoras de Amendoim

A area plantada estimada no Brasil ¢ de 340 mil hectares, de acordo com o método
utilizado no presente estudo para o calculo. Essa area ¢ distribuida em algumas regides
principais, sendo que os estados de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul concentram juntos
87% do total do pais. A concentragdo da produgdo nessas regides ¢ explicada por fatores

agrondmicos, tecnoldgicos e econdmicos, aprofundados a seguir.
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Figura 9. Area plantada de amendoim no Brasil — hectares plantados 24/25
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de pesquisa com produtores, entrevistas com

especialistas, IBGE e CONAB.

A retomada da cultura do amendoim no Brasil depois de 2010 ocorreu em grande parte
na rotacdo com uma cultura muito presente no estado de Sao Paulo, a cana-de-agucar.
Com cerca de 250 mil hectares, Sao Paulo lidera o ranking dos estados pelo tamanho da
producdo e tem na sequéncia o Mato Grosso do Sul, que conta com cerca de 42 mil ha,
Minas Gerais, 17 mil ha, Mato Grosso, 10 mil ha, e os demais com menos de 5 mil ha,

sendo a produ¢ao na maioria deles abaixo dos 1 mil ha.

A producdo se concentra principalmente na regido da Alta Paulista, que envolve os
municipios de Tupa, Parapuda, Marilia, entre outros; e na regido da Alta Mogiana,
municipios de Jaboticabal, Dumont, Ribeirdo Preto etc. Essas duas regides sdo as maiores

produtoras do pais, respondendo por quase todo amendoim de Sao Paulo.

A pesquisa com produtores permitiu boa caracterizacdo das terras em Sao Paulo, com

uma amostra de entrevistados de 167 produtores no estado. 77% deles trabalham com
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terras arrendadas, e destes, 66% com um mix entre areas proprias e arrendadas. O
tamanho das propriedades varia bastante, sendo que 70% possuem area inferior a 600

hectares.

No entanto, produtores e especialistas afirmam que um dos maiores desafios tem sido a
disponibilidade de terras para o cultivo de amendoim por meio de arrendamento no estado
de Sao Paulo. Além dos altos custos praticados pelos proprietarios da terra, o produtor
tem se deparado com a negacdo do arrendamento para o plantio do amendoim devido ao
possivel atraso na colheita e consequente retardo do plantio de cana, o que tem forgado a

saida de produtores do estado em busca de disponibilidade de terras.

Como grande polo produtor de amendoim, beneficiadores, processadores e demais
players da cadeia se encontram em grande parte sediados em Sao Paulo. Ainda que a
disponibilidade de terra tenha se mostrado um desafio, a producdo em outras regioes
envolve um custo associado ao transporte do amendoim para beneficiamento e
processamento em Sdo Paulo. Assim, a escolha da 4area de produgdao advém,
principalmente, da analise de custos de produgdo, frete, arrendamento, disponibilidade de

terras e perspectivas climaticas.

Outro grande fator que influencia a migragcdo da cultura para novas areas ¢ também uma
consequéncia das barreiras do arrendamento em Sao Paulo: a dificuldade de obtencdo de
crédito. A falta de garantias reais, ou seja, a terra, ¢ uma barreira enorme para o produtor
de amendoim na negociacao de crédito. O fato de ndo haver grandes contratos de 3 anos
ou mais de arrendamento para plantio de amendoim no estado torna as linhas de crédito
para estes produtores quase inexistentes ou muito menos interessantes que para outras

culturas.

A taxa de crescimento do amendoim em outros estados de 2018 a 2023 refor¢a o avango
que os especialistas afirmam haver em outras regides do pais, ndo s6 de produtores
paulistas que migram para novas areas como de produtores de outras culturas que tém
iniciado o trabalho com amendoim. Enquanto a taxa de crescimento da produgdo de
amendoim em Sao Paulo, segundo dados do IBGE, foi de cerca de 50% entre 2018 e
2023, no Mato Grosso foi de cerca de 200% no mesmo periodo, enquanto no Mato Grosso
do Sul e Minas Gerais foi de mais de 230%. Os trés estados sdo apontados como os

principais vetores de expansdo da cultura nos proximos anos, pois os resultados obtidos
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tém sido positivos em termos de produtividade e menores custos de produgdo, afirmam
especialistas. Além da rotagdo com graos, o cultivo do amendoim também tem crescido
em areas de pastagem nestes estados. Mesmo com os custos de frete, o saldo final acaba
equilibrando as contas e tornando positiva a cultura também no Centro-Oeste e outras

regides do Sudeste.

Mato Grosso do Sul e Mato Grosso tém algumas caracteristicas parecidas, como a
producdo predominante de graos, como soja e milho, além do algoddo. Do ponto de vista
produtivo, a rotacdo com amendoim pode ser benéfica devido a fatores agrondmicos.
Além disso, produtores de graos ja tém o habito de utilizar sementes certificadas em sua
producdo por reconhecerem historicamente os ganhos de produtividade na pratica. Apesar
de cooperativas e cerealistas do setor afirmarem que os produtores de amendoim ja estdo
reconhecendo esse beneficio, a adocdo dessas sementes ainda tem espago para crescer e

a producao nesses novos estados pode acelerar esse processo.

Além disso, a tecnificagdo e a estrutura dos produtores de graos dessa regido podem ser
uma vantagem. Especialistas afirmam que areas irrigadas de amendoim, pratica muito
recente para a cultura, tém se mostrado excelente alternativa para o ganho de

produtividade.

As propriedades do Centro-Oeste apresentam, em geral, niveis de mecanizagdo e
infraestrutura avangados, embora ainda enfrentem desafios logisticos maiores, como a
distancia até beneficiadores, processadores e portos. No entanto, o uso de maquinas
modernas e a ado¢do de boas praticas agricolas como a irrigacdo e uso de sementes
certificadas podem ser vantagens para tornar a regido mais competitiva no cenario

nacional.

Os principais fatores de diferenciagdo apontado como justificativa para atratividade da
regido Centro-Oeste, assim como Minas Gerais, ¢ a oferta de terras para arrendamento e
os custos de produgdo menores. A busca por contratos mais longos de arrendamento em
areas de soja, milho e pastagem visa a seguranga de plantio por um periodo maior. Os
custos de producdo no estado de Sdo Paulo variam de R$ 12 mil a R$ 15mil, enquanto na
regido Centro-Oeste variam de R$ 10mil a R$11 mil, refor¢ando a tendéncia de migragao

de areas para MG, MS e MT.
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As regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil sdo os grandes responsaveis pela produgdo
em larga escala no Brasil, principalmente para o mercado externo. Porém, ainda ha a
producdo na regido Nordeste do pais, com caracteristicas distintas: direcionada ao
consumo regional, principalmente nas festividades juninas, utiliza principalmente
variedades do tipo Valencia (e ndo runner), produzidas em propriedades menores, de
cerca de 2 hectares. A colheita ¢ manual e a regido conta com dareas irrigadas que
potencializam a produc¢do. De acordo com as cooperativas locais, 0 amendoim ¢ uma

cultura muito relevante para o desenvolvimento socioecondmico das familias produtoras.

A comercializag¢do desse amendoim da regido Nordeste € principalmente regional, através
de feiras ou intermediarios, direcionada para um consumo regionalizado e com
processamento de menor escala. Cerca de 70% da producdo ¢ de amendoim verde, que ¢
consumido cozido regionalmente. O restante do amendoim ¢ comercializado seco, para

consumo torrado ou na industria alimenticia local.

5.3 Perfil dos produtores de Amendoim

A histéria do amendoim se mistura com a histéria de muitas familias produtoras
brasileiras. A pesquisa com 200 produtores abordou grupos familiares e produtores
individuais para conhecer a fundo o perfil do produtor no pais. Grande parte destes
produtores esta nas regides de maior foco da producdo, sendo 85% de Sao Paulo, 8%
Mato Grosso do Sul, 4% Minas Gerais ¢ 1% do Mato Grosso, com outros estados sem

representatividade relevante.

De acordo com a pesquisa realizada com produtores, grupos familiares tém éarea plantada
maior, e uma produtividade média 6% superior a produtores individuais — em linha com

a realidade de outras culturas.
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Figura 10. Comparagdo entre produtores individuais e grupos familiares
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Fonte: Elaborado por Markestrat, com base em pesquisa realizada com produtores

Desde produtores jovens na casa dos vinte anos de idade, até¢ aqueles com mais de setenta
anos, a idade média dos agricultores de amendoim ¢ em torno de 45 anos. O tempo de
experiéncia com a cultura ¢ uma variavel interessante, que demonstra a coexisténcia de
produtores tradicionais com até 60 anos de cultivo do amendoim, e produtores com menos
de 5 anos na cultura, refor¢ando seu crescimento acelerado mais recentemente. De acordo
com especialistas, aqueles com mais tempo na cultura podem apresentar maior resisténcia

as crises do setor, por ja terem passado por momentos de oscilagao de mercado.

Figura 11. Tempo médio do produtor brasileiro na cultura do amendoim, % do total da
categoria

I 2cima de 30 anos
- Entre 15 e 30 anos
- Entre 6 e 14 anos
B Até 5 anos

Fonte: elaborado por Markestrat com base em pesquisa realizada com produtores
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A geragdo dos produtores também diz muito sobre como eles carregam o histérico da
cultura, unindo o conhecimento acumulado por geragdes aos investimentos em pesquisa
e desenvolvimento atuais. A maioria dos produtores (44%) estdo na primeira geragao
produtora de amendoim, enquanto a terceira e quarta geracdes somam um quinto da

amostra, reforcando a longa trajetéria do amendoim no pais.

Figura 12. Gerag¢do a qual pertencem os produtores, %do total da categoria (n=200)

- Primeira
Segunda (filho)

B Terceira (neto)
Quarta (bisneto)

Fonte: elaborado por Markestrat com base em pesquisa com produtores

Muitos produtores ndo cultivam exclusivamente amendoim, tanto pelos beneficios
agrondmicos da rotagao de culturas quanto pela otimizagao econdmica dos recursos como
terras, maquinas e equipamentos e mao de obra fixa. Apenas 25% dos produtores cultivam
somente amendoim, enquanto os outros 75% trabalham também com outros cultivos,

principalmente a cana de agucar, mas também graos, mandioca, pastagem e outros.
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Figura 13. Culturas complementares ao amendoim, # de produtores de outras culturas
além do amendoim
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Fonte: elaborado por Markestrat, com base em pesquisa realizada com produtores

A decisao quanto ao modelo legal de producao ¢ um assunto comum no agronegocio
brasileiro. Por questdes tributarias, legais, de governanca, gestdo, sucessdo e diversas
outras, produtores investem tempo e dinheiro para decidirem o modelo do negdcio, se

trabalhardo como pessoa fisica ou pessoa juridica.

De acordo com a pesquisa com os produtores de amendoim, a preferéncia ¢ em grande
parte pelo modelo pessoa fisica ou misto, com divisdo entre pessoa fisica (PF) e pessoa
juridica (PJ), normalmente com o intuito de obter beneficios que impactam diretamente
na carga tributaria. Apenas 15% dos produtores de amendoim optam pelo modelo PJ,

enquanto os outros 85% atuam como PF ou misto.
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Figura 14. Estrutura do negocio de produgdo, % do total
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Fonte: Elaborado por Markestrat, com base em pesquisa com produtores

Devido as particularidades da cultura e visando a qualidade e reducao de contaminagao,
alguns produtores de maior porte comegam a investir em estruturas de secagem,
armazenagem e beneficiamento, verticalizando o processo. Em relagdo a estrutura na
fazenda, 28% dos produtores afirmam que possuem estrutura de secagem, ou seja, a vasta
maioria (72%) depende de terceiros (cooperativas e cerealistas) para secar artificialmente
a producdo apos a colheita. A prestagdo de servigo para outros produtores ¢ minoritaria
dentre os participantes da pesquisa, indicando que a secagem €, em geral, uma operagao
interna ou realizada pelo elo seguinte, no beneficiamento. Dos produtores que possuem
estrutura de secagem, mais da metade tém até¢ 10 secadores, e o combustivel

predominante ¢ o gas GLP, utilizado por 50% da amostra.

Em relagdo a armazenagem, 32% dos produtores da amostra possuem estrutura propria
de armazenagem e, destes, 67,2% segregam a produ¢ao em lotes de acordo com qualidade
— a maioria trabalha entre 2 e 3 lotes diferentes. Apenas 16% dos produtores que tém
armazenagem prestam esse servico a terceiros, a estrutura ¢ majoritariamente para uso

proprio.

A grande maioria (91%) ndo possui estrutura propria de beneficiamento de amendoim,

demonstrando que essa etapa do processo ¢ centralizada em poucos produtores maiores e
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j& verticalizados (9%), mas principalmente em cooperativas, beneficiadores e

agroindustrias.

Figura 15. Estrutura pos-colheita na fazenda
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Fonte: elaborado por Markestrat, com base em pesquisa com produtores

Enquanto os especialistas enxergam um potencial em areas irrigadas de amendoim, a
pesquisa aponta que apenas 14% dos produtores possuem estrutura de irrigagdo. Esses

produtores estdo bem distribuidos pelo Brasil, com respondentes de 5 estados diferentes.

Dessa forma, embora alguns produtores maiores sejam mais verticalizados a jusante no
processo, a infraestrutura pds-colheita do amendoim no Brasil estd fortemente
concentrada em poucos e de maior escala, com a maioria dos produtores dependendo de
terceiros como cooperativas e cerealistas para armazenagem, secagem ¢ beneficiamento.
Isso evidencia a oportunidade de investimentos em estrutura e tecnologias pds-colheita,
visando garantir a qualidade e agregacao de valor do produto. Para incentivos ou modelos
cooperativos voltados a melhoria da infraestrutura compartilhada, promovendo maior
autonomia, rastreabilidade e competitividade para os produtores de menor porte. O
Nordeste ndo possui producdo em larga escala voltada ao mercado internacional. De
acordo com especialistas, a estrutura de producao ¢ composta por maquinarios adaptados
para operagdo de baixa escala, destinada ao consumo local e com caracteristicas de

producdo artesanal.
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A adoc@o de tecnologias de precisdo ¢ uma realidade entre os produtores de amendoim.
64,5% dos produtores afirmam utilizar agricultura de precisao, sendo que, destes, 89,1%
utilizam monitoramento agricola (GPS). Tecnologias mais avangadas, como aplicadores
de insumos a taxas variaveis (30,2%), telemetria (29,5%) e drones (33,3%), apresentam
uma adog¢do menor, porém relevante — indicando que ha produtores investindo em

camadas adicionais de precisdo e automagao.

Figura 16. Adogao de tecnologias de precisdo
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Agricultura de precisdo GPS Drones Aplicadores de insumos Telemetria
a taxas variaveis

Fonte: elaborado por Markestrat, com base em pesquisa com produtores

Além disso, surgem exemplos pontuais de outras inovagdes, como sensores de plantio,
sistemas integrados de gestdo, e dispersores solidos com piloto automatico, reforgando

que ha diversidade e experimentacdo tecnologica, mesmo que em pequena escala.

Em relagdo ao uso de softwares de gestao, somente 13% dos entrevistados utilizam esse
tipo de ferramenta. A variedade de respostas sugere que muitos utilizam solu¢des ndo
especializadas, como planilhas, ou até adaptadas. Em geral, mesmo com a crescente
disponibilidade de softwares e aplicativos para controle de producdo, finangas, estoque e
clima, a vasta maioria (87%) ainda depende de métodos tradicionais ou informais para

gerir suas atividades. No contexto do amendoim, isso pode estar relacionado a:

e Modelo de produgdo mais tradicional ou simplificado

e Apoio de consultores especializados que assumem parte da gestao
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e Foco maior em mecanizacdo € menos em controles gerenciais

e Falta de familiaridade ou acesso a capacitacao digital

Entre os poucos produtores que utilizam, quase um ter¢o ndo sabe ou ndo lembra

exatamente qual ferramenta esta sendo usada.

Por outro lado, ha sinais positivos: cerca de 46% dos usudrios de software utilizam
ferramentas especificas de gestdo agricola ou de telemetria. Isso indica um nucleo de
produtores mais tecnificados, com potencial de servir como referéncia ou multiplicadores

em programas de capacitacdo e difusdo digital.

Esse cenario revela um importante espago para expansdo de tecnologias de gestdo no
cultivo de amendoim, especialmente se forem acessiveis, voltadas para realidades
operacionais diversas (pequenos, médios e grandes produtores), e integradas a canais ja

utilizados, como cooperativas e revendas.

Existe uma grande oportunidade de capacitacao, extensao rural e parcerias com empresas
de tecnologia, visando aumentar a adocdo de ferramentas que podem melhorar a

eficiéncia, controle e tomada de decisdao nas propriedades.
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6. APOS AS FAZENDAS: PROCESSAMENTO E INDUSTRIALIZACAO

Apo6s a producdo do amendoim nas fazendas, existem dois elos na cadeia: o de
Beneficiamento e primeiro processamento, responsavel por um faturamento de R$ 4,9
bilhdes, e o elo de industrializacdo, com um faturamento de R$ 2,5 bilhdes na cadeia.
Estes elos contam com empresas e grupos de diferentes portes, que podem ser mais ou

menos verticalizados a montante ou a jusante na cadeia do amendoim.

A atuagdo do elo ¢ voltada principalmente para o mercado interno, processando todo
amendoim que ndo é exportado em produtos simples (como amendoim torrado e salgado)
a outros mais elaborados, como doces, pagocas, chocolates. Desses processadores, alguns

ainda exportam o produto acabado.

6.1 Estrutura das industrias beneficiadoras e processadoras

Industrias Beneficiadoras

Para atender aos exigentes padrdes do mercado internacional e garantir nivel adequado
ao consumo, o beneficiamento ¢ um processo rigoroso de controle € acompanhamento,
realizado principalmente por cerealistas e cooperativas. De todo amendoim beneficiado
no Brasil, aproximadamente um tergo € realizado pelas principais cooperativas do Estado

de Sao Paulo, de acordo com os especialistas.

As estruturas de beneficiamento de amendoim operadas por cooperativas e cerealistas sao
altamente mecanizadas e seguem rigidos padrdes de qualidade, confirmadas pelas
certificagdes para exportagdo de mercados externos. Essas unidades contam com
equipamentos modernos para as etapas de armazenagem, limpeza, secagem,

descascamento, sele¢dao por tamanho e cor, blancheamento etc.

Além disso, em uma grande estrutura de beneficiamento, principalmente as dedicadas ao
mercado externo, os sistemas de controle de umidade e temperatura sao fundamentais
para que o produto esteja livre de contaminantes como aflatoxinas. Essas estruturas
geralmente operam em larga escala, com qualificacdo para atender tanto ao mercado

interno quanto ao externo.

No entanto, além das estruturas direcionadas a exportacdo, hd também estruturas de

menor porte ou informais de beneficiamento de amendoim, com baixo nivel de
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mecaniza¢do e, muitas vezes, operadas por pequenos produtores ou familias. Nessas
unidades, o beneficiamento ¢ feito de forma manual ou com o auxilio de méaquinas

basicas, como peneiras, ventiladores e descascadores manuais.

Embora essas estruturas sejam fundamentais para a subsisténcia de muitas comunidades,
elas enfrentam desafios relacionados a padronizagao, controle de qualidade, cumprimento

de niveis aceitaveis de aflatoxinas, e acesso a mercados mais exigentes.

Industrias Processadoras

Enquanto as industrias de beneficiamento seguem processos semelhantes com a
finalidade de tratar o amendoim que chega em casca da fazenda, as industrias
processadoras sdo muito mais variadas, com as estruturas de diferentes portes e

tecnologias.

As grandes industrias do setor operam com estruturas modernas, que seguem rigorosos
padrdes de qualidade para garantir a exigéncia do mercado nacional e internacional. Essas
empresas produzem uma ampla variedade de produtos derivados do amendoim, como
pacoca industrializada, amendoim salgado, crocante, tipo japonés, coberto com

chocolate, linhas sem adigdo de agucar, entre outros.

Por outro lado, existem as pequenas industrias e produgdes caseiras que trabalham com o
amendoim de forma mais artesanal. Essas operagdes sdo comuns em cidades do interior
e zonas rurais, onde familias ou pequenos empreendedores produzem pagoca caseira,
amendoim torrado, caramelizado ou salgado — produtos de baixa complexidade e pouca

necessidade de processos mecanizados, muitas vezes sem marca registrada.

A produgdo ¢ realizada com equipamentos simples, como tachos, moedores manuais e
fornos domésticos, e a comercializacdo ocorre em feiras, mercados regionais, bares e
mercearias. Embora nao tenham o mesmo nivel de padronizagao e controle sanitario das
grandes industrias, esses produtos sdo valorizados pela tradicdo e pelo vinculo com a
cultura local, principalmente nos periodos das festas tipicas juninas, quando algumas
estruturas industriais e domésticas passam por um periodo de maior producdo para

atender a demanda sazonal.

Da pesquisa conduzida com empresas, 41% das respondentes afirmam ter alguma

certificagdo especifica para o mercado de amendoim. O tamanho e estrutura dos
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participantes exclui da amostra o que especialistas apontam como agentes informais, os

quais estimam que podem corresponder por até¢ 30% do processamento de amendoim.

6.2 Dinamica do mercado industrial beneficiador e processador

Beneficiamento

Ap0s a colheita e a secagem natural ainda na fazenda, o amendoim ¢ direcionado para o
beneficiamento. Com a separagdo das vagens da planta, ha um processo de pré-limpeza
para remover as impurezas maiores, como folhas, pedras e galhos antes da secagem. O
amendoim que chega fora da casca, chamado por alguns de “debulhado de roga™, deve

ser destinado a produc¢do de dleo, dado o risco de perda de qualidade e controle sanitario.

A estimativa de especialistas do setor € que cerca de 70% da secagem ¢ realizada em silos
secadores e os outros 30% em vagdes/carretinhas de secagem. O processo reduz o nivel
de umidade do amendoim com a circulagdo de ar quente pelos graos. Essa etapa pode
ocorrer tanto na fazenda, no caso de produtores que possuem a infraestrutura adequada,
quanto no proprio local do beneficiamento (cerealista ou cooperativa), o que ¢ mais

comuim.

Mais eficiente, a secagem em carretinhas leva, em média, entre 10 ¢ 12 horas, enquanto
em silos leva entre 16 e 18 horas. De todo amendoim colhido, a estimativa, que varia de
ano para ano, ¢ que 90% passe pelo processo de secagem. Para beneficiar esse volume de
amendoim, considera-se que a capacidade instalada minima necessaria entre silos e
carretinhas seja de cerca de 16,5 milhdes de quilos por dia (660 mil sacas de 25 kg/dia),
considerando uma concentragdo em torno de 42% da colheita no més de margo, conforme
afirmam especialistas referente a safra 24/25, e uma janela de secagem que nao deve

passar de uma semana apos a colheita, ou seja, um recorte de 30 dias.
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Figura 17. Fluxo do beneficiamento de amendoim
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De acordo com especialistas do setor de maquinas, a capacidade instalada de
equipamentos de secagem ¢ maior que o dobro que o necessario: em torno de quase 23
milhdes de quilos (920 mil sacas de 25 kg) em silos, com potencial de secar até 30 milhdes
em 24 horas (1,2 milhdes de sacas de 25 kg), e quase 10 milhdes de quilos (400 mil sacas
de 25 kg) em carretinha, com potencial de secar até 20 milhdes de quilos (800 mil sacas
de 25 kg) em 24 horas. Ainda que a capacidade de secagem seja superior a necessidade
tedrica calculada no pico da colheita, ocorrem filas em secadores durante a safra, em
razdo da concentragdo da colheita em alguma quinzena especifica e distribuicdo ndo

uniforme de secadores pelas regides de producao.

A janela de secagem curta do amendoim apds a colheita se da pelo fato da vagem colhida
estar verde, com o risco de brotar e com uma umidade que por longos periodos pode
prejudicar o produto pelo risco do aumento do nivel de aflatoxina. Os players que
realizam a secagem do amendoim contam com estruturas para armazenar o amendoim
em casca, antes de seguir as etapas do beneficiamento. Essas estruturas de armazenagem,
segundo estimativas desse estudo tem capacidade estatica para cerca de 80% de todo

amendoim recebido em casca.

Com um giro da capacidade de armazenagem, em média, de 1,2 vezes na safra, esse
estudo estima que a capacidade instalada de armazenagem do pais seja cerca de 80% da
producdo (considerando volume com casca) , equivalente a 1 milhdo de toneladas (40

milhdes de sacas de 25 kg) de amendoim na safra 24/25.

Apds a secagem o amendoim com casca passa pela limpeza. A partir dessa etapa, ha
algumas possibilidades de processos que dependem do mercado ao qual o amendoim sera

destinado: torra, debulha/descascamento, blancheamento ou esmagamento.

A torra do amendoim com casca ¢ vendida a granel em bares, supermercados, emporios
etc. Essa etapa do beneficiamento ¢ uma das mais simples, o que permite que muitas

estruturas pequenas a realizem e comercializem o amendoim com casca torrado.

Ha também beneficiadores que adquirem o amendoim com casca para realizagdo da
limpeza, torra e venda para outros beneficiadores, para industrias ou até mesmo para o
consumidor final, realizando dentro do elo de beneficiamento a possibilidade de

comercializagdo entre beneficiadores.
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A debulha ¢ um processo realizado tanto por beneficiadores de diferentes portes e
estruturas, com uso de equipamentos modernos e proprios para a atividade, como

manualmente.

Conforme apontam diversos especialistas, existe um mercado informal de amendoim em
que algumas empresas de pequeno porte realizam manualmente a debulha e torra. Isso
representa um risco, pois o amendoim pode ndo ter passado pelos devidos controles nas
etapas basicas de secagem e beneficiamento especialmente no controle dos niveis de
aflatoxinas, fundamentais para garantir a qualidade exigida pelos orgdos reguladores

como a ANVISA e o MAPA.

Na etapa de classificagdo e separacdo o grao ¢ separado por cor, tamanho, teor do 6leo e
defeitos, e destinado a comercializagdo ou a algum processamento. Essa andlise ¢
importante para segmentar o amendoim apropriado ao consumo humano e de acordo com

os padrdes de tamanho exigidos pelos diferentes compradores.

Em seguida, parte do amendoim segue para o esmagamento, onde sera gerado o 6leo
bruto, principal produto deste processo. A partir desse processo ¢ gerada a torta,
subproduto que da origem ao farelo de amendoim. A quantidade de amendoim destinada
a producdo de 6leo pode variar de acordo com as oscilagdes de precos e consequente

atratividade do mercado de dleo e de grdos a cada ano.

Quase a totalidade do 6leo de amendoim brasileiro é do tipo bruto e destinado a
exportacdo. Para que o 6leo seja consumido diretamente ou utilizado na industria de
alimentos, ¢ necessario que passe pelo processo de refinamento e envase — 0 que ocorre

em escala muito pequena no pais.

Ap6s a separacdo dos graos, o amendoim pode passar pelo processo de blancheamento
ou pular diretamente para a torra. A torra pode ser feita no amendoim com ou sem
pelicula, podendo ou ndo ter passado pelo blancheamento. Ambos os casos resultam em
produtos que sdao encontrados nas gondolas de supermercados, como amendoim com pele

salgado, ou amendoim sem pele temperado, por exemplo.

O blancheamento consiste na retirada da pelicula que envolve o amendoim por meio de
aquecimento, friccdo mecanica e aspiragdo da pele. E realizado com maquinario

especifico, normalmente presente em infraestruturas mais robustas de beneficiadores.
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Apesar de parecer simples, em larga escala o processo exige alto investimento em
estrutura e equipamentos. O amendoim blancheado ¢ principalmente comercializado com
industrias de alimentos, snacks e doces e confeitos. Ele pode ainda ser moido e triturado,
para ser usado como um protagonista do produto ou apenas como ingrediente na

composicao de chocolates, sorvetes, confeitos, etc.

A moagem gera outro importante produto, a pasta de amendoim. Essa pasta ainda ndo ¢
a comercializada nas gondolas de supermercados e lojas de produtos naturais e fitness,
mas uma pasta pura que pode servir como ingrediente para outros processados ou seguir
para a industria de processamento e receber a adicdo de outros ingredientes como agucar,
edulcorantes, cacau, whey protein, entre outros, para que seja envasada e entdo

comercializada para o consumo humano.

Embora grande parte das cooperativas e cerealistas possuam estruturas robustas para
todas as etapas do beneficiamento, as limitacdes de estrutura de cada beneficiador

estimula fluxos entre os agentes do mesmo elo.

Dada a facilidade em beneficiar o amendoim com estruturas basicas, especialistas do setor
afirmam que hd um nivel de informalidade no setor, que dificulta a rastreabilidade e o
controle de qualidade do amendoim comercializado no Brasil, sem as devidas analises

laboratoriais.

Antes, durante e apds o beneficiamento, diversas analises sdo feitas para garantir o nivel
adequado do amendoim que serd comercializado ou convertido em pasta e o6leo. O
trabalho dos laboratorios ocorre de 80% a 90% apds o beneficiamento, para designar o
destino da producdo. Durante o beneficiamento as analises sdo mais visuais ou feitas pelo
maquinario, apenas separando impurezas, graos fora do padrao, estejam eles danificados
ou imaturos, ¢ mantendo a atencdo ao que ja foi feito no pds-colheita, observando e

separando por cor, tamanho e teor de 6leo.

Apo6s o beneficiamento, o papel dos laboratorios € classificar o produto e segmentar os
lotes de acordo com a qualidade do amendoim, avaliada nesse caso por meio do nivel de
aflatoxina. O amendoim ¢ separado de acordo com os niveis de exigéncia dos mercados,
desde o rigoroso padrdo europeu a outros mais flexiveis. Com niveis diferentes de

aflatoxina aceitos, de acordo com as regras de cada pais, a produgdo acaba sofrendo com
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essa condicionante que limita sua prévia comercializagdo por nao ser possivel prever a

qualidade de todo amendoim produzido.

Para exemplificar como a ndo-conformidade pode ser limitante para a cadeia, uma
cooperativa ou cerealista que queira negociar antecipadamente sua producdo com o
mercado externo e pretenda exportar 90% da sua producgdo, além da possibilidade de uma
quebra de safra por diversos fatores, pode se deparar com analises de laboratorio
apontando que 50% da produgdo esteja com niveis de aflatoxina acima dos limites do
mercado desejado. Nesse caso, o agente nao poderia seguir com sua proposta e teria que
buscar outros meios de comercializagdo no mercado interno, ou transformaria em o6leo
para esses mesmos destinos. Essa imprevisibilidade ¢ um fator relevante na cadeia, e por

isso os protocolos de autocontrole de aflatoxinas sdo fundamentais.

Essa queda nas aprovagdes pode ter efeitos que afetam toda cadeia do amendoim,
direcionando a producdo para mercados menos exigentes, conversdo em 6leo ou para
absor¢ao no mercado interno, seja para alimentagao, nutricao animal ou outro. O mercado
externo, dado o nivel de exigéncia, ¢ menos suscetivel a informalidade. Nao ha espago
para exportacdo de um produto que nao tenha sido rigorosamente tratado durante os

processos desde a colheita.

Industrializacao

Como visto, 0 amendoim pode ser beneficiado de diversas formas, de acordo com o que
a industria demanda para seus processos: triturado, inteiro torrado sem pele, com pele,
blancheado etc. Essa demanda pode fazer com que a industria tenha diferentes
fornecedores de amendoim para atender suas necessidades especificas. Cooperativas e
cerealistas, além de outros grandes beneficiadores, normalmente sdo mais verticalizados
entre os elos de producao e o beneficiamento, mas alguns fazem a integracao a jusante

para o elo de industrializagao.

Entre as industrias de processamento da cadeia, a divisao se faz por segmentos de atuagao,

sendo os principais detalhados a seguir.
Industria de alimentos

A industria de alimentos ¢ a que gera a maior variedade de produtos e derivados do

amendoim ou com amendoim como ingrediente. Ela envolve todo alimento humano que
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contém amendoim ou algum derivado em sua formulagdo. Para exemplificar alguns dos
produtos, pode-se destacar o pao de grios com amendoim, bolachas doces, barra de

cereal, granola, chocolates, biscoitos com amendoim etc.
Industria de snacks

A secdo de snacks envolve todo amendoim consumido como petisco, a exemplo do
amendoim japonés, o amendoim “ovinho”, amendoim salgado, amendoim com casca de

diferentes sabores e cores, € outros também muito consumidos no Brasil.
Industria de doces e confeitos

Essa se¢do também possui um volume representativo de produtos industrializados por
grandes empresas, como a tradicional pacgoca, doces como o pé¢ de moleque, p¢ de moga,
amendoim caramelizado, amendoim coberto com chocolate, chocolate com recheio de
amendoim, entre outros, marcam esse elo que detém uma vasta lista de produtos e

empresas de pequeno, médio e grande porte.
Industria de pasta de amendoim

Com uma ascensao recente, a industria de pasta de amendoim brasileira vem crescendo e
ja contempla o mercado internacional. O aumento do mercado fitness brasileiro também
contribuiu para o surgimento de marcas e industrias de pasta de amendoim que ja

demonstram for¢a na cadeia e potencial de crescimento.
Industria de tratos e nutricdo animal

A industria de nutri¢ao animal ¢ uma das que pode também consumir o amendoim e
derivados em diferentes formas. A nutricdo bovina ¢ o principal destino do farelo de
amendoim, e embora grande parte do fluxo de mercado ocorra diretamente entre
esmagadores e pecuaristas, ha induastrias que processam e utilizam o amendoim como
ingrediente para racdes e suplementagdes animais. As cascas também sdo utilizadas no

trato animal.
Industria de cosméticos e farmacéutica

A industria farmacéutica usa amendoim em volumes pequenos, principalmente o 6leo,

utilizado em pomadas, capsulas e comprimidos. Ja a industria de cosméticos o utiliza na
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formulacdo de cremes e produtos para cabelo e pele. O mercado ¢ menos conhecido e

com pouca relevancia financeira.

6.3 Produtos do amendoim

Na cadeia do amendoim quase tudo ¢ aproveitado. Do amendoim que chega em casca,
ap6s a limpeza no beneficiamento, tudo sera usado para consumo humano ou animal,

podendo até servir para geracdo de energia.

O amendoim com casca tem um mercado interno de consumo alvo de muitos produtores
e pequenas industrias ou beneficiadores. Esses produtos minimamente processados sao
disponibilizados ao consumidor final nas gondolas de mercados e mercearias,
principalmente em pequenas cidades, nos bares, mercados, ou através de vendedores

ambulantes nas estradas e nas praias brasileiras.

As cascas do amendoim representam entre 20 e 25% do peso total. Dessa forma, de todo
amendoim exportado em grao, o mercado interno acaba absorvendo esse residuo. Ele
pode ser convertido em produto e tem destinos possiveis para evitar o desperdicio na
cadeia. Sua compactacao em “pellets”, por exemplo, tem uso em diferentes mercados: da
geragdo de energia ao uso na agricultura como matéria organica para compostagem, ou
como base para fertilizantes e na pecuaria como cama para animais, devido a capacidade
de absorcao de liquidos. Por ser um residuo constantemente gerado, alternativas além

dessas sdo discutidas e estudadas no setor.

O amendoim sem casca ¢ muito versatil, exportado ou adquirido por industrias de
alimentos, snacks, doces e confeitos etc. Comercializado cru ou torrado, com ou sem pele,
como produto final ou como ingrediente. Entre os alimentos mais populares destacam-se

os “snacks” ou salgadinhos, como o famoso “amendoim japonés” e o “ovinho”.
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Figura 18. Produtos processados a partir do amendoim
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Além dos salgadinhos, o amendoim também ¢ protagonista em doces tipicos da culinaria
brasileira, como a pagoca ¢ o pé¢ de moleque. Embora esses doces estejam fortemente
associados as festas juninas, muito tradicionais no Nordeste, seu consumo vai muito além
desse periodo. Eles fazem parte da dieta brasileira e sdo encontrados com facilidade
durante todo o ano em supermercados, mercearias, bares e até restaurantes, o que reforca
a presenca constante do amendoim no cotidiano dos brasileiros, ainda que de forma mais

discreta do que outros paises.

O ¢leo destinado ao mercado externo sai direto do esmagamento do agente que realiza o
beneficiamento para a exportagao. Ja para o consumo humano, passa por um refinamento

para ser envazado e ir para gondolas dos supermercados € mercearias.

Segundo os especialistas, o posicionamento do 6leo de amendoim no mercado nacional €
um ponto de atengdo e oportunidade, j& que o produto normalmente ¢ disposto ao lado
dos dleos utilizados no dia a dia (soja, girassol, canola, milho etc.), mas com um prego
maior. Por ser um 6leo mais caro mais saudavel do que os demais e com alto ponto de
fumaca, poderia ser posicionado mais proximo do azeite como produto. O trabalho de
marca para alavancar o consumo poderia trazer resultados para o setor, abrindo mais

portas no mercado doméstico.

Apesar de ter como possivel uso a geragdo de energia, como biocombustivel, esse ndo ¢
um destino comum, devido ao seu preco em comparagdo aos demais 6leos usados para
biocombustiveis, e fazendo com que esse nao seja um mercado explorado por agentes que

realizam o esmagamento e comercializam o 6leo.

Ja o mercado de cosméticos e farmacéutico, apesar de mais discreto do que o de
alimentagdo humana, consome também o 6leo de amendoim para composi¢ao de cremes,
0leos corporais, itens de higiene etc., além do uso em solugdes injetaveis e pomadas,

logdes e outros.

A torta, por sua vez, subproduto do esmagamento, ¢ utilizada para producao do farelo de
amendoim e da farinha. Enquanto o dleo se volta para o mercado externo, a torta tem
como foco o mercado interno. O farelo ¢ o principal produto com oportunidade de
crescimento, tendo em vista que esse ¢ um produto gerado o ano inteiro e hoje tem como
alvo principal a pecudria de corte, atividade que apresenta sazonalidade. Como

alternativa, pesquisas vém sendo desenvolvidas para determinar riscos e beneficios
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zootécnicos do uso do amendoim na nutricdo de outras espécies: enquanto caprinos e
ovinos tém boa aceita¢do, a alimentacao de aves, suinos e peixes € possivel, mas deve ser
feita com cautela. Além disso, o mercado de pets ¢ alvo de parte da produgdo de

amendoim, com o uso de amendoim com casca ou grao em ragdes para roedores.

A farinha, por outro lado, tem um mercado menor, que apresenta pouca competitividade
com o farelo. Esse produto tem como destino o consumo humano e ¢ comercializado com
uma proposta culinaria, principalmente na linha de produtos naturais ou saudaveis. E
comum que produtos industrializados, como bolos e panettones, informem em sua

embalagem o uso de farinha de amendoim na composig¢ao.

Por fim, o mercado de alimentos com amendoim na composic¢ao € o mais amplo da cadeia,
quase que impossivel de elencar todos os produtos. Ele consome tanto o amendoim em

grao, com e sem pele, torrado e cru, como também o 6leo refinado culindrio e a farinha.

Produtos que podem conter amendoim sdo aqueles que ndo necessariamente contém o
grao na composi¢dao, mas podem apresentar tragos, carregando o aviso principalmente
para alertar individuos alérgicos por exigéncia da ANVISA, como exemplos: pao de
graos, biscoitos de graos, granola, misturas prontas para bolo, cereais matinais etc. Os
itens dessa linha, além daqueles que podem conter na receita, também sdo produtos que
podem ter alguma contamina¢do de amendoim por compartilhar dos mesmos maquinarios

e estruturas, ou seja, de forma nao proposital.
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7. MERCADO E COMERCIALIZACAO

O mercado mundial de amendoim vem apresentando expansdo nos ultimos anos,
impulsionado pelo crescimento da produgdo e pelo aumento da demanda global. Este
capitulo tem como objetivo caracterizar a dindmica internacional da comercializagdo de
amendoim e analisar a posicao do Brasil nesse cenario. Para isso, a abordagem sera
dividida em trés eixos principais: produgdo, consumo e exportagdo. Em cada um deles,
serdo identificados os principais players, suas evolugdes recentes e a forma como o Brasil
se insere nesse contexto competitivo. Por fim, serd discutido o papel das exportagdes de

amendoim e derivados na movimentagao economica da cadeia produtiva nacional.

7.1 Dindmica do Mercado Internacional: Producao

O amendoim ¢ uma oleaginosa amplamente consumida em todo o mundo, destacando-se
por seus atributos nutricionais com riqueza em proteinas, vitaminas e energia. Sua
versatilidade de aplicagdes faz com que o amendoim seja a 4° oleaginosa mais produzida
do mundo, ficando atras apenas de soja, canola e girassol. Ao todo, sdo produzidas 51,4
milhdes de toneladas de amendoim em casca em um total de 29,5 milhdes de hectares por
todo o globo, reforcando sua importdncia econdmica e nutricional em diferentes

mercados e cadeias produtivas.

Nos ultimos 10 anos, a produ¢do mundial de amendoim vem apresentando uma trajetoria
de crescimento, com avango médio de 2,5% ao ano. Apesar desse desempenho positivo,
a cultura registrou a terceira maior taxa de expansdo no periodo quando comparada a
outras, como o girassol, que cresceu 2,8% ao ano, e a soja, que liderou o grupo com 3,2%
ao ano. Esse cenario evidencia que, embora a demanda e a produgdo de amendoim sigam
em alta, seu ritmo de crescimento tem sido mais moderado em relacio as demais

oleaginosas.
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Figura 19. Produg¢do mundial de amendoim, milhoes de toneladas (amendoim com
casca), CAGR (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: USDA

A relevancia da cultura no mercado internacional ainda ¢ enfatizada pela quantidade de
paises que se destacam na producao da oleaginosa: ao todo 54 paises figuraram como
produtores de amendoim no mundo no ano de 2024. Apesar dessa vasta distribuigao, 10
paises concentram um total de 81% da produ¢do mundial, sendo eles: China com 37% da
produgdo, India com 14%, Nigéria com 8%, Estados Unidos com 6%, Senegal com 4%,

Mianmar com 3%, Argentina com 3%, Brasil com 2%, Sudao com 2% e Guiné com 2%.

O Brasil, atual 8° colocado, se insere como um relevante player no cendrio internacional,
no entanto sua posi¢ao era bem diferente 10 anos atras. Com uma produgao de 406 mil
toneladas em 2015, o pais era apenas o 19° colocado entre os players globais. Desde
entdo, a expansao da area cultivada e o incremento da produtividade pela ado¢ao de mais
tecnologia em sementes € no manejo, fez com que na ultima safra o pais figurasse pela

primeira vez entre os top 10 produtores.
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Figura 20. Top 10 produtores mundiais de amendoim ao longo dos anos, mil toneladas
(amendoim com casca), % do total

2015 2024
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Fonte: USDA; analises e estimativas Markestrat. (1) Considera safra 24/25, demais paises

utilizam dados mais recentes USDA

Diante dessa crescente expansao da participagdo brasileira na producao mundial, € com
0 objetivo de capturar a dindmica do mercado internacional, torna-se interessante
entender o contexto em que os paises produtores e o Brasil se encontram. Sob essa
perspectiva, serdo analisados mais profundamente China, India e Nigéria, devido a
relevancia que esses paises possuem na produ¢ao mundial, concentrando 60% de todo o

volume produzido, e entdo, serd explorado o Brasil nesse cenario.
CHINA

A China produziu em 2024 um total de 19 milhdes de toneladas de amendoim, valor que
é 2,6 vezes superior ao 2° colocado (india), sinalizando a relevancia produtiva do pais.
Apesar da expressiva diferenga em producdo, a China ndo ¢ o pais com a maior area
plantada destinada ao cultivo. Em 2024, foram destinados um total de 4,8 milhdes de
hectares para o amendoim, valor que a coloca em 2° lugar no ranking mundial de area
plantada. Em termos de produtividade, a China produz um total de 3,9 ton por hectare,

sendo a 4° colocada mundialmente.

Nos ultimos 10 anos, a produ¢do chinesa apresentou um crescimento modesto, com

avanco de 2,0% ao ano. Em 20135, o pais produzia em torno de 15,9 milhdes de toneladas,
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volume que aumentou em 3,1 milhdes de toneladas até alcancar as atuais 19 milhdes
produzidas. Esse incremento se deve, principalmente, a expansao da area plantada, uma
vez que a produtividade permaneceu relativamente estavel no periodo, passando de 3,6

toneladas por hectare em 2015 para 3,9 toneladas por hectare em 2025.

A grande relevancia na producdo chinesa estd associada ao consumo interno da
oleaginosa, que ¢ estimado em 13 quilos por habitante por ano. Por 14, 0 amendoim esté
inserido culturalmente na culinaria, sendo o 6leo amplamente utilizado pelo seu carater
de sabor suave e alto ponto de fumaga — ideal para o preparo de frituras e refogados
caracteristicos da cozinha local. Ademais, o consumo direto in natura também ¢
relevante, com o amendoim presente no dia a dia do chinés desempenhando um

importante papel como fonte nutricional de valor mais acessivel.
INDIA

Assim como a China, a India também ocupa uma posi¢do de destaque na produgio
mundial, porém com algumas caracteristicas que chamam a aten¢fo. A India é o segundo
maior produtor mundial, com um total de 7,1 milhdes de toneladas produzidas em 2024.
No entanto, em termos de produtividade o pais € o 27° colocado, com um valor de 1,29
toneladas por hectare. Dessa forma, a relevancia na producdo s6 ¢ possivel pela area

destinada ao cultivo, que somou 5,5 milhdes de hectares em 2024.

As razdes pela baixa produtividade ndo sdo claras, porém fontes indicam para algumas
causas principais. O primeiro fator estd associado a baixa fertilidade do solo e manejo
deficiente de nutrientes, ja que no pais o amendoim ¢ cultivado em solo marginal com
condi¢des de sequeiro que afetam negativamente a producdo. Tal fato ainda ¢ combinado
pelo clima inconsistente das regides produtivas que possuem alta dependéncia das
mongodes, resultando em oscilagdes significativas da produtividade ano a ano. Para
ilustrar, a produtividade em 2021 chegou a atingir um pico de 1,53 toneladas por hectare
e no ano seguinte retraiu para 1,27 toneladas por hectare, uma reducdo de 20%.
Adicionalmente aos fatores citados, existe uma conjuntura de limitagdes de infraestrutura,
adog¢ao de baixa tecnologias em manejo e insumos e uso de variedades antigas com menor

resisténcia a pragas e doencas.

Apesar dos baixos indices de produtividade em comparacgao aos demais paises, ¢ notavel

a evolugdo da producao indiana nos tltimos anos. Em 2015, o pais produzia um total de
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4,4 milhdes de toneladas de amendoim, volume que aumentou 5% ao ano até atingir em
2024 as 7,1 milhdes de toneladas. Diferente do caso chinés, a expansao indiana ¢ um
resultado da combinagdo de aumento de éarea e produtividade que evoluiram,
respectivamente, 2,0% ao ano ¢ 3% ao ano. Nesse contexto, ressalta-se o potencial
produtivo que o pais possui, tendo em vista que mesmo com uma produtividade crescente,

ainda existe um grande gap que pode ser capitalizado no futuro.
NIGERIA

A Nigéria se destaca no cenario global como o 3° maior produtor de amendoim, ocupando
a posi¢do mais relevante entre os trés paises africanos presentes no top 10 mundial. Em
2024, o pais alcangou uma producdo de 4,3 milhdes de toneladas, cultivadas em uma area
de 3,4 milhdes de hectares. Embora situadas em continentes distintos, a dindmica
produtiva da Nigéria se assemelha muito a da India: ambos possuem volumes expressivos

de produgdo, mas enfrentam desafios associados a baixa produtividade média.

Na tltima safra, a Nigéria atingiu uma produtividade média de 1,25 toneladas por hectare,
valor esse que coloca o pais em 28° colocado no ranking global, atras da India apresentada
anteriormente. As razdes por tras dessa baixa produtividade média, tendem a ser
atribuidas ao cardter limitado de uso de tecnologias agricolas na regido, onde os
produtores sao de subsisténcia, com areas médias que vao de 1 a 3 hectares. Apesar disso,
a regido possui um clima quente e imido que contribui com a produgdo e, por ser um
alimento vastamente consumido no pais — principalmente pelo uso do 6leo — ganha a

devida relevancia.

Analisando por um contexto histérico, nos ultimos 10 anos a produgdo de amendoim na
Nigéria manteve-se praticamente estavel, registrando um crescimento modesto de 2% ao
ano. Esse avango, porém, nao ¢ resultado de ganhos de produtividade, tendo em vista que
ela permaneceu inalterada na ultima década (em 2015 produzia-se 1,24 toneladas por
hectare, frente a 1,25 toneladas por hectare em 2024). Dessa forma, todo o ganho de
produgdo vem da expansao da drea plantada que cresceu na mesma taxa de 2% ao ano. A
auséncia de melhorias na produtividade no periodo pode ser um indicativo da relevante

barreira de adog¢do tecnoldgica na produgdo enfrentada pelo pais.
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Figura 21. Evolugdo dos principais produtores mundiais
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Fonte: USDA (considera amendoim com casca)

BRASIL

Antes de entender o contexto do Brasil na produ¢cao mundial, ¢ importante ressaltar que
o0 objetivo deste topico € explorar o pais em comparativo com os demais players mundiais.
Esse comparativo sustenta-se nos aspectos produtivos do Brasil, como regides
produtoras, caracteristicas do cultivo e histéria da produgdo, dispostos no capitulo 5 deste

livro.

O Brasil produziu na safra 24/25 um total de 1,3 milhdes de toneladas de amendoim,
ocupando a oitava posi¢do no ranking global da cultura. Esse volume foi alcancado em
uma area estimada de 340 mil hectares, o que evidencia a forte eficiéncia produtiva do
pais. Atualmente, o Brasil € o 3° pais com maior produtividade média do mundo entre os
maiores produtores, com um valor de 3,8 toneladas por hectare. Esse desempenho o
coloca atras apenas dos EUA, com 4,5 toneladas por hectare, e da China, que atinge 3,9

toneladas por hectare.

Essa posi¢ao de destaque ¢ um resultado dos investimentos continuos em tecnologia e
aumento de produtividade realizados pela cadeia produtiva brasileira. Desde o
melhoramento genético dos cultivares e a adocdo de maquinas e implementos mais

eficientes pelo produtor, até o desenvolvimento de estruturas modernas de secagem e
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armazenamento, o pais vem aprimorando de forma consistente sua capacidade produtiva,

sendo uma das referéncias do cultivo em eficiéncia e qualidade.

Na pesquisa realizada com os produtores (N=200), em torno de 45% dos entrevistados
sinalizam uma produtividade superior a média nacional de 3,8 toneladas por hectare.
Analisando apenas esses entrevistados, a média de produtividade declarada foi de 4,5
toneladas por hectare. O atual nivel de produtividade dos produtores mais competitivos
do Brasil ¢ comparavel a média americana, evidenciando o potencial de expansdo da

produtividade média Brasileira.

Figura 22. Ranking dos produtores mais eficientes do mundo entre os maiores
produtores, toneladas (amendoim com casca) por hectare em 2024
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Fonte: USDA; analises e estimativas Markestrat

Apesar do cenario positivo dos tltimos anos, o Brasil nem sempre possuiu uma relevancia
mundial no cultivo. Em 2015, o pais produzia apenas 406 mil toneladas da oleaginosa,
valor esse que se manteve estavel até¢ o ano de 2019 quando, de fato, a produgao comegou
a evoluir até atingir as atuais 1,3 milhdes de toneladas. O movimento ¢ tdo expressivo
que coloca o Brasil como o player mundial de maior crescimento entre os top 15

produtores, com uma taxa anual de crescimento de 14% na ultima década.

Parte importante desse crescimento também ¢ associada a evolugao de area plantada. Em
2015 o Brasil plantava em torno de 120 mil hectares, e desde entdo foram incrementados

220 mil hectares para atingir os atuais 340 mil. Esse incremento reflete o crescente
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interesse pelos produtores brasileiros no cultivo, cuja producdo caracteristica no estado
de Sao Paulo vem expandindo suas fronteiras para estados como Mato Grosso do Sul,

Mato Grosso, Minas Gerais € outros.

7.2 Dinamica do Mercado Internacional: Consumo

O consumo de amendoim no mercado internacional ¢ impulsionado pela variedade de
usos que a oleaginosa oferece, desde alimentagdo in natura até produtos industrializados
diversos. Esta se¢do tem como objetivo mapear os principais mercados consumidores,
destacando suas particularidades, padrdoes de demanda e relevancia na dinamica global.

Além disso, sera detalhado o perfil do mercado interno brasileiro.

Assim como na produ¢do mundial, o consumo de amendoim ¢ concentrado em poucos
players. Do total de 51 milhdes de toneladas, apenas 10 paises consomem 78% do volume
produzido, sinalizando a relevancia que eles possuem no mercado mundial. Nesse
ranking, chama a aten¢do a concentragdo de paises do continente africano e asiatico no
consumo. Do top 10 destacado, apenas 2 ndo sdo desses continentes: Estados Unidos (4°

colocado) e o grupo da Unido Europeia (10° colocado).

Figura 23. Maiores paises consumidores de amendoim do mundo, mil toneladas em 2024

Paises ndo africanos ou asiaticos

1° China 19.050
2° India

3° Nigeria

4° EUA

5° Senegal
6° Myanmar
7° Indonésia
8° Suddo

9° Guiné

10° Unido Europeia

Fonte: USDA (considera volume equivalente com casca), andlises Markestrat
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As explicagdes possiveis para essa demanda superior dos continentes sdo diversas,
principalmente relacionadas a relevancia populacional que os paises possuem,
especialmente no continente asiatico. Situados na regiio, China e India sdo os maiores
consumidores mundiais de amendoim, consumindo em conjunto um total de 25 milhdes
de toneladas em 2024 (China com um consumo de 19 milhdes de toneladas, e India 6
milhdes), valor que representa 49% do volume produzido no mundo. A terceira posi¢do
do ranking ¢ ocupada pela Nigéria, que consumiu em 2024 um total de 4,3 milhdes de

toneladas.

Os trés paises se destacam ndo apenas pelo elevado consumo, mas também por sua
expressiva autossuficiéncia produtiva. Como discutido na se¢do anterior, india, Nigéria e
China figuram entre os maiores produtores da oleaginosa. Enquanto a India opera com
um superavit que garante o abastecimento interno e um excedente para exportagao, China
e Nigéria possuem praticamente toda sua producdo focada para o atendimento da
demanda interna. Para ilustrar, em 2024 China e Nigéria produziram um total de 23,3
milhdes de toneladas, dos quais foram consumidos internamente nos paises 100% do
volume, enquanto na india, do total de 7,1 milhdes de toneladas produzidas, apenas 6

milhdes foram consumidas pelo mercado interno.

Apesar da relevancia e constancia nos volumes consumidos pelo top 3, que nos ultimos
10 anos (2015 — 2025) se mantém no topo do ranking mundial, os 10 principais players
apresentaram comportamentos diferentes quanto ao volume consumido. Esse
comportamento permite a identificacdo de trés grupos: os que possuiram elevadas taxas

de crescimento, os que se mantiveram em estabilidade e os que perderam volumes.

Entre os players de elevado crescimento, isto €, aqueles que possuem taxas de
crescimento anuais superiores a 3% na ultima década, destacam-se: Guiné, Senegal,
Nigéria e India. Enquanto Guiné e Senegal se aproximaram dos dois digitos, com taxas
de crescimento anual de 8,3% e 8,1%, respectivamente, india e Nigéria apresentaram
crescimentos relativamente mais modestos, com 4,7% e 3,0% respectivamente. Esses
dados reforcam a crescente relevancia que os continentes asidticos e africanos vém

ganhando no contexto global do amendoim.

O segundo grupo ¢ composto pelos players que mantiveram seus padrdes de consumo

estaveis, ou seja, com taxas de crescimento entre 0% e 2% ao ano: China com 1,9%,
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Mianmar com 1,5%, Estados Unidos com 0,7% e Unido Europeia com 0,7%. O destaque
do grupo sdo os Unicos players ndo asiaticos ou africanos do ranking, entre eles, os
Estados Unidos que € o 4° pais mais relevante em volume consumido com 2,3 milhdes
de toneladas, e a Unido Europeia que, como conglomerado, consumiu 873 mil toneladas,

indicando uma taxa de consumo mais modesta pelos paises da regido.

Por fim, o tltimo grupo ¢ composto pelos paises que diminuiram seu consumo ao longo
do tempo, identificados pela taxa de crescimento negativa no periodo. Entre eles, esta o
Suddo com uma expressiva queda de 3,9% ao ano e Indonésia que apresentou um
decréscimo de 0,2% ao ano. A dindmica de consumo do Suddo chama a atencdo pelas
quedas de volumes no periodo. Em 2015 o pais era o 5° maior consumidor global com
1,6 milhdes de toneladas e, desde entdo, deixou de consumir aproximadamente 500 mil

toneladas, o que o coloca na 8° posicao em 2024.

Nesse contexto global de consumo, o mercado interno Brasileiro ¢ estimado em 325 mil
toneladas de amendoim (volume com casca e considerando volume destinado a
sementes), valor que coloca o pais em 23° colocado entre os maiores players
consumidores de amendoim no mundo. Nos ultimos 10 anos, 0 amendoim tornou-se mais
participativo na dieta do brasileiro. Em 2015, o mercado interno demandava 236 mil
toneladas, valor que cresceu em uma taxa de 3,2% ao ano até atingir o padrao de consumo

atual.

De maneira geral, o amendoim possui varios destinos possiveis de consumo, além de dar
origem a subprodutos com grande relevancia, como a casca (peletizada ou ndo) e o farelo,
muito utilizados na alimentacdo animal. O mercado interno brasileiro possui uma
composicdo diversa de industrias que comercializam esses produtos e subprodutos do
amendoim, porém a relevancia deles no mercado varia de acordo com as caracteristicas

de consumo do pais.

Parte significativa da producdo brasileira de amendoim (em torno de 40% do volume de
grao) ¢ destinada ao processamento para extracdo de 6leo. No entanto, o consumo
doméstico desse 0leo ainda ¢ bastante limitado. Estima-se que no maximo 5% do volume
esmagado seja absorvido pelo mercado interno, enquanto os outros 95% sdo direcionados
a exportacao (mais detalhes na se¢do seguinte). Apesar da baixa penetracao do 6leo no

mercado nacional, um dos subprodutos gerados nesse processo, o farelo, desempenha
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papel relevante no consumo interno, especialmente na nutricdo animal. Estima-se que
aproximadamente 244 mil toneladas de amendoim em grao sejam convertidas em farelo,
amplamente utilizado na pecuaria. Outro subproduto de destaque, tanto do esmagamento
quanto do beneficiamento, ¢ a casca. A producdo anual gira em torno de 315 mil
toneladas, que sdo, em sua maioria, comercializadas no mercado interno, com aplicacdes

diversas, como fonte de energia ou cama para aviarios.

A principal relevancia do mercado interno se dd no consumo do amendoim em grao.
Estima-se que cerca de 26% da producdo nacional de graos descascados —
aproximadamente 244 mil toneladas — seja destinada ao consumo doméstico, implicando
em um consumo per capita de 0,8kg por habitante ano. Esse volume atende a diferentes
aplicacdes, desde o consumo in natura até a fabricagdo de doces, smacks e outros
alimentos processados. Importante destacar que, para a estimativa desse volume, nao
foram considerados os produtos industrializados que contém amendoim em sua

composicao e sao exportados com maior valor agregado, como snacks, doces e outros.

7.3 Dinamica do Mercado Internacional: Exportacio e representatividade dos
valores movimentados na cadeia

Diante dos padroes de consumo e das dindmicas de producdo observadas, os paises
exportadores assumem papel central no comércio global de amendoim. Sdo eles os
responsaveis por atender a elevada demanda da oleaginosa em mercados que nao possuem
a autossuficiéncia produtiva. Nessa se¢do, o objetivo € compreender quem sdo os players
protagonistas no comeércio mundial, a participacdo do Brasil nesse cenario e a relevancia

que as exportagdes possuem para a cadeia nacional do amendoim.

O mercado mundial de exportagdo foi em 2024 proximo de 5 milhdes de toneladas de
amendoim. Deste total, 5 paises sdo grandes protagonistas no cenario global,
concentrando 79% do volume e assumindo um importante papel no suprimento da
oleaginosa. O ranking é composto por: Argentina com 1,1 milhdes de toneladas; India
com 975 mil toneladas; China com 650 mil toneladas; Estados Unidos com 567 mil

toneladas e Brasil com 550 mil toneladas.

79



Figura 24. Maiores exportadores de amendoim do mundo, mil toneladas (equivalentes a amendoim com casca) em
2024

0Os maiores exportadores do mundo, mil toneladas em 2024’
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Fonte: USDA (considera volume equivalente a amendoim com casca e Market Year 2024)

A configuragdo global desse mercado exportador passou por importantes transformagdes
na ultima década, com alguns paises ampliando significativamente sua participagdo.
Nesse cenario, o Brasil se destaca como um dos principais casos de ascensdo, registrando
um expressivo crescimento médio de 14% ao ano nas exportacdes. Em 2015, o pais
embarcava cerca de 163 mil toneladas, volume que avangou em 387 mil toneladas até
alcancar os niveis atuais. Em contrapartida, os Estados Unidos vém perdendo espago no
mercado internacional, com uma reducdo média de 2,3% ao ano em seus volumes

exportados no mesmo periodo.

O Brasil também se destaca nas exportacdes de 6leo de amendoim, consolidando sua
posicao entre os grandes fornecedores globais. Em 2024, o pais embarcou cerca de 150
mil toneladas desse produto, o que corresponde a aproximadamente 30% do volume
negociado internacionalmente, reforcando sua relevancia dentro do segmento. Esse
desempenho coloca o Brasil a frente de tradicionais exportadores, como a Argentina,
ainda que permaneca atras da India, que segue firmemente na liderangca mundial e mantém

o maior volume exportado de 6leo de amendoim.
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Figura 25. Maiores exportadores de oleo de amendoim do mundo, mil toneladas
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Fonte: USDA (considera volume de 6leo e Market Year 2024)

Na dinamica do comércio mundial, ¢ fundamental compreender quais sdo os principais
destinos dessas exportagdes. Como destacado anteriormente, boa parte dos grandes
consumidores também se posiciona entre os principais produtores, o que reduz sua
dependéncia do mercado externo. Nesse contexto, a China aparece como excegao,
figurando entre os maiores importadores, porém ndo necessariamente por insuficiéncia
de producao, mas por estratégias comerciais € operacionais especificas que vao além do

simples abastecimento doméstico.

O ranking dos maiores importadores, assim como dos exportadores, possui poucos
players que sdo responsaveis por absorver a maior parte dos volumes comercializados.
Em 2024, 8 players concentram 79% das importagdes, sendo eles: Unido Europeia com
920 mil toneladas importadas, China com 700 mil toneladas, Indonésia com 525 mil
toneladas, Reino Unido com 325 mil toneladas, Vietnam com 270 mil toneladas, México

com 230 mil toneladas, Russia com 220 mil toneladas e Canada com 175 mil toneladas.
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Figura 26. Maiores importadores de amendoim do mundo, mil toneladas (equivalente a
amendoim com casca) em 2024
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Fonte: USDA (considera volume equivalente a amendoim com casca e market year 2024)

Diante desse cendrio de concentracdo das importacdes globais e da importancia dos
principais exportadores, torna-se relevante aprofundar a analise sobre as exportagdes
brasileiras. Como abordado anteriormente, o Brasil ocupa a 5° posi¢cdo no ranking
mundial de exportagdes e foi o pais que mais expandiu suas exportagdes na tltima década.
Nesse contexto, o foco agora ¢ detalhar quais sdo os principais produtos do amendoim
exportados pelo pais, seus destinos mais relevantes e o volume financeiro movimentado,

evidenciando a contribui¢cao desse comércio para a cadeia.

De maneira geral, o Brasil exporta amendoim de 3 formas: (1) amendoim na forma de
grao (pode ser com casca, triturado, conservado e para semeadura), (ii) amendoim na
forma de 6leo e (iii)) amendoim na forma dos residuos do processamento (torta de
amendoim e outras formas de residuos). Considerando todas as formas, estima-se que as

exportacdes brasileiras representaram um total de R$ 3,6 bilhdes.

A partir desse montante, vale destacar como o valor se distribui entre as diferentes formas
de comercializagdo do amendoim, evidenciando o peso que cada categoria possui nas
exportacdes brasileiras. O amendoim na forma de grao ¢ o mais relevante, seguido do
0leo e dos residuos do processamento. Considerando o volume financeiro, amendoim na
forma de grao (seja com casca ou sem) corresponde a 63% do total (R$ 2,3 bilhdes), 6leo

a 37% (R$ 1,3 bilhdes) e os residuos do processamento a 0,5% (R$ 7 milhdes). A
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composi¢do indica que os formatos mais proximos do in-natura sao os preferidos na

comercializagdo, mas o 6leo possui uma expressiva relevancia na cesta.

Figura 27. Exportagoes brasileiras

Faturamento das exportacdes brasileiras, Exportagdes por tipo de produto, RS milhdes, % do total
RS milhdes
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Fonte: Secex, analises e estimativas Markestrat

Essa preferéncia pelos formatos de amendoim descascados, triturados ou mesmo com
casca, permaneceu sem grandes mudangas na ultima década. Desde 2015, em média, 72%
do volume financeiro exportado foi dessas categorias e os demais 28% na forma de 6leo
e seus residuos, valores proximos do “mix” de exportagdo atual. Apesar dessa constancia,
os precos de oleo e do grao nem sempre possuiram o mesmo valor por quilograma. De
2015 a 2019, os valores sempre ficaram proximos a faixa de US$1,1 a US$1,4 por
quilograma. A partir de 2020, houve um descolamento em que o 6leo recebeu uma maior

apreciagdo pelo mercado frente ao grao, fato esse que durou até os dados mais recentes.

Apesar da valorizagdao do 6leo de amendoim, que nos ultimos anos teve um acréscimo
no preco superior ao grao de US$ 0,4 por quilograma, o prego deve voltar a normalidade,
uma vez que foi consequéncia da dindmica mercadoldgica associada a um dos 6leos
concorrentes, o de palma. A Indonésia, principal produtora do 6leo de palma, reduziu suas
exportagdes visando assegurar o abastecimento do mercado interno, fato que intensificou

a demanda pelo 6leo de amendoim no mundo.
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Figura 28. Mix de produtos exportados e precos
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Apds a compreensao da dindmica dos tipos de produtos exportados e dos pregos, torna-
se relevante a analise dos principais destinos das exportagdes brasileiras. Considerando
os destinos em 2025, estima-se que 8 players representaram 81% do volume financeiro
das exportacdes, sendo o ranking composto por: China com 41% (R$ 1,5bilhdes), Russia
com 13% (RS 475 milhdes), Argélia com 6% (R$ 216 milhdes), Holanda com 6% (R$
212 milhoes), Italia com 5% (R$ 173 milhdes), Colombia com 4% (R$ 125 milhdes),
Africa do Sul com 3% (R$ 115 milhdes) e México com 3% (R$ 112 milhdes).

O ranking dos principais compradores do amendoim brasileiro varia também de acordo
com o tipo do produto exportado. Olhando apenas para o 6leo, 3 paises representam mais
de 90% das exportacdes do produto, sinalizando para uma grande concentracdo do
mercado na mao de poucos players. No contexto, China ¢ o pais de maior relevancia com
86% do volume financeiro exportado de dleo direcionado ao pais, seguido da Italia com

13% e Holanda com 1%.

84



Figura 29. Principais destinos das exportagoes brasileiras, R$ milhoes 2025E
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Fonte: Secex; estimado com base nas exportagdes realizadas em 2025

Ademais, a relevancia dos players nas exportagdes brasileiras variou bastante ao longo
da ultima década. De maneira geral, China ¢ Russia se revezam na lideranca entre os
players que mais importam os produtos brasileiros: nos tltimos 10 anos a Russia liderou
6 vezes, enquanto China liderou as outras 4. Movimentos semelhantes podem ser
observados com a Itidlia e Holanda, que chegaram a possuir mais relevancia em
determinados periodos frente aos valores atuais. Apesar dessa variacdo na relevancia, a
composicao do ranking se mantém relativamente estavel, enfatizando a importancia dos

compradores no contexto do comércio exterior brasileiro.

Além da relevancia dos compradores ja consolidados, chama a atengdo o potencial de
expansdo comercial para o amendoim brasileiro. Ao comparar os rankings de
importadores globais com os principais destinos das exportagdes nacionais, percebe-se
que importantes mercados, como Indonésia e Vietnd — 3° e 5° maiores importadores
mundiais, respectivamente — ainda tém participagdo pouco expressiva nas vendas do
Brasil. Esse descompasso pode sinalizar oportunidades de maior abertura de mercado
para as exportagdes brasileiras que, combinadas com possiveis incrementos na
comercializacdo com os compradores atuais, podem representar ganhos relevantes na
balanga comercial brasileira e alavancar exponencialmente a cultura do amendoim no

pais.
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8. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E ECONOMICO-SOCIAL

8.1 Aspectos ambientais da cadeia produtiva

A busca por praticas agricolas mais ambientalmente eficientes tem impulsionado a
valorizagdo de culturas que oferecem multiplos beneficios ambientais, sociais e
econdmicos ao longo de sua cadeia produtiva. Além de ser um alimento versatil e
nutritivo, o amendoim se destaca por suas caracteristicas intrinsecas que o posicionam

como um exemplo de sustentabilidade na agricultura.

A sustentabilidade do amendoim abrange desde o manejo do solo e da agua até o
aproveitamento integral de seus subprodutos. Uma das caracteristicas mais notaveis do
amendoim ¢ sua capacidade de realizar a fixagdo biologica de nitrogénio (FBN). Como
leguminosa, o amendoim estabelece uma relacao simbidtica com bactérias em suas raizes,
que convertem o nitrogénio atmosférico em formas assimildveis pela planta. Este
processo natural reduz significativamente a necessidade de aplicagdo de fertilizantes

nitrogenados sintéticos e a emissao de gases de efeito estufa.

A fixagdo bioldgica de nitrogénio ndo apenas beneficia a cultura do amendoim, mas
também enriquece o solo com nitrogénio, favorecendo culturas subsequentes em sistemas
de rotagdo. Essa caracteristica ¢ particularmente relevante no Brasil em sistemas de
rotagdo com a cana-de-agucar, onde o amendoim contribui para a recuperagdo e
enriquecimento do solo nos canaviais, além de auxiliar no controle de pragas e doengas.
A pratica da rotagdao ¢ essencial para a conservagao do solo e para a manutencdo da
produtividade a longo prazo, sendo um componente valioso para a sustentabilidade da

agroindustria canavieira, de acordo com National Peanut Board.

O amendoim ¢ reconhecido por sua relativa eficiéncia no uso da d4gua em comparacao
com outras culturas oleaginosas e de graos. Embora a irrigacao possa ser necessaria em
certas fases criticas de seu desenvolvimento, como floragdo e formacdo de vagens, a
demanda hidrica total do amendoim ¢ consideravelmente menor. Essa caracteristica o
torna uma op¢do mais resiliente em regides com escassez hidrica e contribui para a

conservagao dos recursos, um pilar fundamental da sustentabilidade ambiental.

Além disso, 0o amendoim ¢ frequentemente descrito como uma cultura de desperdicio zero

pois praticamente todas as partes da planta podem ser utilizadas. As cascas de amendoim,
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que poderiam ser consideradas um residuo, tém diversas valiosas aplicagdes. Como visto
anteriormente. Elas podem ser utilizadas na producao de biomassa para energia, racao

animal, compostagem e até mesmo bioplasticos.

O oleo de amendoim, por sua vez, gera torta de amendoim, que também ¢ amplamente
empregada na nutri¢do animal. Esse aproveitamento integral dos subprodutos minimiza
o desperdicio, reduz o volume de residuos enviados para aterros, promove os principios
da economia circular na cadeia produtiva do amendoim e impacta diretamente a

diminui¢ao da pegada de carbono da cultura.

A busca pela sustentabilidade na cadeia do amendoim tem impulsionado a inovagdo e a
pesquisa em diversas frentes. Instituicoes de pesquisa, como a Embrapa, tém
desenvolvido novas cultivares mais produtivas e resistentes a doengas, reduzindo a
necessidade de defensivos agricolas. Além disso, pesquisas sobre o aproveitamento de
subprodutos e o desenvolvimento de novas tecnologias de processamento contribuem
para a otimizacao dos recursos e para a criacao de produtos de maior valor agregado. Essa
constante inovag¢ao ¢ fundamental para garantir a competitividade e a sustentabilidade do

setor a longo prazo.

O amendoim ¢ um alimento rico em proteinas, gorduras saudaveis, vitaminas e minerais,
desempenhando um papel importante na seguranca alimentar e nutricional. A producdo
sustentavel de amendoim garante a disponibilidade de um alimento nutritivo e acessivel
para a populacao, contribuindo para a diversificagdo da dieta, para a prevencdo de
deficiéncias nutricionais e para a seguranga alimentar de areas e populagdes vulneraveis.
A valorizacdo do amendoim como alimento funcional e a promog¢ao de seu consumo
consciente sdo aspectos importantes da sustentabilidade, que conectam a producdo

agricola a satide e bem-estar dos consumidores.

A sustentabilidade do amendoim ¢ um tema de crescente importancia e que reflete a
necessidade de sistemas agricolas que sejam produtivos, economicamente vidveis e
ambientalmente responsdveis. As caracteristicas do amendoim, como sua capacidade de
fixacdo bioldgica de nitrogénio, eficiéncia no uso da agua, € o potencial de
aproveitamento integral de seus residuos, o posicionam como uma cultura modelo para a

agricultura sustentavel.
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O continuo investimento em pesquisa, inovagdo e a adogao de boas praticas agricolas sdo
fundamentais para maximizar o potencial sustentavel do amendoim. Ao promover o
cultivo responsavel e o consumo consciente, 0 amendoim ndo apenas oferece um alimento
nutritivo e versatil, mas também se consolida como um aliado estratégico na construgao

de um futuro mais sustentavel para a agricultura e para o planeta.
8.2 Regulacao, Certificacoes e Adequacoes legais

E comum diversos alimentos processados possuirem o alerta de que contém ou podem
conter amendoim em sua composi¢ao, devido a preocupagao com individuos alérgicos.
Para monitorar as caracteristicas nutricionais do amendoim h4 um alto rigor para o
controle de aflatoxina, com o intuito de diminuir riscos associados a contaminagdo
humana através do seu consumo. No entanto, a alergia ndo estd associada somente a
aflatoxinas, € natural que individuos pré-dispostos que consumam o amendoim dentro de
todos os padrdoes de qualidade apresentem reagdes alérgicas. A preocupagdo ocorre
também pelo fato de que acima destes padroes seguros, o amendoim pode se tornar nocivo

mesmo para pessoas que ndo apresentem pré-disposicao a reagdes alérgicas.

Os paises estabelecem regras diferentes para qualidade e nivel de aflatoxina, muito
relacionados ao nivel de tolerancia da populagdo a toxina considerando principalmente a
quantidade de amendoim presente nas dietas. No caso do Brasil, o 6rgdo responsavel por
regulamentar os limites méximos de aflatoxinas admissiveis no amendoim ¢ a ANVISA

(Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria).

Por meio da resolu¢do RDC n°® 274/2002, a ANVISA traz o “REGULAMENTO
TECNICO MERCOSUL SOBRE LIMITES MAXIMOS DE AFLATOXINAS
ADMISSIVEIS NO LEITE, NO AMENDOIM, NO MILHO”. O documento ¢
direcionado a regulamentacdo tanto do amendoim quanto da pasta de amendoim e

estabelece os limites maximos de aflatoxina permitidos para o consumo humano.

Como base para os niveis aceitaveis, a ANVISA utilizou os limites recomendados pela
FAO (Food and Nutrition Paper 55, 1993) dos “Planos de Amostragem para Analise de
Aflatoxinas em Milho e Amendoim”, seguindo a norma de amostragem ISO 950, 1979 —
“Amostragem de Cereais em Grios”. (RESOLUCAO-RDC N° 274, DE 15 DE
OUTUBRO DE 2002)
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A partir disso, a ANVISA explica os métodos de analise e os resultados esperados para
aprova¢do do lote e liberagdo para comercializagdo. Os lotes testados devem acusar
aflatoxina igual ou menor que 20 pg/kg (micrograma por quilo) para que estejam dentro

do padrao Brasil.

O MAPA, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, possui um papel mais
amplo na cadeia do amendoim e estabelece controles que se referem especificamente a
operacdo dos agentes da cadeia no cumprimento dos cuidados necessarios em cada

processo ao qual o amendoim € submetido.

No Brasil, o amendoim passa por etapas de sele¢do e categorizagdo apresentadas pela
Consolidagdo das legislacoes da Qualidade Vegetal e dos Regulamentos Técnicos de
produtos vegetais, subprodutos e residuos de valor econdmico, disponivel como
Compéndio do MAPA, que traz todo o descritivo necessario para o trato do amendoim -
desde a produgdo, com as regras de selegdo e classificagdo, até as normas de envase para

comercializagdo no mercado interno e externo.

O amendoim se encontra sob a estrutura legal de garantia de qualidade dos produtos de
origem vegetal. Portanto, ele e os residuos gerados estao contemplados na Lei 9.972, de
25 de maio de 2000, que garante a obrigatoriedade da classificagdo de produtos vegetais,
subprodutos e residuos comercializaveis quando sdo destinados diretamente ao consumo
humano, quando s3o operagdes de compra e venda do Poder Publico, ou em aeroportos e

pontos de fronteira quando se trata de importagao. (Lei 9.972, de 25 de maio de 2000).

Para os agentes da cadeia do amendoim, a Lei n°® 14.515, de 29 de dezembro de 2022 ¢
um dos principais balizadores para o controle dos processos internos. A lei contempla
producdo, beneficiamento, transporte, qualquer tipo de processamento/transformagao,
prestacao de servigo € importagdo e exportagdo dos agentes privados em questdo. Essa
lei, além de colocar em questdo os procedimentos aos quais os agentes devem estar em
conformidade, dispde a responsabilidade sobre os programas de autocontrole dos agentes
privados regulados pela legislagdo relativa a defesa agropecuaria. (Lei n® 14.515, de 29

de dezembro de 2022).

O ganho de espaco do amendoim brasileiro no mercado internacional ocorre em grande
parte gragas a evolugdo da rigorosidade dos drgaos responsaveis em relagdo as leis e a

exigéncia pelo seu cumprimento. A Lei n°® 14.515, de 29 de dezembro de 2022, definiu
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que os agentes apresentassem registros sistematizados e auditdveis do processo produtivo,
assegurando conformidade com tudo o que o pais colocasse como regra de cumprimento.
Além de todas as medidas obrigatorias para o mercado interno, os mercados externos

também tém suas exigéncias e elas nao sdo, em todos os casos, iguais as do Brasil.

O nivel de aflatoxina ¢ um exemplo de variavel entre mercados. O mercado europeu, um
dos principais destinos do amendoim brasileiro e dos mais exigentes do mundo, tem uma
rigorosidade maior que a brasileira. O teor maximo de aflatoxina permitido pela Unido
Europeia no amendoim destinado a algum processamento ou utilizado como ingrediente
¢ de 15 pg/kg, enquanto o teor maximo do amendoim para consumo ou utilizado como
tinico ingrediente, é de 4 pg/kg. (REGULAMENTO (UE) 2023/915 DA COMISSAO de
25 de abril de 2023).

Ainda, em 2025 a Unido Europeia flexibilizou as exigéncias para importacao do
amendoim brasileiro, diminuindo barreiras e reforcando o fato de que o Brasil tem
demonstrado ganho de maturidade em sua producao (MAPA, 2025). A flexibilizacao ¢
fruto de esforcos diversos da cadeia, como a atuacdo do MAPA, que afirma seu
compromisso em monitorar a Lei n® 14.515/2022, exigindo a comprovagao por parte dos

produtores das acdes necessarias para assegurar qualidade conforme os padrdes definidos.

Para exportagao, o MAPA dispoe do Certificado de Exportagdo de Produtos de origem
Vegetal (CSIV), um certificado sanitario internacional aplicavel para paises importadores

que exigem garantia sanitaria oficial para internalizagao do produto.

O CSIV s6 pode ser solicitado por empresas exportadoras registradas no Cadastro Geral
de Classificagdo do Ministério da Agricultura e conta com campos de preenchimento que
para comprovar que o produto passou pelas etapas necessarias de regulamentagdo interna
e estd apto a exportagao. A documentacdo necessaria, no caso de alguns paises, pode
exigir ainda analise de laboratdrio oficial que comprove o nivel de aflatoxina, como € o

caso do Reino Unido.

Além de todo rigor das leis brasileiras no controle de qualidade, e a preocupagdo de
produtores e empresas em se adequar para exportagdo, um importante acontecimento para
o setor destacado por varios especialistas ¢ o reconhecimento da Associacdo Brasileira da
Industria de Chocolates, Amendoim e Balas (Abicab), chamado de Selo Pro-Amendoim.

O programa Pro-Amendoim ¢ uma iniciativa da Abicab de 2001 para certificar empresas
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que cumprissem com os requisitos de qualidade na produ¢do do amendoim, obedecendo
aos niveis de aflatoxina. Segundo especialistas da cadeia, iniciativas como essa sao
importantes devido ao nivel relevante de informalidade no setor, o que pode incorrer em

riscos a saude.

Grandes industrias do setor buscam outras certificacdes — algumas obrigatdrias e outras
complementares, para afirmar seu compromisso e seriedade como produtora de alimentos
e demostrando compromisso socioambiental. A seguir, sdo destacados exemplos de

certificagdes que algumas industrias da pesquisa apresentam.
FSSC 22000

Aceita globalmente, a FSSC 22000 ¢ um sistema internacionalmente reconhecido para a
gestdo da seguranca de alimentos, baseado na norma ISO 22000, que combina requisitos
técnicos com exigéncias adicionais especificas da FSSC, garantindo que empresas da
cadeia alimentar, como as que processam amendoim, adotem praticas seguras e
controladas. Para isso, o site dispde de documentos de orientagdo para que as empresas

possam se adequar dentro dos parametros estabelecidos.
BRCGS (British Retail Consortium Global Standards)

A norma BRCGS de Seguranca de Alimentos ¢ uma das mais utilizadas no mundo para
garantir a qualidade, legalidade e seguranca dos produtos alimenticios. Presente em mais
de 130 paises, ela estabelece critérios rigorosos para controle de processos, higiene,

rastreabilidade e cultura de seguranga alimentar.

No Brasil, empresas que exportam amendoim para mercados exigentes frequentemente
buscam essa certificacdo por ser a mais amplamente aceita no processo de aprovagao de
fornecedores e por atender a uma cultura de seguranga do produto, além de contribuir

com o desempenho dos negdcios por meio de um pacote de ferramentas especificas.

SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit)

A SMETA ¢ uma auditoria ética que avalia praticas trabalhistas, saude e seguranga, meio

ambiente e ética nos negdcios. No setor de alimentos, ¢ usada para garantir que os
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fornecedores operem de forma socialmente responsavel, o que ¢ cada vez mais valorizado
por consumidores e mercados internacionais, além de cobrir aspectos da seguranca

alimentar e rastreabilidade.

Essa auditoria cria conexdes com algumas certificagdes, como a FSSC 22000 e a BRCGS,
fazendo com que os fornecedores que buscam a SMETA de forma ampla as condigdes
necessarias, além de obedecer aos requisitos de gestdo de qualidade da ISO 9001, saude

e seguranca no trabalho da ISO 45001 etc.
Ecocert

A Ecocert ¢ uma certificadora que atua com foco em praticas sustentdveis e organicas.
No contexto do amendoim, certificagdes como as da Ecocert garantem que a produgao
respeite critérios ambientais, sociais e de rastreabilidade, garantindo o cumprimento do

que estabelecem como “ecologicamente correto”.

A certificadora propde que as empresas integrem a protecdo do meio ambiente em sua
producao, garantam o desenvolvimento de setores socialmente responsaveis e protejam o
setor para lidar com a complexidade da cadeia de abastecimento, garantindo confianca

como fornecedor, cliente ou consumidor.
Halal

A certificagdo Halal, em uma linha de mercado mais especifico, assegura que os alimentos
sdo produzidos de acordo com os preceitos da religido islamica, o que inclui critérios
especificos de higiene, ingredientes permitidos e processos de produgdo. No caso do
amendoim, essa certificagdo € essencial para exportagdo a paises mugulmanos, garantindo
que o produto seja aceito nesses mercados. No Brasil, entidades como a Alimentos Halal

Brasil sdo responsaveis por emitir esse tipo de certificacao.

8.3 Geracao de empregos e impactos sociais

A organizagdo da forca de trabalho na produgdo agricola de amendoim revela uma
estrutura contratual heterogénea, em que convivem desde praticas altamente informais,
como o trabalho diarista, até os vinculos formais mais estruturados em fungdes

especializadas. As entrevistas realizadas com produtores rurais evidenciam essa
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dualidade, permitindo compreender como diferentes formas de contratagao se distribuem

entre as fungdes dentro do campo.

Em relacdo as contratagdes temporarias realizadas nas propriedades rurais, os dados da
pesquisa com produtores mostram a pratica expressiva do regime de trabalho diarista, ja
que 81,6% dos produtores rurais contratam trabalhadores temporarios desta forma — ou
seja, sem vinculo empregaticio formal e com grande flexibilidade para entrada e saida do
trabalho conforme a sazonalidade da produgdo. Outros regimes de contratagdo
temporaria, como contratos por meio de pessoa juridica (PJ), CLT e outras formas
alternativas apresentam representatividade bastante reduzida. Apenas 2,1% dos
entrevistados mencionaram a contratagdo de trabalhadores como PJ, 12,4% em regime

CLT e 4,8% indicaram o uso de outros tipos de contratos de trabalho.

Ao analisar os dados referentes aos trabalhadores contratados como fixos, existe a maior
incidéncia de vinculos formais em cargos especificos. Em uma amostra de 200
propriedades rurais, verificou-se que 80% mantinham operadores de maquinas
contratados em regime fixo, sendo essa a fungdo com maior grau de formalizacdo no

campo. Esse achado ¢ coerente com a crescente mecanizacao das lavouras de amendoim.

A pesquisa com produtores mostra ainda que, além dos operadores de maquinas, outras
fungdes também demonstraram niveis relevantes de contratagdo fixa: 58,5% dos
produtores possuem trabalhadores fixos na drea administrativa, 54% mantém funcdes
gerenciais fixas, e 69,7% tém trabalhadores fixos em atividades operacionais do campo,
demonstrando que, embora o trabalho agricola ainda utilize fortemente mao de obra
temporaria, ha também nucleos permanentes de funcionarios ao longo de todo o ano, e
ndo somente nos momentos criticos da safra. Em relacdo as areas comerciais ¢ de
beneficiamento, os indices de contratagdo fixa sdo mais baixos: Apenas 49% das
propriedades possuem empregados fixos na area comercial e 38% destas relataram

vinculos fixos nas atividades de secagem e armazenagem.

Dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) mostram que o perfil
demografico dos trabalhadores formais na producdo agricola do amendoim ¢
caracterizado por trabalhadores que possuem uma idade média de aproximadamente 40
anos, sendo estes 94% homens e 6% mulheres. Quanto a autodeclaragao de raga ou cor,

os dados mostram que: 68,3% dos trabalhadores se identificam como brancos, 13,2%
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como pardos, 3,7% como pretos/negros, 0,5% como amarelos, 0,3% como indigenas. O

restante da amostra (14%) ndo declarou raga ou cor.

A RAIS mostra ainda que a maioria dos trabalhadores possui ensino médio completo,
representando 67% do total. Outro grupo expressivo ¢ o dos trabalhadores com ensino
fundamental completo, que somam 11,9%, seguido daqueles que cursaram entre o 6° € o
9° ano do fundamental (5,9%) e os que possuem apenas o 5° ano completo (3,6%). J& os
funciondrios com niveis de escolaridade mais elevados tém menor presenga na producao
agricola de amendoim. Destes 2,7% possuem ensino superior completo € 0,5% t€ém o
superior incompleto. Além disso, pouco mais de 3% dos trabalhadores ndo concluiram o

5%ano (2,9%).

Figura 30. Escolaridade média da massa de trabalho
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- Até 52 Ano Incompleto
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Médio Incompleto
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67%

Fonte: RAIS (2023), andlise Markestrat.

Na distribuicdo das ocupagdes desempenhadas pelos trabalhadores destacam-se as
fungdes técnicas e operacionais no funcionamento das propriedades agricolas voltadas a
producao de amendoim. A fungdo com maior nimero de empregados formais ¢ a de
tratorista agricola, que representa 40,9% dos contratados. Na sequéncia, sobressaem 0s
trabalhadores agropecuarios em geral e o motorista de caminhao, que representam 16,2%
e 6,2% dos vinculos de trabalho, respectivamente. Outros grupos os operadores de
maquinas de beneficiamento de produtos agricolas (3,5%), os trabalhadores
especializados na cultura do amendoim, (3%) e os auxiliares de escritorio (1,2%) (RAIS,

2023).
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Figura 31. Trabalho formal por fun¢do

Tratorista agricola
M Trabalhador agropecudrio em geral
41% Trabalhador na cultura de amendoim
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I pemais ocupagoes

Fonte: RAIS (2023), andlise Markestrat.

A cadeia produtiva do amendoim desempenha um papel crucial no desenvolvimento
social das regides produtoras. A cultura do amendoim gera empregos diretos e indiretos,
e especialmente em pequenas e médias propriedades, ¢ uma importante fonte de sustento
para muitas familias. Em muitas regides, o amendoim ¢ uma cultura estratégica para o
desenvolvimento regional. A sua adaptabilidade a diferentes tipos de solo e climas, aliada

a sua rentabilidade, o torna uma opg¢ao atrativa para agricultores familiares.

A remunerag¢do média dos trabalhadores formais contratados nas propriedades rurais ¢ de
2,26 salarios-minimos. Considerando o valor do salario-minimo vigente em 2024 (R$
1.412), essa média corresponde a aproximadamente R$ 3.191 por mé€s com um niimero
médio de 5,3 funciondrios em regime formal por propriedade rural. Assim, a massa
salarial deste elo cadeia chega a R$ 991 milhdes, quando somados os salarios dos 310.821

trabalhadores empregados (RAIS, 2023).

De forma geral, a remuneracdo dos funcionarios em regime fixo apresenta grande
variacao entre as diferentes fungdes desempenhadas nas propriedades rurais. Os dados da
pesquisa com produtores indicam que a maior parte dos trabalhadores fixos nas empresas

produtoras de amendoim receberam salarios mensais entre R$ 2.000 ¢ R$ 5.000.

As funcdes mais estratégicas tendem a oferecer as melhores remuneragdes médias. Essas

areas, além de concentrarem os maiores salarios relatados pelos entrevistados,
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apresentam maior dispersdo nas faixas salariais, apesar de grandes desvios de
remuneragdo representarem casos pontuais como os saldrios dos proprios donos da
propriedade agricola, por exemplo. Desta forma, a realidade da maioria dos trabalhadores
permanece proxima da média. Nas funcdes operacionais, os salarios normalmente
chegam no maximo a R$ 4.000, havendo pouca variacdo da faixa de remuneracao dos

funciondarios nas respostas das entrevistas com produtores.

De acordo com a pesquisa, as posi¢cdes gerenciais lideram o ranking salarial entre os
trabalhadores fixos. Os salarios desses profissionais variam entre R$ 2.000 ¢ R$ 8.500,
com uma mediana salarial de R$ 5.500. Ja na area comercial, os salarios também se
destacam, oscilando entre R$ 2.000 ¢ R$ 10.000, com mediana de R$ 5.000. A area
administrativa, embora com valores mais modestos, ainda estd entre as mais bem

remuneradas, tendo uma mediana de R$ 4.000.

Ja na operag@o de maquinas salarios normalmente chegam no maximo a R$ 4.000, sendo
em média R$ 3.782. As fungdes relacionadas a operagdo do campo apresentam a média
salarial de R$ 3.324, a menor dentre todas as categorias, tendo também o teto de R$ 4.000.
Por fim, os trabalhadores relacionados a fungdo de secagem e armazenagem possuem

salario médio de R$ 3.500.

Vale ressaltar ainda, que a producdo de amendoim ¢ responsdvel também por uma
expressiva geragdo de empregos indiretos, os quais totalizam R$ 449 milhdes. Ja no inicio
da cadeia produtiva sdo gerados 29.258 empregos na industria de insumos e 10.021 na
industria de maquinarios e implementos. Com salarios médios, respectivamente, de R$
2.973 e R$ 4.099, estas geram massas salariais de R$ 87 milhdes ¢ R$ 41,1 milhdes,
somando R$ 128,1 milhdes (RAIS, 2023).

No elo de armazenamento e beneficiamento sdo gerados 61.122 empregos a um salario
médio de R$ 2.922, o que resulta em uma massa salarial de R$ 182,8 milhdes. Por fim, o
ultimo elo da cadeia produtiva ¢ o mais relevante em relagdo a salarios pagos.
Considerando-se toda a agroindustria produtora de derivados do amendoim (industria de
processamento, snacks, alimentos de forma geral, nutri¢ao animal, pasta de amendoim e
industrias verticalizadas) sdo gerados 18.931 postos de trabalhos a um saldrio médio de
RS 4.032, que quando somados representam uma massa salarial de R$ 76,3 milhoes

(RAIS, 2017).
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8.4 Faturamento e arrecadacio de impostos

Além da grande massa salarial empregada, o faturamento e a arrecadacdo de impostos
sdo importantes indicadores econdomicos para dimensionar a cadeia do amendoim no
Brasil. Considerando-se toda a cadeia do amendoim, foi gerado um faturamento total de

R$ 18,6 bilhdes no ano de 2024.

Este resultado gerou um montante de R$ 3,9 bilhdes em impostos arrecadados no periodo,

sendo R$ 1,4 bilhdes somente no elo do varejo, entre impostos federais e estaduais.

Nos elos anteriores (insumos, maquinas e implementos, produ¢do primaria,
beneficiamento e primeiro processamento, e industrializagdo), foram arrecadados R$1,8
bilhdes a nivel federal e R$ 619,5 milhdes em impostos estaduais. Arrecadou-se R$ 662,8
milhdes em IR + CSLL, R$ 619,5 milhdes em ICMS, R$ 1 bilhdo em PIS + COFINS e
R$ 197,7 milhdes em IPI. O elo com maior arrecadagio foi o de industrializagdo, com R$
756,2 milhdes de impostos em toda a industria de produtos derivados de amendoim. Em

seguida, destaca-se a produgdo agricola, com R$ 627,7 milhdes de arrecadagao.

Ja o elo de insumos, maquinas e implementos arrecadou R$ 610,9 milhdes em 2024,
sendo R$ 415 milhdes com a comercializagdo de insumos agricolas ¢ R$ 195,9 milhoes
com a de maquindrios. Por fim, o elo de beneficiamento e primeiro processamento foi
responsavel pela arrecadagdo de R$ 501,4 milhdes, principalmente por meio da

negociagdo de casca e farelo de amendoim no mercado interno.
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9. DESAFIOS E TENDENCIAS

9.1 Gargalos e desafios estratégicos

Em vista dos resultados das pesquisas realizadas com produtores, empresas e
especialistas, além de dados oficiais, ndo ha davidas que o amendoim ¢ uma cultura
promissora e em crescimento no Brasil. No entanto, esse crescimento acelerado trouxe a
tona alguns gargalos e desafios que devem ser enderecados para garantir o sucesso da

cultura nos préoximos anos.

Na pesquisa realizada, os produtores comentaram sobre os principais desafios da cultura
do amendoim. De acordo com sua perspectiva, os desafios foram agrupados em 5

macrotemas:

Figura 32. Desafios da cultura, # de citagdes (n=377)

Mudangas e incertezas

Cadeia Produtiva e Setorial

Custos e Viabilidade Financeira 73 (17%)

93 (25%)

Mercado e Comercializagdo

Produgdo e Tecnologia 187 (52%)

Fonte: Elaborado por Markestrat, com base em pesquisa com produtores

O tema de Produgdo e Tecnologia foi o mais citado pelos produtores, com pouco mais de
metade das citagdes. Neste tema, o principal desafio ¢ relacionado as dificuldades com o
clima: embora a cultura do amendoim seja relativamente mais rustica e resistente do que
outras, ainda assim depende de chuvas e secas em momentos certeiros de plantio e

colheita para ter uma boa produtividade e redugao da contaminacao por aflatoxinas.
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Figura 33. Desafios relacionados a Producdo e Tecnologia, # de citagoes (n=187)

- Dificuldades climaticas
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Disponibilidade de terras
- Produtividade baixa
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- Outros

Fonte: Elaborado por Markestrat, com base em pesquisa com produtores

Em seguida, a questdo de mao de obra ¢ um desafio critico para a cultura: de acordo com
os produtores, embora o custo de salarios e encargos seja muito relevante, a grande
dificuldade tem sido encontrar, contratar e reter trabalhadores qualificados. H4 grande
rotagdo de funcionarios, € a cultura do amendoim tem particularidades que exigem

experiéncia e conhecimentos especificos.

O arrendamento, especialmente no estado de Sdo Paulo, ¢ um desafio que tem o potencial
de alterar a dinamica da cultura, uma vez que a disponibilidade de terras e seu custo
elevado tém contribuido para a migracao para outros estados. De acordo com os
produtores, algumas usinas de cana tém sido resistentes em repassar terras para cultivo
do amendoim, com receio de impactos no calendario de plantio. A propria natureza do
arrendamento, em que o produtor ndo € proprietario das terras, e a dificuldade de tecer
contratos com prazos superiores a um ano, também dificultam a tomada de crédito com
instituicdes financeiras, que veem poucas garantias reais. A migragdo da producao para
Estados como Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Goias, Mato Grosso e Parana
demonstrou a falta de infraestrutura local para a armazenagem e beneficiamento do
amendoim nas novas areas. Com isso, praticamente toda a produgdo deve ser enviada

para o Estado de Sao Paulo, onde as cooperativas e empresas cerealistas responsaveis
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pelo beneficiamento estdo localizadas. Esse gargalo tem um grande impacto no custo de
producdo devido ao frete, e também na qualidade do produto, visto que o amendoim ¢
sensivel ao tempo e a contaminagdo por aflatoxinas tende a crescer com o prazo até a
entrega e beneficiamento. Assim, mesmo com custos de produ¢do menores nestes
Estados, o custo do frete reduz a vantagem em relacao ao custo médio de Sao Paulo. Por
esse motivo, uma das principais empresas de beneficiamento ja construiu uma unidade
em Mato Grosso, e outros beneficiadores e produtores estudam investimentos em

estruturas de armazenagem e beneficiamento nas novas regioes.

Figura 34. Desafios relacionados a Cadeia Produtiva, Custos e Comercializagdo

Custos e Viabilidade Financeira
Contagem das citacdes (N=62)

Cadeia Produtiva e Setorial
Contagem das citacoes (N=22)

Mercado e Comercializagdo
Contagem das citacdes (N=90)
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Fonte: Elaborado por Markestrat, com base em pesquisa com produtores

Em relacdo ao tema de Mercado e Comercializacdo, o atual nivel de precos ¢ considerado
insatisfatério para os produtores, que também citam a inseguranca causada pelas
oscilagdes de precos e falta de controle sobre a precificagdo como desafios. Frente aos
custos de producao elevados, a rentabilidade foi reduzida. Se o amendoim cresceu nos

ultimos cinco anos pela sua remuneracdo atrativa aos produtores mesmo com o0s
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investimentos requeridos, a conjuntura de mercado atual inverteu este cenario. Outro
ponto relacionado a comercializagdo diz respeito também a coordenacdo da cadeia, com
o refor¢co ao cumprimento de contratos sem oportunismos relacionados as oscilagdes de

pregos.

Dessa forma, o tema relacionado a Cadeia Produtiva e Setorial também apresenta desafios
decorrentes. O cenario politico € considerado, principalmente em relagdo aos impostos e
taxas praticados: produtores veem a necessidade de maior apoio governamental para a
cultura. Produtores comentam que a cadeia cresceu muito, porém de uma maneira
desordenada, demandando atua¢do de instituicdes focadas na cultura, apoio das
cooperativas e industrias, incentivo ao consumo interno € a profissionalizagao. Além
disso, apontam para um cenario de consolidacdo de mercado em produtores maiores:
dados os altos investimentos necessarios em ativos como maquinas € equipamentos
especificos, estruturas de armazenagem, e custos de arrendamento e producao elevados,

produtores de menor porte ficam cada vez mais pressionados pela viabilidade financeira.

Como em todas as culturas, o amendoim possui desafios e gargalos estruturais que
demandam ag¢des dos agentes de diversos elos envolvidos. No entanto, existem tendéncias

promissoras para a cadeia, que trazem oportunidades de crescimento para todo o setor.

9.2 Tendéncias de mercado e inovacao tecnologica

O crescimento do amendoim no Brasil ocorreu majoritariamente por duas grandes
tendéncias: a sua atratividade em relagdo a outras culturas acerca de rentabilidade,
rusticidade e beneficios agrondmicos; e as evolugcdes das tendéncias de consumo,

fortemente influenciadas pela preocupagdo com uma alimentagdo saudavel e funcional.

O amendoim ¢ um alimento rico em proteinas, acido folico e aminodcidos essenciais, €
contém resveratrol — composto fenolico conhecido dos vinhos e que contribui para a
saude cardiaca. Assim, pelo seu alto valor nutricional e saciedade, o amendoim tem sido
cada vez mais valorizado pelo teor de proteinas vegetais, fibras, antioxidantes e gorduras
saudaveis, ganhando destaque no contexto de dietas vegetarianas e veganas, de baixo
carboidrato (low-carb) e cetogénicas, minimamente processadas e com ingredientes

naturais, sem aditivos ( “clean label”).
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De acordo com relatorio elaborado pela Abicab e Instituto de Tecnologia de Alimentos
(ITAL), existem cinco macrotendéncias de consumo que impulsionam a demanda por

amendoim, no Brasil e no mundo:

e Premiumizacao e Experiéncia
e Nutri¢do ¢ Funcionalidade

e Controle e Adequagao

e Naturalidade e Autenticidade

e Sustentabilidade e Transparéncia

A tendéncia de Premiumizacio e Experiéncia evidencia a busca por atributos sensoriais
valorizados e pela indulgéncia de forma consciente: qualidade, sabor diferenciado,
texturas, nutricdo, conveniéncia, desejo de experimentar combinagdes diferentes. Nesse
sentido, 0 amendoim € considerado um alimento divertido, delicioso, acessivel, facil de
ser consumido em movimento. Ele tem apelo a medida que alia o prazer a beneficios
nutricionais ¢ @ mudanca de habito de maior consumo de refei¢des intermediarias — os

snacks.

A tendéncia de Nutri¢ao e Funcionalidade demonstra a demanda crescente por produtos
nutritivos e funcionais, visto que a alimenta¢cdo ganha cada vez mais destaque como pilar
da saude, com o objetivo de prevenir doengas, aprimorar o desempenho fisico e cognitivo,
e contribuir para o bem-estar. O amendoim ¢ fonte gorduras saudaveis, proteina vegetal,
fibras, vitaminas, minerais e energia, € seu uso ¢ crescente em suplementos alimentares
para praticantes de esportes, produtos proteicos, mix de grdos e sementes, €
enriquecimento de panificacdo. De acordo com os especialistas entrevistados,
especialmente a demanda por pasta de amendoim tem crescido vertiginosamente no
Brasil devido ao estilo de vida fitness, sendo consumida como fonte saborosa de energia
e proteinas para a pratica esportiva, além de substituta da manteiga e outras gorduras

processadas.

Atendéncia de Controle e Adequacio diz respeito a valorizagdo de produtos com baixas
calorias, sem adi¢do de agucares, baixo teor de sodio, gorduras, derivados do leite e
gliten. Sao produtos focados, majoritariamente, no controle ou perda de peso, ou em
restricdes e alergias alimentares. Embora o amendoim seja naturalmente rico em

gorduras, o controle da quantidade consumida permite um equilibrio entre os beneficios
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do grao e as restri¢des nutricionais. Por exemplo, doces sem agticar (a exemplo de pagoca
e p¢ de moleque adogados com edulcorantes) tém sido desenvolvidos pela industria de

alimentos para atender a demanda crescente.

Em seguida, a tendéncia de Naturalidade e Autenticidade se relaciona a busca pela
reducdo dos chamados alimentos “ultraprocessados”, por meio de produtos naturais,
integrais em detrimento de refinados, frescos e sem aditivos, organicos e de procedéncia
confiavel. O amendoim ¢ visto como fonte natural de proteinas e energia e, para
consumidores adeptos a produtos naturais, pode ser consumido com pouquissimo

processamento, at€ mesmo in natura.

Por fim, a tendéncia de Sustentabilidade e Transparéncia traz a tona a preocupacao
ambiental e com o desenvolvimento socioecondmico. Consumidores valorizam produtos
organicos, provenientes da agricultura sustentavel, feitos a base de plantas em detrimento
de animais, produzidos eticamente e distribuidos via comércio justo e solidario. Com isso,
cresce a demanda por certificagdes ambientais e sociais, como Fair Trade, Rainforest
Alliance, Global G.A.P, e SAI (Sustainable Agriculture Initiative Platform), além da
rastreabilidade desde o campo at¢é o consumidor final. No Brasil, produtores,
beneficiadores e industrias do setor do amendoim tém aderido a selos e certificagdes
internacionais como HACCP, FSSC 22000, Kosher e Halal, visando atender as regulagdes

dos mercados e exigéncias dos consumidores.

No Brasil, o amendoim sempre teve o consumo fortemente ligado a sazonalidade, com
forte apelo em festas juninas, com doces tipicos. Mas algumas tendéncias especificas de
consumo chamam a atengdo, como a diversificagdo de produtos com maior valor
agregado (pasta de amendoim com sabores ou whey protein, amendoim coberto com
chocolate, temperos e especiarias); o uso em alimentagdo infantil (papinhas, lanches
infantis e granolas escolares); o investimento das marcas em embalagens fracionadas para
consumo em movimento; o aumento do consumo ao longo de todo o ano, reduzindo a
sazonalidade; e a demanda por produtos premium, como embalagens especiais,

amendoim caramelizado com flor de sal, embalagens voltadas ao e-commerce.

Por exemplo, de acordo com a Mintel, a pasta de amendoim consumida no Brasil ¢é

tradicionalmente doce e usada como base para pagoca. Mas devido a crescente

preocupacdo com a ingestao de aclicares e maior atengdo a saude, a categoria de pastas
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de amendoim mais saudaveis tem aflorado: marcas comegaram a langar produtos
posicionados como “livre de” (free from), com férmulas sem agucares, gluten, lactose, e

gordura trans.

A mudanca de habitos de consumo implica que a cadeia produtiva do amendoim sofre
uma maior exigéncia por controle de qualidade desde o campo até o consumidor final,
especialmente relacionado as aflatoxinas. Assim, cresce a valorizacao de variedades alto-
oleico, com maior vida Util e qualidade sensorial. A demanda por padronizagdo e
rastreabilidade visa atender as exigéncias sanitarias e de sustentabilidade dos mercados
globais, enquanto a inovagdo no beneficiamento, formulacdes de produtos e ingredientes
com o objetivo de agregar valor e atender ao perfil mais saudavel e exigente dos

consumidores.

9.3 Oportunidades futuras para a cadeia produtiva

A cadeia produtiva do amendoim tem demonstrado um grande dinamismo nos ultimos
anos, e tem um potencial de agregacao de valor promissor. Embora existam desafios para
a consolidacao da cultura, ha também diversas oportunidades para o posicionamento do

amendoim no mercado brasileiro e global.

Em relacdo a producio agricola, existe a oportunidade de consolidar o amendoim como
cultura regenerativa em sistemas integrados. A ampliacdo de area e de produtividade com
sustentabilidade € possivel por meio da rotagdo com pastagens degradadas e incentivos
ao plantio direto. A fixacdo biologica de nitrogénio torna o amendoim uma cultura

estratégica para sistemas de baixo carbono (Plano ABC+).

Especialistas apontam para a tendéncia de ganho de produtividade por meio de maior uso
de areas irrigadas para dirimir dificuldades climaticas, uso de cultivares mais resistentes
€ menos exigentes em insumos, € maior digitalizagdo do campo. A irrigagdo permite a
diversificacdo das janelas de producao, flexibilizando janelas de plantio e colheita, e
também a producao de sementes em novas areas, como o norte do Mato Grosso do Sul.
De acordo com os produtores, deve ocorrer no amendoim o mesmo processo de evolucao
de tecnologias que ocorreu nas culturas de soja e milho, com o melhoramento genético
visando variedades com maior teto produtivo e a a pragas e variagdes climaticas. Para os

produtores, a reducdo de custos operacionais e a dificuldade de mao de obra qualificada
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sdo grandes dores, que podem ser enderecadas com a maior ado¢do de tecnologias no

campo, como agricultura de precisdo.

O crescimento em 4reas de expansdo evidencia a necessidade de investimentos em
infraestrutura de armazenagem, beneficiamento e logistica nas novas areas de cultivo.
Essa ¢ uma grande oportunidade para industrias de base, maquinas e equipamentos, além

de instituigdes financeiras, com a cria¢do de linhas de crédito especificas para o setor.

Os subprodutos do amendoim tém ganhado for¢a. Na nutri¢do animal, farelo e a torta de
amendoim tém potencial de crescimento — os subprodutos sdo bem-vistos pelos
especialistas para serem explorados em mais mercados além de gado de corte, o principal
destino hoje. Embora o uso na dieta de ruminantes (bovinos, caprinos € ovinos) seja mais
eficiente e seguro, com vantagens de alto teor de proteina e boa palatabilidade, o uso para
outras espécies também ¢€ possivel. Para suinos e aves, o uso ¢ limitado a niveis baixos e
exige cuidado mais rigoroso com formulagdes e controle de aflatoxinas. Para peixes de
espécies onivoras e pets, a utilizagdao ainda ¢ emergente, como um suplemento proteico

alternativo em programas de baixo custo ou formulagdes especiais.

Ainda, ha a oportunidade de intensificagdo do uso da casca, atualmente utilizada como
cama para animais, e que tem sido alvo de estudos para outros usos, tanto na forma natural
quanto peletizada. Os pellets de casca de amendoim vém sendo utilizados de formas
diferentes: como uma alternativa sustentavel para a geracdo de energia pelo alto poder
calorifico; e como matéria organica para compostagem e base para fertilizantes,

melhorando a qualidade do solo.

No ambito do consumo, existe a oportunidade de criagao de linhas de produtos com maior
valor agregado, voltados ao publico fitness, infantil, vegetariano. Além disso, hd um
grande potencial de crescimento do consumo no mercado interno, € ja existem projetos
com o objetivo de promové-lo — a exemplo do Dia Nacional do Amendoim, cujo Projeto
de Lei (PL 4475/2023) sugere o dia 13 de setembro como data oficial da celebracdo e visa

criar novas ocasides de consumo o ano todo, além da sazonalidade das Festas Juninas.

Em mercados como Europa, Japao e EUA, existe um movimento regulatoério mais
rigoroso quanto a alérgenos, especialmente no caso do amendoim. Dessa forma, existe a
oportunidade de expansiao das exportacdes com base em diferenciacdo, acessando

mercados premium como EUA, EU e Japao — desde que haja uma oferta consistente de
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produtos com qualidade padronizada e certificagdes de sustentabilidade e seguranca
alimentar. Além disso, existe a oportunidade de aumento da rentabilidade dos produtores
e beneficiadores com o pagamento de prémios sobre o preco, de acordo com os niveis de

qualidade.

J& em paises da Asia, Africa e América Latina, o grdo ¢ amplamente utilizado em

formulagdo de alimentos nutritivos, populares e acessiveis devido ao menor custo por

na. Com isso, existe a oportunidade de diversificacdo com o desenvolvimento de produtos
de amendoim com menor potencial alérgico, por meio de melhoramento genético das

cultivares e processo de produgao.

Por fim, existe a grande oportunidade de coordenacio e profissionalizacao da cadeia
produtiva. Embora ja existam iniciativas de institui¢des focadas no setor, como a Abex-
BR, a Abicab e a Camara Setorial do Amendoim, produtores e especialistas entendem que
o crescimento acelerado nos ltimos anos evidenciou a necessidade de acdes conjuntas e
mais organizadas entre os elos, visando a melhor coordenagdo de contratos, protecio a
oscilagdes de pregos, investimentos conjuntos em infraestrutura, capacitagdo e
profissionalizagao para otimizagdo da gestao e eficiéncia operacional, e acdes de fomento

publicas e privadas.
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10. AGENDA ESTRATEGICA

A partir dos desdobramentos das tendéncias, desafios e oportunidades que existem na
cadeia do amendoim, ¢ possivel organizar uma proposta de agenda de agdes

recomendadas para o desenvolvimento estruturado do setor.

As propostas foram organizadas sob a seguinte ldgica: a partir dos fatos, foi feito o
detalhamento para o entendimento de seus impactos para o setor (fossem positivos ou
negativos), e entdo a proposta de acdes coletivas para impulsionar oportunidades ou

enderecar desafios.

As acdes coletivas demandam coordenagdo entre os agentes e elos da cadeia. Neste
sentido, as entidades e organizagdes ja existentes devem desempenhar um papel
fundamental de priorizagdo e organizacdo dos esforcos, por meio da articulagdo entre

orgdos publicos, organizacdes de fomento e a iniciativa privada.
10.1 Expansao para novas areas e Estados

A produgdo agricola de amendoim, tradicionalmente concentrada no estado de Sao Paulo
em rotacdo com a cana-de-agucar, tem se expandido para novas fronteiras agricolas como
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Mato Grosso e Goias. Essa expansao representa uma
estratégia relevante para a diversificagao de riscos, reduzindo a dependéncia de uma unica
regido produtora. Com a recente mudanca, ¢ natural que essas novas areas ainda
enfrentem desafios estruturais, como a auséncia de infraestrutura adequada para
armazenagem ¢ beneficiamento do grao. Por outro lado, essa movimentagdo abre espaco
para o desenvolvimento de modelos produtivos em rotagdo com novas culturas,

diminuindo a dependéncia por areas de renovacao de canaviais.

A fim de mobilizar a cadeia em busca de mudangas, recomenda-se que os agentes
busquem a articulacdo para parcerias publico-privadas visando o investimento em
infraestrutura local e consequente desenvolvimento regional. Além disso, o
monitoramento e geragdo de dados dessas novas areas ajuda a embasar decisdes de
investimentos para o setor, como area plantada, quantidade e perfil de produtores,
variacao de areas, produtividade, custos de produgdo, entre outros. Para promover a
aceleragdo da curva de aprendizado relacionado a produgao nas novas areas, ¢ necessario

realizar eventos e discussdes técnicas para desenvolvimento e disseminacdo de boas
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praticas de manejo adequadas a realidade local. Por fim, essa expansdo ainda tem
potencial de promover contratos de arrendamento de longo prazo ou até mesmo parcerias
de repasse de terras, sanando uma das principais dores dos produtores do estado de Sao

Paulo.

10.2 Crescimento acelerado da cultura do amendoim na ultima década

Na ultima década, o cultivo do amendoim registrou um crescimento acelerado,
impulsionado principalmente pela sua rentabilidade atrativa diante da queda de
desempenho de mercado de outras culturas, como a soja. Essa valorizagdo levou muitos
produtores a iniciarem na cultura, atraidos também pelos beneficios agronémicos da
capacidade do amendoim de fixar nitrogénio no solo, o que o torna uma excelente opg¢ao
para rotacdo nao apenas com a cana-de-acgucar, mas também com graos, mandioca e areas
de pastagem. Apesar do crescimento, a entrada na cultura exige investimentos iniciais
elevados em maquinario especifico, € o cultivo apresenta particularidades técnicas que
demandam conhecimento especializado — o que pode representar um desafio significativo
para produtores vindos de outras culturas. Além disso, esse avango nao foi plenamente

refletido nas estatisticas oficiais, dificultando a mensuragdo precisa da sua expansao.

O potencial do amendoim o levou aos patamares de produgdo atuais, mas para seguir
crescendo, o setor deve buscar a articulagdo com associagdes, cooperativas € outros
agentes influentes com a finalidade de apresentar o potencial para melhoramento do solo
na rota¢do com outras culturas e a rentabilidade da producao. Além disso, para sanar as
dores do crescimento acelerado, ¢ importante que sejam realizados eventos de discussoes
para desenvolvimento e disseminagdo de boas praticas e técnicas, além do fomento de
linhas de financiamento publicas e privadas especificas para a cultura. Tudo isso, alinhado
ao monitoramento constante da ocupacdo do amendoim no territorio nacional, permitirdo

segurang¢a nas decisdes estratégicas do setor e a entrada de investimentos.
10.3 Producao de dleo direcionada ao mercado externo

Atualmente a produgdo do 6leo de amendoim ¢ voltada quase que em sua totalidade ao
mercado externo. O volume de amendoim convertido em dleo passa anualmente por uma
decisao associada a demanda do mercado pelo grao e pelo 6leo, podendo variar. Além
disso, parte da produgdo ja ¢ direcionada ao esmagamento, tendo em vista que o

amendoim improprio para consumo na alimentagao tem o 6leo como destino. A recente
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sobrevalorizacdo do 6leo frente ao grio — associada a valorizagdo de outros 6leos que
competem diretamente com ele, como o de palma — ainda sdo fatores que influenciaram
para que 2025 fosse um ano, segundo especialistas, com uma atratividade maior para o

mercado de dleo.

O consumo do 6leo no mercado interno ainda ¢ um desafio. Culturalmente, o brasileiro
ndo v€ esse Oleo como uma alternativa de bom custo-beneficio nas gondolas dos
supermercados, o que exige do setor uma mobilizacdo para trabalhar a imagem desse
produto e promover sua valorizacdo frente aos demais concorrentes diretos, tendo em
vista sua qualidade e versatilidade ja explorada em muitos outros paises. Com o aumento
pela procura, serd necessaria a avaliacdo de investimentos em estruturas de refino que
promovam a agregacdo de valor ao produto, pouco comuns hoje no pais dada a

caracteristica do mercado de exportacao.

10.4 Modelo de producio itinerante e baseado em arrendamento

A producdo de amendoim demanda a rotatividade de areas para reduzir a pressao de
pragas e doencas, em especial de origem fungica. Isso implica que, a cada safra, o
amendoim ¢ plantado em locais diferentes por razdes agrondmicas, sanitarias e
econdmicas. No entanto, tem ocorrido uma competicdo por terras com outras culturas,
especialmente no Estado de Sao Paulo, em que usinas e produtores de cana t€ém reduzido
o repasse de areas para ndo impactar a janela de plantio para a renovagdo do canavial.
Com isso, a disponibilidade de areas foi reduzida, e por consequéncia os custos de
arrendamento se elevaram. Diante das oscilagdes de pre¢o de amendoim no mercado, a
relacdo entre custos e rentabilidade ficou comprometida em alguns locais, inclusive
contribuindo para a migra¢do da produgao para outros estados. Essa dindmica e a auséncia
de informagdes especificas sobre a longevidade dos contratos e padrio de precos de
contratos de arrendamento para amendoim eleva o grau de incerteza para os agentes da
cadeia, sejam proprietarios ou arrendatarios. Sugere-se, portanto, a criagao de indicadores
regionais de padrdo de contratos de arrendamento no amendoim, em parceria com agentes

publicos e/ou privados com o objetivo de dar mais transparéncias para a cadeia.

Além disso, o modelo de produ¢@o baseado em arrendamento dificulta o acesso a crédito
aos produtores, visto que ndo sdo proprietdrios das terras e, portanto, ndo possuem

garantias reais na contratagdao de financiamento.
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Para enderecar estes pontos, ¢ necessario fomentar discussdes com agentes e
representantes de ambos os setores, para a criagao de contratos de arrendamento de longo
prazo ou parcerias de repasse de areas. A articulagdo com usinas e associagdes de
fornecedores de cana ¢ necessaria para a constru¢cdo de parcerias de longo prazo para

disponibilizacdo de areas.

Em relagdo a dificuldade de acesso a crédito devido a falta de garantias reais, ¢ necessario
que haja uma articulagdo com agentes financeiros para a formatagdo de produtos e
mecanismos alternativos de financiamento, considerando as especificidades da cultura.
Por exemplo, como ocorreu na cultura de soja, a intensificagdo do uso da CPR — Cédula
de Produto Rural, em que o produtor se compromete a entregar um volume futuro de
producdo (CPR fisica) ou o valor equivalente (CPR financeira): assim, ndo ha a exigéncia
da propriedade de terra como garantia, e sim a capacidade de produzir. Outro método de
financiamento do custeio que tem ganhado espago na cultura ¢ o modelo de barter (troca),
em que cooperativas e empresas beneficiadoras fornecem o pacote de insumos (sementes,
fertilizantes, defensivos) em troca de parte da producdo futura, dispensando garantias
reais e baseando-se na produtividade esperada — no entanto, se houver quebra de safra,
haverd a dificuldade da entrega dos graos e, por consequéncia, impactos nos contratos de
comercializagdo ja firmados. H4 também a cessao de crédito com garantia de contratos,

como /easing ou integragdo com agroindustrias, com clausulas claras de uso e produgao.

No mercado de capitais, existe alternativas como fundos de investimento (Fiagro) ou
CRA (Certificado de Recebiveis do Agronegécio), que financiam via emissdo de titulos
privados, e podem chegar aos arrendatarios por meio de plataformas de crédito digital,
fintechs ou programas estruturados por cooperativas ou empresas integradoras, podendo
utilizar garantias alternativas como contratos de compra futura, seguro agricola, cessao
de recebiveis ou aval solidario. Por fim, a atuagdo de plataformas digitais de crédito, as
fintechs, foca na avaliagao de risco com base em dados produtivos, historico de entregas,
imagens de satélite. O uso de dados agricolas comprova a produtividade e viabilidade,
fortalecendo a andlise de crédito. Dessa forma, embora o acesso a crédito para
arrendatarios seja um desafio, modelos alternativos vém ganhando for¢a e devem ser
ampliados e intensificados na cultura do amendoim, visando a viabilidade e

sustentabilidade do negodcio aos produtores.
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10.5 Aumento do consumo interno com foco em satide e nutri¢ao

Existe uma tendéncia clara de evolugao dos habitos de consumo em dire¢ao a alimentos
funcionais, nutritivos, saudaveis, saborosos, convenientes, naturais ¢ adequados a dietas
com restrigdes. O amendoim ¢ um alimento rico em nutrientes, proteina de origem
vegetal, fibras, antioxidantes e excelente fonte energética. Além disso, ¢ um produto de
custo competitivo em relacdo a castanhas e outras fontes proteicas vegetais. Além de
produtos industrializados como snacks, amendoim japonés, amendoim torrado, pagoca,
barras de cereais e de proteinas, destaca-se o crescimento da pasta de amendoim, e sua
respectiva industria aumentando a participacdo como processador relevante na cadeia. No
entanto, ainda ha um grande potencial de crescimento do consumo no mercado interno
brasileiro. Para isso, acdes de desenvolvimento do mercado doméstico sdo necessarias,

visando o aumento da demanda interna por produtos de amendoim.

Campanhas institucionais criadas por governos, associagcdes de classe ou consorcio de
produtores visam estimular o consumo doméstico, combinando educagdo, marketing e
branding coletivo para reposicionar produtos agricolas como alimentos essenciais,
modernos e sustentdveis. Por exemplo, a célebre campanha “Got Milk?”, lancada na
década de 1990 nos Estados Unidos, tinha como objetivo reverter a queda do consumo
de leite e contribuiu para aumentar o consumo per capita. No Brasil, o movimento Sou
de Algodao ¢ exemplo de como a cadeia, coordenada pela Abrapa — Associa¢do Brasileira
dos Produtores de Algodao, atuou para impulsionar a demanda por produtos de algodao
no mercado interno, atuando junto a industrias téxteis, marcas e estilistas e focando nos

pilares de moda consciente, sustentabilidade e rastreabilidade do algoddo brasileiro.

No mercado de amendoim, uma campanha institucional da cadeia visaria ampliar a
frequéncia de consumo durante o ano todo (ndo apenas sazonal), reposicionar o grao
como alimento saudédvel, funcional e versatil, e estimular o consumo em produtos
inovadores. E possivel coordenar uma campanha por meio de parcerias entre associagdes
de classe como Abex-BR e Abicab, além de orgaos publicos e industrias de alimentos,
visando atingir um publico-alvo amplo via canais como supermercados, redes sociais e
influenciadores e¢ com ativagdes como receitas saudaveis, Kkits escolares, selos

nutricionais € eventos esportivos.
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Campanhas de comunicacdo para a valorizagdo dos produtos a base de amendoim como
nutritivos, deliciosos, que remetem a tradigcdes € bons momentos se sustentam também na
mitigagdo de riscos e objecdes. Por isso, a cadeia deve fomentar a utilizacdo dos
protocolos de autocontrole e boas praticas para garantir a qualidade e seguranga dos
produtos, desde o campo ao consumidor final, por exemplo com a intensifica¢cdo do selo
Pr6o-Amendoim, da Abicab, certificando que as industrias atendem aos requisitos da

legislagcdo em relagdo aos niveis de aflatoxinas, atestando a seguranca alimentar.

Ainda, existe a possibilidade de fomento a utilizagdo do amendoim na alimentacao
publica, como alternativa nutritiva na merenda escolar, programas de seguranca
alimentar, assisténcia social, fornecimento a quartéis, hospitais e outras instituigoes.
Nesse sentido, a atuagdo das associagdes de classe € essencial para representar a cadeia

no ambito das politicas publicas de satide e seguranga alimentar.

10.6 Potencial do uso de subprodutos

O processo de beneficiamento do amendoim e de dleo gera como subprodutos o farelo, a
torta e a casca. Esses produtos constituem mais uma oportunidade de geragdo de valor na
cadeia, visto que sdo aproveitdveis em outros setores, como a nutricao animal e a geragao
de energia. Enquanto existe o aumento da demanda de farelos para a produgdo de proteina
animal, também ha a necessidade de disseminar e desenvolver usos alternativos para a

casca, ja que esta representa de 20 a 25% do peso do produto colhido.

Atualmente, a torta e farelo sdo utilizados em ragdes para bovinos, devido suas vantagens
de alto teor de proteinas, boa palatabilidade e substitui¢do parcial ao farelo de soja. No
entanto, recomenda-se o fomento a ampliacdo do uso de farelo e torta de amendoim na
nutricdo animal para outras espécies, como suinos, ovinos e caprinos. Para isso, ¢
necessario ampliar os estudos e pesquisas relacionados ao desempenho zootécnico e
formulagdes balanceadas, além do desenvolvimento e implementagdo de protocolos de

controle e boas praticas visando a seguranca alimentar ¢ a qualidade sanitaria.

A casca de amendoim, por sua vez, ¢ conhecida pelo uso como cama de animais, matéria
organica na compostagem, base para fertilizantes e biomassa na geragao de energia. Neste
sentido, as agdes coletivas propostas sugerem o investimento em pesquisa para explorar
oportunidades de usos alternativos da casca do amendoim, além do fomento a sua

utilizacdo como biomassa na geracao de energia, visto que ¢ uma alternativa renovavel e
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eficiente aos combustiveis fosseis, contribui para a economia circular e para a redugdo de

residuos.

10.7 Requisitos para acesso a mercados de alto valor

O mercado externo ¢ muito importante para o amendoim brasileiro. No entanto, algumas
barreiras se apresentam, principalmente em mercados mais exigentes e rigidos quanto aos
niveis de aflatoxina aceitos para consumo, como Japdo e paises da Unido Europeia.
Ainda, alguns paises exigem certificagdes especificas dos fornecedores, inspecionando
fatores como o uso de defensivos quimicos através dos residuos no produto. Para
recompensar boas praticas, paises mais exigentes pagam prémios sobre o preco, de acordo

com a qualidade.

Estes altos padroes de exigéncia ainda sdo um desafio para o Brasil, que deve promover
campanhas para disseminagdo de protocolos de autocontrole sobre niveis de aflatoxina,
desde a producao até o beneficiamento. Além dos padrdes, que ja evoluiram nos ultimos
anos, a atuacdo institucional no monitoramento e fiscalizagdo do cumprimento dos

protocolos ¢ indispensavel para que as mudangas possam acontecer na cadeia.

10.8 Aumento da Produtividade

O aumento da produtividade do amendoim na ultima década ocorreu, majoritariamente,
pelo melhoramento genético das variedades e desenvolvimento de maquinérios e
implementos especificos para a cultura, que contribuiram para o aumento da eficiéncia
das operagdes no campo. No entanto, ainda hd espago para o desenvolvimento de
variedades mais resistentes aos fatores climaticos, pragas e doengas, promovendo um
maior ganho em produtividade e seguranga para a comercializagdo. Além disso, existe o
potencial de maior adogdo de tecnologias de agricultura de precisdo na cultura, além de

consolidacgdo de praticas como irrigagdo e plantio direto na palha.

Dessa forma, ¢ imprescindivel que a cadeia se organize para agoes de fomento a Pesquisa
e Desenvolvimento de cultivares mais resistentes as dificuldades climaticas e a pressao
de pragas e doencas junto a universidades e instituicdes como IAC e Embrapa. Além disso
¢ necessario fomentar estudos para viabilidade e adaptacdo de variedades existentes e
desenvolvimento de novas variedades de acordo com ambientes edafoclimaticos das

areas de expansao.
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Recomenda-se ampliar ensaios e estudos para mensuragdo do desempenho de praticas
como irrigacao e plantio direto para ganhos de produtividade em relagdo aos custos
envolvidos. Além disso, impulsionar a produtividade também requer a realizacdo de
eventos de discussoes técnicas para o desenvolvimento e disseminacdo de boas praticas
de manejo, visando rendimento, qualidade e seguranca. Por fim, o fomento a
profissionalizacdo da gestdo, visando maior eficiéncia operacional, e com a ado¢do de

ferramentas de monitoramento e controle.

A seguir, a Tabela 1 sumariza os oitos fatos e movimentos listados, seus respectivos
detalhamentos e desdobramentos para o setor, e as propostas de agdes coletivas para
embasar as estratégias de crescimento da cadeia de amendoim no Brasil nos proximos

anos.
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Tabela 1. Fatos, impactos e sugestoes de agoes coletivas

FATOS E
MOVIMENTOS DA
CADEIA

DESDOBRAMENTOS PARA O SETOR

ACOES COLETIVAS

Expansao para novas
areas

e Mercado tradicionalmente se desenvolveu em SP em rotagdo com
cana-de-aguUcar, mas recentemente se expandiu para outros estados
como MS, MG, MT, GO e PR

o Novas regides ainda ndo possuem a infraestrutura necessaria de
armazenagem e beneficiamento

e Expansdo ¢ estratégia importante de diversificagdo de riscos de
concentracdo da producao

¢ Oportunidade de desenvolvimento de modelos menos dependentes do
ciclo de renovagao de canaviais

e Monitoramento anual de areas plantadas para embasar decisdes de
investimentos publicos e privados

e Realizagdo de eventos de discussdes técnicas para desenvolvimento e
disseminacao de técnicas e boas praticas de manejo adaptadas a
realidade e ambiente produtivo

e Articulagcdo com agentes para parcerias publico-privadas visando o
investimento em infraestrutura local e consequente desenvolvimento
regional

e Fomento a contratos de arrendamento de longo prazo ou de parcerias
para repasse de terras

Crescimento acelerado da
cultura na ultima década

¢ Produtores iniciaram na cultura devido sua rentabilidade atrativa frente
a queda de desempenho de mercado de outras culturas, como soja

o Capacidade de fixagdo de nitrogénio faz do amendoim uma cultura
atrativa para a rotagdo ndo apenas com cana, mas também com graos,
mandioca e areas de pastagem

e A cultura do amendoim tem particularidades que demandam
conhecimento e técnicas especificas, potencialmente desafiadoras para
produtores de outras culturas que iniciam no amendoim

e A entrada na cultura demanda investimentos iniciais elevado em
maquinario especifico

¢ O crescimento acelerado nao foi capturado pelas fontes de dados
oficiais

o Articulagdo com associagdes, cooperativas e outros agentes influentes
para disseminagdo do potencial do amendoim para melhoramento do
solo na rotagdo com outras culturas

e Realizacdo de eventos de discussdes técnicas para desenvolvimento e
disseminagado de técnicas e boas praticas de manejo

e Fomento de linhas de financiamento publicas/privadas especificas para
a cultura do amendoim, considerando momentos criticos de produgio e
comercializagdo

® Monitoramento anual de areas plantadas e perfil de produtores para
embasar decisdes de investimentos publicos e privados

Producio de éleo
direcionada ao mercado
externo

e Produgdo de dleo tradicionalmente feita com amendoim improprio para
consumo na alimentagao

¢ O direcionamento da produgdo para dleo ou graos para consumo varia
de acordo com a atratividade de pregos no mercado

¢ Discreta sobrevalorizagdo do preco do dleo em relagdo ao grio é
associada a valorizag@o de outros 6leos que competem, como 6leo de
palma

¢ Quase a totalidade do 6leo de amendoim produzido no Brasil é do tipo
bruto (ndo refinado) e é exportado

e Trabalho de valorizagdo do 6leo de amendoim no mercado interno, a
exemplo de outros dleos vegetais, pela sua qualidade e versatilidade na
culinaria

¢ Avaliagdo fomento a investimentos em estruturas para refino do 6leo
de amendoim para consumo humano e industrial, visando agregar valor
a produgdo
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¢ Produ¢do demanda rotatividade de areas para reduzir pressdo de pragas

Modelo de producio e doencas
itinerante e baseado em o Competigdo por terras com outras culturas (especialmente cana em SP)
arrendamento reduziu a disponibilidade de areas e elevou os custos de arrendamento

¢ Dificuldade de acesso a crédito devido falta de garantias reais

e Fomento a contratos de arrendamento de longo prazo ou de parcerias
para repasse de terras

e Articulagdo com usinas ¢ associagdes de fornecedores de cana para o
fomento a contratos de longo prazo de disponibilizagdo de areas, com a
garantia de area minima anual

e Modelos alternativos de remuneragido de arrendamento -

e Articulagdo com agentes financeiros para formatagcdo de mecanismos
alternativos de crédito considerando as especificidades da cultura, por
exemplo: CPR, Barter, fundos de investimento, leasing ou integra¢io

® Mudanga dos habitos de consumo em dire¢do a alimentos funcionais,
nutritivos, saudaveis, naturais, adequados a dietas controladas

¢ Amendoim é um alimento rico em nutrientes, energia e proteinas de
origem vegetal

¢ Amendoim tem custo competitivo em relagdo a castanhas e outras
fontes vegetais proteicas

¢ Industrias de pasta de amendoim crescendo sua participagdo como
processadoras importantes da cadeia

Aumento do consumo
interno com foco em
saude e nutricao

e Agdes de desenvolvimento do mercado interno para aumento da
demanda por produtos de amendoim (Ex.: campanha "Got Milk", Sou
de Algodao)

e Fomento a utilizagdo de protocolos de controle e boas praticas para
garantir a qualidade dos produtos industrializados (Ex. Selo Pro-
Amendoim)

e Campanhas de comunicagao para valorizagdo dos produtos a base de
amendoim: alimento nutritivo, delicioso, que remete a tradi¢des e bons
momentos

e Fomento ao uso na nutrigdo esportiva (campanhas, eventos -
isotonicos)

e Fomento ao investimento em processamento ¢ industrializagdo,
visando agregar valor aos produtos de amendoim

e Articulagdo para fomento a utilizagdo do amendoim na alimentagao
publica como alternativa nutritiva em merenda escolar, programas de
seguranga alimentar, assisténcia social, fornecimento a hospitais,
quartéis, e outras instituicdes

Potencial do uso de e Aumento da demanda de farelos para producdo de proteina animal
subprodutos (farelo, torta, eNecessidade de desenvolvimento de usos alternativos para a casca de
casca) amendoim

e Fomento na ampliag¢do do uso de farelo e torta de amendoim na
nutri¢do animal para outras espécies além da bovina (suinos, ovinos,
caprinos, etc.)

¢ Desenvolvimento de protocolos de controle e boas praticas visando
seguranga alimentar no uso em nutrigdo animal

¢ [nvestimento em pesquisa para explorar oportunidades de utilizagdo da
casca do amendoim

e Fomento da utilizagdo de casca como biomassa na geragao de energia
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Requisitos para acesso a
mercados de alto valor

* Os paises possuem regras proprias quanto aos niveis de aflatoxina
permitidos, associadas a quantidade de consumo da populagdo

¢ Brasil tem dificuldade de acessar e atender a alguns mercados com
regras mais rigorosas acerca de niveis de aflatoxinas, como Unido
Europeia e Japao

¢ Alguns destinos exigem certificagdes especificas dos fornecedores,
como exemplo dos paises mugulmanos

e Requisitos sobre residuos de defensivos quimicos

e Alguns paises pagam prémios sobre o preco, de acordo com qualidade

e Campanhas para disseminagdo de protocolos de autocontrole para
aflatoxinas, desde a produgdo agricola ao beneficiamento

e Maior atuagdo institucional no monitoramento e fiscalizagdo do
cumprimento de protocolos de autocontrole para aflatoxinas

Aumento da
produtividade

¢ O melhoramento genético foi um dos principais fatores de aumento de
produtividade da cultura

¢ Desenvolvimento de maquindrios e implementos especificos para a
cultura contribuiram para o aumento da eficiéncia das operagdes no
campo

¢ Ainda hé a necessidade de desenvolvimento de variedades mais
resistentes aos fatores climaticos, pragas e doengas, promovendo o
ganho em produtividade e seguranga para comercializacao

¢ Grande potencial de adocao de tecnologias de agricultura de precisdo
na cultura

o Uso recente de praticas como irrigagdo e plantio direto na palha

Fonte: Elaborado por Markestrat

e Fomento & Pesquisa e Desenvolvimento de cultivares mais resistentes
as dificuldades climaticas junto a universidades e institui¢des como
IAC, Embrapa, etc.

e Fomento a estudos para viabilidade e adaptacdo de variedades de
acordo com ambientes edafocliméaticos das areas de expansao

e Ampliagdo de ensaios e estudos para mensuragdo do desempenho de
praticas recentes como irrigacao e plantio direto para ganhos de
produtividade em relacdo a custos

e Realizagdo de eventos de discussdes técnicas para desenvolvimento e
disseminacao de técnicas e boas praticas de manejo visando
produtividade e qualidade

e Fomento & profissionalizacdo da gestdo, visando maior eficiéncia
operacional, com a adogao de ferramentas de monitoramento e controle
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10.9 Pilares de Acoes Recomendadas

Em vista dos fatos, impactos e agdes recomendadas, nota-se que algumas agdes

relacionam-se a diversos temas da cadeia do amendoim. Dessa forma, as agdes propostas

sdo organizadas e sumarizadas em cinco pilares de recomendagdes, conforme dispostos a

seguir.

Pilar 1 — Fortalecimento da Producio Agricola e Inova¢iao no Campo

Articulacdo de iniciativas para fomentar P&D em sementes e manejo,
principalmente com foco em regides de expansao.

Desenvolvimento de iniciativas com foco em difusdo do conhecimento e técnicas
de producao em parcerias com agentes da cadeia como cooperativas e revendas,
além de extensdo rural e capacitagdo técnica com o Senar.

Intensificagdo de pesquisas de campo realizadas pelo NPP da Abex-Br, a exemplo
das pesquisas sobre uso eficiente de herbicidas e métodos de controle de pragas,
visando garantir a seguranca alimentar e aumentar a competitividade do

amendoim brasileiro.

Pilar 2 — Monitoramento de Area e Informacdes Mercadologicas

Centralizacao de Inteligéncia de Mercado e comunicagao de dados sobre volumes
comercializados, pregos e estoques.

Monitoramento junto ao IBGE/Conab e institui¢des locais sobre evolugao de area
em regides de expansao.

Continuidade do relatorio “Brazilian Peanut Report”, distribuido em portugués e
inglés pela Abex-Br, divulgando informacgdes de mercado atualizadas sobre o

amendoim brasileiro.

Pilar 3 — Custos de Produc¢iao e Rentabilidade

Coordenagao de agdes de monitoramento do custo de producdo e rentabilidade do
produtor anualmente, com a finalidade de avaliar a realidade do cultivo e permitir
a tomada de decisdes pela cadeia

Monitoramento de custos de arrendamento e potenciais impactos em area plantada
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e Atualizagdo periodica do presente trabalho, com o objetivo de fornecer dados e

estimativas robustos para a tomada de decisdo do setor.

Pilar 4 — Marketing e Estimulo ao Consumo

e Estimulo no mercado interno para o consumo de 6leo de amendoim para dar
sustentacdo ao crescimento da area, com foco em industrias, food service e
consumidor final.

e Iniciativas de promogao setorial internacional do amendoim brasileiro e seus
derivados, com apoio da Apex e outros agentes da cadeia.

e Advocacy e proximidade junto as esferas municipais, estaduais e federais para
defesa e promocdo do amendoim na pauta de leildes e compras publicas para
instituicdes mantidas pelo poder publico.

e Fomento e divulgagdo de pesquisas sobre uso de subprodutos para a nutri¢ao
animal.

e (Campanha de comunicacao para estimulo do consumo no mercado doméstico
Pilar 5 — Rastreabilidade e Seguranca do Alimento

e Manutengao e fortalecimento das iniciativas que visam difundir o conhecimento
e boas praticas de monitoramento e controle de aflatoxinas
e Desenvolvimento de modelo de rastreabilidade para a cadeia do amendoim,

viabilizando mais transparéncia e acesso ao mercado externo e de alto valor.

Visto que os pilares estratégicos relacionam diferentes temas e agentes da cadeia, ¢é
necessario que haja a coordenagdo das iniciativas e stakeholders envolvidos, visando ao
uso eficiente de recursos e amplificagdo dos esfor¢cos. Nesse sentido, a Abex-Br, junto
com outras entidades do setor, atua como integradora da cadeia priorizando ag¢des,
levantando recursos, dialogando nas esferas competentes, € envolvendo as empresas e
organizagdes, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel da cadeia do

amendoim brasileiro.
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ANEXOS — Memaorias de Calculo

Area Plantada

AXB/2
(A): Estimativa de area plantada Markestrat

(A) Entrevistas com produtores
de amendoim e especialistas

(hectares) (B): area plantada fontes secundarias (B) LSAB IBGE
AXB (A) Inteligéncia de Mercado
(A): Preco por hectare gasto com defensivos para a Markestrat .

Faturamento ~ . . (B) Estimativas Markestrat com

. producdo do amendoim (considera cobertura, NPK, .

defensivos (RS) . . . . A base em entrevistas com

Minerais, Organominerais e Organicos ) ..
o . . especialistas, produtores e dados

(B): Area cultivada de amendoim IBGE
AXB (A) Inteligéncia de Mercado
(A): Preco por hectare gasto com fertilizantes paraa  Markestrat

Faturamento producdo do amendoim (considera fungicidas, (B) Estimativas Markestrat com

fertilizantes (R$)

inseticidas, herbicidas, tratamento de sementes e

base em entrevistas com

Faturamento
biologicos (R$)

outros) especialistas, produtores ¢ dados
(B): Area cultivada de amendoim IBGE
AXB (A) Inteligéncia de Mercado

(A): Preco por hectare gasto com bioldgicos para a
producdo do amendoim (considera bionematicida,
bioestimulante, bioinseticida, biofungicida,
inoculante)

(B): Area cultivada de amendoim

Markestrat

(B) Estimativas Markestrat com
base em entrevistas com
especialistas, produtores ¢ dados
LSAB IBGE
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Faturamento
Beneficiamento e
primeiro
processamento (R$)

(AXB)+(CXD)+(EX
F) + (G X H)

(A): Quantidade em kg de
amendoim grao

(B): Prego médio de
comercializagdo do
amendoim grao

(C): Quantidade em kg de
6leo de amendoim

(D): Prego médio de
comercializac¢do do 6leo
(E): Quantidade em kg de
farelo de amendoim

(F): Pre¢o médio do
comercializacdo do farelo
(G): Quantidade em kg de
casca

(H): Prego médio de
comercializacdo da casca

(A) Estimativa Markestrat com base em entrevistas
com produtores, especialistas e desk research

(B) Preco de comercializagdo com base em
benchmark com empresas/especialistas e desk
research

(C) Estimativa Markestrat com base em entrevistas
com produtores, especialistas e desk research

(D) Prego de comercializagdo com base em
benchmark com empresas/especialistas e desk
research

(E) Estimativa Markestrat com base em entrevistas
com produtores, especialistas e desk research

(F) Preco de comercializagdo com base em
benchmark com empresas/especialistas e desk
research

(G) Estimativa Markestrat com base em entrevistas
com produtores, especialistas e desk research

(H) Preco de comercializagcdo com base em
benchmark com empresas/especialistas e desk
research

Faturamento
Industrializacdo (R$)

(A X B)

(A): Quantidade em kg de
amendoim grao destinada
ao mercado interno para
processamento

(B): Prego médio de
comercializa¢do

(A) Estimativa Markestrat com base em entrevistas
com produtores, especialistas e desk research

(B) Preco de comercializagdo com base em
benchmark com empresas/especialistas e desk
research

Faturamento Atacado
e Varejo (R9$)

A)*(C)+B)* (C)

(A): Faturamento de
produtos a base de graos
no elo de industrilizagdo
(B): Faturamento de
produtos a base de 6leo no
elo de industrializacao
(C): Preco médio de Sell-
out (R$/kg de grao sem
casca)

(A) Estimativa Markestrat - calculo do elo anterior
(B) Estimativa Markestrat - calculo do elo anterior
(C) Preco de comercializagdo com base em
entrevista com empresas, especialistas e desk
research

Arrecadacdo de
Impostos por elo

(A X B)+(C XD)

(A): Faturamento do
mercado interno de cada
elo

(B): Aliquotas de IPI,
ICMS, PIS e COFINS de
cada elo

(C): Lucro de cada elo
(D): Aliquotas de IRPJ +
CSLL do regime de lucro
real

(A) Estimativa Markestrat com base em entrevistas
com produtores, questionarios respondidos por
industrias e beneficiadores, entrevistas com
especialistas e desk research

(B) Estimativa Markestrat com base em
questionarios respondidos por industrias e
beneficiadores e desk research

(C) Estimativa Markestrat com base em
questionarios respondidos por industrias e
beneficiadores, entrevistas com especialistas e desk
research

(D) Estimativa Markestrat com base em entrevistas
com produtores, questiondrios respondidos por
industrias e beneficiadores, entrevistas com
especialistas e desk research
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AXB (A) Estimativa Markestrat com base em entrevistas
com produtores, questiondrios respondidos por
(A): Faturamento de cada  industrias e beneficiadores, entrevistas com

Massa salarial por clo elo o especia'lista.s e desk research
(B): Multiplicador de cada (B) Estimativa Markestrat com base em
elo questionarios respondidos por indistrias e
beneficiadores, dados da RAIS, do IBGE e desk
research
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