
 

Samenvatting  
 

De sleutel waar je niet om vroeg 

Lessen in persoonlijk leiderschap in onzekere tijden  

 

 



Inleiding 
 

De grootste uitdagingen in het leven, een onverwachte crisis, een conflict 
of een ernstige ziekte, voelen vaak als deuren die onherroepelijk dichtslaan.  

Dit boek  stelt echter dat juist deze momenten ons een sleutel kunnen 
aanreiken die we niet vroegen, maar die ons toegang geeft tot dieper 
inzicht en authentiek persoonlijk leiderschap. Het opent de deur naar de 
kunst om leiding te nemen over onszelf, juist wanneer de wereld om ons 
heen onzeker wordt. 

Deze samenvatting destilleert de kern uit het werk van Karl Mortier en de 
basis voor keynotes en workshops rond persoonlijke leiderschap.  

Zijn persoonlijke reis met prostaatkanker dient als de context, de 
achtergrond waartegen de principes van zelfleiderschap zichtbaar worden, 
maar het is niet het hoofdonderwerp. Het werkelijke thema is de 
universele vraag die jou ook raakt:  hoe neem ik leiding over mijn innerlijke 
wereld als de externe controle wegvalt? 

Bereid je voor op praktische inzichten die je leren hoe je de regie kunt 
nemen over je gedachten, je taal en je emoties. Je zult ontdekken dat jij de 
kapitein bent, gewapend met een kompas dat je zelf leert lezen, ongeacht 
hoe ruw de zee is. 
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Het verschil tussen zelfleiderschap en persoonlijk leiderschap 
 

Voordat we de praktische sleutels verkennen, is het essentieel om twee 
fundamentele begrippen te onderscheiden die de basis vormen van alle 
inzichten in dit boek. Karl Mortier maakt een persoonlijk onderscheid 
tussen beide. 

 

Zelfleiderschap 
 

Zelfleiderschap is het  interne proces . Het is de kunst om de kapitein te 
zijn van je eigen innerlijke schip. Dit betekent dat jij, vooral onder druk, 
bewust wordt van je eigen gedachten, gevoelens en keuzes en hier 
richting aan geeft. Het gaat over het herkennen van je emoties zonder 
erdoor meegesleept te worden, het onderzoeken van je gedachten in 
plaats van ze automatisch te geloven, en het maken van keuzes die in lijn 
zijn met je waarden. 

 
 

Persoonlijk Leiderschap 
 

Persoonlijk leiderschap is de  zichtbare, externe manifestatie  van 
zelfleiderschap. Het is hoe jij in de wereld verschijnt: je houding, je 
taalgebruik en je gedrag die anderen waarnemen en vertrouwen. Waar 
zelfleiderschap je innerlijke koers bepaalt, toont persoonlijk leiderschap de 
impact daarvan op je omgeving. Ware geloofwaardigheid ontstaat alleen 
wanneer je binnen- en buitenwereld  congruent  zijn.De relatie tussen 
deze twee is onlosmakelijk en hiërarchisch.  

De één kan niet authentiek bestaan zonder de ander. 

"Echt persoonlijk leiderschap ontstaat alleen wanneer het geworteld is in 
zelfleiderschap. Wie zichzelf niet leert leiden, kan hooguit een rol spelen." 

Met dit fundament gelegd, verkennen we nu de technieken waarmee jij dit 
krachtige, van binnenuit gestuurde leiderschap kunt ontwikkelen. 
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Sleutel 1: Meesterschap over je innerlijke kaart 

 

“Jij rijdt met het paard of het paard rijdt met jou” 

 

De eerste stap naar persoonlijk leiderschap is het begrijpen en 
beïnvloeden van de motor van onze ervaring: onze gedachten. We 
reageren niet op de wereld zoals die is, maar op onze  interpretatie  van de 
wereld. 
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De kaart is niet het gebied: je perceptie is niet de realiteit 

 

Eén van de kernprincipes uit Neuro-Linguïstisch Programmeren (NLP) is 
dat 'de kaart niet het gebied is'. Dit betekent dat jouw mentale 
representatie van de werkelijkheid, je gedachten, overtuigingen en 
interpretaties (de kaart), niet de werkelijkheid zelf is (het gebied). 

In de brontekst krijgt de auteur de uitslag "PSA 10". Dat is een feit, een stuk 
data: het  gebied . De onmiddellijke paniek, de rampscenario's en de stress 
die volgen, zijn echter jouw interpretatie: de  kaart .Dit principe leidt tot 
drie cruciale inzichten voor jou: 

●​ Iedereen heeft een unieke kaart:  Jouw kaart wordt gevormd door 
persoonlijke ervaringen, opvoeding, overtuigingen en de taal die je 
gebruikt. Daarom ervaart iedereen dezelfde gebeurtenis anders. 

●​ Emoties komen voort uit de kaart, niet uit de feiten:  Het is niet de 
gebeurtenis zelf die je gevoelens bepaalt, maar de betekenis die jij 
eraan geeft. Jouw interpretatie is de bron van je emotionele reactie. 

●​ Bewustzijn is jouw vrijheid:  Zodra jij beseft dat jouw kaart slechts 
één mogelijke weergave is, ontstaat er ruimte. Je hoeft je eerste, 
automatische reactie niet te volgen. Je kunt ervoor kiezen om anders 
te reageren. 
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Herkaderen (Reframing): De lens veranderen waardoor je kijkt 
 

 

Herkaderen, of  reframing , is de techniek om bewust de betekenis (het 
kader) van een situatie te veranderen, waardoor jouw emotionele ervaring 
ook verandert. Het is geen ontkenning van de realiteit, maar een bewuste 
daad van verantwoordelijkheid om te kiezen hoe je met een situatie 
omgaat. Er zijn twee belangrijke vormen van herkaderen: 

Context Reframe: De feiten blijven gelijk, maar de omgeving waarin ze 
betekenis krijgen, verandert.  

In het boek: De partner van de auteur plaatst de PSA-score in de context 
van de Belgische gezondheidszorg, wat de angst vermindert.  

Meaning Reframe:  De situatie blijft gelijk, maar de interpretatie van het 
feit zelf verschuift naar een andere betekenis.  

Het woord 'kritisch' kan als negatief worden ervaren, maar ook als een 
teken van zorgvuldigheid en betrokkenheid.  

Zodra je leert je innerlijke kaart te hertekenen, ontdek je dat je krachtigste 
instrumenten je pen en je stem zijn. De volgende sleutel ligt in de woorden 
en beelden die je kiest om die nieuwe kaart tot leven te brengen. 
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Sleutel 2: De kracht van taal en visualisatie 
 

De manier waarop je communiceert, zowel met jezelf als met anderen, is 
geen neutrale handeling. Het vormt actief jouw werkelijkheid. De woorden 
en beelden die je kiest, bepalen hoe je een situatie ervaart en hanteert. 

 

Taalhygiëne: woorden kiezen die dragen, niet belasten 
 

De auteur introduceert het concept 'taalhygiëne': het bewust kiezen van 
woorden die ondersteunen in plaats van belasten. Zijn keuze om het 
woord 'kanker' te vermijden en het te hernoemen naar 'ervaringen' of 
'ontmoetingen' is een krachtig voorbeeld. Dit is geen ontkenning, maar 
een strategische keuze om de emotionele lading te beheersen en de regie 
te houden over zijn eigen perceptie. De impact van taal op ons leven kan 
worden samengevat in de volgende stappen, gebaseerd op een Oosterse 
wijsheid: 

 

Gedachten  worden beelden.​
Beelden  vertalen zich in woorden.​

Woorden  leiden tot acties.​
Acties  worden gewoonten​

Gewoonten  vormen overtuigingen, en die bepalen wie we zijn. 

 

Als leider over je eigen leven, is het beheersen van je taal geen optie, maar 
een discipline. Elke woordkeuze is een bewuste daad die je perceptie 
stuurt en je gedrag vormgeeft.  
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Visualisatie: Het onzichtbare begrijpelijk maken 
 

Wanneer je geconfronteerd wordt met complexe of beangstigende 
informatie, zoals een medische diagnose, voelt dit vaak abstract en 
overweldigend. De auteur beschrijft hoe hij zijn uroloog vroeg om zijn 
medische situatie te  tekenen . Deze simpele tekening van de blaas en 
prostaat transformeerde abstracte, angstaanjagende informatie in iets 
concreets, hanteerbaars en begrijpelijks. 

Dit sluit aan bij de   Dual Coding Theory van Allan Paivio.  Die stelt dat ons 
brein informatie verwerkt via twee kanalen: een verbaal kanaal (voor 
woorden) en een visueel kanaal (voor beelden). Wanneer beide kanalen 
tegelijk worden aangesproken, wordt informatie veel beter begrepen en 
onthouden. Visualisatie maakt het onzichtbare zichtbaar en het 
gecompliceerde beheersbaar. 
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"Medische taal en menselijke taal kruisen elkaar zelden; het snijpunt is 
vaak visuele taal." 
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Sleutel 3: Navigeren door emoties en relaties 
Nu je weet hoe je je gedachten kunt sturen en uiten, richt de volgende 
sleutel zich op het navigeren van je diepste emoties en het bewaken van je 
relaties. 

 

Echt leiderschap toont zich niet alleen in hoe we denken en spreken, maar 
vooral in hoe we omgaan met onze emoties en onze grenzen bewaken 
wanneer we onder druk staan. 
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Van toxische positiviteit naar hoopvol vertrouwen 

 

 

In moeilijke tijden worden we vaak geconfronteerd met 'toxische 
positiviteit': het wegduwen van moeilijke gevoelens met goedbedoelde 
maar lege slogans als "alles komt goed" of "je moet positief blijven".  

Dit werkt vaak averechts, omdat het de legitieme pijn, angst en verdriet 
ontkent.Het alternatief, 'hoopvol vertrouwen', is geen blind optimisme, 
maar een bewuste houding die  begint bij de moed om de pijn en angst 
volledig te erkennen.   

Vanuit die erkenning maak je de keuze om stap voor stap verder te gaan, 
zonder te weten wat de uitkomst zal zijn. Hoopvol vertrouwen wordt niet 
gevoed door abstracte positiviteit, maar door concrete  ankers : de 
tekening van de arts, de steun van een vriend, een moment van innerlijke 
kracht. Het is de moed om aanwezig te blijven bij wat is, en van daaruit 
verder te bewegen. 
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Ecologie en Grenzen: De VIP-kamer van je Innerlijke Wereld 

 

Wanneer je door een crisis gaat, is het bewaken van je energie essentieel. 
De auteur gebruikt de metafoor van de 'VIP-kamer' om dit te illustreren. 
Dit is een bewuste keuze om alleen mensen in je innerlijke kring toe te 
laten die steun, vertrouwen en oprechte aanwezigheid bieden, in plaats 
van medelijden of ongevraagd advies. Dit principe wordt 'ecologie' 
genoemd: de zorg voor de balans tussen wat goed is voor jezelf, de ander, 
en het grotere geheel.  
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Het is de kunst om je energie te beschermen, zodat je authentieke 
verbindingen kunt onderhouden zonder jezelf uit te putten. Het bewaken 
van je grenzen is in deze context geen egoïsme, maar een fundamentele 
vorm van zelfzorg die essentieel is om authentieke en ondersteunende 
verbindingen mogelijk te maken. 
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Conclusie: leiding nemen begint van binnenuit 
 

Persoonlijk leiderschap in onzekere tijden is geen zoektocht naar controle 
over de buitenwereld, maar een verfijning van de leiding over je 
binnenwereld. De belangrijkste lessen kunnen worden samengevat in drie 
sleutels die jij kunt toepassen: 

●​ Beheer je innerlijke kaart:  Besef dat je perceptie niet de realiteit is. 
Je hebt de vrijheid om je gedachten te observeren en te herkaderen, 
waardoor je je emotionele ervaring kunt beïnvloeden zonder de 
feiten te ontkennen. 

●​ Gebruik bewuste taal en beelden:  Kies woorden die je dragen en 
ondersteunen. Maak abstracte en overweldigende zaken concreet 
door ze te visualiseren, zodat je er grip op krijgt en ze kunt hanteren. 

●​ Navigeer met hoopvol vertrouwen:  Erken je emoties volledig 
zonder erdoor overweldigd te worden. Vervang toxische positiviteit 
door een vertrouwen dat geworteld is in realiteit en concrete ankers, 
en bewaak je grenzen zorgvuldig.Uiteindelijk gaat persoonlijk 
leiderschap niet over het voorkomen van stormen, maar over het 
meesterlijk gebruiken van de sleutel die het leven je onverwacht in 
handen gaf. Het is de moedige keuze om de deur naar binnen te 
openen en daar de leiding te nemen, wetende dat jouw innerlijke 
houding je krachtigste kompas is. 

 

En als laatste les - humor is altijd nabij! 
 

In de het boek en de keynote ontdek je ook hoe zelfrelativering en humor 
zonder de ander te kwetsen essentieel is.  Het boek biedt kaders voor 
humor in leiderschap.  Waar het vaak een vlucht is, wordt het een 
instrument! 
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Meer info: 

 

Karl Mortier​
info@karlmortier.be 

www.karlmortier.be 

+32 475 40 99 25 
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