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Introduccion

En cumplimiento al articulo 36 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las
Instituciones de Tecnologia Financiera (en lo sucesivo las “Disposiciones”), por medio del presente
se rinde el informe anual del Director General al Consejo de Administracidon y publico en general,
por medio del cual se hace de conocimiento los comentarios y andlisis de la administracion sobre
los resultados de operacidn y situacion financiera del ejercicio 2022 de Inteligencia en Finanzas,
S.A.P.l. de C.V, Instituciéon de Fondo de Pago Electrénico (conocida como “albo”), asi como toda la
informacion que facilita el andlisis y la comprensién de los cambios importantes ocurridos en los
resultados de operacién, a fin de transparentar la situacién actual de albo.

Inteligencia en Finanzas, S.A.P.I. de C.V,, Institucién de Fondo de Pago Electrénico (conocida como
albo) recibid la autorizacién de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, previo acuerdo del
Comité Interinstitucional, para organizarse y operar como Institucion de Fondo de Pago
Electrdnico, dicha autorizacién fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la autorizacién
correspondiente el 12 de mayo de 2022.

Por lo anterior, agradezco y reconozco el esfuerzo de todo el equipo de albo en el proceso de la
obtencidon de la autorizacién para ser una entidad regulada y supervisada por las autoridades
financieras, lo que nos permite brindar un mejor servicio a nuestros clientes, ya que cada recurso
que es abonado a su cuenta de fondo de pago electrénico es rigurosamente cuidado con los mds
altos estdndares de calidad, por lo que también agradezco enormemente a nuestros clientes que
han depositado una gran confianza en nosotros y nos han permitido seguir creciendo.

Finalmente, agradezco el compromiso del Consejo de Administracion de albo que ha logrado
posicionar a albo dentro de las mejores Instituciones de Tecnologia Financiera en su ramo, siendo
hoy en dia un marco de referencia para el sector, con el compromiso de continuar ofrecimiento
mejores servicios financieros a nuestros usuarios y logrando una mayor inclusion financiera en
nuestro pais, por lo que rindo el presente informe en mi cardcter de Director General, de
conformidad con los siguientes términos:

Andlisis de la administracion sobre los
resultados de operacion y situacion financiera de
la ITF

A pesar de la pérdida al cierre de 2022, se han tomado acciones para mejorar la eficiencia en la
operacion, reducir los costos y mejorar la rentabilidad, a la vez de dar cumplimiento regulatorio al
capital minimo. Se detallan a continuacion.

Se realizd la erogacién del desarrollo tecnoldgico de la plataforma de core bancario, con lo que se
observa un ingreso de $98.1 MDP al final del ejercicio con su consecuente efecto en el capital
minimo, mismo que asciende a $86 MDP aproximadamente y con lo que se da cabal
cumplimiento a la regulacidén correspondiente. Es importante sefalar que con esta accion Intelifin
delega la carga administrativa y tecnoldgica de la plataforma haciendo mds eficiente su
operacion.
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Se inicié un programa de reduccidn de costos que se continuard durante todo el 2023. El efecto
inicial del programa asciende a $22 MDP al cierre del ejercicio proveniente de las subcuentas de
servicios profesionales, gastos de tecnologia y gastos intercompafiia.

Se ha establecido un estricto plan de monitoreo de costos para que en ningun caso excedan los
umbrales presupuestados. Adicionalmente se han establecido estrictos controles para la
deteccidn de riesgos que pudieran resultar en pérdidas operativas.

Desde la perspectiva operativa, una seial favorable de desempefio durante el ejercicio es el saldo
de $775 MDP del AUM al final de ejercicio (81% mds con respecto al cierre de 2021) que
demuestra un claro aumento en captacidn y retencidn de clientes para Intelifin.

Para capitalizar la creciente base de clientes obtenida a la fecha, se plantea como estrategia
para el 2023 ofrecer productos especializados para los distintos segmentos que promuevan e
incrementen la transaccionalidad, para asi garantizar un crecimiento sostenido de los ingresos y
alcanzar los niveles de rentabilidad esperados.

Se prevé para 2023 un escenario econdmico con presiones inflacionarias y altas tasas de interés,
escasez de dinero y poco crecimiento econémico. Ante este escenario Intelifin no solo procurard la
eficiencia operativa sino que fortalecerd su actual cartera de productos, asegurando su correcta
maduracion y evolucion de cara a los diferentes perfiles de cliente.

En 2022 se inicié el trdmite para ser participante del SPEI, sin embargo por cuestiones ajenas a
albo se dio la baja temporal del proceso de conexidn, toda vez que dependemos de la entrega de
componentes fisicos por parte de nuestros proveedores, sin embargo, como es de conocimiento
publico, derivado de la crisis sanitaria provocada por el SARS COVID-19 y otros factores a nivel
global han provocado retrasos en las cadenas de suministros y desabasto de componentes
tecnoldgicos, por lo que las fechas de entrega tienen un amplio margen de incertidumbre, por lo
cual se iniciardn los trdmites para continuar con la conexién al SPEI en el ejercicio 2023 y ofrecer
mejor servicio a nuestros clientes mejorando los costos internos de operacion.
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Integracién del consejo de administracién

El Consejo de Administracidn de albo se encuentra integrado por cuatro consejeros propietarios.

Haciéndose constar, de conformidad con lo establecido en el articulo 59 de la Ley para Regular
las Instituciones de Tecnologia Financiera que (i) uno de estos consejeros propietarios es
independiente y (ii) tres de los miembros han designado a su suplente, tal y como se detalla a
continuacion:

Consejo de Administracion

Consejero Puesto Propietario Suplente
Angel Sahagun Ferndndez Presidente Dorothée Adeline Monique Mare
Johannes Christian Hauswaldt Tesorero Christian Vdzquez Sdnchez
Alvarez
Ignacio Naime Nemer Secretario Angel Sahagun Arcila
Javier Escobedo Villalén Consejero Independiente No Aplica

Los perfiles profesionales y experiencia de los Consejeros Propietarios es la siguiente:
Angel Sahagun Ferndndez

Ingeniero industrial y emprendedor mexicano con mds de 10 afos de experiencia de liderazgo y
desarrollo de tecnologia y software orientado a las finanzas. Ha colaborado desarrollando
software para bancos como Scotiabank y Actinver. Nombrado en la lista Innovators Under 35 in
LATAM por el Massachusetts Institute of Technology MIT en 2017. Actualmente es el Director
General de albo y presidente del Consejo de Administracion.

Johannes Christian Hauswaldt Alvarez

Maestro en Administracién Financiera y Economia y egresado del programa de alta direccién del
IPADE. Actualmente se desempeia como CEO en Invested, empresa de planeacién financiera, y
cuenta mds de 15 afios de experiencia en el sector financiero, llegando a ser VP de Estrategia en
Grupo Financiero Actinver, el broker bancario mds grande de México. Inversionista dngel en
startups como albo, PlayBusiness Crowdfunding y Uniko.

Ignacio Naime Nemer

Actuario, empresario fundador e inversionista de empresas en el sector de tecnologia desde hace
20 afios, con numerosos proyectos tecnoldgicos exitosamente implementados, como
equipamiento de aulas digitales, digitalizaciéon y credencializacién. Miembro del Consejo de
Distribuidores de la cadena Compulsiones. Inversionista de diversas startups y participante en el
evento 500 Investor Night.
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Javier Escobedo Villalén

Maestro de Administracién de Empresas, egresado por la Escuela de Negocios de Chicago Booth
y licenciado en actuaria por la Universidad Andhuac. Actualmente es Inversionista y fundador de
Turtle & Dog, cargo que viene desempenando desde el afio 2019.

Compensaciones y prestaciones

Somos una empresa lider en el mercado siempre buscar atraer talento nacional e internacional,
por lo cual nos esforzamos en tener salarios y compensaciones competitivas en el mercado, por lo
que la compensacién de los principales funcionarios se compone de:

1. Salario base competitivo

2. Prestaciones superiores a las de ley

3. Bono mensual por cumplimiento de objetivos

4. Plan de acciones

5. Seguro de Gastos Médicos Mayores con cobertura Internacional

La compensacién del Consejo de Administracion se compone exclusivamente de un paquete
accionario.

Conclusiones

Inteligencia en Finanzas, S.A.P.l. de C.V,, Instituciéon de Fondo de Pago Electrdnico (conocida como
“albo”) continlia consoliddndose como una empresa lider en el mercado fintech, ofreciendo
libertad financiera a nuestros clientes, ofreciendo servicios financieros de alta calidad, atendiendo
a necesidades diarias de nuestros usuarios, en donde tienen el control de sus finanzas personales,
sin necesidad de pagar comision por saldos minimos, mensualidad, anualidad o transferencias
interbancarias (SPEI), con lo cual contribuimos a la inclusién financiera en México.

Si bien, nuestros estados financieros muestran pérdidas operativas en el cierre del ejercicio fiscal
2022, se han tomado acciones para mejorar la eficiencia en la operacién, reducir los costos y
mejorar la rentabilidad, por lo que tenemos como reto en el ejercicio 2023 tener una empresa
rentable con nuevos productos financieros tales como remesas internacionales, entre otros.

Todos estos logros no serian posibles sin el esfuerzo y compromiso de cada persona que forma
parte de albo. A todos, mi mds sincero agradecimiento, pues gracias a ellos hemos demostrado
que tenemos una excelente capacidad no sdélo de afrontar nuevos retos, sino de convertirlos en
oportunidades. En 2023, seguiremos trabajando para implementar ain mds acciones que
contribuyan al progreso de nuestros clientes tanto individuos como empresas.
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Declaracion sobre la preparacion del Informe.

El que suscribe manifiesto, bajo protesta de decir verdad, que en el dmbito de mis funciones,
preparé la informacion relativa a la [institucion de financiamiento colectivo / institucion de fondos
de pago electrdnico] contenida en el presente informe anual la cual, a mi leal saber y entender,

refleja razonablemente su situacion.

ATENTAMENTE

Angel Ferndndez Sahagun
Director General
Inteligencia en Finanzas, S.A.P.l. de C.V,,
Institucién de Fondos de Pago Electrénico
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