Kosthadsfallan i tvatt- och textilservice

Sammanfattning, diskussionsinlagg och underlag

KOSTNADSFALLAN

i textilservice

Nar billigast blir dyrast

Lagst pris kan dolja samre kvalitet, kortare livslangd,
svagare hygienkontroll och otydligt ansvar nar textilen
ar férbrukad.

Material Livslangd
Rena floden fore smarta slogans Mat faktisk hallbarhet i drift

Hygien Mjuka varden
Arbetsklader ar inte gamla lakan Komfort, fortroende och leveranssakerhet

Fraga inte bara: Vad kostar det idag? Fraga: Vad kostar det nar kvalitet, hygien, livslangd och atervinning faller

Det finns en kostnadsfalla i tvatt- och textilservice som vi pratar for lite om.

Nar en leverantor sager "samma sak, bara billigare" ar det latt att fastna i priset. Sarskilt nar saljaren ar skicklig
pé att paketera produkt, leverans och besparing i en enkel kalkyl.

Men i praktiken ar det sallan bara priset som forandras.

Nagonstans paverkas ofta kvaliteten, livslangden, tvattresultatet, reparationsgraden, sparbarheten eller
hanteringen av textilen nar den ar férbrukad.

Det blir sarskilt problematiskt nar prispress kombineras med l&sningar som later cirkulara, men i praktiken
riskerar att bli ndgot annat. Ett exempel &r nar gamla lakan sys om till kockklader och saljs in som ett hallbart

upplagg.
P4 ytan later det smart.

Men hotellsdngklader och arbetsklader ar inte samma sak. Ett lakan som redan har levt ett langt liv i
tvattprocessen har inte automatiskt ratt egenskaper for en kravande koksmiljo. Fragor om hygien, slitstyrka,
passform, ludd, komfort och faktisk kvarvarande livslangd maste komma fore den goda berattelsen.

For mig ar riktig cirkularitet inte att flytta ett utslitet material till ndsta anvandningsomrade och hoppas att det
fungerar.

Riktig cirkularitet borjar tidigare: i materialval, kvalitet, tvattbarhet, reparation, dokumenterad livsldngd och i
vad som faktiskt hander nar textilen ar uttjant.
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Darfor behover vi ocksa vaga premiera rena material dar det ar ratt for applikationen. Exempelvis 100 % bomull i
textilier dar komfort, sortering och framtida fiberatervinning gynnas av ett rent materialflode. Samtidigt maste
material alltid valjas efter verklig anvandning, inte efter en forenklad slogan.

Det som ofta kallas mjuka varden ar dessutom inte mjukt i drift:

e Hurkanns textilen for anvandaren?

e Hur paverkas gastens eller medarbetarens upplevelse?

e Hurlangtid tar det for leveransen? Textiliers leveranstid raknas allt som oftast i manader.

e Hursnabbt lagas eller ersatts slitna produkter?

e Kan leverantdren visa ursprung, material och livscykel? DPP (Digital Product Passport) och all
ursprungsinformation blir snart ett lagkrav.

e Kan leverantoren redovisa vad som hander med textilen nar den ar forbrukad?

N&r dessa fragor saknas (eller inte besvaras) i upphandlingen blir den laga offerten inte nodvandigtvis billig. Den
kan bara vara ofullstandig.

Kanske borde vi sluta fraga:
"Vad kostar det idag?"

Och borja fraga:
"Vad kostar det nar kvalitet, hygien, livslangd och atervinning faller isar?"
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Langre underlag

Sammanfattning

Det billigaste anbudet i tvatt- och textilservice ar inte automatiskt det mest ekonomiska. Den verkliga kosthaden
paverkas av kvalitet, hygien, livslangd, reparationer, reklamationer, logistikavvikelser, sparbarhet och hur
textilen hanteras néar den ar forbrukad. Nar priset pressas hart utan tydliga krav riskerar kostnaden att flyttas
fran leverantorens offert till kundens drift.

Kostnadsfallan

Kostnadsfallan uppstar nar koparen jamfor tva losningar som om de vore likvardiga, men bara priset ar synligt.
Om krav pa livslangd, material, hygien, reparation, tvattbarhet och slutbehandling saknas kan en billig l6sning
snabbt bli dyr. Det galler sarskilt i avtal dar leverantdren optimerar volym, standardisering och marginal, medan
kunden bar konsekvenserna av sdmre funktion i vardagen.

Falsk cirkularitet

Att sy om gamla lakan till kockklader kan lata resurseffektivt, men det ar inte automatiskt god cirkularitet.
Hotellsangklader och arbetsklader har olika funktionskrav. Arbetskléader i livsmedelsmiljéo méste vara rena,
lampliga och vid behov skyddande. Material som redan genomgatt manga tvattcykler kan ha forsamrad
héallfasthet, okad luddighet och kortare kvarvarande livslangd. D riskerar aterbruket att bli riskoverforing
snarare an hallbar textildrift.

Material och nasta loop

Rena materialfloden &r ofta enklare att sortera och atervinna 4n komplexa blandmaterial. Darfér bor rena
material som 100 % bomull premieras nar behovet kraver det och nar komfort, tvattbarhet och framtida
fiberatervinning gynnas. Samtidigt ar 100 % bomull inte ratt i varje applikation. Ratt princip ar inte att valja ett
fiberslag ideologiskt, utan att valja ratt material for ratt anvandning med dokumenterad livslangd och tydlig plan
for nasta loop.

Mjuka varden som harda affarsviarden

Komfort, passform, visuell kvalitet, leveranssakerhet, reparationshastighet och fortroende betraktas ibland som
mjuka varden. | praktiken ar de driftkritiska riskkontroller. Daligt fungerande textilier paverkar medarbetare,
gaster, hygienupplevelse och varumarke. En tvattleverantor bor darfér bedémas pa mer an pris och
produktblad.

Fragor att stalla till leverantéren

Hur manga professionella tvattcykler klarar textilen dokumenterat?

Ar plaggen testade for industriell tvattprocess?

Hur ser biokem-kontrollen ut?

Finns sparbarhet bakat i leverantérskedjan? DPP?

Hur snabbt lagas eller ersatts skadade produkter?

Hur mycket uttjant textil gar till aterbruk, materialatervinning respektive energiatervinning?
Kan detta redovisas pa riktigt?
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Slutsats

Det billigaste anbudet ar inte ekonomiskt om textilen tappar funktion, om hygienen bygger pa antaganden, om
slutbehandlingen &r oklar och om kunden far bara konsekvenserna i drift. Tvatt- och textilservice bér
upphandlas utifran basta forhallande mellan pris, kvalitet, livscykelkostnad och verifierbar cirkularitet.

Kallor och vidare lasning

Mitt underlag bygger pa offentliga kallor och branschrelevanta referenser fran bland annat
Upphandlingsmyndigheten, Livsmedelsverket, Naturvardsverket, Europeiska kommissionens textilstrategi,
JRC:s arbete om textilier och gron upphandling, Svanens bakgrundsdokument om textilservice, RISE om
industritvatt samt SIS/EN 14065 om biokemkontroll i tvatteriprocesser.

Kort upphandlingschecklista

Livslangd Begar dokumentation i tvattcykler och faktisk utbytesgrad.

Hygien Fraga efter biokemkontroll, processvalidering och relevant standardarbete.

Material Beddom om fiberkompositionen passar bade anvandning och néasta atervinningsloop.
Reparation Kontrollera om leverantoren har systematik for lagning, markning och uppféljning.
Sparbarhet Begar ursprung, kemikaliekontroll och underleverantorskedja. DPP.

Slutbehandling Krav redovisning av uttjant textil i aterbruk, materialatervinning och energiatervinning.
Mjuka varden Testa komfort, passform, visuell kvalitet och leveransstabilitet i verklig drift.
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