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Acquisition

Le Bureau d’Etudes CEDETI : une transmission réussie
accompagnée par MBA Capital Strasbourg

cedeti

CEDETI est une entreprise a taille humaine qui a su, depuis 1989 année de sa création, se
faire une place dans le domaine de I'ingénierie industrielle. Avec un chiffre d’affaires annuel
moyen de 2,5 M€ et une équipe de 24 collaborateurs, composée majoritairement
d’ingénieurs de formation, I'entreprise accompagne ses clients dans des projets variés, allant
des structures métalliques a la chaudronnerie, en passant par la mécanique et la tuyauterie
industrielle. Si son activité est principalement régionale, elle intervient également sur des
projets nationaux et internationaux.
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L’entreprise s'engage aujourd'hui dans une nouvelle étape. Le départ a la retraite de
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Georges Tappert, principal actionnaire, cofondateur et figure clé du Bureau d’Etudes CEDETI,
a ouvert la voie a une recomposition du capital. Les principaux dirigeants opérationnels,
Hervé Lehmann, Philippe Lindner et David Zerr ont été intégrés a I'actionnariat aux cotés de
Daniel Albenesius pour assurer la continuité et I'avenir de I’entreprise. Cette transition, riche
en enjeux humains et stratégiques, a été menée avec succes grace a I'accompagnement sur
mesure du cabinet MBA Capital Strasbourg, expert en transmission d’entreprise.
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De gauche a droite : Philippe Lindner, Hervé Lehmann, Daniel Albenesius, David Zerr

Une transmission pensée pour les hommes et les femmes de I’entreprise

Pour le cédant, cette transmission n’était pas qu’une question de chiffres. Aprés plusieurs
décennies a la téte du Bureau d’Etudes CEDETI, il souhaitait avant tout garantir la pérennité
de I'entreprise et préserver son esprit : celui d’une structure ou chaque collaborateur joue
un réle essentiel et ou les relations humaines sont au coeur de I'activité.

Les repreneurs, déja impliqués dans la gestion opérationnelle, partagent cette vision. En
devenant actionnaires, ils entendent poursuivre le développement de I'entreprise tout en
restant fideles aux valeurs qui ont fait son succes.

Le role clé de MBA Capital Strasbourg

Pour réussir cette transition délicate, les repreneurs du Bureau d’Etudes CEDETI ont fait
appel aux équipes de MBA Capital Strasbourg, pour réaliser une évaluation approfondie de
I'entreprise, permettant de comprendre les aspirations du cédant et des repreneurs, et ainsi
créer un cadre propice a une négociation sereine et constructive.

Cette évaluation a aussi permis de mettre en lumiere quelques enjeux spécifiques :
1. Lasensibilité de la valeur de I'entreprise aux variations d’activité ;
2. Ladifficulté a établir un référentiel objectif pour déterminer sa valorisation ;
3. Limportance de structurer I'opération autour des dirigeants opérationnels pour
garantir une continuité managériale.

Au-dela des aspects techniques, MBA Capital a joué un role essentiel en accompagnant les
cédants et les repreneurs tout au long des discussions. Grace a son expertise et son
approche humaine, un climat de confiance permettant a chacun de trouver sa place dans

cette nouvelle organisation a pu s'installer.
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« Se faire accompagner dans ce type de processus est absolument indispensable. Il y a
tellement d’aspects a prendre en compte qu’a moins d’étre parfaitement rompu a ce genre
d’opération, il est difficile d’imaginer comment tout pourrait s’enchainer dans le bon ordre et
avec fluidité. Grdce a MBA Capital Strasbourg, nous avons pu avancer sereinement, étape
par étape, avec la certitude que chaque détail était maitrisé. Leur expertise nous a permis de
nous concentrer sur nos responsabilités opérationnelles tout en sachant que le processus
était entre de bonnes mains. » Daniel Albenesius

Une nouvelle étape pour le Bureau d’Etudes CEDETI

Avec cette recomposition du capital, le Bureau d’Etudes CEDETI s’appréte & écrire un
nouveau chapitre de son histoire. Le cédant part avec la satisfaction de laisser I'entreprise
entre de bonnes mains, tandis que les repreneurs prennent le relais avec enthousiasme et
ambition.

L'accompagnement sur mesure proposé par MBA Capital Strasbourg a permis de
transformer ce moment clé en une opportunité pour renforcer les bases humaines et
stratégiques de I'entreprise. Le Bureau d’Etudes CEDETI peut désormais envisager I’avenir
avec sérénité, porté par une équipe engagée et soudée autour d’un projet commun.

Les participants et conseils de I'opération

Conseils Acquéreur
e  Conseil M&A : MBA Capital Strasbourg - Pascal Kim, Bertrand Knipper, Noémie Knipper et Stéphane
Rio
e  Conseil juridique : NOTARIA & ASSOCIES - Mathilde Grivel, Jérome Schreiber



