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  �ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚǀŝƐŽƌƐ 

���������������������������������������/^^h��Ϯϵ������������������:h>z�ϮϬϮϮ� W�ZZ/�D�Θ�W�ZdE�Z^  

�KEd��d�h^ 
WĞƌƌŝĂŵ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
hŶŝƚ�ϰ͕�ϯϱ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϮϬ�ϮϮϮ͕��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϱϰϯ 

 
dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
�ŵĂŝů͗��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶΛƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

&�/Z�W�z��'Z��D�Ed�>�'/^>�d/KE 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�&Ăŝƌ�WĂǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘� 
 
dŚĞ�&Ăŝƌ�WĂǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;&W�Ϳ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ďĂƌŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ�&Ăŝƌ�WĂǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŝůů�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ ĞŶĚ�ŽĨ�
ϮϬϮϮ͘� 
 
t,�d�/^�d,��>�'/^>�d/KE�D��Ed�dK��K͍ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�&Ăŝƌ�WĂǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŽ͗ 
 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�

ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�&Ăŝƌ�WĂǇ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ 

· �ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽŵĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ďǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

· /ŶĐĞŶƟǀŝƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ  
· �ƌĞĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ-ǁŝĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
 
�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�&Ăŝƌ�WĂǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů͗ 
· �ŽŽƐƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
· ^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ďĞƩĞƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƌŶǌ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

�DW>Kz�Z�E�t^�ϮϬϮϮ 
&KhZ�/EEKs�d/s��,Z�dZ�E�^�t�͛>>�^���/E�ϮϬϮϮ 
 
&>�y�/^�,�Z��dK�^d�z 
 
͞WĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐĂƌĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ͘͟� 
 
&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͖�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŽƉĞŶƐ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ũŽďƐĞĞŬĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŇĞǆŝďůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͘� 
 
>���/E'�&ZKD�d,��dKW 
 
dŚĞ�ŚǇďƌŝĚ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ͘���ƐƚƌŽŶŐ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĞůƉƐ�ŬĞĞƉ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ͕�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐƌƵŵďůĞƐ͘� 
 
'ŽŽĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 
 
�Kh�>/E'��KtE�KE��/s�Z^/dz 
 
dŽ�ŵĂŬĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘ 
 
��,K>/^d/��s/�t�K&�t�>>��/E' 
 
dŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵĞůŝŐŚƚ͘��īĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŶŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�ŚĐĂŵĂŐ͘ĐŽŵ 

^��Z�d�dK��ddZ��d/E'��E��Z�d�/E/E'�d�>�Ed 
 
DŽƐƚ�ĮƌŵƐ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚĂůĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǌĞƌŽ͘  
 
^Ž͕�ǁŚĂƚΖƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƌĞƚ͍  
 
�ůů�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚƌĂŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘  
 
�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ŵŽƟǀĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĮƚ͖�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ-ůŝŬĞ�
ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͘ 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�&ŝƌƐƚ 

 



,�Z�͛^�,Kt�dK�'/s��zKhZ^�>&�d,����^d��,�E���K&�
&/E�/E'�'Z��d�^d�&& 
 
ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŐŽŽĚ�ƚĂůĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�,Z�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 
�ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�^ĞĞŬ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŽǁŶ�ϰϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƉĞƌ�ũŽď�ĨƌŽŵ�Ă�ǇĞĂƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ďƌŽĂĚůǇ�
ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘�^ŽŵĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘� 
 
tŝƚŚ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�<ŝǁŝƐ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶĞƌ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 
 
dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 
 
Z��Zh/d/E'�s�Z^h^�hW^</>>/E'—t,z��DW>Kz�Z^�E����
dK�d�<��DKZ��K&���Z/^< 
 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂī͕�ƚŚĞŶ�
ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ͘�dŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�–�
ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽĂĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 
 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ũŽď�ŝŶƚŽ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌŽůĞ͘�ථථථ� 
 
t,�d�/^�d,����^d�t�z�dK��ddZ��d�'KK���DW>Kz��^͍ 
 
&Žƌ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�,Z�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐ�
ǇŽƵƌ�,Z�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�Ăƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƌŝƐŬƐ�ůŝŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ƚĞĂŵ�Įƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ƉĂŶŝĐ-ŚŝƌŝŶŐ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�
ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘� 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�^ƚƵī͘ĐŽ͘Ŷǌ 

W�ZZ/�D�Θ�W�ZdE�Z^��DW>Kz�Z�E�t^>�dd�Z :h>z�ϮϬϮϮ �W�'��Ϯ 

t,�d��Z��ϮϬϮϮ�,Z�dZ�E�^͍ 
 
ηϭ�d,��&hdhZ��K&�tKZ<�/^��DW>Kz���t�>>��/E' 
�ŵƉůŽǇĞĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŝƐ ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŶŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ůŝǀĞƐ͘� 
 
&/s��<�z�>�s�Z^�K&��DW>Kz���t�>>��/E' 
 
· &ŝŶĂŶĐŝĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ 
· DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ 
· ^ŽĐŝĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ 
· WŚǇƐŝĐĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ 
· �ĂƌĞĞƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ 
 
ηϮ��DW>Kz���t�>>��/E'���E�&/d^���E�^d�D�d,��'Z��d�
Z�^/'E�d/KE 
dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŵŽƐƚ�ŝŶ-ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůͬŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 
 
ηϯ�,z�Z/��tKZ<�/^�t,�d�d,��D�:KZ/dz�K&�tKZ<�Z^�
t�Ed 
tŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŽǁŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ǁŚĞƌĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď͘ � 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�&ŽƌďĞƐ͘ĐŽŵ 

&�/Z�W�z��'Z��D�Ed�>�'/^>�d/KE 
&KhZ�/EEKs�d/s��,Z�dZ�E�^�t�͛>>�^���/E�ϮϬϮϮ 
^��Z�d�dK��ddZ��d/E'�Θ�Z�d�E/E'�d�>�Ed 
W�Z�Ed�>�>��s��W�zD�Ed^�dK�/E�Z��^�� 
,�Z�͛^�,Kt�dK�'/s��zKhZ^�>&�d,����^d��,�E���K&�&/E�/E'�'Z��d�^d�&& 
t,�d��Z��ϮϬϮϮ�,Z�dZ�E�^͍ 

�KEd��d�h^ 
WĞƌƌŝĂŵ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
hŶŝƚ�ϰ͕�ϯϱ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϮϬ�ϮϮϮ͕��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϱϰϯ 

 
dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
�ŵĂŝů͗��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶΛƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

W�Z�Ed�>�>��s��W�zD�Ed^�dK�/E�Z��^� 
 
dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁĞĞŬůǇ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ΨϲϮϭ͘ϳϲ�ƚŽ�Ψϲϲϭ͘ϭϮ�ŐƌŽƐƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘� 
 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚĂů�>ĞĂǀĞ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�
ϭϵϴϳ͕�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŶŽƌŵĂů�ƉĂǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƚĞ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘� 
 
dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ΨϮϬϬ�ƚŽ�ΨϮϭϮ�ŐƌŽƐƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͕�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ƚŽ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ΨϮϭ͘ϮϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘� 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ 


