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dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
&Ăǆ͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϮϬ 
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DKZ����Z��s�D�Ed�>��s���KD/E' 
 
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ďŝůů�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�
ŵŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟůůďŽƌŶƐ͘ 
 
>ĂďŽƵƌ�DW�'ŝŶŶǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŐŽƚ�ŚĞƌ��ŝůů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯ�ĚĂǇƐ�
ƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�ƉĞƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶΖƚ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞůŝŐŝďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƵƌƌŽŐĂĐǇ�Žƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ͘� 
 
EŽ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ŵŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞ�Žƌ�ƐƟůůďŝƌƚŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�
ůĂǁ͘� 
 
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŐůŽďĂůůǇ�ƚŽ�ĞŶĂĐƚ�ƚŚŝƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

EKt�/^�d,��/���>�d/D��dK��,��<�zKhZ��DW>KzD�Ed�
�'Z��D�Ed^ 
 
;KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚͿ� 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐΖƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚƌĂĐƚƐͿ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘� 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƐƚĂī�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�
�ůƐŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǁĂŐĞ�ƌĞůĂƟǀŝƚǇ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 
 
�Ǉ�ůĂǁ�ĞǀĞƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞ�ƌĂƚĞ�Žƌ�ƐĂůĂƌǇ�
ƉĂǇĂďůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞƋƵĂů�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ͘�tŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ǁĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ŵƵƐƚ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĂŐĞ͘�
EĞŐŽƟĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŝŶͬǁŝŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī͘� 
 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚΖƐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ƵŝůĚĞƌ�
ƚŽŽů�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞĂƐŝůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ďǇ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƚŽŽů�ŶŽƚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐůĂƵƐĞƐ͗�
ΗDĂŶĚĂƚŽƌǇΗ͕�ΗZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚΗ�ĂŶĚ�ΗKƉƟŽŶĂůΗ͘�tĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ϵϱϬ͕ϬϬϬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘� 
 
KŶ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ψϭϴ͘ϵϬ�ƚŽ�ΨϮϬ͘ϬϬ�ŐƌŽƐƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ-ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ψϭϱ͘ϭϮ�ƚŽ�Ψϭϲ͘ϬϬ�ŐƌŽƐƐ�ƉĞƌ�
ŚŽƵƌ͘� 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�/ŶůĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�dĂǆ�hƉĚĂƚĞ͕�/ƐƐƵĞ�ϭϭϵ 

^/�<�>��s���,�E'�^�dK�d�<���&&��d 
 
dŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ�;/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�^ŝĐŬ�>ĞĂǀĞͿ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϮϭ ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚƐ�ZŽǇĂů�
�ƐƐĞŶƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘ 
 
dŚĞ��Đƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͕�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ��Đƚ�ϮϬϬϯ͘ 
 
dŚĞ��Đƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĚĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ϱ�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϭϬ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƵŶƵƐĞĚ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϭϬ͘�dŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ƵŶƵƐĞĚ�
ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ϮϬ�ĚĂǇƐ͘ 
 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ��Đƚ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƐŝĐŬ�
ůĞĂǀĞ�ĂŌĞƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝĐŬ�
ůĞĂǀĞ�͚ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĚĂƚĞ͛͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƐŝĐŬ�
ůĞĂǀĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĚĂƚĞ͘ 
 
^Ž͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ŽŶ�ϮϬ�
:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ϱ�ĚĂǇƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ůĂǁ�ǁŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ďĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͘�KŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�
ϮϬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ͘ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��Đƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�;ŽŶ�Ϯϰ�:ƵůǇ�
ϮϬϮϭͿ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ϮϬ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�;ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇͿ͘ 
 
dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ďƵƚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐĞƌ-ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚĞďĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�K����ŶĂƟŽŶƐ͘ 
 
�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ͕�ďǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘�/Ĩ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽīĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ��Đƚ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ůĞǀĞů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ��Đƚ͕�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�,ŽůŝĚĂǇƐ��Đƚ�ůĞǀĞů͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ĚƵŶĐĂŶĐŽƩĞƌŝůů͘ĐŽŵ 

/E�d,/^�/^^h� 
 
-�^/�<�>��s���,�E'�^�dK�d�<���&&��d� 
-�EKt�/^�d,��/���>�d/D��dK��,��<�zKhZ��DW>KzD�Ed��'Z��D�Ed^ 
-�DKZ����Z��s�D�Ed�>��s���KD/E' 
-�dKW�ϱ��DW>Kz�����E�&/d^��E��W�Z<^ 
-�/DWZKs�D�Ed^�dK�d,��,K>/��z^���d 
-�/Ed�ZE�d/KE�>�dZ�s�>��h��>�^͕�zKhZ��h^/E�^^��E���DW>Kz��^ 
 
 



W�ZZ/�D�Θ�W�ZdE�Z^��DW>Kz�Z�E�t^>�dd�Z :h>z�ϮϬϮϭ �W�'��Ϯ 

dKW�ϱ��DW>Kz�����E�&/d^��E��W�Z<^ 
 
&Žƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ϮϬϮϭ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞďŽƵŶĚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŵŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶ͘�ZĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�
ďƵĚŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚĂƐŶΖƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůĞĚ͕�ůŽǇĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƉŽƵŶĐĞ�ŽŶ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 
 
:ƵƐƚ�ĂƐ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŽŽ�ŝƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƵŶƐĞƩůŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͘� 
 
tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘��ƩƌĂĐƟǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŵĂƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŚĞůƉƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵŽƌĂůĞ͘�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůǇ-ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϱ�ďĞƐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŬƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͍� 
 
W�z�/E�Z��^�^��E��W�Z&KZD�E����KEh^�^ 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŝƐ�ηϭ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘���ƉƌĞ-�Ks/� ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�W�Z^K><�>>z͕�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďŽŶƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞ�<ŝǁŝ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƉĂǇ�ƌĂŝƐĞ�
Žƌ�ďŽŶƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�dŚŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ŝƚ͘� 
 
tKZ<�>/&����>�E�� 
 
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ƚŽ ŵŽƐƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƚŚŝƐ͘�WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ũƵŐŐůŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�ZĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�Ă�ŶŽƌŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͘�^ŵĂƌƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬ-ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ƌŽůĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ƉĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�
ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƌƐ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͕�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 
 
�DW>Kz���t�>>��/E' 
 
WƵƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƵŶƐĞƩůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�;ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵͿ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�E�͕�ƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŐĞƫŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ-ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŝƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŐŽĂůƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĂīŽƌĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽƵůĚ͘ � 
 
WZK&�^^/KE�>���s�>KWD�Ed 
 
/Ŷ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘��Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘�KīĞƌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘� 
 
/E�Z��^���>��s� 
 
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ͕�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŶŽǁ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘�'ŝǀŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͘�KīĞƌŝŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƵŶƉĂŝĚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�'ŝǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƟŵĞ�Žī�ƚŽ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�ƉƵƌƐƵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
�/^�KhEd^��E��&Z���/�^ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŝƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚƌĂǀĞů͕�Žƌ�ŐǇŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĨƌĞĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĐŽīĞĞ͘� 
 
Kd,�Z�WKWh>�Z���E�&/d^�dK��KE^/��Z 
 
· ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ŇƵ�ƐŚŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ-ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�

ƐĞŵŝŶĂƌƐ͘ 
· ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 
· ^ŽĐŝĂů�ƉĞƌŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƟŶŐƐ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ůƵŶĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ĚƌŝŶŬƐ͘ 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�ďůŽŐ͘ŵǇŚƌ͘ǁŽƌŬƐ 



W�ZZ/�D�Θ�W�ZdE�Z^��DW>Kz�Z�E�t^>�dd�Z :h>z�ϮϬϮϭ �W�'��ϯ 

�KEd��d�h^ 
WĞƌƌŝĂŵ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
hŶŝƚ�ϰ͕�ϯϱ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϮϬ�ϮϮϮ 
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϱϰϯ 

 
 
dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
&Ăǆ͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϮϬ 
�ŵĂŝů͗��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶΛƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

/DWZKs�D�Ed^�dK�d,��,K>/��z^���d 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ��Đƚ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ�
�Đƚ�ĐůĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ��Đƚ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ��ƵƐŝŶĞƐƐ�E��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�dƌĂĚĞ�hŶŝŽŶƐ͘� 
 
dŚĞ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�ŵĂĚĞ�ϮϮ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�dŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Đƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ͕�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ͘� 
 
dŚĞ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ͛Ɛ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂŵďŝŐƵŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ��Đƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
d,���,�E'�^�t/>>�/EdZK�h���DKZ��dZ�E^W�Z�E�z��E���>�Z/dz͗� 
 
· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞǁ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ͕�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ůĞĂǀĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ƐŽ�

ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͘� 

 
· dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ůĞĂǀĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�

ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ͘� 
 
· �ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂǇƐůŝƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�

ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůĞĂǀĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘� 
 
d,���,�E'�^�t/>>�/E�Z��^������^^�dK�^KD��>��s���Ed/d>�D�Ed^͗� 
 
· &ƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ůĞĂǀĞ͕�ĂŶĚ�

ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂĐĐƌƵŝŶŐ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ͘� 
 
· �ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ůĞĂǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 
 
· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�

ĨƵůů�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� 
 
dŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ��Đƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĂŶĚ�ĂīĞĐƚƐ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƉŽůŝĐǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ďǇ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�ŵďŝĞ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ 



W�ZZ/�D�Θ�W�ZdE�Z^��DW>Kz�Z�E�t^>�dd�Z :h>z�ϮϬϮϭ �W�'��Ϯ 

/Ed�ZE�d/KE�>�dZ�s�>��h��>�^͕�zKhZ��h^/E�^^��E���DW>Kz��^ 
 
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�E�͘� 
 
��E�/�^�E��Dz��DW>Kz��^�dK��h^dZ�>/��KZ�d,���KK<�/^>�E�^�KE��h^/E�^^͍ 
 
zĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵͿ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ĨĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĞƚĐͿ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘� 
 
�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌŝƉ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ͗� 
 
· �ǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ–ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ůŝŬĞ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘ 
· �ŽƐƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 
· dŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ƉĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƵĐŬ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘ 
· KƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ��Ks/�-ϭϵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ͘ 
 
��E�/��^<�Dz��DW>Kz��^�/&�d,�z��Z��W>�EE/E'�KE�'K/E'�dK��h^dZ�>/��KZ�d,���KK<�
/^>�E�^͍ 
 
zĞƐ͘�EŽƌŵĂůůǇ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�;ƚŚĞ�ůĂǁ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞͿ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ďŽƌĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Žƌ�ĂƌĞŶ͛ƚ͘� 
 
��E�/�Z�&h^����>��s��Z�Yh�^d�/&�/�<EKt�KE��K&�Dz��DW>Kz��^�t�Ed^�dK�dZ�s�>�dK��h^dZ�>/��KZ�d,���KK<�/^>�E�^͍ 
 
WƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ďƵďďůĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ƐŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�
ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�E��͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Žƌ�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŝƐŽůĂƚĞ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�E�͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
 
��E�/�Whd����KEd/E'�E�z�W>�E�/E�W>����/&�KE��K&�Dz��DW>Kz��^�/^�dZ�s�>>/E'�dK��h^dZ�>/��KZ�d,���KK<�/^>�E�^͍ 
 
zĞƐ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů��Ks/��ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�
ďƵďďůĞƐ͕�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǁŝƐĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ;ƐͿ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚƵĐŬ�Žƌ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�E�͘�<ĞĞƉ�ĂŶǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�Žƌ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ŽŶ�
ƌĞƚƵƌŶ͘� 
 
^,Kh>��/�d�><�dK�Dz��DW>Kz��^���Khd�dZ�s�>>/E'�dK��h^dZ�>/��KZ�d,���KK<�/^>�E�^͍ 
 
zĞƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ŵŝŐŚƚ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ-ĨƌĞĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŽůĞ�;Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚͿ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘ � 
 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ͗� 
 
· tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂďůĞ�;ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐͿ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘ 
· tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�;ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĞƚĐͿ͘ 
· dŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ͘ 
· ,Žǁ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ŝ͘Ğ͘�ƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇ͘ 
 
t,�d�^,Kh>��/�W�z��DW>Kz��^�/&�d,�z��Z��hE��>��dK�Z�dhZE�dK�tKZ<��^�W>�EE��͍ 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͗� 
 
· ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘ 
· Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƵŶƉĂŝĚ�Žƌ�ƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ͘ 
· Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ĂŶǇ�ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƵŶƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ͘�zŽƵ͛ůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ũŽď�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�ďůŽŐ͘ŵǇŚƌ͘ǁŽƌŬƐ 


