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^/y�dZ�W^�ZK��/E'�h^�K&�^W�Z��d/D� 
 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ϴϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�͞ƟŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͟�ƐŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀŝŶŐ͕�Ăƚ�ďĞƐƚ͕�ƐŽŵĞ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ǁŽƌƐƚ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ 
 

dŚĂƚ͛Ɛ�ĂŵŽŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ dŝŵĞ�^ŵĂƌƚ͕ Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬ ďǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ƐŚůĞǇ�tŚŝůůĂŶƐ͕�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�
ƐĐŝĞŶƟƐƚ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŚĞƌ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�͞ƟŵĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶ�Ăůů-ƟŵĞ�ŚŝŐŚ͘͟ 
 
>Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ�ƉƌŽǀĞŶ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�͞ĂůǁĂǇƐ�ƌƵƐŚĞĚ͟�ǁŝƚŚ�͞ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŵ͕͟�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƌŬĞĚůǇ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘�
WĞŽƉůĞ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐŽ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ĂĐĐĞƐƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĨĂƫĞƌͿ�ĨŽŽĚ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůǇ�ĞŶƐƵĞ͘ 
 
tŝƚŚŽƵƚ�ůŝƐƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂƟƐƟĐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌ�ŚĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵĞƌŝƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵůǇ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĮǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂůůƐ�ŝŶ�ƐŝĐŬ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ƐŝĐŬ�;ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ĨĂŬŝŶŐ�ŝƚͿ�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƚŽŽ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
 
Kƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�͞ĨĞĞů͟�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�͞ƟŵĞ�ƚƌĂƉƐ͟�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�͞ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ŝŵŵƵŶĞ�͙�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ-ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ƐƵĐŬ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ͘͟ 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�ƟŵĞ�ďǇ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƵƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞīĞĐƚ͕�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�͞ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĂĐŬ�ƉŽĐŬĞƚƐ͘͟�dŚĞ�ůĞŝƐƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ƟŵĞ�ĐŽŶĨĞƫ͟�–�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�
ŚĂƌŵůĞƐƐ�ďƵƚ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞůǇ�ƐĐĂƩĞƌ�ƵƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�͞ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƌĞ͘͟ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ƚƌĂƉ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ͘�tĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�͞ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ͘͟�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƌĞǀĞĂůƐ�͞ĂƐ�ǁĞĂůƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ƐŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚƌĂƉ�–�ǁĞ�ƵŶĚĞƌǀĂůƵĞ�ƟŵĞ�–�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďĂƌŐĂŝŶ�ĂƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŶĚƵĐĞ�͞ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ͘͟ 
 
�ƵƐǇŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĐƵůƉƌŝƚ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�
ŚŽďďŝĞƐ͕�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��ĞŝŶŐ�ďƵƐǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƚĂƚƵƐ�ƐǇŵďŽů͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�͞ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͟�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�
ŇĂƵŶƚ�ŽƵƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�;ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞͿ�ǁŽƌŬŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŝƌĐůĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ďƵƐǇŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ͘� 
 
dŚĞ�ĮŌŚ�ƟŵĞ�ƚƌĂƉ�ŝƐ�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŝƐůŝŬĞ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�/Ŷ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŚŽĐŬƐ�ƚŚĂŶ�
Ɛŝƚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�KƵƚ�ŽĨ�ĚĞƐƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƐƵĐŚ�ŝĚůĞŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕�ƐĐƌŽůůŝŶŐ�ŵŝŶĚůĞƐƐůǇ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ƐŝƫŶŐ�ŵŝŶĚĨƵůůǇ͘� 
 
KǀĞƌŽƉƟŵŝƐŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďůĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ƚƌĂƉ͘�͞tĞ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĚƵŵďůǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽĚĂǇ͕͟�
ǁƌŝƚĞƐ��ƌ�tŚŝůůĂŶƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇŝŶŐ�ǇĞƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĨŽƌŐŽŝŶŐ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘� 
 
dŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƚƌĂƉƐ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�
ŵŽƐƚ�ƵŶŚĂƉƉǇ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŽƵŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƟŵĞ�ƚƌĂƉƐ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ͘͟�tĞ�ŚĂďŝƚƵĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�:ĂŵĞƐ��ĚŽŶŝƐ͕�^ǇĚŶĞǇ�DŽƌŶŝŶŐ�,ĞƌĂůĚ 

d,��D/E/DhD�t�'��/^�/E�Z��^/E' 
 
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ĨƌŽŵ�Ψϭϴ͘ϵϬ�ƚŽ�ΨϮϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�ϭ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘ 
 

dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ-ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ĨƌŽŵ�Ψϭϱ͘ϭϮ�ƚŽ�Ψϭϲ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘ 
 
�Ɛ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇƌŽůů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘ 
 
�ůů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞƚƐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟǀĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ƉĂǇ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘� 
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�KEd��d�h^ 
WĞƌƌŝĂŵ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
hŶŝƚ�ϰ͕�ϯϱ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϮϬ�ϮϮϮ 
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϱϰϯ 

 
 
dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
&Ăǆ͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϮϬ 
�ŵĂŝů͗��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶΛƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

��E�^D�Ɛ��&&KZ��dK�/'EKZ��t�>>��/E'��Ez�>KE'�Z͍ 
 
�Ǉ͗��ƌĂŝŐ�,ƵĚƐŽŶ—yĞƌŽ� 
 
KƉŝŶŝŽŶ͗ 
 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚΖƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĨĂůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ůŝŬĞ�ϮϬϮϬ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͘�
WƌŝŵĂƌŝůǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚĂī�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ďĞƩĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ůŝŬĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŝĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘�
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�<ŝǁŝ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ͘ 
 
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŝƌĚ�;ϯϲ͘ϰ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚͿ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ϱϲ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�<ŝǁŝ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘ 

dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͍�DŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 

tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ϱϰ͘ϳ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ͕�ǁŚŝůĞ�ϱϮ͘Ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƐĂŝĚ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůŶĞƐƐ͘ 

tĞůůďĞŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƚŚŝƌĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶůǇ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŝƌĚ�;ϯϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚͿ�ƐĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ǁŚŝůĞ�ϮϮ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ŝŶ�ƐƚĂī�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 

�Ƶƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϮϭ�ƉůĂŶƐ͘ 
 
:ƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĂůĨ�;ϰϵ͘ϲ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚͿ�ŽĨ�<ŝǁŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ϲϯ͘ϴ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƐĂǇ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�
Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĞůůďĞŝŶŐ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶƟƚůĞĚ�ŵŝůůĞŶŶŝĂůƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ 

dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĚŽŶΖƚ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͕�ďƵƚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�-�ĨƌŽŵ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƵƉ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐĞĚĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŽŶůǇ�ϱ͘ϭ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŶŽǁ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨĂĚ͕�ǁŚŝůĞ�ũƵƐƚ�Ϯ͘ϰ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƐĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƐƚĂī�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�<ŝǁŝ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ϭϬ͘ϵ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ϱ͘ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵΖƐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 

&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞǀĂŵƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚŶΖƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŽǀĞƌŚĂƵů�Žƌ�
ĐŽƐƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 
 
/ƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝƐŶΖƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ďƵƚ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�tĞ�
ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͕�ƐŽ�ŝƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘� 
 
�ƌĂŝŐ�,ƵĚƐŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�yĞƌŽ�E��ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚƐ͘� 
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t�/d�E'/���z�ϮϬϮϭ 
 
DKE��z/^�d/KE�&KZ�t�/d�E'/���z 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�tĂŝƚĂŶŐŝ��ĂǇ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�DŽŶĚĂǇ�ϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘� 
 
Z�Yh/Z�D�Ed�dK�tKZ<�KE�t�/d�E'/���z 
 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�tĂŝƚĂŶŐŝ�DŽŶĚĂǇ�ϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DŽŶĚĂǇ�ϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŝĨ͗ 
 
-�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ĐŽŶƚƌĂĐƚͿ͕�Žƌ 
 
-�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĨĂŝƌůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�tĂŝƚĂŶŐŝ�DŽŶĚĂǇ͘ 
 
W�zD�Ed�&KZ�tKZ</E'���Wh�>/��,K>/��z 
 
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�tĂŝƚĂŶŐŝ��ĂǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Žƌ�DŽŶĚĂǇ�ϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�tĂŝƚĂŶŐŝ��ĂǇ͘ 
 
�ŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞͿ�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂŝƚĂŶŐŝ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͘��ŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞͿ�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͕�ŝĨ�DŽŶĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�tĂŝƚĂŶŐŝ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ͘�;^ĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�tĂŝƚĂŶŐŝ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Žƌ�DŽŶĚĂǇ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Žƌ�DŽŶĚĂǇ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂŝĚ�ĚĂǇ�Žī�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ�;ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�Žƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ůŝĞƵͿ͘ 
 
�ǀĞŶ�ŝĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚĂŬĞ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ŽŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͛�ŶŽƟĐĞ͘ 
 
'/s/E'��E��DW>Kz���t�/d�E'/���z��Ed/d>�D�Ed^ 
 
/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�tĂŝƚĂŶŐŝ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇŝƐĞĚ�tĂŝƚĂŶŐŝ�DŽŶĚĂǇ͘ 
 
/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂŝƚĂŶŐŝ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 
 
/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂŝƚĂŶŐŝ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ďƵƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇŝƐĞĚ�tĂŝƚĂŶŐŝ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂŝƚĂŶŐŝ�DŽŶĚĂǇ͘ 
 
^/�<�KZ���Z��s�D�Ed�>��s��KE�t�/d�E'/���z 
 
tŚĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďƵƚ�ŝƐ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ďĞƌĞĂǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƉĂŝĚ�ƉƵďůŝĐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ͗ 
 
-�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂŝůǇ�ƉĂǇ�Žƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ƉĂǇ͕�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�Žƌ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 
 
-�ŶŽ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ͘ 
 
t�/d�E'/���z��E���EEh�>�,K>/��z^ 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�tĂŝƚĂŶŐŝ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�tĂŝƚĂŶŐŝ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Žƌ�DŽŶĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�tĂŝƚĂŶŐŝ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�;^ĞĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϰ�
ĂďŽǀĞ – ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ͘Ϳ� 

^ŽƵƌĐĞ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ 



W�ZZ/�D�Θ�W�ZdE�Z^��DW>Kz�Z�E�t^>�dd�Z &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ �W�'��ϰ 

,Kt�dK�D�<��E�t�^d�&&�D�D��Z^�&��>�W�Zd�K&�d,��KZ'�E/^�d/KE 
 
&Žƌ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƚŚĂŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�KŌĞŶ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐŝůůƵƐŝŽŶĞĚ͘�,Žǁ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ďƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŵĂŬĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
 
��'/E�d,��&�D/>/�Z/^�d/KE�WZK��^^�/DD��/�d�>z 
 
/ŶƐƟŐĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗� 
 

· hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͕�ƐƚĂī�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƌĞƉƌŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ƌŽŽŵ͕�ƐƚŽƌĞƌŽŽŵ͘ 

· DĞĞƚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ͘� 
· ZĞĂĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂī�ŚĂŶĚďŽŽŬ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘� 
· �Ğ�ďƌŝĞĨĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ƌĞĐŽƌĚ-ŬĞĞƉŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�

ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
 
�Z��d����^hWWKZd/s���dDK^W,�Z� 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵŶŝƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͘�&ŽƐƚĞƌ�Ă�ǁĂƌŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
 
�yW>�/E�d,��:K� 
 
KƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĮƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚ�ƚŽŽ�
ĚŝĸĐƵůƚ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌďƵƌĚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƌƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ũŽď͘� 
 
�WWK/Ed���D�EdKZ 
 
�Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌ�Žƌ�ďƵĚĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƌƌŝǀĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ͗ 
 

· dĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͘� 
· 'ƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶǁƌŝƩĞŶ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŶŽƌŵƐ͘ 
· �ĚǀŝƐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
· �ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ŝĨ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ůŽŶĞůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
· ^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Žƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
· ZŽůĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Žƌ�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ĐĂŶ�ĂƐƉŝƌĞ͘� 
· sĂůŝĚĂƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ͛Ɛ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘ 
· WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƌƌŝǀĂů�ďǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�ďƵīĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 
· DŽƟǀĂƟŶŐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘� 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŽƉĞŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘ 

 
^�,��h>��s/^/d^�dK�Kd,�Z��Z��^�K&�d,��tKZ<W>��� 
 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�͕�ƚŚĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŚŽǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂŶĚůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ͘� 
 
s/^/d�d,��E�t�KD�Z͛^�tKZ<W>����Z�'h>�Z>z 
 
WƌĂĐƟĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵĚŐŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�
'ŝǀĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘� 
 
WZKs/����^^/^d�E���/E�/��Ed/&/����Z��^�K&�E��� 
 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨĂĐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉŝŶƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 
 
D�<��d,�D�&��>�/DWKZd�Ed 
 
DŽƐƚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ĨĞĞů�ƵŶĞĂƐǇ͕�ŶĞƌǀŽƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͘�dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͘�^ŚŽǁ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞŵ͘��ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��Ğ�ƐŝŶĐĞƌĞ͘� 
 
WZKs/���KWWKZdhE/d/�^�&KZ�Z�s/�t��E���/�h^^/KE 
 
^ŚŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĮƌƐƚůǇ͕�ĨŽƌŵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ͕�
ƐĞĐŽŶĚůǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ƐĞƫŶŐ͘��Ğ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ͕�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�:ƵƐƚ��ďŽƵƚ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ���DĂŶĂŐĞƌ�EĞĞĚƐ�dŽ�<ŶŽǁ—EĞŝů�&ůĂŶĂŐĂŶ�ĂŶĚ�:ĂƌǀŝƐ�&ŝŶŐĞƌ 


