
WĞƌƌŝĂŵ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚǀŝƐŽƌƐ 

�DW>Kz�Z�E�t^�ϮϬϮϭ 
���������������������������������������/^^h��Ϯϳ��������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ W�ZZ/�D�Θ�W�ZdE�Z^  

�KEd��d�h^ 
WĞƌƌŝĂŵ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
hŶŝƚ�ϰ͕�ϯϱ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϮϬ�ϮϮϮ 
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϱϰϯ 

 
dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
&Ăǆ͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϮϬ 
�ŵĂŝů͗��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶΛƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

WZ�W�Z/E'�&KZ�d,��,K>/��z�^��^KE 
 
�ĞƐƉŝƚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ǁĂŐĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŽǀŝĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĞůĂƟŽŶƐ��Đƚ�
ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ��Đƚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�,ĞƌĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇ�^ĞĂƐŽŶ͘� 
 
Wh�>/��,K>/��z���d�^ 

· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ��ŽǆŝŶŐ��ĂǇ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϱ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
Ϯϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 

· EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�Ϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 

dŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĨĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͘�&Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ŚŽůŝĚĂǇ͘�&Žƌ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚͬŽƌ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŶŽƌŵĂů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

^ŽƵƌĐĞ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚǀŝƐŽƌ�EŽǀ—�ĞĐ�Ϯϭ�/ƐƐƵĞ 

Wh�>/��,K>/��z�W�z 
 
�Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�Žī�
ŽŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝĨ�ŝƚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ͘ 
 
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ƟŵĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ�;Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝĨ�ĂŐƌĞĞĚͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�͚�ĂǇ�ŝŶ�>ŝĞƵ͛�;ďĞŝŶŐ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�ƉĂŝĚ��ŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞͿ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ĂƐ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�Θ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ 
 
WĂƌƚ�ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�
ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ǆ�ϭ͘ϱ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĂǇ͘ 
 
�EEh�>�,K>/��z�W�z 
 
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ƉĂŝĚ�
ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ŽůŝĚĂǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ͗ 
 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĂǇ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌƟŵĞͿ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ͖�ĂŶĚ 

 
dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŐƌŽƐƐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŽǀĞƌƟŵĞͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 
 
,ŽůŝĚĂǇ�ƉĂǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƚĂŬĞ�ůĞĂǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŐƌĞĞ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƉĂǇ�ĐǇĐůĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƵŶĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 
� 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ƉĂǇƌŽůů�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂǇ�ƚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

-�Wh�>/��,K>/��z�W�z 
-�WZ�W�Z/E'�&KZ�d,��,K>/��z�^��^KE 
-�'�dd/E'���Z�/^� 
-��DW>KzD�Ed��'Z��D�Ed^�&KZ�^��^KE�>�^d�&& 
-���zKE���h>dhZ��&/d 
-�W�KW>��D�<��/d�,�WW�E 



W�ZZ/�D�Θ�W�ZdE�Z^��DW>Kz�Z�E�t^>�dd�Z �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ �W�'��Ϯ 

'�dd/E'���Z�/^� 
 
�ŽƐƐͬǁŽƌŬĞƌ�ũŽŬĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨƵŶŶǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ��ůďĞƌƚĂ�
sĞŶƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĂůĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚŽƉ�͞ŽĸĐĞ-
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͟�ũŽŬĞƐ͘� 
 
^Ăŵ�ǁĂůŬƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ďŽƐƐ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ�
͞^ŝƌ͕�/͛ůů�ďĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ŐƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŝƐĞ͘͟ 
 
�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŚĂŐŐůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƐƐ�ĮŶĂůůǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�
Ă�ϱй�ƌĂŝƐĞ͕�ĂĚ�^Ăŵ�ŚĂƉƉŝůǇ�ŐĞƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘�͞�Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕͟�
ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�ďŽƐƐ͕�͞ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ͍͟ 
 
͞dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͊͟�ƌĞƉůŝĞĚ�^Ăŵ͘� 

�KEd��d�h^ 
WĞƌƌŝĂŵ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
hŶŝƚ�ϰ͕�ϯϱ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϮϬ�ϮϮϮ 
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϱϰϯ 

 
 
dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
&Ăǆ͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϮϬ 
�ŵĂŝů͗��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶΛƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

�DW>KzD�Ed��'Z��D�Ed^�&KZ�^��^KE�>�^d�&& 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ�ŝƐ�Ă�ďƵƐǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚĂī͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶ�Ă�
ĮǆĞĚ�ƚĞƌŵ�Žƌ�ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĚĞŵĂŶĚ͘� �ŵƉůŽǇĞƌƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�
ƟŵĞ�ďƵƚ�ǁŝůů� ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶĐĞ� ŝƚ� ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕� Ă�ĮǆĞĚ�
ƚĞƌŵ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ͕� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝƚƐĞůĨ� ŵƵƐƚ� ƐƚĂƚĞ͖� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŝ͘Ğ͘�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĂƚĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƉƌŽũĞĐƚ� Žƌ� ƐĞĂƐŽŶ͕� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ� ǁŚǇ� ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ǁŝůů� ĞŶĚ� ƚŚĞŶ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ͘ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�͞ĂƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͟�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ� ĨƌŽŵ� ŽŶĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ͕� ƚŚĞŶ� Ă� ĐĂƐƵĂů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 
 
&Žƌ� ƉƵďůŝĐ� ŚŽůŝĚĂǇƐ͕� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐĂƐƵĂů� ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�;ŚĂĚ�ŝƚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ŚŽůŝĚĂǇͿ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ 

��zKE���h>dhZ��&/d 
 
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐĂŶ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�Ă�
ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘� 
 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞůů�
ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚŝƌĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�͞ĐƵůƚƵƌĞ�Įƚ͘͟�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ǁŚŽ�Ăůů�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂǇ͘� 
 
͞/ƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐƐĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͟�ƐĂǇ�:ĂŶŝŶĞ�:ĂĐŽďƐ�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐĂ�DŽƌĚĂƵŶƚ͕�ĐŽ-
ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�,ĂƉƉǇ,Y͘�
/ŶƐƚĞĂĚ͕��ƚŚĞǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŚŝƌŝŶŐ�ĨŽƌ�͚ĐƵůƚƵƌĞ�ĂĚĚ͕͛�͞WĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ŽŶ�
ǀĂůƵĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�
�ŝǀĞƌƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŵƉůĂĐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƚŚŝŶŬ͘͟ 

W�KW>��D�<��/d�,�WW�E 
 
ZĂǇ�<ƌŽĐ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�DĐ�ŽŶĂůĚ͛Ɛ͕�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ͗�͞EƵŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƐůŽŐĂŶƐ�ĂƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘͟� 
 
zŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ƉůĂǇ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ͘� 
 
&ŝƌƐƚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ͘�dŚĞŶ�ŚŝƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 


