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hŶŝƚ�ϰ͕�ϯϱ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϮϬ�ϮϮϮ 
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϱϰϯ 

 
dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
&Ăǆ͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϮϬ 
�ŵĂŝů͗��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶΛƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

�/^D/^^/E'���^h�>�^d�&& 
 
dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ ĐĂƐƵĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽīĞƌƐ�
ǁŽƌŬͬŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ĂŶ ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŽƌŬͬŚŽƵƌƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ǁŽƌŬ�
ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ � 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ƐŝĐŬ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŝůŵĞŶƚ�ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�-�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐΖ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 
 
tŚĞŶ�Ă�ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ŵƵƐƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĨŽůůŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŝĨ�ŝƚ�
ǁĞƌĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƌŵŝŶĂƟŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ�;ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƐƵĂůͿ͘ 
 
�Ɛ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ͕�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŵĞƌŝƚƐ͘�tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽŽů�ŽĨ�ĐĂƐƵĂů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ƐƟůů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ĨĂŝƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�
ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�
dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶǇ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŽƵƌƐͬǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐĂƐƵĂů�ƐƚĂī�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌŝƐŬǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌŽƵƚĞ͘�tĞ�ĚŽ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ 
 
dĞƌŵŝŶĂƟŶŐ�ƐƚĂī�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽŶĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĞǀĞŶ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ŝƚ�ǁƌŽŶŐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�
ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƩĂŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽĨ�ǀĞǆĂƟŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƐ�
Ă�ĐĂƐƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǁŚĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ǁĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ�ĮƌƐƚ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

dKW�&/s���DW>KzD�Ed�d/W^�&KZ��,Z/^dD�^�zKh�E����dK�
<EKt� 
 
dŚĞƐĞ�ƚŽƉ�ĮǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƟƉƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
 
���h^/E�^^�D�z��>K^���KtE�Ks�Z�d,��,K>/��z�W�Z/K� 
 
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�͚ĂŶŶƵĂů�ĐůŽƐĞĚŽǁŶ͛�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŽůĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͛�
ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�/Ĩ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŽƐĞƐ�ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶŶƵĂů�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ůĞĂǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 
 
/E�DK^d��/Z�hD^d�E��^��DW>Kz��^��KE͛d�,�s��dK�
�'Z���dK�tKZ<�KE���Wh�>/��,K>/��z 
 
�Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐĂŶ ŽŶůǇ ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƵůĚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ͖ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�
Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 
 
�>>��DW>Kz��^�^,Kh>�����W�/��d/D���E����,�>&�&KZ�
tKZ</E'�KE���Wh�>/��,K>/��z 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�
ŚĂůĨ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ƉůƵƐ�Ă�ƉĂŝĚ�ĚĂǇ�Žī�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƟŵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĂůů�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŬ͕�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͘� 
 
�DW>Kz��^���E��^<�dK���^,-hW�^KD��K&�d,�/Z��EEh�>�
,K>�/�z^ 
 
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵƌ�
ǁĞĞŬƐ͛�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĚĞĐůŝŶĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ͘� 
 
��E��>>/E'��WWZKs����EEh�>�,K>/��z^�/^���D�dd�Z�K&�
E�'Kd/�d/KE 
 
�Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶŶƵĂů�
ůĞĂǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝƚ͘��Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�
Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂǀĞ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ 
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t,z�/Es�^d/E'�/E�zKhZ�^d�&&�/^�d,��^D�Zd�DKs��dK�D�<� 

KǁĞŶ��ŵďůŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŶǀĞǆ͕�ƐĂǇƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚ͘ 
 
KǁĞŶ��ŵďůŝŶŐ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ŚĞ͛Ɛ�ƐĂƚ�Ăƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŬĞƉƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ƐŬŝůů�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�–�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŚĞ�ƌĞĐŬŽŶƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ 
 

͞/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ͕�͚/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͛͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚƌĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ͕�
ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘͟ 
 
�ŵďůŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŶǀĞǆ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ƉůĂƐƟĐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ŚĞ͛Ɛ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
 
,ŝƐ�ŽĸĐĞ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĂƐŝĐ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵůů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
͞/�ƌĞĐŬŽŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ͘��ŶǇďŽĚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘ 
 
͞tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕͟�ŚĞ�
ƐĂǇƐ͘ 
 
͞/Ĩ�ǇŽƵ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚ͘�dŚĞǇ�ǁĂůŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌĞ�
ĂŌĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ďĂŐƐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞǆƚƌƵĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵůĮůůŝŶŐ�
ĚĂǇ͘͟ 
 
tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕��ŵďůŝŶŐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨĂƌ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�
ŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ŚĞ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶ͘ 
 
�ŵďůŝŶŐ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�,Ğ͛Ɛ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƌĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƉ͕�ƚŚĞǇ͛ůů�ůĞĂǀĞ͘ 
 
͞/�ƐĂǇ͕�͚�Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͊͛��Ƶƚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�
ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͍�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͍͟ 
 
,Ğ�ƐĂǇƐ��ŽŶǀĞǆ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŐŽŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�Žī�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ͘ 
 
͞�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ŝƚ�ŝƐ͘͟ 
tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĐŽƐƚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕��ŵďůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ŚŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĂůĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘ 
 
͞dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�/�ƚĞůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�zŽƵ͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ůŽŽŬ�
ďĂĐŬ͘͟ 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�^ƚƵī 

�KEd��d�h^ 
WĞƌƌŝĂŵ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
hŶŝƚ�ϰ͕�ϯϱ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϮϬ�ϮϮϮ 
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϱϰϯ 

 
 
dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
&Ăǆ͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϮϬ 
�ŵĂŝů͗��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶΛƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
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�KEd��d�h^ 
WĞƌƌŝĂŵ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
hŶŝƚ�ϰ͕�ϯϱ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϮϬ�ϮϮϮ 
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϱϰϯ 

 
 
dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
&Ăǆ͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϮϬ 
�ŵĂŝů͗��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶΛƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

d,��^��Z�d�dK�d��D�W�Z&KZD�E���;�E��ϱ�^dZ�d�'/�^�dK���,/�s��/d�s/Zdh�>>zͿ 
 
tŚĞŶ�'ŽŽŐůĞ�,Z�ŚŝƌĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ͕�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚĞĂŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��ŌĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬϬ�ƚĞĂŵ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�
ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŚĂĚŶ͛ƚ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐĞƌŶŝďůĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞŽƌǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚĞĂŵƐ�Ăůů�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͗�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ͘� 
 
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ƚĞĂŵƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ŝŶƐĞĐƵƌĞ�Žƌ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĨĂŝůƵƌĞ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƐĂĨĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�
ƚĂŬĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂĚŵŝƚ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ŵĂŬĞ�ũŽŬĞƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚĂŬĞƐ�ĞīŽƌƚ͘�tŝƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƚƌƵƐƚ�ŶĂƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀŽůƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĞĂŵ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĮǀĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 
 
Z��Z��d��d��D��,�dd�Z 
 
�ŚĂƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĮůĞƐ�ŝŶ͘��ŚĂƩĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƋƵŝĞƚƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ƌĞůĂǆĞƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŽ�ƌĞĐĂƉƚƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�
ůŽƐƚ�ĐŚĂƩĞƌ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŝƚ͘�<ŝĐŬ�Žī�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�,ŽƐƚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŚĂƉƉǇ�
ŚŽƵƌ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ͘��ůŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĨĞĞůǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͘�dŚĞŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚƵƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘� 
 
�Z��<�Khd�/E�^D�>>�'ZKhW^ 
 
tŚŽ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ϯϮ�ĨĂĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚǁŽ�ƐĐƌĞĞŶƐ͍�EŽ�ŽŶĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ͘�WĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŐƌŽƵƉ͘�tŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĮƌŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĂŬŽƵƚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞŚĂůĨ͘��ƌĞĂŬŽƵƚƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ůŽĂĮŶŐ�ŝŶ�ďŝŐŐĞƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�͞ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƟŵĞ͘͟ 
 
D�W�d,���,��<-/E�WZK��^^ 
 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĂƐƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ǀĂŐƵĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘��ŐƌĞĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ƐƵďŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ŚŽůĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚ͘� 
 
Z�t�Z��W�KW>��&KZ�Z/^<-d�</E'͕���E�KZ��E��&������< 
 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ-ƚĂŬŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ͘�^ŽŵĞ�ƚĞĂŵƐ�ĞǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�͞ƚĞůů�ŝƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŝƐ͘͟�dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůĞŌ�ƵŶƐĂŝĚ͕�ƉůĂǇ�͞ĚĞǀŝů͛Ɛ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕͟�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͕�ƐƚĂǇ�ƚŽŽ�ƋƵŝĞƚ͕�Žƌ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�ƵŶĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ͘� 
 
�Z��<�d,��D��d/E'�ZKhd/E� 
 
ZĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǌŽŶŝŶŐ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ͗�ĐĂŶĐĞů�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ŚŽůĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�
ŐŽĂů�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ĐĂůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚƌǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 
 
&ZKD�/E^/',d^�dK���d/KE 
 
dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ĞĂƐǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘��Žŵŵŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ĂĐŚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�dĂůĞŶƚƐŵĂƌƚ͘ĐŽŵ�� 



W�ZZ/�D�Θ�W�ZdE�Z^��DW>Kz�Z�E�t^>�dd�Z �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ �W�'��ϰ 

�KEd��d�h^ 
WĞƌƌŝĂŵ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
hŶŝƚ�ϰ͕�ϯϱ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϮϬ�ϮϮϮ 
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϱϰϯ 

 
 
dĞů͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϬϴ 
&Ăǆ͗��Ϭϯ�ϯϱϴ�ϯϭϮϬ 
�ŵĂŝů͗��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶΛƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƌŝĂŵƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

>��KhZ͛^��yW��d����,�E'�^ 
 
dŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�>ĂďŽƵƌ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘ �tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƉůĞĚŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�WĂƌƚǇ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĞĚŐĞƐ͘ 
 
DŝŶŝŵƵŵ�tĂŐĞ –�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ΨϮϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌŽůůŽƵƚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�>ĂďŽƵƌ�WĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů͘ �/ƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ůŝǀŝŶŐ�ǁĂŐĞ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĂƌŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŝƚƐ�Ăƚ�ΨϮϮ͘ϭϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘ 
 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ –�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŝĚ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ͕�
ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ͕�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌ͘ �dŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
�ŽƵƌƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϳ�DĂǇ�ϮϬϮϬ�;D�>ĞŽƚĂ�ǀ�WĂƌĐĞů��ǆƉƌĞƐƐ�>ŝŵŝƚĞĚ ϮϬϮϬ�E��ŵƉ�ϲϭͿ�ĂĚĚĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ăƚ�ůĂǁ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘ 
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